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La docencia en la educacion técnica superior, 1928-1940.
El arduo camino de la improvisacion a la profesionalizacién

Max Calvillo Velasco
Departamento de Investigacion Histdrica de la
Presidencia del Decanato IPN

La ausencia del nombre “Instituto Politécnico Nacional” (1IPN) en el titulo de esta
ponencia es intencional y premeditada, pero requiere de una aclaracion. Las
"escuelas técnicas", existentes incluso desde el siglo xix, fueron organizadas en
1925 en el Departamento de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial, e incluian
desde la ensefianza de artes y oficios hasta los estudios superiores. Fueron el
antecedente directo del IPN, integrado por varias de ellas a mediados de la década
de 1930. Pero no se puede hablar de una fecha precisa y, de hecho, para
comprender a cabalidad la fundacion del Instituto es necesario examinar un
periodo que se extiende al menos de 1932 a 1938.*

Tan larga génesis corresponde a las circunstancias especiales que dieron
origen a la institucion y la forma en que se integraron las escuelas en ella. Es por
€so0 que, para no distinguir entre un antes y un después, haremos referencia a las
escuelas técnicas de manera independiente a si eran ya parte del IPN 0 no.

Entre las escuelas de tipo superior se incluian la Escuela de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas (que en 1932 se transformé en la Escuela Superior de
Ingenieria Mecéanica y Eléctrica), la Escuela Nacional de Maestros Constructores
(creada en 1922 y que en la fecha mencionada cambié a Escuela Superior de
Construccién, antecedente de la actual Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura) y la Escuela Superior de Comercio y Administracion (con

antecedentes desde el siglo xix).

! En una memorable fotografia de Lazaro Cardenas, fechada en mayo de 1938, el general anoté
una dedicatoria “a las escuelas técnicas”, sin mencionar al ipn.
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El periodo presidencial de Lazaro Cardenas inici6 con la obligacion de
sujetarse al Plan Sexenal, y la administracion cardenista impulso principalmente el
nivel basico del ramo educativo, pero no hay duda de que la decisién politica de
impulsar una nueva educacion técnica estaba ya tomada.

La politica educativa del régimen queddé plasmada en un memorando
confidencial, fechado el 2 de diciembre de 1934. El noveno punto de dicho
documento contiene las propuestas concretas en el area de educacion técnica y

dice asi:

Como centro de perfeccionamiento de los profesionistas, en el que se impartan las
Gltimas verdades de la ciencia en campos Yy talleres provistos y montados a la
técnica mas moderna, debera fundarse una Politécnica Nacional con sus diversas
ramas: agricola, industrial y comercial.?

Este programa debe entenderse como la intencion de no necesariamente
desechar lo hecho antes, que tendria partes que revalidar, sino mas bien la de
emprender algo distinto en esa area, es decir, con todos los elementos existentes
hacer un sistema perfectamente estructurado y con los mas altos niveles de
exigencia y calidad. De hecho, asi se lograban dos objetivos con la misma
propuesta, pues se le daba forma y contenido a la educacion técnica, y se salvaba
el asunto de las interminables discusiones con la Universidad.

Se crearia esta nueva institucion con todas las capacidades, tareas
sustanciales y condiciones para ejecutar exactamente las funciones de toda
universidad, a pesar de no llevar tal nombre, puesto que al definir los alcances de

la nueva institucion el presidente se expreso asi:

No importa la fuerza tradicional de los conceptos [se refiere al concepto tradicional
de las universidades], lo que preocupa es la articulacion de los planteles, la
preparacion de profesionistas adaptados al medio econémico, la formacion de

2 Programa de Educacién Publica del ciudadano presidente de la replblica general de division
Lazaro Cardenas, 2 de diciembre de 1934, AGN, Lazaro Cardenas, exp. 533.3/20, pp. 16-17.
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arquetipos sociales y la utilizacion de la ciencia, de conformidad con las nuevas
tendencias.

Esta puede realizarse en la organizacion de centros educativos regionales,
llamados Politécnicas Locales y en un centro superior de cultura, que abarque
todos los problemas especificos del pais, en una institucion denominada
Politécnica Nacional.®

En este plan, los nuevos institutos locales estarian bajo el control central del
Instituto Politécnico Nacional (IPN), y se propuso que realizaran cuatro fines
esenciales, que los equiparaban a las universidades. Su primera tarea era
encauzar las vocaciones del alumno hacia el conocimiento de las técnicas
agricolas, industriales, econdmicas y sociales; en segundo término, sustituirian la
cultura general, enciclopédica y desconectada, para encauzarla por rumbos
marcados por los intelectuales aliados con las luchas de las clases trabajadoras;
debian, también, ampliar el acervo del saber humano para aplicar la ciencia, en
sus grados mas altos, a la solucién de los problemas nacionales y a la creacién de
una nueva sociedad; y, por ultimo, completarian sus fines culturales los de los
institutos de investigacion cientifica, los laboratorios, las academias.*

Pero una de las novedades que incluyo6 la formacién del Instituto fue que no
se limitd a aglutinar escuelas de nivel superior, sino que fue concebido como todo
un sistema con caracteristicas propias, en el que se consideraron escuelas de
nivel medio e incluso una novedosa propuesta de escuelas equivalentes a la
secundaria, pero con altisimo grado de especializacion, conocidas como
prevocacionales.

La integracion de escuelas de tan diferentes areas y niveles se logré de
manera paulatina y envuelta por los retos internos y el ambiente de confrontacion
entre el Estado mexicano y la Universidad Nacional motivada, en buena medida,

en los esfuerzos del primero por imponer una ideologia especifica a la segunda.

® Ibidem, p. 24.
* Ibidem.
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Al interés del gobierno de México por afrontar la industrializacion del pais se
sumo el distanciamiento de la Universidad, ambiente en el cual el surgimiento del
Politécnico cobré importancia capital, pues se le consider6 como una institucion
tan compleja como cualquier universidad, pero con las caracteristicas peculiares
de ser un sistema educativo casi independiente. Asi pues, el Politécnico surgié de
la union de escuelas ya existentes, otras nuevas y las que se fueron creando
como resultado de las necesidades detectadas sobre la marcha, pero con una
idea novedosa en la cual el resultado debia ser distinto a la simple suma de las
partes. En buena medida, el ipn heredo de las escuelas antecedentes tanto sus
bienes como sus problemas, incluso edificios, alumnos, programas, y, sin duda,
uno de los activos mas importantes que recibié fue la planta docente de todas
esas escuelas.

Una constante en la historia de las escuelas técnicas, que permanecio
vigente a lo largo de la tercera y cuarta década del siglo xx, es que el personal
docente mostraba una dualidad muy marcada. Convivian, muchas veces bajo el
techo de la misma escuela, desde los excelentes y muy notables maestros e
investigadores hasta auténticos improvisados. Las causas de esto son complejas,
por ahora baste con tener en cuenta que durante mucho tiempo las contrataciones
eran temporales, cada vez que iniciaba un curso o que iniciaba un ejercicio fiscal,
habia necesidad de renovar el contrato de los maestros. En estos movimientos no
era dificil que se colaran a la docencia personas con alguna recomendacion,
individuos a los que se debia algun favor, sujetos sin la necesaria preparacion o
incluso genuinos estafadores que cobraban sin trabajar.

Una constante en la historia de las escuelas técnicas, a lo largo de la
tercera década del siglo xx, fue que el personal docente mostraba una dualidad
muy marcada. Convivian, muchas veces bajo el techo de la misma escuela, desde
los excelentes y muy notables maestros e investigadores hasta auténticos
improvisados. Las causas de esto son complejas, por ahora baste con tener en
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cuenta que durante mucho tiempo las contrataciones eran temporales, cada vez
gue iniciaba un curso o que iniciaba un ejercicio fiscal, habia necesidad de renovar
el contrato de los maestros.

En estos movimientos no era dificil que se colaran a la docencia personas
con alguna recomendacion, individuos a los que se debia algun favor, sujetos sin
la necesaria preparacion o incluso genuinos estafadores que cobraban sin
trabajar. La improvisacion de maestros obligdé al médico que inspeccionaba las
escuelas técnicas a afirmar que estaba “convencido de que la mayoria de los
maestros de talleres no tienen habitos de higiene y por lo tanto no obligan a los
alumnos a que las practiquen”.®

Ante este sombrio panorama, la ley sobre estabilidad del magisterio y
escalafon apareci6 como un muy recomendable remedio, pues suponia la
inamovilidad por motivos que no fueran del orden técnico educativo y una serie de
incentivos para que los profesores se preocuparan de su mejoramiento profesional
y obtuvieran mayor preparacién. Esta legislacion fue de lento analisis y su
aprobacion definitiva tardaria varios afios, pero ya en 1929 habia estudios al
respecto.®

Al inicio de la década de los treinta, los profesores de escuelas técnicas
contaban ya con un organismo laboral, la Union de Profesores de Escuelas
Técnicas, Industriales y Comerciales (UPETIC), que los representaba ante las
autoridades, obviamente en asuntos de tipo contractual, pero también en algunos
de orden técnico. Por ejemplo, una comision, formada por 6rdenes del secretario
de Educacion José Manuel Puig Casauranc, se reunidé en marzo de 1931 para
discutir los planes de estudio y en ella participaban Everardo Cruz, José Velasco,

® Informe anual de las labores verificadas por el médico en las escuelas técnicas a su cargo
durante 1927, en Boletin de la Secretaria de Educacion Publica, tomo vii, nim. 4, abril de 1928 (en
adelante se citara como Boletin sep 1928), p. 129.

® Boletin de la Secretaria de Educacion Publica, tomo viil, nims. 9, 10 y 11, (en adelante se
citara como Boletin sep 1929), p. 57.
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Luis V. Massieu y José P. Cacho como representantes de la upeTic.” El peso
politico de esta union debidé ser medianamente importante, si se ve a la luz del

namero de integrantes con que contaba:

NUmero de profesores del DeTIC®

ARo Numero de profesores
1932 766
1933 791
1934 944

Los cambios politicos entre 1930 y 1932 fueron intensos y no permitian una
planeacion adecuada siquiera a mediano plazo. Los asuntos educativos no eran la
excepcion, sin embargo la presencia del impulsivo Narciso Bassols en la
Secretaria de Educacion dio cierto orden al ramo. Muestra de la dificil relacién de
Narciso Bassols con los diferentes actores del proceso educativo fue el conflicto
gue tuvo con las organizaciones laborales de los profesores. En enero de 1933,
con base en la reordenacion del DETIC, algunos maestros fueron destituidos de sus
cargos, lo que provocé la inmediata protesta de sus sindicatos. El secretario
respondié a las acusaciones el 15 de enero, y declaré que se trataba de maestros
de talleres con conocimiento de algun arte o industria; si lo dominaban como para
ensefiarlo, bien podian encontrar la manera de subsistir con el ejercicio de dichos
conocimientos, y si no era asi, entonces habfan engafiado a sus alumnos.®

Para 1934, los dos principales problemas del magisterio de las escuelas

técnicas persistian, primero la improvisacion:

" Boletin sep 1931, tomo X, ndm. 5, p. 57.

8 Oficio de Juan de Dios Batiz al jefe de la Oficina de Estadistica Escolar, 2 de octubre de
1936, AHSEP, DETIC, caja 2146 o 2839, exp. 58.

° La obra educativa de Narciso Bassols..., pp. 54-61.
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El profesorado de las escuelas técnicas ha tenido que ser improvisado sobre la
marcha en condiciones muchas veces lamentables.

Los profesores de las escuelas técnicas fueron seleccionados siempre por otras
condiciones que no fueron las finalidades de la escuela, ya que se ignoraban éstas,
pero al plantearse de modo estricto una organizacibn hubo que tomar en
consideracion ese factor decisivo que significa la necesidad de especializar a los
profesores para el tipo particular de alumnos que van a tener a su cargo y que
varia en cada escuela.™

Y las agudas diferencias en la preparacién de sus integrantes, que
implicaban una severa injusticia si se diera a todos ellos el mismo pago por

servicios profesionales de niveles muy desiguales:

Hay materias como el espafiol, la higiene, la economia, etcétera, que deben ser
impartidas a todos los alumnos de una escuela y otras que por su indole
esencialmente técnica sélo se imparten a los alumnos de los cursos superiores de
ciertas carreras. Consecuentemente un profesor de espafiol puede tener a su
cargo varios grupos de alumnos mientras que un profesor de materias
especializadas s6lo podra tener uno o dos.

Los gastos de bibliografia necesarios para impartir una clase eficientemente
dejarian entonces en condiciones desventajosas al profesor de clases
especialistas, ya que sus ingresos quedarian limitados a un solo grupo de alumnos
y las necesidades de su clase lo obligarian a gastar la mayor parte de los
emolumentos percibidos en la compra de los libros necesarios para estar al
corriente en su materia, y a dedicar una parte de tiempo mayor en la preparacion
de sus labores docentes. La igualdad de sueldos resulta, pues, una verdadera
desigualdad sin justificacion, ya que ambas clases de ensefianza, en el ejemplo
anterior, son igualmente valiosas.

El Departamento de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial consider¢ al
ejercicio de la labor docente igual que cualquier otro trabajo, es decir, estaba
destinado primordialmente a la obtencion de un salario que compensara el
esfuerzo realizado y acaso, pero en forma secundaria, la satisfaccion moral de
pertenecer al magisterio. Con esta vision practica, realizé una diferenciacion de

sueldos y dio a las clases especializadas una remuneracidn mayor que a las

1% Memoria sep 1934, tomo |, p. 181.
™ |bidem, tomo 1, pp. 181-182.
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generales y compenso a los profesores de estas ultimas, procurando reunir mas
de un grupo bajo la ensefianza de un mismo profesor, pues la base de idéntico
sueldo para cualquier clase, aunque aparentemente democratica e igualitaria,
resultaba en realidad injusta.

También era notorio que sin un profesorado eficiente y especializado, que
demandaba una razonable retribucion econdmica, no seria posible obtener los
resultados deseables. Por ello, se planted en el Departamento que cuando los
recursos del Estado lo permitieran, dicha retribucion se aumentaria hasta fijar
sueldos que posibilitaran al profesorado a satisfacer sus necesidades en un
estandar de vida medio, con impatrtir clases a dos o tres grupos de alumnos. Lo
anterior se proponia para que pudiera dedicar la mayor parte de su tiempo al
estudio y el vinculo con el trabajo docente seria el resultado de una vocacion y por
conveniencia, de tal manera que resultara un profesorado profesional y no
accidental, salvo en los casos especiales de ciertas materias en los que convenia
que el profesorado estuviera incorporado al proceso productivo.*?

Pese a las buenas intenciones manifestadas por el DETIC, en 1935 la
profesora Isaura Castillo, encargada de la seccién femenina, insistia en resolver la

cuestion de la improvisacion de maestros:

A invitacién de esta jefatura de seccibn, varias personas con regular instruccion y
practica en alguna industria estan haciendo estudios pedagogicos a efecto de
sustentar oposiciones para obtener una plaza de profesor de la industria que
conocen, en la reorganizacion de escuelas, propuesta para el afio préximo. Pero,
ademas, se tendr4 muy en cuenta su ideologia revolucionaria.

Esta improvisacion de maestros suplira muy relativamente a los maestros ex
profeso preparados que ya reclama imperiosamente tan importante departamento;
pues hasta hoy, dominan en estas escuelas los maestros improvisados aun cuando
en algunos casos sean profesionales distinguidisimos en su profesion.

Es una de mis convicciones de maestra experimentada en establecimientos de
esta indole que hay que romper con la vieja e inmoral practica de salvar
compromisos politicos y personales concediendo plazas que corresponden a

2 |bidem, tomo 1, p. 182.
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servicios educativos a cualquiera persona que presenta alguna recomendacion.
Alguno debe comenzar a implantar esta trascendental reforma y yo pido todo el
apoyo de las autoridades para que en las escuelas femeninas industriales se
comience a proceder en esta forma.*®

La politica de sueldos diferenciados por materia impartida también produjo
que se abriera la brecha salarial al interior del magisterio. Es interesante resaltar
que esto no ocasiond fracturas al interior del gremio y un hecho que resulta
altamente significativo es la disposicién de los profesores a colaborar en forma
desinteresada, tal como pudo comprobarse al establecerse la carrera de ingeniero
sanitario en la entonces ESC, ya que seis distinguidos maestros se
comprometieron a cubrir las catedras correspondientes al primer afio de la carrera
sin recibir por ello sueldo extra alguno. Los nombramientos honorarios se les
expidieron en abril de 1935 y asi pudo iniciarse esa nueva carrera.*

A mediados de 1936, una situacion ajena al ambito educativo sirvié para
revelar quiénes eran los profesores con las remuneraciones mas altas en el recién
establecido IPN. Por iniciativa del general Cardenas, la Secretaria de Hacienda
elabord una lista de los funcionarios de todos los 6rganos integrantes del gobierno,
en la cual se especificaba el sueldo de cada uno de ellos, a fin de que los
funcionarios con mayores ingresos donaran el importe necesario para adquirir un
juego de pantalén y camisa de mezclilla que serian entregados a indigenas del
valle del Mezquital. Asi, dentro de la lista correspondiente al DESTIC sobresalieron

los siguientes académicos:

Sueldos més altos para profesores en el besTic'®

% Informe de Isaura Castillo, jefa de la seccién femenina, 11 de julio de 1935, AHSEP, DETIC,
caja 2376 0 4999, exp. 44.

* Oficio de José Gémez Tagle, director de la Esc, al secretario de Educacién Publica, 25 de
abril de 1935; oficio de Batiz al director de la Esc, 30 de abril de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2376 0
4999, exp. 18.

15 | ista del personal del DESTIC con sueldos, 1936, AHSEP, DETIC, caja 2377 bis o 5000 bis, exp.
6.
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Nombre Cargo Sueldo
Carlos Luca Marin Profesor de planta ESIME 470
Leon Avalos y Vez Profesor de planta ESIME 470
Vicente Echeverria Profesor de planta ITi 470
Rodolfo M. Quintero  Profesor de planta ITi 470
Agustin Gonzalez Profesor de planta ITi 470
Salvador Magafa Profesor de planta ITi 470
Walter Frohmager Profesor de planta EFIT 2 470
Eduardo Cohglan Profesor de planta EFIT 2 729
Guillermo Collada Profesor de planta EFIT 2 612

Para tener una mejor comprension de la dimension de estos ingresos
debemos mencionar que el sueldo de un director de escuela superior era de 570
pesos, mientras que el de secretario de la misma, 360; el de director de escuela
comercial, prevocacional o academia, 430 pesos.

Para ser consecuente con lo expresado, mientras se estudiaba el proyecto
del 1PN, en 1935, Batiz tuvo que rechazar recomendaciones de Luis Torres Avila,
profesor del Instituto Técnico Industrial (1T1) y secretario general de la UPETIC, para
gue algunas personas ocuparan plazas en las escuelas técnicas, con la promesa
de que se daria preferencia a profesores que hubieran sido cesados
injustificadamente. A pesar de lo anterior, la relacion entre el jefe del
Departamento y la unién de maestros era cordial y de ayuda mutua. La UPETIC
ofreci6 usar su influencia sobre los alumnos para que no participaran en
desérdenes, y a cambio sOlo pedia descuentos en pasajes de ferrocarril con

motivo de las vacaciones.®

18 Oficios y telegramas intercambiados por la UPETIC y Batiz, 7, 18 y 26 de marzo, 7 y 13 de
mayo de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2149 o 2864, exp. 31.

10
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El 31 de agosto de 1935 la uPETIC realiz6 elecciones del comité ejecutivo
para el periodo de 1935-1936, Torres Avila se reeligi6 como secretario general,
Rafael Espinosa Grande Anastasio Gaona Duran fueron electos secretario del
interior y del exterior, respectivamente, Victor Manuel Lopez, tesorero y Josefina
Guevara, secretaria de actas. La nueva dirigencia tomé posesion el 7 de
septiembre,*” pero hubo resistencia por parte de una seccién de profesores que
se escindio e intentd organizar una nueva asociacion para desconocer a Torres.
Poco tiempo duré esta pugna, pues para el 14 de septiembre, ambas
organizaciones, en sesion celebrada en la EsIME, acordaron fusionarse y con ello
desaparecié la UPETIC para dar origen a la Union Sindical de Profesores de
Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial (UsPeTIC). La asamblea del 14 de
septiembre acordé elegir un comité ejecutivo de transicion que organizara la nueva

asociacion, el cual quedo¢ integrado de la siguiente manera:

Comité ejecutivo provisional de la usPeTiCc, 1935

Nombre Cargo Escuela a la que pertenecia
Eduardo R. Secretario general ITI
Moya

José P. Cacho Secretario del interior Escuela Comercial para Seforitas

Miguel Lerdo de Tejada

Juan Torres Secretario del exterior  Academia de Comercio y Costura 4
Vivanco

Alfonso Chavez  Tesorero ESC

Miguel Sanchez  Secretario de ESCA

de Tagle legislacion

Arturo Prior Secretario del trabajo Academia de Trabajadoras Sociales y

7 Oficios de Torres Avila a Batiz, 10 y 11 de septiembre de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2149 o
2864, exp. 31.

11
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Martinez Ensefianza Doméstica 1

Anacleto Lopez  Secretario de accion ESCA

Ibarra social

Herlindo Elenes  Secretario de actas ESIME

Almada

Maria de la Luz  Secretaria de Academia de Comercio y Costura 2
Uribe propaganda y prensa

Saltiel Oliver y Secretario de

Castelan asistencia

La presencia de un magisterio unido congratulo a Batiz, ya que podia
presentar un frente Unico que, a la vez que salvaguardaba sus intereses, lo
respaldaria en la labor de dirigir las escuelas a su cargo. También Gonzalo
Véazquez Vela, secretario de Educacién del gobierno cardenista, tuvo motivos para
respaldar a la nueva union y pidid la presencia de sus representantes para
presentar un proyecto de ley de inamovilidad del magisterio.'® Es importante
destacar que este funcionario adoptd una actitud conciliatoria con los sindicatos
durante una serie de huelgas de maestros en contra de gobiernos estatales en
1935. La Confederacion Mexicana de Maestros (cmm) celebré en abril una
convencion para unificar a todos los sindicatos magisteriales. Vazquez Vela
contesto rapidamente y anuncid que se estudiaba el escalafon, reforz6 la postura
favorable a la federalizacion, pues ésta, la unificacion del magisterio y la reforma al
escalafdn eran parte de la meta general del gobierno de Cardenas de promover la

unidad nacional. La nueva ley de escalafon entré en vigor a finales de septiembre

18 Oficios intercambiados por la USPETIC y Bétiz, 14 y 24 de septiembre, 20, 22 y 29 de octubre
de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2149 o 2864, exp. 31.

12
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de 1935.*° Aunque en ella estaban considerados, principalmente, los maestros de
nivel primario y secundario.

La principal mision de este comité de la uspeTic fue elaborar una
declaracién de principios, la cual se aprobo en una sesion del 28 de septiembre de
1935. Entre los topicos mas destacados de esa declaracion estan el apego al
articulo 3° constitucional, orientar las carreras a un servicio social, que los
egresados pusieran en practica sus conocimiento en empresas sociales y no en
las capitalistas, luchar por que la ensefianza técnica fuera gratuita en todos sus
grados, la preparacion de la mujer, los alumnos de clase media, que eran la
mayoria, debian vincular su destino con el proletariado y aplicar un criterio
estrictamente cientifico a la valoracién de los fendmenos naturales y sociales.

Cumplido su cometido, el comité ejecutivo provisional convocé a elecciones

en diciembre de 1935, de las que resulté el nuevo comité:

Comité ejecutivo de la usPeTIC, 1935-1936

Nombre Cargo
Joaquin Balcarcel Secretario general
Enrique Chavez Romero Secretario del interior
Antonio Paredes Secretario del exterior
Alvaro Aburto Tesorero
Pablo Gbmez Zamora Secretario de legislacion
Abelardo Gonzalez G. Secretario del trabajo
Benjamin Arredondo Secretario de accion social
Rafael Colmenero Secretario de actas

19 John A. Britton, Educacién y radicalismo en México, tomo Il Los afios de Cardenas (1934-
19402), México, Secretaria de Educacion Publica, 1976 (SEP-Setentas, 288), p. 94.

% Declaracién de principios de la USPETIC, 1° de octubre de 1935; aviso del nuevo comité
ejecutivo, 13 de diciembre de 1935, AHSEP, DETIC, caja 2149 o 2864, exp. 31.
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Gabriela M. Baez Secretario de prensa y propaganda
Esther Gutiérrez Secretario de asistencia

Como podemos notar, la unificacion del magisterio técnico sucedio justo en
los momentos en que en el ambito nacional los sindicatos entraban en una fuerte
lucha. Entre finales de 1935 y todo 1936 el movimiento unificador de los sindicatos
estuvo detenido, los dos sindicatos mas grandes la cmm y el Frente Unico Nacional
de Trabajadores de la Ensefianza (FUNT) tuvieron una convencion en diciembre de
1935 en busca de una alianza, sin lograrla. Otras convenciones en febrero y
octubre de 1936 también fracasaron. Esto se debié a que ningun lider deseaba
someterse a otro, y a las diferencias ideoldgicas, la cmMm era de izquierda y el resto
eran mas moderados.

En cambio, los maestros del ya para entonces inaugurado IPN no sélo
mantuvieron la union interna, sino que fortalecieron su organizacion al
transformarla de union sindical a un sindicato en toda forma. Para ello efectuaron
una asamblea el 23 de octubre de 1936, en la que acordaron que su organizacion
se llamaria Sindicato Unico de Trabajadores de la Ensefianza Técnica, Industrial y
Comercial (suTeTIC).*

En febrero de 1937, durante un congreso en Querétaro, Cardenas y
Francisco J. Mugica, su representante, insistieron en lograr la unidad magisterial.
La cmm, la Confederacién Nacional de Trabajadores de la Enseflanza —antes
FUNT— Yy otros dos sindicatos menores estuvieron de acuerdo en formar un solo
sindicato nacional, la Federacion Mexicana de Trabajadores de la Ensefianza
(FMTE), que tomo una posicion decididamente izquierdista.

Pero la formacion de la FMTE no era el paso final, pues la Confederacién de

Trabajadores de México (cTm) de Vicente Lombardo Toledano, al parecer, queria

2! Acta constitutiva del Sindicato Unico de Trabajadores de la Ensefianza Técnica, Industrial y
Comercial, 23 de octubre de 1936, AHSEP, DETIC, caja 2137 o0 2830, exp. 30.
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tener influencia en el sindicato, al que consideraba necesitado de la ayuda de una
organizacién con mas experiencia. En febrero de 1938, la FMTE y la CTM celebraron
una convencion y eliminaron las trabas para crear un nuevo sindicato nacional, el
Sindicato de Trabajadores de la Ensefianza de la Republica Mexicana, el cual si
tenfa una fuerte presencia de la ctm.?

La calidad del personal docente del 1PN tuvo un importante impulso con el
establecimiento de los profesores de planta, para 1940 éstos ya tenian una
presencia constante y reconocida en las escuelas. Por ejemplo, la ESIME contaba
con un cuerpo de profesores bien preparados dedicados exclusivamente al
servicio de sus especialidades, y se consideraba que éstos efectuaban su trabajo
de manera similar al de algunas universidades europeas. Numerosos ingenieros
electricistas, mecanicos y mecéanicos electricistas, con el caracter de profesores de
planta, prestaban sus servicios especializados en asignaturas de los cursos
profesionales y de posgraduados, atendian sus clases y dedicaban el resto de su
tiempo a la elaboracién de apuntes que servian como obras de texto para los
alumnos, resolvian las consultas de sus mismos alumnos y desempefiaban las
comisiones técnicas que les conferia la direccién de la escuela.?

Integrada a la maquinaria corporativa del sindicalismo oficial, la
representacion del magisterio del PN siguid en armonia con las autoridades
educativas e incluso participaba en la toma de decisiones con sugerencias. Asi se
percibio en el cambio del director de la Prevocacional de Jiquilpan, Pedro Alvarado
Lang, quien fue enviado a la de Teziutlan, Puebla, de acuerdo con sugerencias del

sindicato.?*

>2 Britton, op. cit., pp. 95-100.

2% Folleto histérico y conmemorativo de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
1916-1941, México, Talleres Linotipograficos Rafael Dondé, 1941, p. 58.

2 Oficio de Ernesto Flores Baca, subjefe del DESTIC, al secretario general del Sindicato Unico
Emancipado Revolucionario de la fabrica La Carolina, México, D. F., 21 de julio de 1939, AGN,
Lazaro Cardenas, exp. 568/14.
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Respecto al urgente mejoramiento del personal docente del Instituto
Politécnico Nacional un buen ejemplo lo encontramos a desde 1936, cuando el
Departamento de Ensefianza Superior Técnica Industrial y Comercial convocé a
juntas a los miembros del Consejo Consultivo integrado por un cuerpo de
inspectores, profesores y personas que honorariamente asesoran la parte técnica
y cientifica de la ensefianza, con el objeto de elaborar en detalle los programas de
los cursos vocacionales para las ramas de ingeniero quimico, bacteridlogo y de
fermentaciones, asi como para los de las carreras correspondientes.?

Asi, a mediados de 1937, cuando la tension politica en Europa se
manifestaba en persecuciones de tipo ideoldgico. Para aprovechar que numerosos
cientificos de paises europeos huian de los regimenes totalitarios, cierto nimero
de catedréticos y de investigadores especializados en diferentes disciplinas fueron

invitados por el gobierno mexicano.

Estos investigadores cubriran las necesidades docentes del Instituto Politécnico
nacional y realizaran labores de investigacion de los problemas nacionales, que
tienen particular urgencia en la actualidad para formar el nuevo plan sexenal sobre
las bases cientificas, dejando preparado cierto nimero de elementos mexicanos
para continuar su trabajo, cuando ellos regresen a sus paises respectivos. Las
necesidades del Instituto Politécnico Nacional en materia de técnicos, necesidades
gue se acoplan perfectamente a las del plan de industrializacién del pais son en
orden de urgencia las siguientes: Antropologia (biogeografia, antropologia
general), Boténica, Zoologia, Quimica. %

Los prospectos de profesores e investigadores de primera linea ya habian
sido contactados por el Consejo Nacional de Educacion Superior, principalmente
entre los alemanes y austriacos expulsados de su pais y que habian manifestado

ya su aceptacion a trabajar en México.

> Memoria de la Secretaria de Educacién Publica de septiembre de 1936 a agosto de 1937
presentada al honorable congreso de la Union por el licenciado Gonzalo Vazquez Velas secretario
del ramo, tomo I, México, Departamento Auténomo de Prensa y Propaganda, 1937, p. 79.

® Memorando de Enrique Arreguin, presidente Consejo Nacional de Educacién Superior e
Investigacion Cientifica, 28 de junio de 1937, AGN, Lazaro Cardenas, exp. 534/100.
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A esa aceptaciéon se unian las condiciones favorables con las que ya
contaba el IPN para desarrollar la investigacion y, ligada a ella necesariamente, la
docencia. ElI Consejo Nacional de Educacién Superior estimé que diez
investigadores serian suficientes para cubrir las necesidades docentes del Instituto
Politécnico.

La Oficina de Inspeccion Escolar, encargada de vigilar que se cumplieran,
en las escuelas dependientes del Departamento de Ensefianza Superior Técnica
Industrial y Comercial, las disposiciones dictadas en relacion con las ensefianzas,
incluyd entre sus acciones mas frecuentes vigilar la orientacion que los maestros
daban a las ensefianzas bajo punto de vista ideoldgico y técnico; la secuencia
l6gica en las ensefanzas, cefiidas a los programas; que en todas las escuelas se
observaran los mismos planes de estudios.?’

Esta vigilancia en las catedras permiti6 el adelanto progresivo de los
alumnos, la observancia de los programas y de la competencia de los maestros.

El plan de trabajo de la naciente instituciébn conté con la colaboracion del
cuerpo docente para introducir reformas que la experiencia del profesorado
aportaba en los programas de las materias y, como punto muy importante, revisar
y sefalar los textos mas apropiados para su doctrina, técnica y costo, procurando
aprovechar la bibliografia nacional, y estimulando al profesorado para que
escribiera obras apropiadas para la ensefanza.

Esta recomendacion tuvo muy buena respuesta, pues los profesores no
s6lo se abocaron a escribir sus apuntes para las respectivas clases, sino que
destacaron en el analisis de los contenidos y la redaccion de ponencias diversas,
como fue el caso de la Tercera conferencia Interamericana de Educacion,
celebrada en agosto de 1937, en la ciudad de México. A ella propusieron asistir

mas de 30 maestros del IPN, con ponencias que incluian el analisis de sistemas de

2" Memoria de la Secretaria de Educacion Publica de septiembre de 1936 a agosto de 1937, pp.
145-146.
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ensefianza, el recuento de experiencias docentes y el papel social que tocaba
desempeniar a las escuelas técnicas.

Como parte de las estrategias para propiciar una mayor preparacion y
profesionalizacion de la planta docente, el IPN tenia para 1938, tipos diferenciados,
segun la escuela entre los que se pueden mencionar profesores especiales,
profesores de planta, preparadores, maestros de taller y ayudantes de taller.?®

El nombramiento de profesores de planta, en ese mismo afo, es
mencionado como una gran “ventaja que existe respecto a estos nombramientos,
toda vez que la atencion del profesor estd mas consagrada a las materias que
imparte”.

Con el proposito de formar el personal con conocimientos especializados,
base del futuro profesorado nacional, la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas
envio a universidades estadounidenses a algunos alumnos para estudiar
bacteriologia industrial y agricola, asi como los procedimientos industriales de
fermentacion. Varios profesores se trasladaron también a universidades en
Estados Unidos para realizar estudios especializados de embriologia, genética del
maiz y plagas de algunas plantas de cultivo.

También aprovechd la misma escuela la estancia en México de hombres de
ciencia, como los doctores Magath, Lichtenberg, Dobjansky y White, estos dos
ultimos dedicados al estudio de genética, aceptaron dar dos cursos de quince
lecciones en la escuela, con el titulo de profesores extraordinarios.

Para 1939, se expidio el Reglamento de la Ley de Inamovilidad y Escalafon

para el personal docente de las escuelas técnicas, acto de justicia para este sector

8 Memoria de la Secretaria de Educacion Publica septiembre de 1937 agosto de 1938 presentada
al honorable Congreso de la Unién por el licenciado Gonzalo Vazquez Vela secretario del ramo,
tomo 1, segunda parte exposicion, México, Departamento Auténomo de Publicidad y propaganda,
1938, p. 252.
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magisterial, pues los maestros de las escuelas técnicas eran los Unicos cuyos

servicios no estaban garantizados ni protegidos por disposiciones legales.?®

A manera de conclusién, podemos decir que la ambigiiedad reinante en el sistema
de educacion técnica tenia cabal reflejo en la improvisacion de maestros, situacion
gue obligé a tomar severas medidas para acortar las abismales diferencias entre
el personal docente de las escuelas técnicas, mediante la paulatina y subsiguiente
profesionalizacion de éste, como parte del proceso de integracion de dichas
escuelas, que tuvo como finalidad la integracion del iPN en 1936.

El ingeniero Juan de Dios Batiz, principal impulsor del proyecto de
integracion las mencionadas escuelas, emprendié la profesionalizacion de su
personal docente, con un ritmo paulatino, dictado por las condiciones especificas
de cada una de sus escuelas e influenciado por los avatares de cada momento
histérico, pero con notables logros dados a partir del reclutamiento de egresados,
la constante capacitaciéon de los maestros y la incorporacién de investigadores
extranjeros de gran calidad académica.

La condicién del magisterio fue heredada por el Politécnico, pues inicié sus
labores con cuatro niveles educativos (prevocacional, vocacional, carreras
técnicas, y superior) y al poco tiempo emprendié algunos posgrados. Algunas de
las soluciones al problema de contar con una plantilla docente tan divergente
contemplaron el reclutamiento de los nuevos profesores entre los mismos
egresados (aunque sus carreras no fueran eminentemente encaminadas a la
docencia), su envio a estudiar posgrados en el extranjero, el reclutamiento de
graduados de otras escuelas como el Colegio Militar, la Universidad Nacional y de

los intelectuales trasterrados durante la guerra civil espaola.

? Memoria de la Secretaria de Educacién Publica septiembre de 1938 agosto de 1939 presentada
al honorable Congreso de la Unién por el licenciado Gonzalo Vazquez Vela secretario del ramo,
tomo 11, México, Departamento Autbnomo de Publicidad y propaganda, 1939, p. 81.
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Obviamente, en esta primera etapa, muchos alumnos hicieron sus estudios
de posgrado en instituciones del extranjero. Alfredo Bafios, estudiante becado en
el Instituto Tecnoldgico de Massachussets, solicité que la ESIME renovara su beca
para 1937, a la vez que se comprometié a regresar a é€sta para continuar labores

de investigacién al obtener el doctorado en Fisica.*

% carta de Alfredo Bafios a Manuel Cerrillo Valdivia, director de la EsSIME, Cambridge, 8 de
septiembre de 1936, AHSEP, DETIC, caja 2143 o0 2836, exp. s/n.
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