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Resumen

En el presente trabajo se reflexiona sobre la importancia que tiene el comprender la
educacion superior desde una perspectiva cognoscitiva global y sostenible que permita
analizar la realidad social con un enfoque integral. Son varias las premisas que se
tomaron como base para el desarrollo de esta ponencia:

Primeramente se reflexiona sobre los lineamientos educativos que establece la
UNESCO para la educacion superior del siglo XXI, enfatizando los cuatro pilares de la
educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir, aprender a ser, estos
como ejes centrales de diversas instituciones de educacién superior de América latina y
del mundo en general. Se revis6 la Declaracion mundial de Paris 1998 las propuestas
educativas para el futuro; se exponen las dimensiones que conforman una perspectiva
global para la educacion De igual manera se reflexiona sobre la internalizacion de la
educacion ya que esta se establece como una estrategia educativa para el siglo XXI
siendo una caracteristica importante en el perfil de los egresados de la  educacion
superior.

Para finalizar el analisis documental se revisé los lineamientos que establecen el Plan
Sectorial de Educacién en México, asi como el plan de desarrollo institucional de la
Universidad de Guadalajara ademas el Modelo Educativo Siglo XXI de la Universidad de
Guadalajara.

Una vez realizado el analisis documental, se relacionaron los lineamientos educativos
para el siglo XXI que establecen los diversos organismos (nacionales e internacionales)
con el disefio curricular de la Maestria en Gestion y Desarrollo Social de la Universidad de
Guadalajara, poniendo especial atencién en el modelo educativo asi como en el perfil de
egreso de los estudiantes del posgrado. Siendo el propédsito del desarrollo de la presente
ponencia: Exponer en qué medida el posgrado es congruente o incongruente con los
lineamientos educativos del nuevo milenio y si su disefio responde a las necesidades
sociales presentes y futuras haciéndolo un proyecto educativo sostenible que responda al
hoy y al mafiana
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Introduccion

La Universidad a nivel mundial presenta cambios significativos a favor del desarrollo de
la educacion. A nivel internacional existen multiples organismos que dia a dia trabajan de
manera colegiada donde intervienen tanto paises del viejo y nuevo mundo con el
propdsito de investigar, diagnosticar, proponer y ejecutar politicas y acciones
educativas que den respuesta a las exigencias que la sociedad del nuevo milenio
requiere para poder ser competitivo y atender a las necesidades desde un enfoque
integral en el presente y en el futuro, es decir, contar con lineamientos educativos

sostenibles.

Para reflexionar el contexto latinoamericano fue necesario incluir discusiones de eventos
del viejo mundo como la declaracion mundial de paris de 1998 rescatando los aspectos
relevantes que se proponen para la educacion superior del siglo XXI.

Uno de los organismos internacionales que es parte medular en este trabajo de reflexién
es la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Tecnologia
(UNESCO) ya que establece los cuatro pilares de la educacion que son considerados
ejes del saber y deben estar presentes en los diversos modelos educativos, puesto que
son cimientos para lograr y sostener un aprendizaje para toda la vida (Aprender a

conocer, aprender hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser).

Se rescataron los planteamientos y recomendaciones que surgieron de la Conferencia
Regional de educacion superior en Ameérica latina llevada a cabo en 2008, el trabajo se
presenta a través de la Visidn del Dr. Carlos Tinnermman siendo uno de los intelectuales
mas respetados en América Latina; poniendo especial énfasis en que la “educacion debe
estar al servicio de los paradigmas del desarrollo humano, endégeno y sostenible y la
cultura de paz, declarada por las naciones unidas como paradigma del siglo XXI”

(Tinnermman, 2008).



Una vez revisado el contexto internacional se revis6 el Plan Sectorial de Educacion
2007.2014 y el modelo educativo siglo XXI de la Universidad de Guadalajara, asi como el
proyecto curricular de la Maestria en Gestidén y Desarrollo Social, en este ultimo poniendo
especial énfasis en el perfil de egreso, donde se determiné de qué manera el posgrado
cumple con las tendencias educativas del nuevo milenio en cuanto a la calidad,
pertinencia, relevancia, sostenibilidad por supuesto tomando como base los cuatro pilares
de la educacion para el siglo XXI.

Para iniciar el desarrollo de este trabajo es fundamental sefialar que el papel de la
Universidad es abrir espacios de analisis y discusiones colectivas donde se planee el
futuro de las instituciones de educacion superior tomando como base las tendencias

globales sin perder de vista las necesidades locales.

“La Universidad en términos educativos es una institucion formativa que aprecia
en el conjunto de cualidades que el individuo posee, las posibilidades para la
realizacion de la persona y del bien comun. La Universidad ve en cada individuo
la complejidad humana, fisica, bioldgica, psicoldgica, social, econdémica, cultural,
asi también aspira, mediante ese entendimiento, a proporcionar una formacién
integral a quienes conforman la comunidad de aprendizaje”(Modelo Educativo
Siglo XXI, 2007, p 19)

Una caracteristica importante que deben poseer las universidades a nivel nacional e
internacional es la planeacion sostenible desde su modelo educativo y el modelo
académico de cada uno de los programas que oferta tanto en educacion media,
educacion superior y posgrado, de tal forma, que estén inmersos los pilares que
establece la UNESCO para La educacion superior como estrategia para mantener la
sostenibilidad en cada uno de los proyectos que se vayan desarrollando en las diversas
instituciones educativas. La sostenibilidad de los modelos académicos de las
universidades permite que los egresados de diversas generaciones posean las
herramientas tedricas, metodoldgicas necesarias para atender las multiples situaciones
que enfrenta en la realidad profesional cotidiana. Al hablar de una educacion sostenible,

se refiere a una educacion:

“‘Que tiene por objeto ayudar a las personas a desarrollar actitudes y

capacidades asi como adquirir conocimientos que les permitan tomar decisiones



fundamentales en beneficio propio y de los demas ahora y en el futuro asi como
poner en practica estas decisiones. El Decenio de las naciones unidas para el
desarrollo sostenible (DEDS 2005 — 2014) tiene por objeto integrar los principios,
valores y practicas del desarrollo sostenible en todos los aspectos de la
educacion y el aprendizaje con miras a abordar los problemas sociales,

economicos, culturales y medio ambiente del siglo XXI”

Pero cuales son las tendencias internacionales y nacionales en las que las universidades
deben poner espacial atenciéon para cubrir los lineamientos que la conlleven a una

sostenibilidad del desarrollo educativo.

Contexto Internacional
Esta reflexidon se inicia exponiendo los cuatro pilares de la educacién que establece la
UNESCO.

Aprender a conocer es obtener los instrumentos que llevaran a la comprensién de un
todo. Se considera importante apropiarse de los instrumentos cognitivos que faciliten los
procesos de aprendizaje, no solamente aprender un tema, mas bien desarrollar
habilidades que permitan un aprendizaje significativo de un todo integrado "Aprender a
conocer supone aprender a aprender, ejercitando la atencion, la concentracion, la

memoria, el descubrimiento y el pensamiento” ” (Avila, 2003, p94)

Aprender hacer implica aplicar lo aprendido a una realidad concreta, esta enfocado al
mercado de trabajo por lo tanto se refiere a la adquisicion de una competencia profesional
y su aplicacion “En el nuevo contexto laboral, adquieren especial relevancia la capacidad
de comunicarse y de trabajar con los demas, de afrontar y solucionar conflictos” (Avila,
2003, p95)

Aprender a vivir juntos, es saber convivir con los demas respetando la diversidad,
colaborando en todo lo que sea necesario en pro de un desarrollo integral tanto individual
como colectivo. Para este pilar es fundamental la no imposicién de ideas “La UNESCO
sugiere la elaboracién de proyectos conjuntos con la finalidad de que los prejuicios y la

hostilidad subyacentes den lugar a un ambiente de cooperacién mutua”. (Avila, 2003, p95)



Aprender a ser es el desarrollo maximo e integral de toda persona “Se esta en
condiciones de obrar con creciente autonomia de juicio y responsabilidad personal”
(Avila, 2003, p96).

Continuando con la reflexion sobre los lineamientos y tendencias de la educacion del
futuro ahora se mencionan aspectos significativos que fueron rescatados de la
conferencia regional de educacion superior (CRES) 2008. Siendo un gran encuentro
latinoamericano donde el Dr. Tunnermman rescata como aspectos sobresalientes para la
educacion del siglo XXI el que exista la necesidad de renovar métodos de ensefanza
en la educacion superior, de tal forma que el estudiante sea mas reflexivo dejando de
lado la pasividad y solo ser receptor de conocimientos pasando a la construccion de los
mismos, esto dara la oportunidad de aprender a aprender cubriendo el primero de los
cuatro pilares del conocimiento “Aprender a conocer” para ello existe la necesidad de que
la figura del docente tome una posicion de horizontalidad, tomando la funcién de

facilitador y no de trasmisor de la informacién.

Otra propuesta fue “Confirmar que la educacion superior debe estar al servicio de los
paradigmas del desarrollo humano, endégeno y sostenible y la cultura de paz,
declarados por las Naciones Unidas como paradigmas del siglo XXI” (CRES 2008)
Es una propuesta trascendental puesto que se esta hablando de una educacién integral,
ya que al hablar de desarrollo humano, se piensa en un desarrollo intelectual, fisico,
emocional, econdmico, social, sexual de un individuo y de una colectividad en una cultura
de paz. Desarrollo que debe ser sostenible, es decir, debe ser cubierto de generacion en
generaciéon. Propuesta que se puede aplicar al cuarto pilar de la educacién aprender a
ser. Esta propuesta es un tanto utdpica, puesto que efectivamente a través de la
educacion se trabaja con estrategias de desarrollo que permitan a la sociedad un
desarrollo humano y una cultura de paz, pero desafortunadamente la politica de
globalizacién mantiene la competencia y el individualismo en todos los contextos y no

solamente en el educativo.

Un aspecto sobresaliente que se mencioné en el documento (CRES) es la importancia de
vincular en la educaciéon superior las tres funciones sustantivas investigacion,
docencia y extensioén, aspecto fundamental en la educacion del futuro, puesto que un

buen docente debe trabajar no solo en el aula trasmitiendo el conocimiento que encontrd



en los libros, sino estar en contacto con la realidad de esta manera vincular la teoria con
la realidad social, invitando de esta manera al estudiante hacer lo mismo. Esta propuesta
se relaciona con los cuatro pilares de la educacién, puesto que aprende a conocer,
aprende hacer a través de la teoria y el contacto con la realidad, al mismo tiempo

aprende a convivir con los demas y en determinado momento puede aprender a ser.

Otra de las propuesta de CRES 2008 es con relacion al “Quehacer de la educacién
superior deberan arraigar las culturas de pertinencia social, calidad, informatica,
gestion, internacionalizacion” (Tunnermman, 2008). Con relacién a la pertinencia
social, es importante que la planeacion educativa parta de un contexto cultural,
economico, social y politico de la region donde se va aplicar de tal manera que responda
a las necesidades locales, por supuesto para la planeacién se deben tomar en cuenta
los lineamientos nacionales e internacionales para responder a las exigencias del nuevo
milenio, reiterando que la planeacion educativa debera enfatizarse en las necesidades

locales a las que esta obligado a responder.

En cuanto a la pertinencia y calidad de la educacion , las instituciones de educacién
superior deben tomar en cuenta al personal docente facilitando la constante capacitacion
y actualizacion académica, buscando con ello la obtencion de grados maximos
(Maestrias, doctorados y posdoctorados) que coadyuven a las evaluaciones vy
acreditaciones externas, asi mismo es de trascendental importancia trabajar en la
actualizaciéon de programas educativos (disefio curricular flexible), permitiendo con ello
una educacion sostenible para toda vida dando respuesta no solo a situaciones actuales
sino futuras, TUnnermman sefiala que la pertinencia exige flexibilidad curricular. Un
lineamiento importante a tomar en cuenta para la calidad de los programas educativos es
la interdisciplinariedad y trasndisciplinariedad, puesto que se deben unir las diferentes
disciplinas para que de manera transversal se de atencion a las situaciones que se
presentan en la realidad social, al respecto en la declaracion mundial de paris 1998 se
sefaldé “ La educacion superior debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad,
y mas concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia,
la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las
enfermedades, principalmente mediante un planteamiento interdisciplinario y

transdisciplinario para analizar los problemas y las cuestiones planteadas”.



La internalizacion es un aspecto fundamental para la educacién superior en el siglo
XXI. Con la internalizacién se pueden adquirir diversas habilidades intelectuales vy
cognoscitivas mismas que son necesarias a las exigencias educativas del nuevo milenio.
(Avila, 2003) numera las ventajas de la internalizacién de la educacion:
“Capacidad para reconocer diferencias, para realizar cambios cognoscitivos,
para reconocer la brecha del conocimiento, para comunicacion intercultural,
para reconocer la falta de conocimiento, capacidad de conocimiento
comparativo, capacidad para cambiar la percepcion del si, capacidad de
comparar el pais propio con otros, capacidad de conocimiento sobre otras
culturas, de diagnéstico, diferenciacion en la comprension, capacidad para
reconocer tendencias de otras culturas, comprension de la complejidad vy la

integracién cognoscitiva”.

Definitivamente la internalizacién proporciona las herramientas fundamentales para un
enriquecimiento pluricultural, para ello es imprescindible la movilidad tanto de estudiantes
como de docentes a diversas universidades nacionales e internacionales. El hecho de
que los curriculos contemplen la internalizacion asi como insercion en la investigacion es
que el estudiante estara preparado para trabajar frente a las nuevas sociedades del
conocimiento. “La sociedad del conocimiento alude al papel central que el conocimiento y
aprendizaje desempefan en la sociedad global, la cual se caracteriza por un menor uso
de las materias primas y una mayor incorporacion de conocimientos e informacién en su

desarrollo”. Brunner (Tinnermman, 2000, p 87)

Contexto nacional y local

Una vez expuesto en términos generales las tendencias de la educacién superior a nivel
internacional, ahora se centra la reflexion en el contexto nacional iniciando con las
politicas, lineamientos y estrategias que establece el Plan Regional de Educacion en
México para hacer frente a las exigencias del nuevo milenio asi como el Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara, siendo esta ultima sujeto de
analisis con relacidon a un programa de posgrado que se oferta desde 2005 “Maestria en
Gestion de Desarrollo Social” misma que fue evaluada por organismos nacionales,

quedando aprobada como posgrado de excelencia en 2009.



Lineamientos generales que establece el Plan Sectorial de Educacion en México y
el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara para el nuevo

milenio.

Plan Sectorial de Educacion

Plan de Desarrollo Institucional. U de G

2007 - 2014 2030
Mejorar la calidad de educacion. - Funcionar como una red colaborativa
capacitacién docente. y subsidiaria de las funciones

Actualizacién de programas educativos
Impulsar el uso de las tecnologias de la
informacion y de la educacién.

Facilitar las redes de conocimiento
Ofrecer educacion integral a través del
desarrollo de competencias, favoreciendo
su insercion en las sociedades del
conocimiento-

Ofrecer educacién de calidad impulsando
la competitividad en el mercado.

sustantivas

- Impulsar el desarrollo equilibrado de
la red para atender Ila demanda
educativa

- Fomentar una cultura de innovacion y
calidad

- Promover la internalizacién en las
diferentes funciones sustantivas.

- Fomentar sustentabilidad financiera.

- Transversalidad en la planeacion

- Fomentar redes de colaboracién e estratégica
intercambio. - Dimensiones transversales:

- Innovacion de practicas pedagdgicas: - Internalizacién. calidad, innovacion,
modelos educativos centrados en el transparencia, evaluacion, flexibilidad.
estudiante. - Consolidar grupos de investigacion

- Generacién de conocimientos. con reconocimiento  nacional e

- Fomentar la internalizacion de |la internacional.
educacioén superior. - Desarrollar redes de colaboracion

- Impulsar programas de intercambio y nacional e internacional.
movilidad estudiantil y docente. - Vinculacion con los sectores publicos y

- Consolidad el sistema de evaluacion, privados.
acreditacion y certificacion. - Consolidar planta docente con

profesores de calidad reconocida
nacional e internacional.

- Reforma curricular basada en Ia
innovacion, flexibilidad.

- Fortalecer programas de movilidad
docente y estudiantes a nivel nacional
e internacional.

- Acreditar programas educativos en la
red a nivel nacional e internacional.

- Disefar y operar programas en red.

Como se puede observar los lineamientos que establece el Programa Regional de
Educacion y el Plan de Desarrollo Institucional para el nuevo milenio, asi como los
organismos internacionales presentados en la primera parte del trabajo son congruentes
entre si con relacion a las tendencias educativas que exige la educacion superior para
el siglo XXI. Los aspectos a rescatar tanto de los organismos internacionales como

programas y planes locales son:




La pertinencia de los programas educativos

La calidad

La internalizacion

La relevancia

Consolidacion del sistema de evaluacion

Se enfatiza sobre el impuso de las tecnologias de la comunicacion
Importancia de la interaccion en redes

La educacion por competencias

© o N2k~ 0N

Transversalidad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.

Vinculacion del Proyecto Curricular de la Maestria en Gestién y Desarrollo Social
de la Universidad de Guadalajara con los lineamientos locales, nacionales e

internacionales.

Se da inicio a la reflexién sobre el contenido curricular de un posgrado de la Universidad
de Guadalajara “Maestria en Gestion y Desarrollo Social que fue dictaminado en el afno
2006 y actualmente han egresado dos generaciones, mismos que esta iniciando con una
tercera generaciéon. El Posgrado fue evaluado recientemente por CONACYT quedando

acreditado y registrado en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

La Maestria en Gestion y Desarrollo Social fue creada en el centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guadalajara, como bien se
conoce;’la Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado que goza
de autonomia, personalidad juridica y patrimonios propios, cuyos fines son formar vy
actualizar a los técnicos bachilleres, técnicos profesionales , profesionistas graduados y
demas recursos humanos que requieren el desarrollo socioeconémico; organizar, realizar,
fomentar y difundir investigacion cientifica, tecnoldégica y humanistica, rescatar, conservar,
acrecentar y difundir la cultura, la ciencia y la tecnologia”. (Proyecto curricular de la MGDS
2005, p 52)

La educacion superior puede ser considerada como el puente que conecta la
produccién de conocimientos y la forma de utilizacién y aplicacion a problematicas o

situaciones que se presentan en la sociedad actual y futura. De ahi la importancia y gran



responsabilidad que tiene la universidad de Guadalajara de crear y mantener programas

educativos de calidad que respondan a las exigencias de una realidad compleja.

La Maestria en Gestidon y Desarrollo Social pretende formar profesionales en el area
social con las competencias necesarias que le permitan participar en las decisiones y
estructura de programas viables con las politicas sociales tanto institucionales como
ciudadanas, asi mismo que los estudiantes desarrollen propuestas factibles de
realizarse con base a estudios cientificos desarrollados con un sustento tedrico
metodoldégico para la comprension de los hechos sociales disefiando y aplicando
propuestas concretas. Pero ;como esta estructurado el disefo curricular de la maestria?
Realmente proporciona en los egresados las competencias necesarias para hacer frente
a un mundo globalizado, posmoderno y complejo y permite responder a las tendencias
globales de la educacién superior? Para dar respuesta a estas preguntas, se presenta
una reflexion con relacion a los nueve lineamientos que se rescataron como tendencias
comunes en los diversos documentos tanto nacionales como internacionales
vinculandolos con la Maestria en Gestion y Desarrollo Social y se agrega un cuadro con
el perfil de egreso, donde se presentan los conocimientos, habilidades. Actitudes y valores
que adquieren los egresados del programa de posgrado en donde se concentran los

cuatro pilares de la educacion.

Son diversos los rubros que se deben de contemplar para cuidar la calidad del

posgrado, entre ellos los nueve puntos que a continuacion se describen:

1. La calidad.

- El Programa educativo esta en constante revisibn para que sus
contenidos respondan a las necesidades del estudiante y de la sociedad
en general. El curriculo es flexible, proporciona apertura al estudiante y al
profesor para que se logre la autogestion del aprendizaje, centrando el
modelo académico en el aprendizaje y no en la ensefianza. El profesor ya
no es quien imparte la asignatura, aun cuando las clases son
presenciales, el profesor es solo un facilitador del aprendizaje.

- La infraestructura en el centro Universitario ofrece a los estudiantes

espacios de estudio, como es la biblioteca del campus, ademas se cuenta



con laboratorios de computo y espacios con conexion a internet, donde

pueden trabajar los estudiantes.

2. La pertinencia: El programa de maestria es pertinente porque su disefio partid
con un diagnostico a nivel local, nacional e internacional. El analisis fue
construido desde el analisis de 5 categorias (modelo econdmico, salud,
educacion, Estado y sustentabilidad). Se reviso el contexto socioeconémico que
exige la formacion del egresado, se revisaron los diversos modelos econdémicos
que han conducido al pais desde los afios cincuentas, enfatizando en el modelo
neoliberal actual. Se analizaron las tendencias nacionales e internacionales

3. La internalizaciéon. Este punto se considera un tanto débil en el programa de
posgrado, aun cuando los profesores salen al extranjero a presentar trabajos de
investigacion, son pocos los que salen por problemas de presupuesto. En cuanto
a intercambios académicos, si ha habido movilidad de estudiantes en un 50% al
extranjero, la movilidad en los profesores es de menor frecuencia por lo mismo
que es considerada una debilidad.

4. La relevancia: La docencia e investigacion en el posgrado son un eje central
para el desarrollo del posgrado.

- Con relacibn a la investigacion, aun cuando el posgrado es
profesionalizante y su finalidad es proporcionar al estudiante las
herramientas tedérico metodologico para que elabore proyectos
profesionales con caracter cientifico, se le proporcionan los elementos
para que aprenda hacer investigacion social.

- La docencia La planta docente que conforma el posgrado esta en
permanente actualizacion. En estos momentos mas del 50 % de
profesores tiene el grado de doctor y el resto estda en proceso de
obtenerlo.

- Vinculacién con el mundo del trabajo. EI 100% de los estudiantes que
ingresan a la maestria estan insertos en el campo de accién del area
social y/o docencia. Un aspecto importante a resaltar es que el posgrado
tiene vinculacidon con instituciones que se encargan de disefar y operar
programas para el desarrollo social como DIF, Secretaria de Desarrollo

Social, Instituto de las mujeres, entre otros.



- Relacién con el estado y financiamiento publico. Actualmente el posgrado
recibe financiamiento tanto de la universidad de Guadalajara como de
CONACYT al haber sido acreditado como programa de excelencia.

Consolidacion del sistema de evaluacion. El Posgrado posee las herramientas
de evaluacién internas a través del cual se cuida la calidad del programa. En los
instrumentos internos se evalua al docente, al programa, la gestiéon y
administracion por parte de los estudiantes. En cuanto a las evaluaciones
externas se evalua de acuerdo a indicadores de calidad a nivel nacional.

Se enfatiza sobre el impulso de las tecnologias de la comunicaciéon e
informacién

En el posgrado se utilizan herramientas tecnolégicas durante su proceso de
aprendizaje. Algunos profesores combinan la presencialidad con lo virtual
organizando discusiones a través de la plataforma moodle, permitiendo con ello,
que los estudiantes retroalimenten informacion  desde diferentes puntos
geograficos. Ademas en el campus se cuenta con una biblioteca virtual que
facilita la consulta desde los hogares y areas de trabajo donde se encuentre el
estudiante.

Importancia de la interaccion en redes. Las redes de comunicacion entre los
estudiantes y maestros con otras universidades no se lleva a cabo con
frecuencia. Efectivamente se tienen convenios con otras universidades, por
ejemplo Valparaiso Chile y Camagliey Cuba a nivel internacional y a nivel
nacional con diversas Universidades. La interaccion en redes es una debilidad en
la que es necesario trabajar puesto que es un aspecto importante para la
competencia internacional

La educacién por competencias, No sélo se pretende en el estudiante la
obtencion de una calificacion profesional, sino una competencia que capacite al
individuo para hacer frente a hechos sociales que se van presentando en un
contexto, local, regional y nacional. (Creatividad, construccion de productos,
transformacion social).

Transversalidad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.

Este punto es fundamental ya que la linea que sigue el proyecto curricular es
llevar a los estudiantes a comprender contenidos de manera conjunta y
transversal tomando como ejes a las cinco categorias en las cuales debe girar el

anadlisis de este posgrado como es el Estado, la salud, la sustentabilidad, la



educacion y la seguridad, las cinco categorias analizadas en torno al desarrollo
social. El estudio de estas cinco categorias deben ser abordadas desde |Ia
interdisciplinariedad donde los diversas disciplinas aportan conocimiento a un
mismo objeto de estudio y la transdicsiplinariedad a partir de una légica del

conocimiento y un método universal de analisis.

PERFIL DE EGRESO MAESTRIA E N GESTION Y DESARROLLO SOCIAL

Capacidades
............... CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES VALORES
Ejes Aprender a conocer Aprender hacer Aprender a convivir Aprender a ser
T
E Aprehendera las Mostrara : Mostrara sentido de Se
o) corrientes Capacidad para respeto y tolerancia a responsabilizara
R de pensamiento clasicas integrar teoria — la diversidad de los de asumir
| de las Ciencias Sociales praxis. grupos, personas, deliberadamente
C y Dominio y lectura ideas y las posturas tedricas
(0] las teorias del social de la necesidades sociales en las propuestas
Desarrollo social actualidad nacional | desde una perspectiva de
vigentes. e internacional. holistica, transformacion.
transdisciplinar y
contextual.
M ..
E Conocera las diversas De planear, Aiﬁ,?gizﬂaip:r::gr;y Asumira que el
T posturas epistémicas del organizar, problematizacion ser humano
o conocimiento cientifico interpretar y de la realidad social, y la es protagonista
D y las bases evaluar la viab_ilidad ds_; nuevas de su
alternativas de intervencion
0] metodologicas construccion, en ambitos propio desarrollo.
L de la investigacién operacion y del desarrollo social
(0] social, desarrollo de con sentido ético.
G para disefiar y operar proyectos de
| proyectos investigacion
(o} de investigacion social social.
(0] en las lineas del
Desarrollo Social. Sentido de
disciplina y
capacidad para el
trabajo.
| Tomara decisiones
N Integrara elementos ante situaciones Asumira el compromiso Se conducira
T tedrico - metodolégicos que requieren una de con ética
E de intervencidn, intervencion social. participacion profesional
R en la planeacion, profesional como un principio
V operacion, seguimiento Capacidad para desde una perspectiva rector
E y evaluacién de modelos | trabajar en y para humanista de su
N de participacion social. el equipo. y intervencion social.
C Sustentable.




| Capacidad critica
o) para la generacion
N de conocimientos y
toma de decisiones
para la
transformacion

social.

Conclusiones:

El programa de Maestria en gestion en desarrollo social contiene lineamientos
importantes que establecen los diversos organismos internaciones para la educacion del
siglo XXI. Primeramente, el perfil de egreso contiene los cuatro pilares de la educacion
que establece la UNESCO: En cuanto a conocimientos se les proporcionan las
herramientas para aprender a conocer, aplicando un modelo educativo centrado en el
estudiante, donde el profesor es facilitador proporcionando estrategias didacticas que
ayuden al estudiante a comprender contenidos a través de curso taller y el contacto con
la realidad social. El aprender a hacer, se logra a través del desarrollo de habilidades

como la capacidad para integrar teoria — praxis y Capacidad critica para la
generacion de conocimientos y toma de decisiones para la transformacién
social. Aprender a convivir, logrando asumir el compromiso de participacion
profesional desde una perspectiva humanista y sustentable. Y Aprender a
ser desde la integralidad de todos los elementos que componen los cuatro

pilares de la educaciéon logrando con esto una verdadera autorrealizacion.

El posgrado cubre nueve elementos importantes que los organismos
internacionales y nacionales describen que debe contener un proyecto
curricular para estar a la vanguardia con las exigencias educativas del

nuevo milenio. Tiene calidad, pertinencia, sistema de evaluacion, se



impulsa la tecnologia, se aprende a partir de competencias y de manera
inter y transdisciplinar. Los elementos con mayor debilidad son la
interaccién en redes y el intercambio de docentes en universidades

internacionales por problemas de presupuesto.

El proyecto curricular del posgrado puede considerarse un programa
sostenible porque contiene los elementos tedérico metodolégico que
responden a las necesidades presentes y futuras y por contar con una
fortaleza, la revisién y actualizacion constante de la curricula y la
permanente evaluacidon que se aplica tanto en lo interno como de parte de

organizaciones externas.

Una fortaleza importante es la participacion de los docentes en las tres
funciones sustantivas Investigacién, docencia y extensién, ya que esto
permite actualizacion y desarrollo profesional, mismo que se ve reflejado en

las aulas y por lo tanto en las universidades.
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