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REFLEXIONES EN TORNO A LA PRACTICA
DEL PROFESOR-INVESTIGADOR EDUCATIVO
EN EL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

AncEL Enuarin Vareas Garza!
INTRODUCCION

lLa situacion actual de la docencia en las instituciones de educacion
siperior es cada vez méas complicada por la serie de exigencias lanlo delos
organismos internacionales como de las instituciones nacionalis y locales.

I:l docente debe de poseer y desarrollar las. diversas compelencias
profesionales que le requieren las instituciones en su lahor colidiana, Para
clio se ha creado la figura del profesor-investigador que no se linsita al satan
e clases sino que debe cumplir con las funciones generales histilicionales
de la docencia, la investigacion y la difusion de la culiura, adenue de las
uspecificas que le requieran segiin el area o nivel en que ojei s a su labor
profesional (1PN, 1995, 2004a, 2004b, 2004c).

Irstas exigencias repercuten en su actuar cotidiano y cn i romuneracion
solarial. Para ello se han estipulado programas de bacos que len patimulan
i gjercer la docencia en un grado de excelencia con ¢l fin de nupasla on la
calidad educativa de sus educandos. Se crearon becas g prorian la labor
docente como la Beca al Estimulo del Desermpefio Docente, ol qgue estimule la

ey

ademas de la Beca de Exclusividad gue estimula aimbivs fraconaes,

Las politicas establecidas por los organismos intermacionales, muchos de
los cuales fienen una migion de caracter econdmico, cosno of Bance Mundial
(2000, 2003) y la OCDE, han delineado fos perliles v modelos educativos
que las instituciones educativas deben aidoplai v adaplan en los distintos
paises pertenecientes a éstos. Esto ha hacho que Méwiva on los planes
sectoriales de Educacion establezca las politicas cducitivas acorde a estos
planteamientos y que, para operarlas, las instituciones deban acatar y
cumplir en las reformas institucionales que se v venido instrumentando
¢ impactando en el quehacer cotidiano de Jos docentes v discentes. Estas
han sugerido el modelo del profesor-investigador v de manera especifica el
modelo profesor-innovador (SEP, 2007).

Al parecer estas politicas educativas se aplican de manera democratica, sin
embargo esto difiere de la practica colidinna. For esto se realizd este estudio
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con el fin de detectar la situacion del profesor-investigador en el Instituto
Politécnico Nacional y de manera especifica en los docentes dedicados a la
Investigacion Educativa. En el supuesto que son quienes estan enterados
de la forma en que se plantean y operan las politicas educativas.

EL PRIMER ACERCAMIENTO

En un primer momento se encontré que la investigacion educativa no es una
mision propia del IPN (IPN, 2007, 1988) sino que empez6 a darle impulso a
partir de la reforma institucional de inicios de siglo, con la idea de implantar
el “Nuevo Modelo Educativo Institucional” (IPN, 2004a). Se le dio un trato
preferencial mediante una convocatoria especial para la investigacion
educativa, aunque se le consideraba como estudios educativos sin
llegar a la categoria de una investigacion cientifica, va que el paradigma
epistemologico que tiene el IPN sobre la investigacion no concibe que sea
tal. Esto hizo que se le diera un bajo financiamiento y operara en condiciones
muy precarias, las cuales se fueron recrudeciendo en la medida en que se
les impusieron las mismas exigencias y criterios que a las investigaciones
cientificas y tecnologicas (IPN, 2008).

Para lograr este estudio se partio de la idea de la teoria de los campos,
habitus y capitales de Pierre Bourdieu (1987, 1995, 1997, 2008). Asi se
considers que los docentes son agentes que tienen una posicion acorde a
sus disposiciones y habitus. Asimismo toman posicion respecto al campo
de la docencia institucional y concursan con sus capitales adquiridos en la
lucha continua de la vida cotidiana. Y se aplico una metodologia consistente
en una parte documental y otra por una entrevista semiestrucuturada, con
auxilio del software Atlas.ti, aplicada a una muestra de 23 profesores de los
tres niveles educativos que maneja el IPN, durante el periodo de enero-
agosto de 2010. i

Aunque se partié de la teoria de los campos, que Bourdieu imagina como
polos de atraccion de interés a la manera de sistemas planetarios; sin
embargo en este estudio se llegd a un hallazgo que permitié modificar la
teoria de los campos, imaginando los polos de atraccion de interés como
atomos que pueden compartir elementos convirtiéndose en moléculas que
estan formadas por dos polos de interés pero que el elemento compartido
permite la union de ambos campos generando una interseccion: si partimos
del hecho de que los profesores-investigadores son agentes en el campo
institucional, participando simultaneamente en el campo de la docencia y
en el campo de la investigacién, inferimos que en realidad se encuentran

en un inter-campo, en la interseccion de la docencia y de L mvestioaeion,
gue no es otro que el inter-campo de fa investigacion educativa, For olio of
profesor-investigador pone en juego sus capitales heredados y addquiridion,
en la lucha continua por lograr una posicion acorde a las disposicioniis
y habitus requeridos por dicho inter-campo. De ahi la importancia de lo
diferentes capitales con que cuenta y que invierte para lograr uni posicion
y toma de posicion desde su vision de la division generada por gusicnos
ostentan el poder y control de la regias del juego en el campo. institticiornl

Grafica 1. Inter-campo de la Investigacion educativa
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Fuente: Elaboracion propia.

Los capitales, que proporcionan interés -bajo las reglas del juego- al interior
del inter-campo de la investigacion educativa, son: el capital social -heredado
y adquirido-, el capital cultural <con la trayectoria formal educativa y difusion de
conocimiento- y el capital simbolico -con lasituacion de poder en las instituciones
educalivas y situacién de prestigio por el reconocimiento académico-. .

Considerando el capital social heredado, las familias de la mayoria de 1oy
agentes provienen de la provincia o fuera del D. F., quienes, en su trayectoria
de desplazamiento, llegaron a la periferia de la Ciudad de México ¢n
busca de mejores condiciones de vida; por lo que son familias de éscasns
recursos que apuestan por la educacion de sus hijos como una forma e
escalamiento social y econdmico.



Grafica 2. Desplazamiento geografico de los padres y lugar de nacimiento del profesor
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Fuente: Elaboracion propia a parlir de las entrevistas realizadas.

Se encontré que las diferencias de capital cultural entre el padre y la madre,
ademas de sus nomos familiares -en los que se arraigan las creencias
religiosas catolicas de la familia y el estado, donde la autoridad es respetada
y la madre representa el agente pedagogica inicial de los hijos, el cual ejerce

0 no acorde a su nivel de preparacion-, repercutiran de manera directa en:

el nomos familiar del docente politécnico, afectando sus disposiciones para
sus luchas en los diferentes campo en que incursionara -entre ellos el de la
docencia y ef del inter-campo del profesor-investigador.

Otro hallazgo es que la categoria del nombramiento y las becas deél profesor
representan el reconocimiento institucional a sus capitales y disposiciones,
al mismo tiempo que manifiesian la. posicion que ocupa en el campo
institucional. Por lo cual tiene una toma de posicion que le obliga a tener
que realizar labores ligadas a estancias largas en la Institucion, laborar en
horas extras o en horarios de descanso los fines de semana. Esto repercute
en su vision del entorno, de la convivencia o recreacion familiar o individual,
y en su sentido de la vida: “vivir para trabajar o trabajar para vivir",

Una reflexion se deriva del contraste entre el tipo de escuela donde
estudiaron los profesores -en su mayoria ptblicas- y ala que inscriben a sus
hijos -que son privadas-. Lo cual puede interpretarse como un rechazo porla
educacion publica, o bien porque consideran que la escuela pablica prepara
mano de obra profesional para el ejército de reserva del aparato productivo
¥ que esta dirigida a quienes no cuentan con el capital econdmico para
invertir en la generacion de empresas, o para quienes desean acumular
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capital cultural para una vida intelectual. Mientras quex fa coucacmn prvads
forma cuadros de mandos medios y superiores. del aparato productive v
esté dirigida a quienes tienen el capital econdmico para invertn v o
empresa o quienes sus redes sociales les permiten incorporoue o iy
clases dirigentes. Ellos perciben, de alguna manera, que lag escucti o
los espacios de conformacion no solo del capital cultural, sino del copiad
social que se utilizara en el futuro. Esto fortalece la idea dal Mo que
tienen los padres sobre el futuro de sus hijos de apostar por v cduca o
como un mejoramiento de la situacion familiar.

Por otro lado, la trayectoria escolar de los profesores-investigadares o1
escuelas publicas, desde el kinder hasta el doctorado, parece reflejn 1n
orientacion hacia una reproduccion de la clase, aunque contraste con ol
colegio privado de los hijos en una posible negacion a las raices de su clasiy,

jento
pedagogico mas alla de su propia preparacién escolar, genera la necesidud
de ofros agentes pedagogicos en las etapas superiores de educacion di:
la trayectoria escolar del docente politécnico, y a quienes nombran son
sus maestros -aunque nos les brindaban la asesoria como la que ahora e
propone para sus alumnos. )

En otro sentido la imposibilidad de que la madre fungiera como. ag

Varias situaciones -como la frustracion inicial derivada de la imposibilidad de
seguir la carrera que deseaban y que la mayoria de ellos fueron profesorcs
habilitados-, posiblemente influyeron negativamente -en sus formas de actuar
y de sentir- en el desempefio de su labor docente y de investigacion, 1o cuil
se manifestd en su practica cotidiana como un malestar hacia la docencia.

La trayectoria institucional incorporada se refleja en el caracter endogamico
institucional, que se presenta en la mayoria de los docentes desde &l nivel
medio superior hasta el postgrado; ademas de que la misma reglamentacion
politéenica observa que: para ser personal directive, debe ser politéonico de
formacion. Esto quiza se deriva de la ilusion de que, el hecho de haber sido
formados por la institucion, los profesores mantienen el espiritu institucicnil
y lo reproducen en su actividad cotidiana. El nomos institucional afecta .
todos y cada uno de fos individuos, en tanto forma de ser y de actuar, v
se fundamenta en la vision institucional de las divisiones que se dan 'on
las posiciones y tomas de posicion manifestadas en el habitus del campo
institucional.

La poca o nula practica del ejercicio corporal, que declaran los profesaros
debido, segln ellos, a su concentracion en el trabajo académico, reafini 1




idea de la reduccion de su entorno al mero campo institucional y. académico,
‘como agentes intelectuales que han perdido la vision de un entorno mas
amplio de vida.

La escasa formacion en estudios de postgrado trae a consideracion la
flexibilidad/rigidez en la aplicacion de los requisitos de las convocatorias
para ser director de proyecto, asi como el modelo de investigacion adquirido
y la practica de investigacion ejercida. Asimismo la minima formacion en
investigacion, que reflejan los esquemas de pensamiento, de accion y de
apreciacion de la labor investigativa, establece la diferencia de la posicion
y la toma de posicion en el inter-campo; lo cual se aprecia en el ntimero de
proyectos, temas de investigacion y productos obienidos, asi como en la
estrategia de difusion del conocimiento.

Se observo que la mayoria tiene un modelo de investigacion educativa
orientado por el método cientifico tradicional, de tinte positivista o dialéctico,
mas que de enfoques criticos o de practica reflexiva. Esto, aunado al capital
cultural adquirido, 'influy6 sobre los esquemas de accién, pensamiento y
apreciacién del inter-campo de la investigacion educativa y de la practica
misma del profesor-investigador.

Lo anterior se refuerza porque la mayoria se formé en investigacion a través
de cursos y diplomados en el Politécnico -manifestandose una vez mas
el caracter endogamico de su formacion-, lo que trae por consecuencia
la reproduccion del nomos institucional, que refuerza su nomos familiar y
social, ocasionando con ello la dependencia y la supuesta obediencia a la
autoridad, asi como la forma de comunicacion vertical, que se establecen a
nivel institucional. )

Otro hallazgo fue que la mayoria de los entrevistados manifestaron no
haber publicado articulos ni libros. Lo cual indica una escasa productividad,
sobre todo.en publicaciones de alta densidad de informacién, esto debido
quiza a la exigencia de puntos rapidos para la obtencién y mantenimiento
de sus niveles de becas. Por ello resalta la participacién en congresos y
la publicacion de las ponencias en las memorias de los mismos, ya que
requieren de menor tiempo de produccion y la publicacién es casi inmediata.
Lo cual permite aumentar sus ingresos mensuales -de uno hasta 10 o mas
salarios minimos- segtin sus niveles de beca, independiente de sus salarios
normales, repercutiendo positivamente en su capital economico.

En cuanto a los proyectos registrados por los profesores-investigadores los
temas son diversos, desde los que son de indole institucional para el apoyo
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delas actividades sustantivas de la docencia institucional. [os quo derolian
los decanos, la mayoria de tipo histérico institucional, la. élaboracidn o
materiales didacticos y libros de texto por algunos profesores, o b ol
personal administrativo que presenta temas sobre st funcidn, lada:s, <o
incluidos como parte de la investigacion educativa institucional.

El reconocimiento por la comunidad cientifica es muy pobre y el hecho
de que los agentes declararon no pertenecer al sistema hacional e
investigadores hace del inter-campo del profesor-investigador y de |
investigacion educativa un espacio en peligro, dadas las politicas actuale
de la investigacién nacional. Aunque en el reconocimiento institucional 1
mayoria de los agentes tienen la Beca de Estimulo al Desemperio Docanle
y la beca de exclusividad SIBE.

Grafica 3. Becas de los profesores
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de las entrevistas realizadas,

Por ofro lado resulta escasa o nula la participacion en comités editoriales y
en comites técnico cientificos en congresos, reduciéndose su participacion
a la presentacion de ponencias -posiblemente por la exigencia de tiempo y -
dedicacion que exige y por la necesidad de oblencion rapida de los puntajo.

En cuanto al prestigio que tiene la investigacion educativa frente a ln
comunidad civil -manifestado en proyectos vinculados-, es nulo.

Todo lo anterior nos da un panorama de los capitales con que cuenltan lo:
agentes del inter-campo del profesor-investigador educativo, los il
son todavia muy escasos en comparacién con el campo del profiog
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investigador cientifico-tecnoldgico, aunque esto se enfiende por ser un
campo en formacion, sin embargo es un indicador de que debe acelerarse y
reforzarse su desarrollo para que no se extinga y pueda cumplir su funcién
en el desarrollo del modelo institucional,

HABITUS DOCENTE

En este sentido se observo que los agentes poseen una escasa formacion
didactica, la cual se refleja en la planeacion de sus actividades de docencia
y de investigacion, aunque si le dan prioridad a la docencia en funcién
de los puntajes que les exige la beca de EDD -haciendo actividades
complementarias a la docencia y horas de ensefianza-, sin dejar fuera
las actlividades de investigacion, pero desechan la beca de EDI por sus
exigencias en las actividades y productos de investigacion -se orientan méas
por la elaboracion y presentacion de ponencias en congresos, que por la
publicacion de articulos vy libros de investigacion,

Los agentes tiende a seguir el habitus adquirido durante su formacion
escolar como modelo de docencia, frente a la situacion actual que cuenta
con nuevos recursos y formas de comunicacion -integrados bajo una nueva
forma de ejercer la docencia- y que exige la construccion de un nuevo
habitus -que no ha sido asimilado ni adquirido todavia por el docente.

Esta vision le ha llevado a volver al modelo tradicional, como retorno al
habitus adquirido. La autoridad pedagogica de sus afios escolares se
resalta, aunque pretende ser innovador, sin embargo la inercia del capital
cultural adquirido y del esquema de accion en la ensefianza, le han llevado
a buscar solucion a los problemas de la ensefianza y el aprendizaje a partir
de la illusio, del cémo “debe ser” el profesor, segin su nomos, sin tener en
cuenta ta diferencia de modelos y esquemas de accion de la ensefianza,
que se requieren en cada uno de ellos.

La forma de analogar, la educacion presencial con el campus virtual,
manifiesta el arbitrario cultural, que adquirié en sus afios escolares, sin
considerar que los medios son distintos y le llevan a modalidades diferentes
para lograr el fin educativo. Aunqgue estas modalidades educativas ya
existen en el Politécnico sin embargo fodavia son pocos los agentes que
incursionan en ellas, por sus esquemas de accidn, percepeion, objetivacion
y apreciacion de la ensefanza.

Se observé que una disposicion, para desempefiar la funcién de asesor, a
desarrollar por los profesores son los esquemas de empatia para comprender

la situacion problematica del alumno y orientarlo en sl aprendizae oo

forma parte del habitus de la tutoria; asi como los QSICT]L.I(I“.IIIIH:, ,‘“' ot
técnicas para el manejo de las tecnologias de informac::{(»r‘z v, r\t_»/mnnn TR
lo cual no solo facilita la tutoria sino que. permite: la formagion de 1o
sociales y académicas que facilitan la practica docente.

Otra disposicion a desarrollar es la que atafie al trlato del profesor gon lon
alumnos (aspecto humanista). Lo que nos permgte entender. por gquo T
mayoria de los profesores entrevistados no referian labores de asesuita
con sus alumnos.

Al apreciar la comparacion, que los ageqtes establecen, ci_e las dlf(-,“l‘t’}?‘ﬂ(}:.
etapas del modelo, resalta el conccimiento y compromiso fre:wte. d,l'l
reforma: desde el tradicional, cuando el profesor se encargaba de ladoy
el alumno solo atendia pasivamente, donde el esquema de accion dles l_”
ensefianza implicaba una serie de acciones: de prepare.:monbde I’a 91?15'1(‘.
seleccion de los materiales y evaluacion del aprendizaje, ademas do la

exigencia de la disciplina para salvaguardar el ambiente escolar y elevar los -

logros- de la ensefianza. La fase de transicion entre el modelo tradicigrm! y
el actual, donde se afiadian los métodos de ensefianza y las ef;tr_ateglas df:
aprendizaje, conservando ese esquema de accion d‘e la ensefanza. Hasla
el modelo educativo actual en el que todavia no se integran I(?S esquemas
de accion de la ensefianza y solo se e ve como un cambio del medio

educativo.

Con el cambio de enfoque de la ensefianza centrada en el apr(‘ajwdlzgx,w.
los profesores sienten que les estan quitando 8US hora;: de ense‘nanz:lf.z.l
las cuales les dan los puntos para los estimulos institucionales-. N.Q.Iogl;.au
entender que son horas que requiere el alumno para sus actlv‘lc.ia_de:x
de aprendizaje, las que pueden ser manejadas en un ambiente vnri.t’.lfxl.u
fuera del salén de clase. Por ello no han elaborado esquemas de accion y
objetivacion de la ensefianza que les permitan dar una respuesta ‘adecpﬂm,,m
al modelo educativo institucional. Sin embargo han buscado nuevas
estrategias didacticas (generacion de esquemas de accion) para. maximizal
el tiempo que sienten les han dejado: :

La falta de comprension de la funcion del profesor en el ‘onq/elo_ educalivo
actual no les permite entender que ello implica la adqws:c:on cle‘m'.‘lzt Vs
esquemas de accion y objetivacion de la er?s'eﬁgnza para la. rm.a‘c.l‘x‘mum
del aprendizaje del alumno. Los docentes politécnicos siguen coneibicndn
la funcion del profesor como el que tiene gue resolver'le to.rr.io al alutio
(esquema de pensamiento de la ensefianza); aunque percibe difusamaente uo




cambio que tiene que enfrentar, PEro con nuevos esquemas de percepcion,
de accion, de pensamiento y de apreciacion; los cuales requiere generar en
un ambiente que todavia la Institucién no ha modificado.

Lo anterior implica que si los profesores-investigadores_no cuentan con los
esquemas de pensamientos, de percepcidn, de accion y de objetivacion de
la practica docente para el modelo educativo institucional, no van a lograr
el cambio; lo cual repercutira directamente en los alumnos, quienes son los
que finalmente pierden, ademas de la sociedad en su conjunto.

Lo que se observd es que los esquemas de ensefianza anteriores siguen
perpetuandose hasta el presente y el factor fundamental ha sido la falta de
generacion de nuevos esquemas de pensamiento; ya que sélo se les han
impuesto maneras de pensar, de actuar y de apreciar; que se han traducido
en simulaciones ligadas mas a la obediencia y al cumplimiento de las reglas
que ala generacion de esquemas de pensamiento.

De acuerdo a lo anterior jos esquemas tradicionales de ensefianza aunados
a la situacion del salon de clase impiden al profesor brindar una atencion
personalizada a sus alumnos, pues tiene que enfrentar grupos numerosos,
obligandolo a utilizar estrategias didacticas colectivas: como la exposicion
de los contenidos y los examenes escritos objetivos, para otorgar una

calificacion, sin determinar la obtencion vy calidad de los aprendizajes.

Desde el punto de vista de los agentes las politicas institucionales se han
encaminado mas a la exigencia y restriccion de las actividades docentes a
través de la violencia simbolica -representada en la ‘carrera de los puntos’,
que el profesor debe colectar para obtener las promociones y los estimulos,
y en la exagerada sobre reglamentacion que margina y excluye a la mayoria
de los docentes-,

Se observo que la vision de tinel de los docentes debida a una reproduccion
endogamica de los modelos institucionales, sin otro punto de referencia vy
de ampliacion de su entorno académico mas alld del Instituto, provoca la
resistencia al cambio al reforzar el nomos institucional.

La creencia de que: basta haber estudiado una carrera profesional para ser
profesor, parecer ser una justificacion para la falta de formacion pedagdgica
en quienes inician la docencia en educacion superior, lo que se puede
apreciar como un problema del seclor; ya que esto se integra al esquema
perceptual de la docencia Y se generaliza como algo comun a todo el campo
de la educacion superior en nuestro pais y de hecho se extiende a muchos
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mas. Aunque por otro lado existe la i_ntencién en algvu:.w‘m; ‘_‘{‘;'fi‘*':',"'"’; .I(l. 1\'] “21'. :“
alla de la informacion hacia la formacién del alumno, 5'“‘?'?"-1*?"”” (l)~( .\‘ .
se manifiesta el esquema de ensefianza que.lleye al |r)rum';,m|“ a lpl‘n., I» ..”»h
la forma de generar en el alumno los aprend;za‘Jes. Sobr;e&:..-)‘ly«i“‘, hu. I.‘ ;”,' '
que los agentes son conscientes de sus carencias de fomm(_:n.m‘ (H“ ' o
intentan superarlas; siendo esto uno de log motivos que les hni ll:\:nn:l :“1 l; e
investigadores educativos -esta es una primera fase de generacion
esquemas de apreciacion de la docencia-.

Se pudo apreciar que el agente genera sus esquemas en la |ntzl\z/x<:c‘ic’;:l¢|;;|:
el campo de la docencia y se enriqugcen.en la experiencia Ilf_. qmﬂ,,i:w
de los niveles educativos -en tanto sﬁuaglones diversas-, por lo qlé: (1“;
funciones y estrategias del docente varian confor_me a los m(;/e ﬁ:’iv(‘v
ensefianza. En este sentido tener experiencia en varios niveles ec u'c‘:;2 d'r‘-;i
enriquece y diversifica los procesos y las metodojoglas de ensefanza de
profesor repercutiendo en sus esquemas de ensefianza.

Se apreci6é en los agentes, que he}n llgva_do una ‘pre‘pa}.rac.l?na (E)sn)lnlj
docencia, que la practica y la experiencia tienen mayor 5|gr1» I(;: s iiqu;‘
ellos, que la misma teoria, y que la forma de aborqiar la mc: o} ani?\;i('lnui
ensefianza en los distintos niveles dependg del feeling y de a fru.‘ ' “;:m :
del investigador, vinculados a su expeo:ignma docente.'Por‘lo c;)ut, L)((Al :‘ljm: ¢
que cada profesor, segin su formacioén o su expenevnlcqa, ’C]o',','] ..” ’J].“.l.'“ :
una (buena o mala) metodologia d_e ens‘eﬁal?'za que UtlllZ?' en’ "l)m !”;v ;' i
docente y que puede ser objeto de investigacion e innovacion educitivi

HABITUS INVESTIGATIVO

En cuanto al habitus investigativo se pudo observar quo la mf-nvn|.|.| ‘l |l‘! 1.,.‘»’,
agentes se incorporan a la investigacion muchos” afios doespiies do o .

docentes.

Otro aspecto sobresaliente es que la traye_ctoria Im]/mam,m.\/ :‘ ,,I,I,l‘l,‘ :':
cominmente en la maestria y continua con el doptc)ffw«ln), ton |<”j ”'Il . |; m
sus esquemas de accion, percepcion y apreciacion i l| Hnvesdig,
educativa, siempre y cuando sean posgrados en investioicion

Por ofra parte se aprecia que la dificuHE;xd aalribae 1o hl]“‘-' tl l(rll: '(l‘::,(,(l,
investigacion sino en que ésta sea regonmzuh, tantor por ol In .]m ’. ‘-“'i'v‘m». ,
por la comunidad del area de conocimienlo. De Lal maneta g :1 e ].l ),”“ :
a la aceptacion de proyectos suele ser fomado por lan .u;wnl'l ( (:? : o
acto de violencia simboélica de parte del aparalo hrwvosialicn adiisiiativo




academico -en funcion de la distribucion de presupuestos que de la calidad
y relevancia del proyecto de investigacion.

El interés por hacer investigacion nos muestra la forma como el agente
aprecia lalabor investigativa; va sea por recibir ol reconocimiento a través de
las becas y ser merecedor de los apoyos institucionales para el desempefio
de la labor investigativa como el hacerlos extensivos a los alumnos. Sin
embargo la forma en que se otorga el reconoecimiento, por la acumulacién
de puntos, desvirtGa, segtn algunos agentes, la actividad indagadora,
convirtiendola en un medio de violencia simbdlica para los profesores que
intentan ingresar al campo de la investigacion:

Se encontrd que el enfoque, que priva al hacer investigacion en la Institucion,
es el enfoque positivista, con una metodologia cuantitativa fincada en el
método experimental, lo cual ha sido censecuencia de la formacion recibida
por la Institucion en el “método cientifico”; aunque actualmente refieren el
enfoque critico y la metodologia cualitativa o el enfoque constructivista; sin
faltar quienes buscan complementar lo cuantitativo y lo cualitativo.

También nos llamo la atencion la formacion “sobre la marcha”, que sigue
privando entre los agentes de la investigacion educativa. Aunque se muestra
la escasez de cursos o talleres sobre la metodologia de la investigacion
como una limitante para la incorporacion de nuevos profesores a la labor
investigativa.

Por otra parte la entrada al inter-campo . de la investigacion educativa
es para algunos agentes una oportunidad, por la poca participacion de
contrincantes con capitales superiores y la flexibilidad en la aplicacion de
las reglas en el inter-campo. Lo cual se ve reflejado en las dificultades que
manifiestan los encargados de promover la investigacion en las diferentes
escuelas y unidades. Enfrentar los requisitos para ingresar al campo de
la investigacion institucional, se percibe como limitante del campo mismo,
como violencia simbdlica de entrada para quienes estan interesados en
su ingreso. Los profesores, que no retnen los requisitos de ser de tiempo
completo, ser becario institucional y tener tesistas titulados, ademas de la
productividact manifestada en la convocatoria, no podran registrar proyectos
de investigacion. Esto representa la primera fase de los esquemas de accion
y objetivacion de la investigacion, y se refiere a los capitales acumulados
en la trayectoria académica anterior. Al no contar con ellos, el agente
requiere acumularlos, constituyéndose en una fase previa a su ingreso al
campo. Para ello, los encargados de promover la investigacion necesitan
disefiar una buena esirategia y plan de accién para que los interesados,
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que no tengan los capitales, los vayan adquiriendo de miancio e
Aunque manifestaron algunos agentes que la estrategia mas comin ¢ |

de reunirse con los profesores que poseen los capitales solicilados por L
convocatorias para motivarlos a presentar proyectos de Investicacion, v
$ea por convicsion o por coaccion

Desde el punto de vista de los agentes del campo de poder politin o
administrativo no es que se desee gue todos los docentes tengan proyed o
de investigacion sino que se buscaba lograr al menos el ntimero de proyecion
que pueden ser financiables con el magro presupuesto que les conceden
los agentes de los campos politico y econdmico. De ahi que si se rebasa ol
nimero, debe negociarse en otros términos o bien descartarse los proyecli.
fue no pueden ser financiados. Esto obviamente traeria problemas si tocos,
los mas de quince mil docentes del Politécnico, presentaran proyectos e
investigacian; por ello se han puesto requisitos cada vez mas excluyentes y -
asfrictos. Esto hace que el cumplimiento v la constancia sean dos factores
ue se tomen en cuenta a la hora de la evaluacion para el registro de los
proyectos, por fo que se convierten en disposiciones de participacion del
inter-campo. :

Olro de los factores es la escasez de aporiaciones al campo de conocimiento,
lal vez debida a la flexibilidad excesiva en el aspecto etodologico y. de
posibilidad de logros de los proyectos. Esto aunado a los tiempos del proceso
administrativo que, si somos realistas, sélo dejan seis meses para llevar
cabo la investigacion; lo cual repercute en la entrega de productos, que
segln los tiempos de produccion, aprobacion y publicacion de los mismos
no es posible ienerlos en esos seis meses. Esto da por resultado la escasa
productividad y aportacion de los proyecios de investigacion educativa.

on los esguemas de percepcion, accion y apreciacion de la investigacion
e los agentes del inter-campo de la investigacion educativa politécnic,
en su coita vida, sélo han podido desarrollar estudios de caracter tedrico
tocumentaly descriptivo, algunos estudios de campo entérminos descriptivos
con caracter cuantitativo o cualitativo, como investigacion-accion, y algin
experimental en el sentido de intervencion educativa, Aunque esto también
liene que ver con los apoyos que los profesores reciben para llevar a acabo
sUs proyectos de investigacion. La mayoria recibe apoyos economicos v
de infraestructura para lievar a acaho sus actividades de investigacion cn
montos muy reducidos -entre cinco y diez mil pesos al afio-.

Ademas se les solicita promover el trabajo colaborativo en redes académica
infra e inter institucionales, que en su afan innovador se han pronunciadeo




por hacerlas oficiales, aunque de suyo no lo son ni podrian serlo, dada su
naturaleza de red social, ofreciendo puntajes para su creacion.

Todo esto repercute en las aportaciones que en su mayoria han sido al
conocimiento practico. Dichas aportaciones van desde la elaboracion de un
libro de texto, el mejoramiento de las practicas, la resolucion de problemas
educativos, la elaboracion de prototipos did4cticos, hasta la formacion de
los investigadores dentro del programa institucionat (PIF1).

En cuanto a sus esquemas de percepcion, algunos profesores conciben a
la investigacion educativa como estudio de la practica educativa, haciendo
énfasis en el adjetivo, aunque la mayoria percibe ala investigacion educativa
vinculada al salon de clase y ala relacion profesor-alumno, practica docente,
mas que a otros aspectos generales. Por ello piensan que la investigacion
de la practica docente debe ser el nucleo de la investigacion educativa y su
pertinencia es mas bien una necesidad de la labor misma del profesor.

La pertinencia de hacer investigacion educativa la perciben como una
obligacion por el hecho de ser docentes, o bien como un factor de cambio.
El docente se siente motivado a hacer investigacion educativa porque
vincula la docencia'con la investigacion, o bien porque siente la necesidad
de llevar a la practica los modelos tedricos de la educacion con el fin de
lograr mejoras en su practica docente.

Resultd interesante observar como la percepcion de la investigacion del
docente se concibe como una reflexion de su propia practica con el fin de
transformarla, a través de la ihnovacion, con la solucién a los problemas
educativos: comprension y ' accion. - Sin embargo pensamos - que esta
inquietud por la practica educativa obedeéce méas a la preocupacion sobre la
situacion actual de la reforma educaliva y las consecuencias que trae para
el ejercicio de la docencia en la Institucion, en tanto estimulos y becas, que
al deseo de innovar los procesos de docencia. Sin embargo, existen areas,
que segun los profesores, en que se tierie un gran nimero de proyectos
y aportaciones, pero en la educacion técnica. Esta accion orientada a la
ensefianza vinculada con el aprendizaje del alumno que va mas alla del
salon de clase en la construccion de ambientes de aprendizaje en los
diferentes entornos de que se puede valer el profesor.

En cuanto a las consecuencias de sus investigaciones en su practica
docente la mayoria de los agenies dicen que $i-han lenido consecuencias de
diferentes marneras: que los alumnos aceptan l0s cambios en la metodologia
de lrabajo en donde participan mas, los recursos y medios utilizados en
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el salon de clase, en las estrategias que involucran mas al alunino [l
ol trabajo en equipo y en la disminucion del indice de raprobucion e
asignatura que imparten. '

El esquema de percepcion del profesor-investigador Sevrel'!c.!j;jm.‘ i
formas generales de apreciacion: una inclinada hacia preponderaricia e
la investigacion sobre la ensefianza y la otra que da mayor imporlancin
A la ensefianza sobre la investigacion. Estas dos clases a. su vOs, e
desagregan en subclases: la primera subclase es la del profesor que cnsenn
lo que investiga; la segunda subclase es la del docente que inveslicg. v
que incorpora a sus alumnos como investigadores; la tercera subelic
as la del profesor, que ademas de investigar en su campo disciplinario,
también lo hace en el campo de la docencia; la cuarta subclase es la do
profesor que investiga sobre su practica docente para estar actualizado y
Iransformar su practica cotidiana; la quinta subclase concibe al profesor.
investigador como algo inherente a la docericia, y la sexta subclase os
la del profesor-investigador que se forma solamente a partir del campo
disciplinario, aunque le guste la investigacién educativa, para él basta
estudiar la carrera profesional.

Ista forma de percibir al profesor-investigador depende tanto del nivel
donde se lleva a cabo la investigacion educativa, como de los beneficios
(ue se reciben, tanto los profesores como los alumnos. :

ve observo en los agentes una escasa formacion tedrico-epistemolagico-
metodologica, que se aprecia en la adquisicion de sus capitales culturales,

hdependientemente de su escasa produccion bibliografica, se observo
que los agentes participaron en la formacion de recursos humanos. a
tiavés de sus proyectos de investigacion, va sea en la formacion de PIFI's,
de alumnos en servicio social o de tesistas. Lo que conforma su habitus
Investigativo objetivado, ademas de la pertenencia a redes de académicas
y asociaciones profesionales.

I'l hecho de que la mayoria de los agentes publican solamente en lag
Iovistas y editoriales del Instituto, ademas de la escasez de publicaciones,
muestran el escaso impacto de las investigaciones educativas dal
Instituto. Por ello las convocatorias elevaron los requisitos, con lineas
de investigacion mas restringidas para los Ultimos afios, donde muchos
e los que participaban, como directores de proyectos de investigacion,
fueron sancionados al no autorizarseles sus proyectos. d
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LOS INTER-CAMPOS

Se pudo apreciar la idea del profesar-investigador como un inter-campo
entre la docencia y la investigacion, al igual que el inter-campo de la
investigacion educativa, en donde los agentes que intervienen son atraidos
al mismo tiempo por los intereses que ofrecen tanto el campo de la docencia
como el campo de la investigacion. Esto hace mas compleja la practica
de los agentes, que necesitan cumplir no solo con las reglas del juego
de ambos campos por separado, sino ademas con las del inter-campo.
En este sentido los capitales acumulados. por los agentes se invierten en
tres niveles: en el campo de la docencia —en tanto practica docente-, en
el campo de la investigacion -como practica investigativa-y en los inter-
campos de la investigacion educativa y del profesor-investigador -como
interseccion de su practica docente con su practica investigativa-; por lo
que deciden concursar mas por la beca de estimulo al desempefio docente
y la beca de exclusividad -que califican ambas practicas-, que por la beca
al estimulo del desempefio de los investigadores -que hace énfasis en la
préctica investigativa.

Por todo ello el Campo Institucional fue interpretado como el conjunto de
tres campos sustantivos: de la docencia, la investigacion y la difusion de
la cultura. Asimismo se considerd que los agentes que participan en ellos,
también lo hacen en inter-campos donde interactian, siempre atraidos
por las tasas de interés. para incrementar los: capitales que producen y
reproducen pory para Ios agenies.

De esta manera se llegd a la consideracién de que al parecer no existen
campos perfectamente definidos y delimitados, sino que la practica misma
de los agentes los re-define y re-delimita a cada momento, mediante la
dinamica de sus acciones e interacciones, seglin las estructuras y los
esguemas, que se van generando en la vida cotidiana.

En consecuencia el campo del profesor-investigador es en realidad un inter-
campo institucional, mediado por las practicas de los agentes en la docencia
y la investigacion y, de manera especifica, en la practica de la investigacion
educativa, que a su vez también es un inter-campo ubicado entre la practica
docente y la praclica investigativa de los agentes, en el que las reglas del
juego estan siendo constantemente re-definidas por ellos mismos. En
este sentido no se puede pensar en un campo estatico sino dinamico,
en procesos de estructuracion y reestructuracion, de esquematizacion y re-
esquematizacion, para la adaptacion-desadaptacion de un ambiente académico
y social cambiante, generador de habitus y multiplicador de capitales.

s e g e

‘n este sentido se percibid que la investigacion educativa s of Inaliulo

antes de 2004, carecia de interés, ya que el modelo dg invesligiciin
institucional se orientaba a la investigacion cientifico-tecnoldgica, con i

an las politicas v lineas de investigacion emanadas del CONAGY'T, con i
lendencia hacia el enfoque positivista de la ciencia y ta techologin. e
la lucha de los agenies del area de educacion, por su reconocimionlo
fas necesidades de la implantacion de la reforma institucional, abiicron Ly
puerta al reconocimiento de la investigacion educativa y a un espacio on ol
campo institucional. Esto se manifiesta en la reformulacion del modalo

investigacion institucional, publicado en los documentos de la reforma o
2004, y la reestructuracion organica del instituto en 2007, con la creacion de:
la Secretaria de Investigacion y Postgrado y la ubicacion de la mvesth‘mmn -
educativa en la Secretaria Acadeémica. :

I“sto trajo por consecuencia el registro oficial y financiamiento de fos
proyectos de investigacion educativa, aungue con mucha reticencia y poca ‘
aceptacion de los capitales y habitus de los agentes de la [E. Lo cual se
observa en que, los presupuestos y los apoyos mas sobresalientes, sa
los lleve el campo de la investigacion cientifico-tecnoldgica en virtud de
los capitales y habitus de sus agentes -obviamente mas altos que los. de
Ia IE- en cuanto que son un campo consolidado. Esto presenta una gran
desventaja para los agentes del inter-campo naciente de la investigacion
aducativa, quienes tienen que arreglarselas para salir adelante con ¢l

tscaso presupuesto y las exigencias de capitales y habitus impuestas pot
ol campo de la investigacion institucional.

I“n los esquemas de percepcion del agente se encuentra la forma de percibis

=l modelo institucional como algo dado, como una poiitica establecida o

hien como una normatividad que hay que cumplir, por lo que adecua st
practicas a ellos con el fin de obtener una posicion en el campo de la
investigacion institucional.

I.a practica de la investigacion educativa se hace muchas de las veces en la
clandestinidad, sin registro ni reconocimiento oficial, pero se le utiliza Gomo
tn medio para reunir los capitales necesarios para el ingreso al campo de e
investigacion institucional, como estrategia para acumular el capltal cullural
cientifico requerido.

Al parecer, a juicio de los agentes, el pertenecer al sisterna nacionil
de investigadores per se, es mas valioso para la Institucion que ke
consecuencias para la calidad de la ensefianza y de la |nvest|gacw)n RIS




pueda brindar. Pareciera que el sélo aumento de la cantidad de agentes,
es suficiente para obtener una masa critica de investigadores de buen
nivel. Al igual que se da por hecho de que el aumento en la cantidad del
personal académico con postgrado mejorar4 la calidad de Ia ensefianza. Sin
embargo el hecho de que los postgrados estén en el PNPC de CONACYT,
no es suficiente para que se obtengan egresados de alta calidad, ya que los
agentes se adecuan a las reglas del campo utilizando diferentes estrategias,
entre las que se encuentra la de la simulacion con el fin de obtener a toda
costa los puntos que los mantenga en el sistema, cumplir por cumplir,

La separacion que se percibe, entre el campo de la docencia y el de la
investigacion, en el modelo de investigacion, obliga a los agentes a competir
en dos campos a la vez; o bien dedicarse a uno de Mmanera intensiva, dando
lugar a los agentes dedicados a la docencia, que luchan por las becas
de docencia; 0 a los que se inclinan porla investigacion y luchan por las
becas de investigacion. En este sentido el inter-campo de la investigacion
educativa ocupa una posicion marginal y sus agentes son discriminados por
los agentes del campo de la investigacion cientffico-tecnoldgica institucional,
ya que les disputan las becas y los apoyos institucionales. Por esta razén
los requisitos y reglas del juego del campo de Ia investigacion cientffico-
tecnoldgica se van a extender y aplicar, de manera estricta y rigurosa, al
naciente inter-campo. de la investigacién educativa sin considerar que es un
inter-campo en formacion.

Frente a esto, los agentes del inter-campo de Ia investigacion educativa
buscaron refugio en la practica docente, a través de las becas de estimulo
al desempefio docente y SIBE, sin considerar las becas de estimulo al
desemperio de los investigadores, que piensan: son para los investigadores
cientifico-tecnologicos, al igual que la pertenencia al SNI. Esto sobre todo
se da en el nivel medio superior donde se observa el mayor nimero de
proyectos de investigacion educativa,

La distincion se nota no sélo en el financiamiento, sino en la parte académica,
en la definicion de las lineas de investigacion educativa ven la publicacion
de la convocatoria especifica del inter-campo de Ia IE, con el fin de apoyar
el desarrollo de la reforma y del modelo educativo institucional.

Esta, que no es familiar para la mision del Instituto, resulta no sélo ajena
SiNo en un sin sentido Y un rechazo por parie de quienes realizan la
investigacion cientifico-tecnolagica. Para ellos |a investigacion educativa es
algo poco serio v sin resultados aplicables en una institucion dedicada a la
practica de la ciencia Yy la tecnologia; sin embargo algunos la consideran
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viable y necesaria, aunque debe irse afinando en sus politicas v lineis dy
investigacion. :

En el inter-campo de la investigacion educativa, la difus‘i.c'm de ‘k).:? nv-snv:il; ulo
es un tema pendiente, como se ha mencionado .anterlorn.'len‘lg,‘, ;mm; 'Al‘ ki
mayoria de los agentes de la IE no tienen el ‘c;apltal cultural» .',]f |l<ll.fl. ul i,' 1|n
para hacerlo, ademés de que no se ha propiciado la capacllcu.:‘lmf el
mismos y se tiene el vicio de los puntos que generan las GV(.ﬁl/l,'l.\.(ih e
institucionales. Esta falia de “apoyo real” es Confstantc—{ en .I’a oplnuf”m‘ ol
los agentes investigadores del inter-campo de Ia myeshgacnon educalivi,
ademas de los requisitos para poder tener acceso a él;

Esto ha conducido a los agentes a recurrir a diferentes eAstrategias, ‘QQll"l(.) ‘l‘t‘l
de unirse a un profesor que cumpla los rqu‘isitos para regtstrar |03_Pr0¥§"€‘1.()§:."
lo que ha sido un incentivo para la formac;op de grupos de lnvestagaCIanch\Jr
conveniencia. Ya que no solo es la exigencia del tiempo completo, tam! lt—.l?
la del grado vy la de tener tesis derivadas de sus proyectos, {o’pualaeﬁs 'LauY
problema crucial y hasta cierto punto irresoluble, dado el caracter de'las

carreras que se imparten en el Instituto.

Las publicaciones son otro problema, aunque se F(::‘ngan se I’es. llwfrlivalor?
comparandolas con las de la investigacion cuenpﬂco-tecnologma, torquc.
aunque algunas cumplen con los criterios establecidos por las convocator ala..,;
sin embargo no estan en revistas indexac?zils en el !S] data bage, ya thtle o...
agentes del naciente inter-campo de la n'n{estlga‘mon e‘edut':atlv’a. no lenc;‘,w:
todavia posibilidades de acceso. Esto refigja la violencia simbélica que se

como una incongruencia, como criterios y requisitos inalcanzables.

Ademéas de la consolidacion del inter-campo de la IE, e_l ager?te se enfrg;nt‘a
a dos situaciones reales, que acompafian al profesor~|s?\’/estsgador, 'I,a falta
de una formacion solida en docencia y en investigacion. La opcion: por
hacer investigacion o dedicarse a la docencia queda latente siempre en
la practica educativa independientemente de que se Fqua el grado-o no‘
Por lo que una primera aliernativa del personal apgdem:co es lé docengxt,‘
0 la investigacion, aunque esto no le impide participar en ambos calep_(,i;:.
por separado o integrando la investigacic').n con la docencia en una practica
reflexiva de su labor docente e investigativa.

Lo que interesa a los agentes del campo del poder pofitico-admimstrgt:vo @5

4 i s
mantener el control sobre los pracesos y los ples§upuestos ms_’utlucnonau‘.;. :
por lo que premian al cumplimiento de los lineamientos y reqmsltos de las




o

convocatorias. Para ello son disefiadas por ellos y aplicadas de manera
vertical, acorde al nomos institucional, y no por los agentes propios del
campo de la investigacion institucional o del inter-campo de |a investigacion
educativa, quienes manifestaron no haber sido invitados a participar en lg
organizacion de las mismas.

En realidad dichas convocatorias siguen las reglas y lineamientos que
marcan las politicas nacionales dadas por el CONACYT, las cuales
representan el campo problematico del @mbito nacional, mas que las
Necesidades institucionales de los problemas nodales de Ia educacion
politécnica. Esto trae por consecuencia que las lineas de investigacion
planteadas sean meras mixtificaciones de la realidad institucional, pues
representan los intereses de los agentes de los meta-campos del poder
politico y .econdmico globales extrainstitucionales. Esto trae el deterioro
significativo institucional debido a las pocas o nulas soluciones dadas a
los problemas educativos del propio instituto o de la nacion misma, que se
refleja enlas escasas consecuencias de los proyectos de |E enel IPN. Sia
esto se le afiade la escasa difusion de los productos de investigacion dentro
de las unidades academicas institucionales, Ia situacién en el inter-campo
de la IE instituoional se vera cada vez mas precaria.

Eldesconocimiento ylafaltade comprensiondel modelo educativo institucional
por parte de los agentes y la rapidez del cambio de un modelo a otro sin una
evaluacion y reflexion criticas suficientes, representan dos retos a enfrentar
por los agentes del inter-campo de Ia investigacion educativa institucional.

La idea de tomar en cuenta los elementos de |a practica docente como
parte de los criterios para evaluar la productividad del profesor-investigador
educativo es una buena sugerencia dada por los agentes, ademas de
manifestar una necesidad de reconocimiento al quehacer cotidiano del
agente de la IE.

La necesidad que sienten los agentes del inter-campo de la |E de solicitar la
capacitacion y el liderazgo por expertos, muestra la debilidad del nucleo, el
nivel de desarrollo y de conformacion del inter-campo de |E,

Laformacion de investigaciores se percibe porlos agentes como un problema
nodal de la IE. Esto pone de manifiesto la ausencia de un programa de
desarrollo docente a la par de un programa de formacion de investigadores
para docentes, los cuales son necesarios para construir el inter-campo del
profesor-investigacdor y la adquisicion de los capitales requeridos por los
agentes en su incorporacidn al mismo.
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I i gestion -entendida como facilitacion de la tare'za c?ga inve
oMo investigar- conlleva a una organizacion institucions ‘
agentes al inter-campo de la IE, para atraetlo a] campo pero “,“,'” MO
acilitar la préctica cotidiana de los agentes participantes en ¢l inler AR

e la 1E.

No es suficiente pues establecer las reglas y requis'ito,s atravos do
lins convocatorias, al igual que la evaluacion de Iog mismos; haqu [.‘l‘“;t
informacion y formacion adicional, ademas de una difusion adecq\a(r.ku n
requieren de otros apoyos y procesos, y sobrg toglo qle entender como se
dan las interacciones y practicas en el campo institucional.
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