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Resumen

Como resultado de las nuevos escenarios mundiales, con la globalizacion, la
sociedad del conocimiento y la innovacion tecnolégica con crecimiento sin
precedentes, entre otros, surge en México la necesidad gubernamental en todos
sus niveles de utilizar a la educacion como una palanca de desarrollo, por lo que
como parte del discurso del Gobierno del Estado de México se resalta la
necesidad de ofrecer nuevas oportunidades de educacion superior para la

juventud mexiquense bajo los criterios de equidad y cobertura.

Por lo que no debe extrafiar el surgimiento de la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec (UNEVE) con una oferta educativa innovadora que rompe con los
antiguos paradigmas de carreras de antafio, en este sentido para una institucion
con casi 9 afios de operacion, resulta necesario poder contar con un modelo
educativo explicito, que fundamente todas y cada una de las acciones que realiza

dia con dia en el cumplimiento de sus objetivos.

Es asi como surge la necesidad de presentar esta investigacion, con la finalidad
de ofrecer a la UNEVE, una alternativa de modelo educativo, que sustente su
manera de venir realizando la formacion de los profesionales que tiene
establecidos en sus cometidos. Para el efecto se realizo un estudio exploratorio a
9 de un total de 103 profesores y un estudio de campo a una muestra de 38

docentes, para poder concluir la viabilidad o no, de la realizacion del trabajo.

Para la UNEVE, ante el crecimiento y reconocimiento de los estudios que ofrece,
resulta necesario contar con un modelo educativo, que sea la guia para la

consecucion de los objetivos que tiene planteados.



Abstract

As a result of the worldwide settings with the globalization, the society of
knowledge and technological innovation with unprecedent growth, among others,
it appears in Mexico, among others the Government need at all levels of using the
education as a gear lever of development and because of this it is surprising that
the State Government speech highlights the need of offering new higher education

opportunities for Mexican youth under the equity and coverage criteria.

Due to the above explained, it is not surprising the emergence of the University
State of the Valley of Ecatepec (UNEVE) with an innovative educational offer
which breaks with old paradigms of long ago careers. In this point for an institution
with almost 9 years of operation, it is necessary to have an explicit educational
model which founds the whole actions it takes day by day in its goals

achievement.

In this way, it appears the need of presenting this research with the aim of offering
the UNEVE, an alternative educational model that supports its own way of making
training professionals into its established duties. For this purpose, it was realized
an exploratory study to 9 teachers of a total of 103 ones, and another field study to
a sample of 38 teachers with the aim of concluding the viability or not in the work

carrying out.

To UNEVE, after growth and recognition of studies it offers, it is necessary to have

an educational model which is the guide for getting its established goals.
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Introduccion

Ante los vertiginosos cambios de paradigmas de un mundo global, en el que dia con
dia las tendencias mundiales repercuten en el quehacer del pais en todos los
ambitos, siendo la educacion un sector prioritario que no puede escapar a esas
tendencias mundiales, de las que surge la necesidad de diversificar la oferta
educativa a nivel superior; la formacion integral del individuo debe ser, sin lugar a
dudas, uno de los desafios mas importantes a los que se enfrenta toda institucion
educativa y el desarrollo integral del ser humano se debe concebir como el
crecimiento armonico y natural donde ningun aspecto de su personalidad se vea
limitado, rezagado o sacrificado en aras de algin supuesto contrario a los principios
contemplados en el articulo 3° de la Constitucién Politica de de los Estados Unidos
Mexicanos y a las especificaciones que sefala la Ley General de Educacion, que en
este sentido son suficientemente claras. Dar cumplimiento a las disposiciones
constitucionales que en marcan el articulo 3° y la Ley General de Educacion es una
responsabilidad que, en la actualidad, los gobiernos han aceptado como de
prioritaria atencion y la formacién de mexicanos que participen responsablemente en
la vida politica, econ6mica, cultural y social del pais, es en primera instancia,

responsabilidad de las instituciones educativas.

En el Estado de México, se identifica a la educacién como el factor decisivo para el
mejoramiento individual y colectivo de los Mexiquenses, que ayudard a combatir la
pobreza extrema, dignificar la vida urbana, modernizar y preservar la vida rural y
dinamizar la economia que posibilite un desarrollo mas justo y sustentable; en este
sentido la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE), representa por una
parte, la alternativa de educacion superior que puede dar cumplimiento a las
expectativas del Gobierno Estatal, con una oferta educativa innovadora que puede
ser el prototipo de un nuevo paradigma de ensefianza superior en el Estado. En este
contexto surge la necesidad que la UNEVE cuente con un modelo educativo, que

plasme claramente su esencia al poner de manifiesto la forma en que llevara a cabo
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sus objetivos primordiales, por lo que en este trabajo se presenta el estudio
exploratorio: “Desafios para el desarrollo de un modelo de innovacién educativa en
la UNEVE”, realizado con la finalidad de determinar las condiciones y estrategias
para el perfeccionamiento de un modelo educativo explicito, partiendo de los
elementos implicitos que en la propia universidad existen sobre el tema, para el
efecto fue necesario realizar un estudio de campo con una muestra representativa
del 36.8% del total de la planta docente, y con un estudio exploratorio previo del
8.7% , a quienes se les aplicé un cuestionario abierto de 10 preguntas a traveés de las
cuales se pretendio obtener informacion sobre el conocimiento de un modelo
educativo en la UNEVE por parte de los docentes, asi como los elementos que
existen, habiéndose obtenido informacion que comprueba las ideas centrales del
protocolo de investigacion, sobre el desconocimiento del tema, incluso la confusién
entre modelo educativo, y algunos de sus componentes; la investigacion se inicio en
mayo de 2009, el estudio exploratorio el 4 de agosto del mismo afio y el estudio

exploratorio el 19 de septiembre de 2009.

Para el efecto se parti6 del hecho que en la UNEVE existen elementos aislados de
un modelo educativo y que se han realizado esfuerzo por establecer uno, congruente
con la filosofia innovadora con la que surgié la universidad en 2001,desde una
perspectiva constructivista, sin embargo esto no es del dominio general, quedando
reducido a unos cuantos, por lo que resulta importante poder contar con un modelo
educativo en el que se asienten las bases que guien los pasos en la formacién de los
profesionistas que tiene como objetivo central formar, por lo que se decidié llevar a

cabo la presente investigacion.

En el primer capitulo se presentan los origenes y antecedentes de este trabajo
mismos que guian las acciones, en el que se presentan los objetivos, preguntas de
investigacion, origen y antecedentes del problema, planteamiento, justificacion y
marco teorico, siendo el objetivo general: Analizar los componentes fundamentales

gue conforman un modelo educativo, qué de ellos operan en la Universidad Estatal
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del Valle de Ecatepec, para seleccionar y proponer los componentes que debe incluir
un modelo educativo UNEVE, congruente con su razon de ser, mismo que se ha
logrado al cien por ciento; en este apartado también se presenta un resumen de los

resultados de la investigacion de campo que se realizo.

El segundo capitulo permite tener un contexto general sobre el objeto de estudio a
través del andlisis y recopilacion de las principales ideas que aportan elemento para
enmarcar un contexto internacional y nacional de la educacion superior, mismos que
propician el establecimiento de retos para la educacion superior en México y asi
poder abordar la Educacion Superior en el Estado de México y como de ella emana

la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec.

En el tercer capitulo se aborda el modelo educativo desde su concepto basico
retomando la definicibn de la Real Academia Espafiola, los tipos de modelo
educativo, desde el mas simplista de todos “tradicional”, y de mas actualidad la
propuesta de Salvador Cerdon Aguilar de “Un Modelo Educativo para México” y la del
Dr. Isaias Alvarez Garcia, quienes coinciden en algunos componentes aunque los
denominen de forma parecida, pero no exactas; siendo la del dltimo, de la que se
retoma los componentes que debe incluir un modelo, sin dejar de lado los modelos
académicos y curriculares, con definiciones claras y concisas presentadas por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior,
concluyendo con el establecimiento de los elementos existentes de un modelo
educativo en la UNEVE.

El cuarto capitulo, ofrece informacion sobre la metodologia empleada para la
realizacion del trabajo, desde la determinacidn del tipo de estudio que es exploratorio
de corte cualitativo, la determinacion de la poblacion de 103 docentes y la muestra
final de 38 maestros encuestados a través del cuestionario (técnicas e instrumentos),
la especificacion de las fases de la investigacion, los resultados del estudio

exploratorio en el que se aplicaron 9 cuestionarios de 13 preguntas, que dio como
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resultado final un cuestionario de 10 interrogantes que se aplicaron a la muestra final

de 38 profesores.

Como resultado de los cuatro capitulos finalmente, se presenta una propuesta de
modelo educativo para la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, denominada:
Modelo de Innovacion Educativa en la UNEVE, misma que contempla las
condiciones y estrategias para la operacion de un modelo educativo en la UNEVE,
supuestos tedrico-pedagogicos, supuestos filoséficos y de valores, condiciones del
contexto de operacién, funcién objetivo, estrategias de instrumentacion, previsiones
de organizacidn y gestion y previsiones para seguimiento y evaluacion, incluyendo el

modelo académico y curricular, finalizando con los retos del modelo que se propone.

Concluyendo que en la UNEVE se tiene perfectamente definido el Modelo
Académico y Curricular y delineado el rumbo que se quiere seguir, lo que este
trabajo ofrece es la recopilacion de esos elementos implicitos que ya existen, darles
orden y congruencia y fundamentar su razén de ser, dando como resultado el Modelo
de Innovacién Educativa en la UNEVE, que seguramente sera un respaldo para la
labor educativa que la universidad viene realizando a lo largo de casi nueve afios, en
los que ha logrado cierto posicionamiento, a nivel municipal y estatal por los indices
de demanda no sélo para los estudios, sino ademas para los servicios de la Clinica
Integral Universitaria, estatal, por la insercién de los pasantes y egresados a los
sistemas de salud estatales, la apertura en 2009 de una nueva universidad con los
programas de estudio de la UNEVE; nacional por los convenios y/o vinculos con
instituciones hermanas de los estados de Hidalgo, Guanajuato, Michoacan y Yucatan
entre otros; e internacional por el aporte y convenios con instituciones como Parker
College en Dallas, Nuevo México y Corea, pero sobre todo por el cumplimiento de los
objetivos de ofrecer nuevas opciones de educacion superior a la juventud
mexiguense, bajo los criterios de equidad y cobertura, establecidos por el Gobierno

del Estado de México.
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Capitulo | Origen y Antecedentes

En este primer capitulo, se presentan las bases que sustentan la investigacion que
se realiz6 como: objetivos, preguntas de investigacién, origen y antecedentes del
problema, justificacion y marco tedrico, requeridos para concluir en la propuesta de

un modelo de innovacion educativa para la UNEVE.

I.1 Origen y Antecedentes del Problema
La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE) fue creada por decreto estatal
como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de México con
personalidad juridica y patrimonio propios el 11 de enero de 2001, inici6 operaciones
el 01 de agosto de 2001 y actividades académicas el 03 de septiembre del mismo
afo; bajo la Direccion del Dr. Ismael Sdenz Villa, como rector fundador; su creacion
contempla la finalidad del Gobierno Estatal de ampliar su cobertura, asi como
vincular los servicios educativos del nivel con el aparato productivo de la entidad; asi
como impulsar la creacion y desarrollo de instituciones de educacioén superior, que

diversifiquen sus opciones para atender las caracteristicas y condiciones regionales.

Los inicios de la UNEVE no fueron faciles, ya que no se contaba con instalaciones
propias, ademas los dos programas de estudio que se pretendia ofrecer, eran
programas que rompen los paradigmas en cuanto a la oferta educativa de nivel
superior en México, por lo que acciones ademas de arduas llegaron a ser
desgastantes: La Quiropractica es una carrera que se imparte principalmente en
Estados Unidos en idioma inglés, en México solo existia el Colegio de Profesionistas
Cientifico-Quiropracticos de México A.C. conformado por profesionales mexicanos
formados en el extranjero, principalmente en Palmer College of Chiropractic,
Sherman College of Chiropractic, Texas Chiropractic College, y Northwestern
College of Chiropractic, encabezados por el Dr. Enrique Benet Canut, maximo
representante de la Quiropractica en México y quien fue pieza clave en los inicios de

la Quiropractica en México, y que adopto el plan de la Universidad del Noroeste de
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Minnesota, dicho programa se encuentra reconocido por el Consejo de Educacion
Quiropractica de Estados Unidos de Norteamérica, para la puesta en marcha de la
Licenciatura en Quiropractica en la UNEVE, convirtiéndola asi en pionera en México
y América Latina en esta disciplina.La Acupuntura Humana en México, sélo existia
en el Instituto Politécnico Nacional como un programa de Posgrado, en la UNEVE se
propuso un programa de estudios novedoso basado en la milenaria filosofia China
denominado Licenciatura en Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral a cargo de
del Dr. Miguel Jesus Reyes Campos quien retomo6 fundamentos de la Bioenergética

del francés Maurice Muzzat.

El 3 de septiembre del 2001, en instalaciones prestadas por el Tecnolégico de
Estudios Superiores de Ecatepec, actual vecino, dio inicio la imparticion de estas
carreras, innovadoras no soélo en el ambito estatal, sino a nivel nacional; con una
matricula inicial de 191 estudiantes: 82 para la Licenciatura en Quiropractica y 109

para la de Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral.

El inicio fue complicado, ya que si bien se contaba con los planes de estudio, éstos
no contaban con registro ante las autoridades competentes, nada que no haya
sucedido en otras instituciones educativas; adicionalmente y como consecuencia del
caracter de las carreras, no se contaba con los cuadros necesarios para realizar la
practica docente, en el caso de la Licenciatura en Quiropréactica, se conté con el
apoyo del Colegio de Profesionistas Cientifico-Quiropracticos de México A.C.,
quienes contaban con el conocimiento en el area pero que carecian de las bases
pedagogicas para la actividad docente, ademas de que no disponian de tiempo
suficiente para apoyar la formacion de los quiropracticos en Meéxico; situacion
parecida se suscitd con la carrera de Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral y
en su momento con las demas carreras, lo que propicio la dispersiéon en la
planeacion escolar, hecho que paulatinamente se ha ido regularizando con la
incorporaciéon de los propios egresados a la planta docente de la UNEVE,

apoyandolos con bases didacticas que coadyuvan su quehacer docente.
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En septiembre de 2004 la UNEVE abri6 sus puertas a la tercera carrera: Licenciatura
en Gerontologia, que si bien existe como antecedente la especialidad de Geriatria,
esta nueva carrera no esta enfocada a la salud, sino al aspecto psicosocial del adulto
mayor, lo que ademas de abrir la puerta a la tercera carrera, la abre a la segunda
area del conocimiento, ya que esta es una carrera eminentemente social, que ha
corrido con la misma suerte que sus antecesoras al no contar con docentes en el

area, pero apoyandose con otras especialidades.

Fue en septiembre de 2005 que la UNEVE nuevamente da pauta a una nueva
carrera y siguiendo con su lema “non nova sed secus nova” “nada nuevo, sino de
una manera diferente” oferta su cuarta carrera: la Licenciatura de Ingenieria en
Comunicacién Multimedia del area de las ingenierias y que se encarga de la
comunicacion a través del manejo de la tecnologia multimedia, la programacion en

Internet, asi como la edicién de audio e imagenes digitales.

En 2009, la universidad incrementé su oferta educativa con la incorporacion y
difusion de una nueva carrera: Lic. En Humanidades-Empresa, que se encuentra
considerada en el area econdmico-administrativa, que inicié actividades académicas

el 1° septiembre de 2009 con una matricula aproximada de 42 estudiantes.

No obstante las vicisitudes, enfrentadas en los inicios de cada una de las carreras,
con los estudios realizados se ofrece a los egresados de la UNEVE la oportunidad de
incorporarse al trabajo productivo al término de cinco afios y los programas
curriculares para las carreras de Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral,
Quiropractica y Gerontologia estan estructurados en 12 cuatrimestres, ademas de un
afio de servicio social, para las dos primeras y seis mese para la ultima; para la
carrera de Ingenieria en Comunicacion Multimedia en 9 semestres y servicio social
de 480 horas en seis meses, todas ellas con asignaturas curriculares obligatorias de
practica, clinica, comunitaria o profesional, segun el caso, pero finalmente la

oportunidad de experiencia curricular directa. Al egresar se obtiene el Titulo de
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Licenciatura y su correspondiente Cédula Profesional, las actividades en este
sentido son orientadas por la Direccion General de Educacién Superior (DGES)
dependiente de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion Cientifica de
la SEP, en convenio con el Gobierno Estatal; en este tenor es importante destacar
gue con corte de 31 de mayo de 2010, se han obtenido 141 cédulas profesionales,
101 de la Licenciatura en Acupuntura Médica y Rehabilitacién Integral y 40 de la
Licenciatura en Quiropractica, cabe resaltar que préximamente se obtendran las

primeras correspondientes a la Licenciatura en Gerontologia.

La Clinica Integral Universitaria, es un factor importante en la formacién de los
egresados de la UNEVE, por ser el medio a través del que los alumnos de las
carreras de Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Quiropractica vy
Gerontologia, inician sus practicas escolares, ofreciendo atencion a la comunidad del
Municipio de Ecatepec y sus alrededores, ya que los planes de estudios de estas
licenciaturas contemplan las practicas con valor curricular, mas tarde al egresar,
también tendran que realizar su servicio social y ésta clinica ofrece los espacios para

recibir a algunos de los egresados en esta importante labor formativa

El Servicio Social es una exigencia curricular que por las caracteristicas de las
carreras, se lleva a cabo al finalizar los cuatro afios de estudio en las carreras de
plan cuatrimestral y al cubrir con el 70% de los créditos en plan semestral, para el
alumno significa la posibilidad de un escenario en el que puede aplicar y
complementar los conocimientos alcanzados, adquiriendo experiencia profesional; y
para las instituciones en donde se realiza incluida la Clinica Integral Universitaria de
la UNEVE, representa la oportunidad de contar con profesionales que contribuyen a

la solucion de problemas de salud o necesidades con bajo costo de atencion.

Por todo lo anterior, resulta necesario contar con un modelo educativo que permita
planificar las actividades académicas y plasmar a la UNEVE su forma de concebir la

educacion y ampliar la posibilidad de ofrecer a los estudiantes una mejor opcién de
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formacién profesional a nivel de educacién superior y a la Universidad la
oportunidad de proveer de mejores recursos humanos al sector social y productivo

de bienes y servicios que los demandan.

Caracter del Proyecto y Naturaleza del Problema que Enfrenta

La investigacion que se realizd, sobre la propuesta de modelo educativo para la
Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, es un problema institucional, porque
aborda un tema de interés para las altas autoridades de la UNEVE, que a su vez
repercute en la formacion de sus estudiantes al no contar con un modelo educativo
explicito que permita marcar claramente las directrices para la formacion de recursos
humanos en las carreras de Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral,

Quiropractica, Gerontologia, Comunicacién Multimedia y Humanidades-Empresa.

Se puede caracterizar como un problema académico, ya que si bien en la UNEVE
actualmente la actividad académica se realiza cotidianamente, no se aplica con
parametros establecidos formalmente, por lo que dia con dia se tratan de encausar
las actividades bajo sustentos pedagogicos, que a su vez sean congruentes con los
perfiles de ingreso y egreso establecidos, buscando la posibilidad de homologar los
criterios y su aplicacion, considerando al mismo tiempo que los planes de estudios de
tres de las carreras: Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Quiropractica y
Gerontologia son cuatrimestrales, mientras que los de las carrera de Comunicaciéon

Multimedia y Humanidades-Empresa, en plan semestral.

.2 Planteamiento del Problema
En la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec de septiembre de 2001 a agosto de
2009, rompiendo paradigmas y a pesar de las innumerables vicisitudes que tuvo que
enfrentar en sus inicios, son ya cinco las generaciones que egresan con un total de
556 egresados, de los cuales 302 corresponden a la Licenciatura en Acupuntura

Médica y Rehabilitacion Integral, 145 de la Licenciatura en Quiropractica, 56 de la
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Licenciatura en Gerontologia y 53 de la Ingenieria en Comunicacion Multimedia;

éstos ultimos corresponden a la primer generacion que egresa de la misma.

Durante los ya casi nueve afios de operacion, las autoridades han logrado el
reconocimiento de su oferta educativa, a través de la obtencion del registro de los
planes de estudio ante la Direccion General de Profesiones de la SEP , asi como de
la Comision Interinstitucional de Formacion de Recursos Humanos para la Salud
(CIFRHS), no obstante cada carrera se ha esforzado por mejorar sus planes de
estudio actualizandolos y adecuandolos a las exigencias metodoldgicas que marca la
CIFRHS y los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), asi como preparando y/o actualizando a sus docentes con cursos
de formacién y actualizacion docente que les provean de herramientas que facilitan
sus actividades académicas, no obstante el ingreso de alumnos debe ser continuo y
a pesar de que la oferta educativa contempla planes cuatrimestrales y semestral, al
no contar con la infraestructura necesaria, asi como la planta docente para atender
tres o dos ingresos por afio escolar, el ingreso se tiene que realizar anualmente, por
lo que a la fecha un total de 2532 alumnos se han matriculado a las carreras que
ofrece la UNEVE, como se puede apreciar en la siguiente tabla:
Tabla N° 1

Histérico de matriculacion en la UNEVE

Afo Acupuntura | Quiropréactica | Gerontologia | Multimedia Hum-Emp Total
2001 109 82 - - - 191
2002 127 46 - - - 173
2003 127 66 - - - 193
2004 73 49 58 - - 180
2005 89 49 46 91 - 275
2006 93 50 70 91 - 304
2007 109 52 43 100 - 304
2008 180 100 74 150 - 504
2009 151 96 71 90 42 450
Total 1058 590 362 522 42 2532

* Datos obtenidos de la Estadistica Basica de Titulacién del Departamento de Servicios Escolares de la

Secretaria Académica de la UNEVE, con corte al 31 de mayo de 2010.
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En el cuadro se puede apreciar el ingreso anual de alumnos a las carreras que
ofrece la UNEVE, mismo que en 2008 se incremento en un 164% con respecto al
afio 2001 y que para 2009 se redujo la cobertura por capacidad de aulas y que si
bien no han sido formados bajo la sistematizacion de un modelo educativo, no quiere
decir que estén formados con deficiencias; asi la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec congruente con las exigencias de un mundo globalizado, de marchar
acordes con las nuevas tecnologias educativas y con la planeacion estratégica,
requiere la adopcion de un modelo educativo que enriquezca la formacion de sus

egresados.

La planta docente con la que se cuenta actualmente, esta conformada por 111
especialistas en las areas de conocimiento, previo a su ingreso se ha procurado,
someterlos a una clase modelo en la que expertos en criterios pedagogicos, evalian
sus recursos didacticos y en su caso sugieren acciones de mejora, una vez que

forman parte de la plantilla académica de la UNEVE.

Considerando la creciente demanda de ingreso que afio con afo atiende la UNEVE,
asi como los indices de egreso de la misma; se hace necesario contar con un
Modelo Educativo explicito e integral que contemple la metodologia a seguir en la
cotidianidad docente de todas y cada una de las carreras que ofrece, ya que si bien
es cierto que los 556 egresados se han preparado responsable y éticamente bajo un
modelo académico, con planes de estudio para las carreras de Licenciado en
Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Licenciado en Quiropractica, Licenciado
en Gerontologia, e Ingeniero en Comunicacion Multimedia, bien establecidos, asi
como los perfiles de ingreso y egreso; esto no quiere decir que se haya hecho bajo
un modelo educativo, disefiado bajo sustentos tedricos y con los componentes
elementales, que ademas de ser explicito detalle uno a uno sus componentes y
elementos que lo conforman y que adicionalmente sea del conocimiento de los
diferentes actores que en él intervienen. Luego entonces resulta necesario definir

claramente con evidencias escritas, cOmo se va a lograr el cumplimiento de ese perfil
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de egreso, qué estrategias se van a utilizar para preparar a los profesionales que la
UNEVE tiene establecido formar en su mision institucional, que también tiene
planteada. Para el efecto resulta necesario establecer clara y ampliamente que tipo
de modelo educativo conviene operar, que componentes deben conformarlo y bajo
gue sustentos tedricos pedagogicos, filoséficos y de valores, asi como bajo que
condiciones de contexto y estrategias de instrumentacion que incluyan previsiones
de organizacion, gestion, seguimiento y evaluacion; para el cumplimiento de sus
objetivos esenciales, concentrando aquéllos elementos con los que actualmente se
cuenta, desarrollando y/o actualizando los faltantes para poder concluir con un
Modelo Educativo congruente con la filosofia de la UNEVE, es asi como surge el
cuestionamiento ¢ Cuales son los componentes de un modelo educativo y cuales de
ellos deberia incluir un Modelo de Innovacion Educativa en la Universidad Estatal del

Valle de Ecatepec?

|.3 Objetivos de la investigacion
Objetivo General:
Analizar los componentes fundamentales que conforman un modelo educativo, qué
de ellos operan en la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, para seleccionar y
proponer los componentes que debe incluir un modelo educativo UNEVE, congruente

con su razon de ser.

Objetivos Especificos:
1. Definir los elementos que tedricamente debe contener un modelo educativo.
2. Describir las acciones que la UNEVE tiene establecidas en la conformacion de
un modelo educativo.
3. Identificar los elementos que conforman el modelo educativo que opera en la
UNEVE.
4. Establecer los componentes de un modelo educativo prototipo, con los que no

se cuenta en la UNEVE y desarrollarlos.
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5. Destacar la problematica que implica para una Institucion Educativa, el hecho
de no contar con un modelo educativo explicito que incluya claramente los
componentes basicos.

6. Analizar la necesidad de contar con un modelo educativo explicito que permita
documentar las acciones que se realizan en la UNEVE a favor del proceso
ensefianza-aprendizaje.

7. Establecer un modelo de innovacién educativa para la UNEVE, que permita

explicitar la forma en que va a formar a sus profesionales.

l.4 Preguntas de investigacion
Pregunta Central:
¢,Cuales son los componentes que un modelo educativo debe incluir y en su caso,
cuales de ellos deberian integrar el modelo educativo de la Universidad Estatal del

Valle de Ecatepec?

1. ¢Cuales son los componentes que deben conformar un modelo educativo?
¢, Qué esta sucediendo actualmente con un modelo educativo en la UNEVE?

3. ¢Qué componentes necesarios para la conformacion de un modelo educativo
operan actualmente en la UNEVE?

4. ¢Qué componentes basicos en la conformacion de un modelo educativo son
necesarios incluir en la UNEVE?

5. ¢Qué problemética enfrentaria la UNEVE, en caso de no contar con un
modelo educativo que contemple los tres componentes bésicos: filosoficos,
tedricos y politicos?

6. ¢De qué forma se beneficiaria la UNEVE al contar con un modelo educativo,
gue permita la articulacion de sus principales actividades y la homologacion de

las mismas en las diferentes areas?
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7. ¢Cudles serian las condiciones y estrategias necesarias que permitan a la

UNEVE, contar con un modelo educativo explicito congruente con su misién?

1.5 Justificacion del Problema
Las nuevas tendencias mundiales que implican la necesidad de cambios de
paradigmas en la educacion superior en México, derivados de la globalizacién
econdmica, el desarrollo incontenible de las comunicaciones, entre muchos otros
mas propician la necesidad de ofrecer nuevas oportunidades de desarrollo a la
juventud mexicana, en este sentido una de las caracteristicas que diferencian a la
Universidad Estatal del Valle de Ecatepec de otras instituciones de Educacién
Superior del pais, es su apertura a nuevos paradigmas en la ensefianza de nivel
superior con sus programas de estudio, que como ya se ha hecho referencia resultan
innovadores no solo en la entidad, sino en el pais, lo cual se resalta en su mision y
vision institucionales, hecho que puede resultar contradictorio al detectar que estos
elementos son parte de un modelo educativo, que como tal no se encuentra

claramente documentado.

Por lo que a casi nueve afios de creacidon, siendo pionera en su género y hasta
septiembre de 2009, la Unica institucion de educacién superior en México que ofrecia
las carreras de Lic. en Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral y Lic. en
Quiropractica en el pais, y principal precursora para el surgimiento de la Universidad
Estatal del Valle de Toluca, institucion hermana que recién inicio actividades con la
misma oferta educativa que la propia UNEVE en 2001, resulta prioritario para ésta
consolidar un modelo educativo en el que quede debidamente plasmada la
metodologia para la formacion de profesionales preparados para un mundo
globalizado en constante cambio, en el que el conocimiento dia con dia pierde
vigencia, haciendo necesaria la formacién de hombres y mujeres competentes en
una profesion, que ademas sean capaces de reconocer la exigencia de mantener

actualizados sus conocimientos para que éstos no se vuelva obsoletos y puedan
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mantenerse a la vanguardia de sus profesiones, ya que la educacion es considerada
como el motor que permite el desarrollo de los paises, aunque no el Unico, si uno de

los mas relevantes.

Un modelo educativo congruente con su filosofia innovadora que incluya a detalle
esos componentes filoséficos, tedricos y de gestidon, que sean la guia de su accionar
académico-administrativo y del dominio general de autoridades, docentes,
administrativos y alumnos; que responda a los nuevos paradigmas que demanda el
desarrollo sustentable del pais, que el lema latin: “Non nova, sed secus nova” que
significa “Nada nuevo, sino de manera diferente” lejos de ser una simple expresion,
se vea reflejado en todo el accionar de la universidad, no solamente en la novedad
de los planes de estudio, sino que en la medida que las disposiciones reglamentarias
lo permitan, pueda manifestarse en los diferentes procesos que se realizan en su

tarea prioritaria de formar los profesionistas que tiene ofertados.

Asi, contar con un modelo educativo permitira a la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec, mantenerse a la vanguardia que marcan los canones educativos para el
reconocimiento de instituciones de educacion superior, sin dejar de lado que éste
debera de mantenerse permanentemente actualizado con las tendencias que la
tecnologia educativa exija en el futuro, lo que redundara en beneficios para la propia
universidad al contar con una metodologia explicita para la formacion de los
profesionales que tiene como objetivo educar, para los docentes y administrativos
que tendran perfectamente direccionadas sus actividades cotidianas, a los alumnos
gue contaran con una formacion claramente planteada y a la sociedad que podra
disponer de los profesionistas que cubran las necesidades para las que fue creada la
UNEVE que son ofrecer a la sociedad nuevas opciones educacion superior para la

juventud mexiquense que redunden en beneficio de las propias familias.
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1.6 Marco Tedrico
Se analizaran los modelos educativos existentes, asi como los componentes que lo
conforman, abordando también algunos de los mas significativos que actualmente
operan en las Instituciones de Educacion Superior en México, con la finalidad de
poder determinar los elementos idoneos que debe contener un modelo educativo
para la UNEVE, sin soslayar la importancia de incluir un contexto internacional global
que obliga a desarrollar modelos educativos novedosos congruente con las
tendencias e innovaciones tecnoldgicas y de gestién introducidas no so6lo a la

docencia, sino a la educacion en general.

Segun Salvador Cerdén, un modelo educativo debe estar conformado por tres
componentes: “filoséficos enfocados a los fines e ideas que lo sustentan, tedricos
referente a la forma en que se ordena internamente y politicos, alusivos a su
orientacion practica, es decir aterrizar las ideas programadas. Desde esta
perspectiva un modelo educativo en una institucion de educacién superior como la
UNEVE puede concebirse como un proceso que integra elementos teorico
conceptuales, filoséficos, pedagdgicos, administrativos y politicos para la
sistematizacion de las acciones encaminadas hacia el cumplimiento de su objetivo
esencial que es la formacion de profesionistas en las carreras que ofrece, desde que
son aspirantes hasta el momento de su egreso; partiendo del hecho de que un
modelo educativo “no se debe reducir a una propuesta tedrica distanciada de las
necesidades de la educacién, sino a un acercamiento a una nueva programacion y

planeacion, centradas no en la oferta educativa sino en la demanda” *

El modelo educativo asi concebido en el componente tedrico debera considerar una
propuesta de modelo curricular que debera incluir “la definicién precisa de la duracién
de los estudios, de los ciclos escolares en los que estos estudios se realizaran, la

secuencia en la que se organizan los contenidos y la importancia relativa de los

1 .
CERON AGUILAR, S. (1998). Un modelo educativo para México. México: Santillana. pag. 69
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contenidos en el plan de estudios™

, es decir la forma en la que se organizara el
conocimiento programado en cada una de las carreras, relacibn entre las
asignaturas, como se programaran, la intensidad y la duracion de los planes de
estudio, asi como sus objetivos, en este sentido resulta conveniente plantear la
necesidad de realizar un andlisis de los contenidos de las asignaturas que
actualmente estan seriadas, replanteandolas como prerrequisito, ya que la seriacion

resulta limitativa y se llega a convertir en el talon de Aquiles de los planes de estudio.

También debera considerar un modelo académico el cual “se encuentra en estrecha
relacion con el conjunto de las caracteristicas organizacionales, especialmente la
normatividad de la institucién educativa™, lo que supone que debe incluir la forma en
la que la UNEVE se organiza académica y administrativamente hablando para la
operacion de los planes de estudio, desde la difusion para la captacién de alumnos,
hasta la titulacion de sus egresados, ofreciendo servicios accesibles para los

alumnos.

Para el Dr. Isaias Alvarez Garcia, segin material fotocopiado utilizado en el curso de
Modelo Educativo, en el ciclo escolar 2008-2009, un modelo educativo de contener
los siguientes componentes:

a) Supuestos teodricos-pedagdogicos

b) Supuestos Filosoficos de de valores

c) Condiciones del contexto

d) Funcion Obijetivo

e) Estrategias de instrumentacion

f) Previsiones de organizacion y gestion

g) Previsiones para seguimiento y evaluacion

2 SANCHEZ SOLER, M. D. (1995). Temas de hoy en la Educacién Superior: Modelos Académicos: México: ANUIES. pag 7
3 SANCHEZ SOLER, M. D. (1995). Temas de hoy en la Educacién Superior: Modelos Académicos: México: ANUIES. pag 7
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Considerando los puntos anteriores, para la UNEVE resulta importante contar con un
modelo educativo, que guie y norme las acciones que se realizan de manera
cotidiana para la formacion de los profesionistas que tiene como mision formar para

lo que resulta trascendental tomar en cuenta que:

En el Estado de México a finales del afio dos mil y con fundamento en la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, la Ley Orgénica de la Administracion
Pulblica del Estado de México y la Ley para la Coordinacién y Control de Organismos
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México, el entonces Gobernador del Estado
de México Lic. Arturo Montiel Rojas, partio del hecho de que era necesario dar
realizacién plena a los principios y mandatos contenidos en el articulo 3° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y a las disposiciones de la
Ley General de Educacion, mismos que apuntan hacia la formaciéon integral del
individuo y que el Plan de Desarrollo del Estado de México 1999-2005, reconoce en
la educacién a un factor decisivo para el mejoramiento individual y colectivo de los
mexiquenses, y de las premisas de que en materia de educacidn superior, es preciso
ampliar su cobertura, que existen regiones cuya poblacién se encuentra densamente
poblada y altamente deficitaria, con perfiles y vocaciones regionales heterogéneos
que demandan una oferta de servicios educativos en &reas especificas del
conocimiento y a través de modelos educativos innovadores, que la poblacion y sus
autoridades han solicitado repetidamente el establecimiento de espacios educativos
qgue permitan a la juventud de esa region prepararse profesionalmente, para
enfrentar el desafié que les plantea el desarrollo y que la zona de Ecatepec requiere
del establecimiento de una institucion de educacidén superior que oferte carreras
innovadoras de alto nivel de preparacion teodrico-practica, adecuadas a las
condiciones regionales, que permitan elevar el nivel educativo de la sociedad en su

conjunto, asi como el avance cultural de la propia regién y del Estado.

Por decreto estatal, en enero de 2001 fue creada la Universidad Estatal del Valle de

Ecatepec, como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
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México con personalidad juridica y patrimonio propios, misma que hasta el momento
sigue siendo pionera y Unica no soélo en el Estado de México, sino en el pais por su

oferta educativa.

Segun la Ley que crea a la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec publicada en
Ao | N° 1 en septiembre de 1991, los Objetivos de la UNEVE son:

[. Impartir educacién superior con validez oficial para formar integramente
profesionales competentes con un amplio sentido ético, humanistico y
nacionalista, con un elevado compromiso social, y aptos para generar y aplicar
creativamente conocimientos en la solucion de problemas;

Il. Organizar y realizar actividades de investigacion en las areas en las que
ofrezca educacion, atendiendo fundamentalmente los problemas estatales,
regionales y nacionales, en relacion con las necesidades del desarrollo
socioecondmico de la entidad;

[ll. Formar individuos con actitud cientifica, creativos, con espiritu emprendedor,
innovador, orientados a logros y a la superacion personal permanente,
solidarios, sensibles a las realidades humanas, integrados efectivamente, y
comprometidos con el progreso del ser humano, del estado y del pais; y

IV. Promover la cultura regional, estatal, nacional y universal.

Asi la UNEVE con un cambio de paradigmas en la educacion superior en México,
surge como una institucion innovadora que ofrece una nueva opcién de educacion
superior no so6lo en el Municipio de Ecatepec, o en el Estado de México, sino en el
pais, que por sus caracteristicas requiere de un modelo educativo innovador
explicito, encaminado a la formacién de profesionales competentes con un amplio
sentido ético, humanistico y nacionalista, con un elevado compromiso social, y aptos
para generar y aplicar creativamente conocimientos en la solucién de problemas. Y
a casi 9 afios de haber sido creada, en sus aulas se imparten las carreras de
Licenciado en Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Licenciado en

Quiropractica, Licenciado en Gerontologia, Licenciado en Ingenieria en
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Comunicacion Multimedia y Licenciado en Humanidades-Empresa. Su poblacion
estudiantil asciende a 1333 alumnos que son atendidos por 100 profesores de

asignatura y 11 profesores asociados.

La UNEVE cuenta con planes de estudio que enfatizan en la practica de sus alumnos
desde su formacién académica, que contempla asignaturas que privilegian la practica
clinica, practica comunitaria o practica profesional, de pendiendo de la carrera, hasta
el servicio social, incluso para las tres primeras carreras la universidad cuenta con su
“Clinica Integral Universitaria” en la que su modelo de atencion se enfoca
prioritariamente en la integracién de los servicios a la comunidad en las carreras de
Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Quiropractica y Gerontologia, con
apoyo de la rehabilitacion con tres objetivos basicos enfocados a la formacion de los
estudiantes en los ultimos cuatrimestres de la carrera, contar con campos clinicos
para la realizacion del servicio social de los estudiantes y servicio a la comunidad;
permitiendo con ello que los alumnos desde su formacion estén en contacto con los
pacientes y ya en el servicio social, pongan sus conocimientos al servicio de la
comunidad de Ecatepec, con la aplicacion de diferentes terapéuticas aprendidas

durante su formacion profesional.
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Capitulo Il EI Contexto de la Educacion Superior

El trabajo que se presenta es relativo a una problema de la educacion superior,
por lo que resulta necesario poder conocer el contexto internacional, nacional y
estatal en el que se circunscribe el tema objeto de estudio, con la finalidad de
poder contextualizar la tematica, razén por la que en este tercer capitulo se

presenta el contexto de la educacién superior.

Il.1 Contexto internacional de la educacién superior
En los ultimos afos, el mundo ha experimentado constantes cambios que han
repercutido notablemente en la realidad transformandola vertiginosamente,
planteando nuevos escenarios ideoldgicos, sociopoliticos, cientificos y culturales, que
inciden directamente en todos los esquemas; la educacién no ha sido la excepcién y
como consecuencia debe responder a esos nuevos cambios, en razén de no quedar
rezagada con relacibn a su entorno, lo que implica el reto de enfrentar nuevos
contextos que promuevan un desarrollo propositivo y realizador para delinear rumbos
y construir proyectos educativos comprometidos con las expectativas que la sociedad

requiere para enfrentar las necesidades que los avances tecnoldgicos implican.

En este mismo tenor, surgié una nueva condicion mundial denominada globalizacion,
misma que se ha venido conformando a través de las transformaciones econémicas
culturales e ideolégicas como cambios profundos en el mundo entero y que como
consecuencia exige profesionales competentes no sélo en su pais, sino a nivel
internacional, con capacidades y conocimientos actuales y de largo plazo, por lo que
deben estar formados con base en programas de estudio congruentes con las
necesidades actuales y con perspectivas de responder a los retos que el mundo

actual y el futuro implican.
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Esta globalizacion es una realidad que no sélo tiene que ver con la apertura de
fronteras al comercio, sino que ademas tiene que ver con todos los aspectos de la
existencia humana, de tal suerte que la UNEVE acepta esta realidad y la concibe
como el prototipo de institucion adecuada para triunfar en este contexto. “Asi la
palabra calidad se asocia a valor, a excelencia, a aquello que es digno de
reconocimiento, a la obra bien terminada. La palabra calidad pretende otorgar un
sello de garantia y reconocimiento a la realidad a la que se aplica. Calidad es
también, un anhelo, un deseo de perfeccion, un objetivo al que aproximarse pero que
nunca se consigue del todo. Asi, la educacion comparte esta orientacion e incluye

entre sus objetivos prioritarios la consecucién de la calidad. *

Asi las implicaciones de un mundo globalizado relacionan la calidad con la
competitividad, hecho que necesariamente conlleva al hecho de que las instituciones
educativas enfrenten nuevos desafios desde diferentes puntos de vista: tecnoldgico,
cultural, politico, social, etc. pero sobre todo que su oferta educativa sea congruente
con las exigencias que demandan las nuevas tendencias mundiales con una
educacion basada en las competencias proyecto que nace a partir de las nuevas
tecnologias que generan grandes cantidades de informacion, a grado tal que una
vida no alcanzaria para leerla y la revolucion de la misma exige de las sociedades
propuestas a través de las cuales las universidades formen a los profesionistas que
den respuesta a las necesidades y desarrollo de de esas transformaciones que vive

el mundo.

“La educacién basada en competencias se refiere a una experiencia eminentemente
practica, que necesariamente se enlaza a los conocimientos para lograr un fin: el
desempefio. En otras palabras, la teoria y la experiencia practica se vinculan
utilizando la teoria para aplicar el conocimiento a la construccién o desempefio de

algo™ En este sentido es importante considerar que la formacion profesional,

4 MARCHESI, A. (2000). Calidad de la ensefianza en tiempos de cambio. Espafia: Alianza. p.30
® http://www.lag.uia.mx/acequias/acequias17/a17p8.html (Consulta: 23/08/2009)
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conlleva el desarrollo de conocimiento, habilidades y destrezas, es decir que el
profesionista debe de ser competente en cuestiones no sélo en las cuestiones
tedricas sino, ademas en las practicas y que ademas nos sea solo especialista en su
area, sino que ademas tenga sea competente en areas complementarias a su

formacion, como la computacion, idioma, etc.; ademas en areas afines.

Por otro lado y en este mismo sentido, a partir del desarrollo de las tecnologias de
informacién y de las comunicaciones, sin dejar de lado los avances a velocidades
aceleradas de las mismas, hacen irremediable considerar al siglo XXl como el Siglo
del Saber, retomando las cantidades de informacion que minuto a minuto se generan
y la forma en que esta transforma no so6lo nuestra vida, sino también la del mundo en
el que vivimos, lo que imposibilita el hecho de que una sola persona posea el

conocimiento total, ya no general, sino en un area especifica.

“Muchos especialistas retomaron las ideas de Peter Drucker sobre la tendencia hacia
una sociedad de conocimiento (1969), quien pronosticé la emergencia de una nueva
capa social de trabajadores de conocimiento y la tendencia hacia una sociedad de
conocimiento. Segun el investigador norteamericano, este tipo de sociedad esta
caracterizada por una estructura econémica y social, en la que el conocimiento ha
substituido al trabajo, a las materias primas y al capital como fuente mas importante
de la productividad, crecimiento y desigualdades sociales. ® En este sentido se puede
considerar que pensaron en una sociedad del conocimiento que aunada a la ciencia
y la tecnologia, transforman las formas de pensar, actuar, sentir e incluso de vivir,

conquistando asi los diferentes ambitos que comprenden la vida.

Todos estas transformaciones, econdmicas, sociales, culturales, tecnoldgicas, etc.;
hacen necesaria la actualizacion de los planes y programas de estudio en el mundo
entero, México no puede ni debe escapar a estas tendencias para mantenerse a la

vanguardia; para lo cual resulta necesario el replanteamiento de su Sistema

® SANTIAGO GUZMAN, G. (2009). Ensayo: Historia de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec. México:UNEVE. pag. 3
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Educativo Nacional, con la finalidad de no quedarse rezagado porque es claro que
las personas que podran tener éxito, seran aquellas que posean las competencias
adecuadas para poder competir en un mundo laboral mas especializado y en
contante transformacion.

SANTIAGO, Guzméan Gilberto (2009). Ensayo Historia de la Universidad Estatal del
Valle de Ecatepec.

II.2 Contexto nacional de la educacién superior

A nivel mundial en los ultimos afos, la educacion superior ha tenido un crecimiento
acelerado al igual que la demanda por acceder a este tipo de educacion de tal forma
que en 1998 en el marco de Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
organizada por la UNESCO, se sefialo que: “La educacion superior se enfrenta en
todas partes a desafios y dificultades relativos a la financiacion, la igualdad de
condiciones de acceso a los estudios y en el transcurso de los mismos, una mejor
capacitacion del personal, la formacion basada en las competencias, la mejora y
conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacion y los servicios, la
pertinencia de los planes y programas de estudio, las posibilidades de empleo de los
diplomados, el establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de
acceso a los beneficios que reporta la cooperacion internacional. La educacién
superior debe hacer frente a la vez a los retos que suponen las nuevas
oportunidades que abren las tecnologias, que mejoran la manera de producir,
organizar, difundir y controlar el saber y de acceder del mismo. Debera garantizarse
un acceso equitativo a estas tecnologias en todos los niveles de los sistemas de
ensefianza”. ’ En este sentido México se debe plantear el desarrollo de la educacién
superior dentro de este marco, con la finalidad de que la formacién de sus
profesionistas sea congruente con las exigencias y tendencias mundiales,

considerando la creciente demanda de educacion a este nivel.

" SANTIAGO GUZMAN, G. (2009). Ensayo: Historia de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec. México:UNEVE. pag. 25
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Asi, considerando el crecimiento demografico de México en los ultimos afios y que
los principales asentamientos humanos se concentran en las areas urbanas, resulta
necesario prever la forma en que se deben ofrecer los servicios educativos para la
poblacion, ya que las condiciones dadas por los nuevos esquemas del pais resultado
de la alternancia del gobierno, la insercion de la mujer en las diferentes esferas de la
vida, asi como la presencia de la poblacion juvenil, requieren que las instituciones de
educacion superior reorienten sus acciones para dar respuesta a las exigencias de la
sociedad mexicana y del mundo, considerando que la educacion es un factor
decisivo para el desarrollo sostenible y autosustentable, que contribuye en el
progreso de las capacidades de las personas y transforma en realidades sus
aspiraciones, en este sentido la accion de educar no debe limitarse a impartir
contenidos o técnicas, también debe reforzar e incorporar valores, comportamientos
y formas de vida que son indispensables para el desempefio profesional y social del

ser humano.

Esta manera de ver la educacion ayuda a que las personas comprendan mejor el
mundo en el cual viven, tomando conciencia de lo complejo y de la interdependencia
de los problemas y exige una perspectiva holistica y multidisciplinaria para hacer
progresar el saber, las competencias y las capacidades necesarias para un futuro
viable, asi como un cambio de valores, de comportamientos y de modos de vida. Lo
gue obliga a las instituciones de educacion superior en México a considerar en sus
politicas y practicas educativas, modelos de educacién que incorporen en cada
estudiante, no soélo el conocimiento de una carrera especifica, sino ademas el
desarrollo de las habilidades, destrezas y la capacidad de tomar decisiones y actuar
segun esquemas apropiados a su cultura y a su entorno con el fin de resolver

problemas actuales.
La educacion en México es uno de los principales pilares de las politicas del los

gobiernos, por eso no es extrafio que se considere a la educacion superior como “la

palanca impulsora del desarrollo social de la democracia, de la convivencia
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multicultural, y del desarrollo sustentable del pais. Proporcionara a los mexicanos los
elementos para su desarrollo integral y formara cientificos, humanistas vy
profesionales cultos, en todas las areas del saber, portadores de conocimiento de
vanguardia y comprometidos con las necesidades del pais” ® de tal suerte que esa
palanca realmente actle como precursora de de jovenes preparados, para enfrentar
los retos que la sociedad actual exige; propositivos, competitivos, integros, con
conocimiento en sus areas y areas afines y/o complementarias a las mismas,
deseosos de poder contribuir al desarrollo personal, familiar, social y regional de su

entorno para el crecimiento del pais.

Considerando las afirmaciones de Prawda en el sentido de que en México los
problemas que enfrenta la educacion superior, son resultado de factores como la
explosién demogréfica, la diversidad, la centralizaciéon del poder y de la riqueza en
zonas urbanas que propicia la migracion rural y como resultado las grandes
concentraciones urbanas y centralizacion de la ensefianza superior; se puede
determinar que los jovenes busquen nuevas alternativas que les permitan continuar
con su formacion profesional en busca del tan anhelado progreso economico y

social.

Por otra parte, esos jovenes que logran ingresar a una institucion de educacion
superior, al culminar sus estudios no encuentran espacios para su desarrollo
profesional y quienes lo consiguen, al incorporarse al mercado laboral reciben
sueldos muy por debajo de sus expectativas, agregandose a la economia informal y
en trabajos poco productivos y con poca o nula relaciéon con sus carreras, rompiendo

asi con sus suefios de progreso.

Estas situaciones, ejemplifican la problematica que en materia de educacion
superior enfrenta nuestro pais en la actualidad; atenderlos de la mejor manera

permitira primeramente superar las carencias que como sociedad Mexicana se

8 SEP: (2003). Informe Nacional sobre la Educacién Superior en México. México. péag. 11
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padecen, al mismo tiempo que se busca hacer frente al contexto internacional que
exige competencias especificas para los profesionistas y capacidad competitiva para

las naciones en el mercado internacional.

Las exigencias de un mercado global sin fronteras y de una apertura comercial,
exigen a México programas educativos de calidad, que incluyan los conocimientos,
valores, destrezas, habilidades, metodologias y actitudes; que logren formar
profesionales competitivos en las profesiones que esas exigencias demandan y con
una vision a futuro, es decir que no se conformen con esa formacion actual, sino que
busquen a cada momento trascender los conocimientos adquiridos en las aulas y
continuar con estudios de posgrado que les permitan la actualizacion y el

enriguecimiento de su practica profesional.

II.3 Retos de la educacion superior en México
Durante los ultimos afios, el mundo ha presenciado cambios constantes que han
transformado la realidad, dejando ver escenarios ideolégicos, sociopoliticos,
cientificos y culturales, que modifican los esquemas de educacion rezagados en
relacion con su entorno, lo cual implica el reto de enfrentar contextos que promuevan
un desarrollo propositivo y realizador para delinear rumbos y construir proyectos

educativos comprometidos con la sociedad.

Uno de los principales retos de la Educacion Superior en México es la
Modernizacion, y “Modernizar la educacion no es efectuar cambios por adiccion,
cuantitativos, lineales; no es agregar mas de lo mismo. Es pasar a lo cualitativo,
romper usos e inercias para innovar practicas al servicio de fines permanentes; es
superar un marco de racionalidad ya rebasado y adaptarse a un mundo dinamico” °

en este sentido la modernizacion debera responder a las exigencias mundiales de

9 .
CERON AGUILAR, S. (1998). Un modelo educativo para México. México: Santillana. pag. 38
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una sociedad del conocimiento, en el que dia con dia minuto a minuto los saberes se
actualizan inmensurablemente, en el que la educacién basada en competencias
exigen la formacién de profesionistas con capacidades que respondan a esas

exigencias mundiales enfocadas a las tendencias de un mundo globalizado.

Por otro lado es importante realizar un analisis profundo sobre la oferta educativa y
las alternativas que los jovenes del pais tienen para poder cumplir el suefio de una
carrera profesional, considerando que en la actualidad las profesiones deben
responder a esas necesidades de modernizacion, es decir requieren ser congruentes
con las tendencias mundiales, formar profesionistas no sélo con conocimientos sino
con capacidades y competencias que los preparen para los retos que un pais
influenciado por un mundo globalizado exige, con expectativas de crecimiento y
sabedor de que coexisten en una sociedad en la que el conocimiento crece y se

actualiza a un ritmo vertiginoso.

Sin dejar de lado que la educacion superior también necesita llegar a los diferentes
sectores y regiones, sin menoscabo de condicion, edad o género; ya que las
demandas de este servicio cada vez son mas altas, lo que hace necesario plantear
estrategias que ofrezcan a la juventud una gran Yy diversificada gama de alternativas
gue cubran sus expectativas de desarrollo profesional y su congruencia con las

necesidades de cada area del pais.

II.4 La Educacion Superior en el Estado de México
En el Estado de México que es la entidad méas poblada del pais con una poblacion de
15 millones de habitantes, “el Sistema Educativo Estatal se mantiene como el mas
grande del pais. En el ciclo 2007-2008, en todos los tipos, niveles y modalidades
educativas, atendimos a 4 millones 346 mil 988 alumnos, con 208 mil 119 docentes,
en 22 mil 976 escuelas. Esta cifra es equiparable a la matricula escolarizada de 12

estados de la Republica: Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Colima,
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Durango, Morelos, Nayarit, Querétaro, Quintana Roo, Tlaxcala, Yucatan y Zacatecas.
Al Estado de México asiste 12.1% de la poblacion estudiantil de la Republica

Mexicana.

En la modalidad escolarizada la matricula registré un incremento en 181 m8il 334
alumnos respecto al inicié de lo gestion. Los aumentos en la matricula se registraron
de la siguiente manera: en educacion preescolar, 77 mil 450 alumnos; en secundaria,
25 mil 915; en EMS, 46 mil 844; y en ES, 32 mil estudiantes méas. Tal expansion
permitio elevar el grado promedio de escolaridad a nueve afios en 2007-2008, es
decir, seis décimas arriba del promedio nacional que fue de 8.4 afos. Asimismo, el
porcentaje de poblacion de 15 afios de edad y mas que no saben leer y escribir fue

de 4.8% en la entidad, mientras que en el pais es de 7.8 por ciento”. ©

Datos que reflejan los esfuerzos realizados para dar cumplimiento a las necesidades
educativas de los mexiquenses, enfocando los esfuerzos en tres directrices: calidad,
equidad y cobertura; y con ello favoreciendo la apertura de nuevas opciones de
educacion, tomando en cuenta que durante los Ultimos afos, la demanda de
servicios educativos en el nivel superior se incrementd en un 41% y que de cada 100
jovenes que concluyen la educacién media superior, 20 no ingresan al nivel superior,
por lo que se segun el Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011, se prevé

un importante crecimiento en la demanda para los préximos afos.

Como una forma de brindar respuesta a estas necesidades, el Estado de México
aposto al desarrollo de una propuesta de ampliacion de las oportunidades educativas
en puntos bien delimitados y estratégicos, en los cuales el servicio de educacion
superior ha resultado la coyuntura para mejorar las condiciones de vida de la
poblacion mexiquense, con servicios de calidad que responden a las necesidades

socioecondmicas de cada region.

10 Tercer Informe de Gobierno 2007-2008 pag. 39
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En materia de Educacién Superior, el Estado de México se ha destacado por su
tendencia a incrementar la cobertura del los servicios educativos en este nivel,
buscando las opciones que brinden la oportunidad a la juventud de continuar con sus
estudios, acercando estos servicios a sus comunidades con una oferta educativa
congruente con las necesidades de las diferentes areas del estado, procurando en
todo momento la calidad de los servicios educativos, asi “En el periodo 2004-2005,
habia 22 instituciones de ES a cargo del Estado: cinco Universidades Tecnologicas
(UT), una universidad estatal, una universidad intercultural, una universidad
politécnica y 14 Tecnoldgicos de Estudios Superiores (TES). En el curso 2007-2008,
46 instituciones se integran de la siguiente manera: 23 instituciones de Educacion
Superior Tecnoldgica, asi como 23 Unidades de Estudios Superiores (UES)” ** Con
este crecimiento relacionado con la directriz de cobertura, varias regiones del Estado
se vieron favorecidas con la creacion de instituciones que acercaron la educacion
superior a sus comunidades, concretamente el Municipio de Ecatepec de Morelos
resulta un ejemplo tangible de estos hechos, enclavado en la regién oriente del
Estado de México, la cual llegé a ser denominada como un corredor de formacion de

capital humano de primer nivel

Asi a principios del afio dos mil y con fundamento en la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México, la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de México y la Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares y
Fideicomisos del Estado de México, el entonces Gobernador del Estado de México
Lic. Arturo Montiel Rojas, partié del hecho de que era necesario dar realizaciéon plena
a los principios y mandatos contenidos en el articulo 3° de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y a las disposiciones de la Ley General de Educacion,
mismos que apuntan hacia la formacion integral del individuo y que el Plan de
Desarrollo del Estado de México 1999-2005, reconoce en la educacion a un factor
decisivo para el mejoramiento individual y colectivo de los mexiquenses, y de las

premisas de que en materia de educacion superior, es preciso ampliar su cobertura,

1 Gobierno del Estado de México (2008), Tercer Informe de Gobierno 2007-2008. México. pag. 51
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gque existen regiones cuya poblacion se encuentra densamente poblada y altamente
deficitaria, con perfiles y vocaciones regionales heterogéneos que demandan una
oferta de servicios educativos en areas especificas del conocimiento y a través de
modelos educativos innovadores, que la poblacién y sus autoridades han solicitado
repetidamente el establecimiento de espacios educativos que permitan a la juventud
de esa region prepararse profesionalmente, para enfrentar el desafié que les plantea
el desarrollo y que la zona de Ecatepec requiere del establecimiento de una
institucion de educacion superior que oferte carreras innovadoras de alto nivel de
preparacion teorico-practica, adecuadas a las condiciones regionales, que permitan
elevar el nivel educativo de la sociedad en su conjunto, asi como el avance cultural

de la propia regién y del Estado.

En este sentido, la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec surgié como una forma
de contribuir en la disminucién del rezago educativo del Estado de México, creada en
el municipio mas poblado del pais, siendo uno de sus objetivos, auxiliar a elevar la
calidad de vida de la sociedad a través de las acciones de sus egresados que los
comprometa con las necesidades sociales de la region, por medio de un modelo
académico de vanguardia, con carreras innovadoras y una preparacion tedrico-

practica.

II.5 La Universidad Estatal del Valle de Ecatepec
Por decreto estatal, en enero de 2001 fue creada la Universidad Estatal del Valle de
Ecatepec, como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
México con personalidad juridica y patrimonio propios, misma que hasta el momento
sigue siendo pionera y Unica no so6lo en el Estado de México, sino en el pais por su

oferta educativa.
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Segun el Decreto de creacion de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec
publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, el 11 de enero de 2001,
Tomo 171 N° 8, los Objetivos de la UNEVE son:

l. Impartir educacion superior con validez oficial para formar integramente
profesionales competentes con un amplio sentido ético, humanistico y
nacionalista, con un elevado compromiso social, y aptos para generar y aplicar
creativamente conocimientos en la solucion de problemas;

[I. Organizar y realizar actividades de investigacion en las areas en las que
ofrezca educacion, atendiendo fundamentalmente los problemas estatales,
regionales y nacionales, en relacion con las necesidades del desarrollo
socioecondmico de la entidad;

lll. Formar individuos con actitud cientifica, creativos, con espiritu emprendedor,
innovador, orientados a logros y a la superacion personal permanente,
solidarios, sensibles a las realidades humanas, integrados efectivamente, y
comprometidos con el progreso del ser humano, del estado y del pais; y

V. Promover la cultura regional, estatal, nacional y universal.

Asi la UNEVE, surge como una institucién innovadora que ofrece una nueva opcion
de educacién superior no so6lo en el Municipio de Ecatepec, o en el Estado de
México, sino en el pais, que por sus caracteristicas requiere de un modelo educativo
innovador encaminado a la formacion de profesionales competentes con un amplio
sentido ético, humanistico y nacionalista, con un elevado compromiso social, y aptos
para generar y aplicar creativamente conocimientos en la solucién de problemas. Y
a 8 afnos de haber sido creada, en sus aulas se imparten las carreras de Licenciado
en Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Licenciado en Quiropractica,
Licenciado en Gerontologia y Licenciado en Ingenieria en Comunicacion Multimedia
y a partir de septiembre de 2009 la Licenciatura en Humanidades-Empresa. Su
poblacion estudiantil asciende a 1200 alumnos que son atendidos por 77 profesores

de asignatura 'y 11 profesores asociados.
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La UNEVE cuenta con planes de estudio que enfatizan el aprendizaje de sus
alumnos desde su formacién académica, que contempla asignaturas que privilegian
la practica clinica, practica comunitaria o practica profesional, de pendiendo de la
carrera, hasta el servicio social, incluso para las tres primeras carreras la universidad
cuenta con su “Clinica Integral Universitaria” en la que su modelo de atencion se
enfoca prioritariamente en la integracion de los servicios a la comunidad en las
carreras de Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, Quiropractica y
Gerontologia, con apoyo de la rehabilitacion con tres objetivos basicos enfocados a
la formacion de los estudiantes en los ultimos cuatrimestres de la carrera, contar con
campos clinicos para la realizacion del servicio social de los estudiantes y servicio a
la comunidad; permitiendo con ello que los alumnos desde su formacién estén en
contacto con los pacientes y ya en el servicio social, pongan sus conocimientos al
servicio de la comunidad de Ecatepec, con la aplicacion de diferentes terapéuticas

aprendidas durante su formacion profesional.

Al iniciar actividades académicas, la Universidad consideré dos carreras del area de
la salud: la licenciatura en Quiropractica y la licenciatura en Acupuntura Médica y
Rehabilitacion Integral, la primera enfocada a la formacion de un profesionista con un
alto sentido ético y profesional para realizar una evaluacion diagndéstica postural,
funcional integrativa a un plan de tratamiento, en pacientes con alteraciones
funcionales para reintegrarlos en las tres esferas que lo conforman como ser humano
(bioldgica, psicologica y social). Su habilidad sera preventiva, curatoria Yy

rehabilitatoria.

Por su parte el Licenciado en Quiropractica es el profesional que utiliza
procedimientos orientados a la evaluacion de los factores causantes de los
desordenes biomecanicos y estructurales de la columna vertebral, capaces de
afectar al sistema nervioso y a los mecanismos naturales de defensa del cuerpo.

Ademas, tendrd la capacidad de realizar un diagndstico general del paciente,
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incluyendo en forma preponderante el del sistema neuromusculoesquelético, sin

estar limitado al mismo.

Con la finalidad de incrementar sus opciones educativas y ampliar las areas del
conocimiento de su oferta se incorporo del area social con la licenciatura en
Gerontologia, que tiene como objetivo esencial la formacion de profesionales
especializados en la atencion integral del proceso de envejecimiento, de la vejez y de
los adultos mayores; capaz de reconocer las probleméticas derivadas del
envejecimiento para enfrentarlas y encausarlas en la busqueda de lograr un
envejecimiento exitoso y con alta calidad de vida tanto en lo individual como en lo

social.

En 2005 surgi6 la carrera de Ingenieria en Comunicacion Multimedia con un enfoque
multidisciplinario y polivalente con capacidades técnicas y practicas en la aplicacién
de las mateméaticas en combinacién con las ciencias de la computacion, el arte y el
disefio con base en la creatividad, en las &areas de la computacion gréafica, la
animacion y la simulacién, con el propésito de desarrollar nuevos conceptos de
entretenimiento, comunicacion y visualizacion, mediante la utilizacion de nuevas
tecnologias basadas en la multimedia, orientado a la comprension de la sociedad de

la informacién del conocimiento.

Finalmente en septiembre de 2009, se apertura la Licenciatura en Humanidades —
Empresa que surge como una opcion profesional innovadora, que busca formar
profesionales capaces de analizar el entorno de las empresas, la diversidad y el valor
del capital humano que posee, con el fin de que dirija, disefie y aplique estrategias
organizacionales para mejorar potencialmente la productividad y servicios de las
empresas y satisfaga las necesidades de las personas que interactian con la
organizacion empresarial. El Licenciado en Humanidades — Empresa es un
profesional con conocimientos en el ambito de la direccion y gestion empresarial

formado con valores humanos, con habilidades para la planeacion de estrategias que
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permitan resolver la problematica de las organizaciones y empresas de los sectores
publico, privado y social, para afrontar con éxito los nuevos requerimientos del

cambio tecnolégico y de la economia global.

Al hablar sobre estos Programas Educativos que tiene la Universidad, es necesario
considerar que se trata de carreras que a nivel nacional son pioneras, ya que hasta
este afio no se contaba con precedente alguno, sdlo Gerontologia en Mérida, las
licenciaturas. Quiropractica y Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral, al
pertenecer al area de la salud, han tenido una gran aceptacion entre la poblacion,
prueba de ello ha sido la demanda presentada para el ingreso a las carreras, de la

cual sélo se ha atendido en promedio al 43% en general.

Sin embargo, aunque por parte del Gobierno e instancias estatales han dado la
aprobacién a los planes y programas de estudio, fue una gran labor el obtener el
reconocimiento a nivel federal, en virtud de que las carreras son innovadoras y en
esa busqueda del reconocimiento de los dos primeros programas de estudios, se
tuvo contacto con el COMAEM (Consejo Mexicano para la Acreditacion de la
Educacion Médica) organismo especializado reconocido por el COPAES, asi como
con el CEIFCRHIS (Comité Estatal Interinstitucional para la Formacion vy
Capacitacién de Recursos Humanos e Investigacion en Salud), quien finalmente
emitieron un dictamen favorable para los programas de estudio de las Licenciaturas
en Acupuntura Médica y Rehabilitaciéon Integral y Quiropractica; a pesar de que no se
contaba con precedente, ni parAmetros anteriores para este nivel en México, asi la
tarea de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec se ha enfocado en dar a
conocer estos programas de estudio y los beneficios de profesionalizar éstas
carreras en el pais y multiplicar y acercar a la poblacion los servicios que se otorgan
de manera opcional o complementaria a la medicina tradicional, es asi como en
septiembre de 2009 surge como institucion hermana, la Universidad Estatal del Valle

de Toluca, con las carreras de Acupuntura y Quiropractica.
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Capitulo Ill. EI Modelo Educativo

Abordar un tema relacionado con un modelo educativo, conlleva de la mano la
pertinencia de partir de su concepto basico, tipos de modelos, componentes y una
vez determinado lo anterior, poder establecer, qué modelo educativo sustenta la

UNEVE y cuéles son esos componentes o elementos que operan actualmente.

1.1 ¢ Qué es un modelo educativo?
En el &mbito educativo existen innumerables conceptos relacionados con la
educacion, actividad que para muchos expertos en la materia representa la
oportunidad de desarrollo de un pais, en razén que entre mayor sea el nivel de
estudios de la poblacién, mayor seré el progreso del mismo; por lo que en los ultimos
tiempos, la tendencia educativa apunta hacia el desarrollo de modelos educativos
que favorezcan la preparacién académica de de la poblacion, asi cualquier institucion
educativa que se precie de encontrarse a la vanguardia “debe” contar con un modelo
educativo que plasme su razon de ser, su esencia, para el efecto resulta importante

definir qué se entiende por “modelo educativo”.

Para clarificar tal concepto resulta pertinente puntualizar que es un modelo, concepto
gue tiene diversos usos Yy significados. Por ejemplo, en el diccionario de la Real
Academia Espafiola, se define la palabra como: Arquetipo o punto de referencia para
imitarlo o reproducirlo. En las obras de ingenio y en las acciones morales, ejemplar
que por su perfeccion se debe seguir e imitar. Representacion en pequefio de alguna
cosa. Esquema tedrico, generalmente en forma matematica, de un sistema o de una
realidad compleja, como la evolucion econdmica de un pais, que se elabora para
facilitar su comprension y el estudio de su comportamiento. Objeto, aparato,
construccion, etc., o conjunto de ellos realizados con arreglo a un mismo disefio.
Vestido con caracteristicas unicas, creado por determinado modista, y, en general,

cualquier prenda de vestir que esté de moda. En empresas, en aposicion para indicar
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que lo designado por el nombre anterior ha sido creado como ejemplar o se
considera que puede serlo. Figura de barro, yeso o cera, que se ha de reproducir en
madera, marmol o metal. Cuba. impreso (hoja con espacios en blanco). Persona de
buena figura que en las tiendas de modas se pone los vestidos, trajes y otras
prendas para que las vean los clientes. Persona u objeto que copia el artista.

Persona, por lo comun desnuda, que sirve para el estudio de un dibujo.

También puede utilizarse como modelo cientifico, resultado del proceso de generar
una representacion abstracta, conceptual, grafica o visual para analizar, describir,
explicar y predecir fenbmenos o procesos, como modelo matemético es un tipo de
modelo cientifico, que utiliza algin tipo de formulismo matematico para expresar
relaciones, proposiciones sustantivas de hechos, variables, paradmetros, entidades y
relaciones entre variables y/o entidades u operaciones o en la economia politica, un
modelo econdmico abarca al conjunto de procesos sociales y de produccién

dictaminados por el Estado con el objetivo de regular la actividad de la economia

En la educacién se puede hacer referencia al modelo como un patrén conceptual que
permite la esquematizacion de los componentes y elementos de un programa de
estudios para su reproduccién en las escuelas, considerando que un modelo
educativo es una vision sintética, recopilacion o sintesis de teorias y enfoques
pedagdgicos, que guian a los docentes en la orientacion y operacion de los

programas de estudios y en la sistematizacion del proceso ensefianza - aprendizaje.

Segun Antonio Gago Huguet, un modelo educativo es una representacion arquetipica
o ejemplar del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la que se exhibe la distribucion
de funciones y la secuencia de operaciones en la forma ideal que resulta de las

experiencias recogidas al ejecutar una teoria del aprendizaje.

Para que un modelo educativo tenga buenos resultados en su aplicacién, resulta

necesario que el docente esté familiarizado con él, ya que el conocerlo le brinda la
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oportunidad de tener un panorama de como se elaboran y operan los programas y en
algunos casos conocer cuales son los elementos que desempefian un papel
determinante en un programa o en la propia planeacién didactica, por lo que el
conocimiento que se tenga de los programas y de sus partes sera determinante para
gue los docentes elaboren planeaciones didacticas eficientes y obtengan resultados
mejores en el aula. Las variaciones de los modelos educativos pueden determinarse
segun el periodo histérico en que aparecen y tienen vigencia, en el grado de
complejidad, en el tipo y nUmero de partes que presentan, también en el énfasis que
presentan o en algunos de los componentes que lo conforman o en las relaciones de

sus elementos.

l11.2 Tipos de modelos educativos
En la actualidad cualquier institucion educativa que se precie de estar a la
vanguardia tiene claramente establecido el modelo educativo que rige su quehacer
cotidiano, pero estos no son la excepcion y con el devenir del tiempo presentan un

desarrollo en su concepcién, conformacién, desarrollo y aplicacion.

La base del desarrollo de los tipos de modelos educativos, se centra en el
comunmente conocido como Modelo Tradicional que se centra en la elaboracién de
un plan de estudios, los elementos que presentan son minimos, ya que no se hacen
explicitas las necesidades sociales, la intervencibn de especialistas, las
caracteristicas del educando, ni tampoco se observan las instancias de evaluacién
del programa de estudios. El esquema es muy sencillo, en él destacan cuatro
elementos: la figura del profesor con un papel activo, la clase tipo conferencia como
método, el alumno con un papel receptivo y los contenidos presentados como

distintos temas como la informacion.

El profesor es el elemento principal, ya que tiene un papel activo: ejerce su

elocuencia durante la exposicién de la clase, maneja numerosos datos, fechas y
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nombres de los distintos temas, y utiliza el pizarrébn de manera constante. El método
gue se utiliza cotidianamente, es la clase tipo conferencia, apuntes, la memorizaciéon
y cuestionarios que presentan los libros de texto; la funcién del alumno no es
importante, su papel es mas bien receptivo, es decir, es tratado como objeto del

aprendizaje y no se le da la oportunidad de convertirse en sujeto del mismo.

La informacion se basa en contenidos presentados como temas, sin reparar en la
extension ni la profundidad con la que deben ensefiarse, de manera tal que algunos
profesores desarrollan mas unos temas que otros, este modelo tradicional muestra la
escasa influencia de los avances cientifico-tecnoldgicos en la educacion y, en

consecuencia, refleja el momento histérico en el que se desarrollo.

No obstante por rudimentario que resulte en la actualidad, es el modelo tradicional en
el que se puede decir que se fundamenta el desarrollo de los modelos educativos, ya
que a partir de él se van integrando nuevos y novedosos para sus tiempos elementos
que lo van complementando. Entre ellos se puede mencionar el modelo Ralph Tyler,
del cual su principal aportacion son los objetivos, mismos que se convierten en el
nacleo del programa de estudios, ya que determinan de una manera u otra el
funcionamiento de las otras partes del programa. La idea de elaborar un programa o
una planeacién didactica teniendo como base a los objetivos, cambia
sustancialmente el esquema tradicional; el Modelo de Popham-Baker que se refiere
a la sistematizacion de la ensefianza; en la que su punto de partida son los objetivos
de aprendizaje, a partir de los cuales selecciona los instrumentos de evaluacién
idéneos, asi como los métodos y técnicas de ensefianza congruentes con los
objetivos, los pone a prueba durante la clase o en el curso, y evalla los resultados
obtenidos, en esta sistematizacion cada uno de los elementos mencionados ocupa
un lugar dentro de una secuencia formando un sistema que tiene una entrada y una

salida de productos o resultados, los cuales se modifican por medio de un proceso.
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Por otro lado el Modelo de Hilda Taba que sintetiza los elementos mas
representativos de otros modelos, siendo uno de los aportes que presenta la
organizacion légica, cronoldgica o metodoldgica de los contenidos y las actividades
de aprendizaje (planeacion didactica), con lo que se permite al docente presentar la
informacién a los alumnos de lo simple a lo complejo, de lo que es antecedente a su
respectivo consecuente, de lo general a lo particular, considerando cuales han de ser
de manera individual y cuéles de forma grupal, fijando la duracion de ambas, todo lo

cual debe redundar en un mejor aprovechamiento.

Estos modelos obedecen mas a la didactica, que a las nuevas connotaciones que
implica en la actualidad un modelo educativo como lo propone Salvador Cerdn, quien
parte del andlisis de un modelo idealista con énfasis en la filosofia y otro pragmatista
con énfasis en la teoria, para obtener como resultado un modelo realista cuyo énfasis
se el equilibrio entre los dos anteriores de tal forma que genere un Modelo
Integrador, buscando “una educacion centrada en la persona (formador), pero
consciente de las posibilidades de ésta en conjuncion con otras de caracter no solo
individual sino social. De esta forma la educacién serd transmisora eficiente de
conocimientos, valores y cultura; sera medio de igualacion y promocién social al
tiempo que capacitard debida y suficientemente para el trabajo y forjara un futuro
mejor. Para la implantacion del modelo, se tendrd en cuenta la participacion de los
agentes con una clara idea de integracion y el eficiente uso de recursos (escasos).
En el proceso se hard compatible el énfasis en los aspectos académicos de

profundidad y ampliacién de la cobertura del servicio.” *2

[11.3 Componentes de un modelo educativo

Un modelo educativo esta determinado por las politicas y filosofias del pais en el que

se desarrolla, por lo tanto refleja la realidad de una nacién en aspectos geograficos,

12 .
CERON AGUILAR, S. (1998). Un modelo educativo para México. México: Santillana. pag. 243
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econodmicos, politicos, linglisticos, religiosos, entre otros; por lo tanto debe estar
integrado por elementos o componentes seleccionados en funcién del objetivo que
persigue, considerando que la combinacién de los mismos debera generar un
resultado congruente con sus propios origenes, de tal forma que como sefala
Salvador Cerén: “no se debe reducir a una propuesta tedrica distanciada de las
necesidades de la educacion, sino a un acercamiento a una nueva programacion y

planeacion, centradas no en la oferta educativa sino en la demanda” **

Esquema N° 1
Componentes de un Modelo educativo integrador de Salvador Cerdn Aguilar

Educacion centrada en la persona

Educacion integral

La educacién como medio propiciador

El hombre individual y social

Respeto por los valores humanos y nacionales

Respaldo
Filosofico

Desarrollo de la inteligencia y fortalecimiento de la voluntad
Educacion como transmisora de valores y conocimientos

La educacién como medio de promocion y convivencia social
La educacion capacitadora para el trabajo

La educacion forjadora de futuro

Objetivos y
Teoria

e Promociéon de modelos educativos particulares que ayuden al
desarrollo de la inteligencia y fortalecimiento de la voluntad

e Enfasis en la formacion de valores

Canalizacion de recursos a la investigacion y al desarrollo

experimental

Promocion de un vinculo real con la produccion

Incorporacion de nuevas tecnologias educativas

Desarrollo de docentes

Establecimiento de un sistema general de evaluacion

desincorporado

Fijacién de estandares académicos

Ampliacion de los recursos asignados al sector

Vigilancia estrecha de los recursos presupuestales

Competencia por los recursos

Ampliacion de la participacion de los agentes educativos

Lineamientos
de Politica

e Modelo integrador:
= Transmisor (+) lgualador (+) Capacitador (+) Forjador (+)
Formador (+)

13 .
CERON AGUILAR, S. (1998). Un modelo educativo para México. México: Santillana. pag. 69
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Asi abordado hablar de un modelo educativo, no se reduce a una abstraccién
aislado, sino a la combinacién de elementos que permitan a una institucion educativa
cumplir con su razon de ser de una manera congruente con las demandas de la
sociedad, acorde a las tendencias de innovacion y administracion educativa,
relacionadas con las expectativas de los estudiantes y como resultado de las
politicas educativas en las que se sustenta, en este sentido se retoman los
elementos planteados por el Dr. Isajas Alvarez Garcia, en material fotocopiado del
curso “Modelo Educativo” en el ciclo escolar 2008-2009: en el que un modelo
educativo debe estar centrado en el estudiante y contener los siguientes elementos:

a) Supuestos tedrico-pedagdgico

b) Supuestos filosoéficos y de valores

c) Condiciones del contexto de operacion

d) Funcion objetivo

e) Estrategias de instrumentacion

f) Previsiones de organizacion y gestion

g) Previsiones para seguimiento y evaluacion.

En el Supuesto Tedrico-Pedagdgico de un modelo educativo se enfoca basicamente
en dos vertientes: el marco psicoldgico orientado a los conceptos de ensefianza y
aprendizaje, asi como las teorias que lo fundamentan; y el marco pedagdgico dirigido
a los recursos didacticos, rol de los actores del proceso, estrategias de ensefianza y
aprendizaje, evaluacién y programas de estudio, asi como las teorias que lo

fundamentan.

En el Supuesto Filosofico y de Valores, se refiere a los origenes mismos del modelo
educativo, incluyendo aspectos antropoldgicos relacionados con el concepto de
hombre, valores y cuestiones éticas; aspectos propiamente filoséficos como las
teorias que fundamentan el modelo y aspectos epistemoldgicos referentes a la forma

en que se concibe la construccién del conocimiento y en qué teorias se fundamenta.
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El resto de los elementos se constituyen a partir de la interrelacion que se da entre
los supuestos tedrico-pedagoégicos y filoséficos y de valores, para definir las
estrategias de operaciéon; a partir de la revision de la propuesta, atencién a la
probleméatica que presente y la actualizacion que en su caso proceda con miras a la

mejora y calidad del servicio educativo.

Dentro del modelo educativo el proceso educativo se refiere basicamente a la
operacion del mismo, buscando la relevancia, pertinencia y actualidad de los
contenidos vertidos en la curriculo, traduciendo las necesidades en perfiles de
desarrollo, donde la educacién va a estar centrada en la persona capaz de adaptarse
y transformar su entorno individual y social Finalmente la evaluacién es el proceso a
través del que se determinar los alcances y logros del modelo, para lo que resulta
basico enfocarla hacia la pertinencia de los planes de estudio, asi como la

aceptacion social de los mismos.

l1l.4 Los modelos académicos y curriculares
Hablar de modelos educativos, irremediablemente conlleva a abordar la temética de
los modelos académicos y curriculares, que directamente se encuentran inmersos en
un modelo educativo y segun Maria Dolores Sanchez Soler, un modelo académico
se enfoca a la forma de organizacion académico-administrativa de una institucion y
en México esta organizacion se da en dos sentidos: por escuelas y facultades, y por
departamentos académicos y el modelo curricular se refiere la programacion y
organizacion de los contenidos, en como se relacionan y organizan entre si,

pudiéndose clasificar como curriculo rigido, semiflexible, flexible o modular.
Los modelos académicos por facultades y escuelas son los que predominan en
México y “se organiza a partir de los programas, agrupan a los estudiantes en

generaciones que siguen un mismo plan de estudios. Los profesores e
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investigadores, independientemente de su disciplina, estan adscritos a la unidad
académica concentrados por carrera, lo que favorece la interdisciplinariedad aun
cuando se dificulta la relacién horizontal entre facultades y escuelas, en este tipo de
estructura, los curriculos que predominan en las instituciones de educacién superior
son rigidos; sin embargo ... se han desarrollado diversas estrategias que permitan
mayores opciones Yy alternativas de seleccibn y hacer posible una mayor
flexibilidad™*

Por su parte los modelos académicos estructurados por departamento a diferencia
de los anteriores se identifica por que los profesores e investigadores se agrupan y
organizan a partir de un area especifica, razon por la que solo se enfocan a una sola
disciplina, en estos modelos el curriculo puede ser rigido o flexible, permitiendo

optimizar los recursos en una institucion educativa.

1.5 ¢Cuales elementos de un modelo educativo sustenta

actualmente la UNEVE?
Aunque la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, actualmente no cuenta con un
modelo educativo explicito, en el que se presente debidamente plasmada la forma de
aterrizar su funcion objeto que sea la representacion de su realidad institucional, y
gue adicionalmente sirva de referencia para su quehacer cotidiano, asi como el ideal
a cumplir por docentes, administrativos y alumnos, si tiene claramente establecidos

aspectos tales como:

Mision:
Impartir con equidad educacién publica superior de calidad, para formar de manera
integral profesionales con vision innovadora en la atencién, prevencion y solucion de

problemas sociales, la preservacion y el rescate de nuestros valores y la cultura; a

4 SANCHEZ SOLER, M. D. (1995). Temas de hoy en la Educacion Superior: Modelos Académicos: México: ANUIES. péag 12
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través de una planta docente actualizada y la consolidacibn de lineas de
investigacion; con planes y programas de estudios de vanguardia y procesos

administrativos simplificados y transparentes.

Vision:

Para el 2012 la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec proporcionara una oferta
educativa pertinente con programas académicos de calidad, reconocidos en el
ambito nacional e internacional, flexibles e innovadores, sustentada en una planta
docente con perfil profesional deseable, integrada en cuerpos académicos que
consoliden las actividades de investigacion e impulsen el desarrollo de programas de
estudio de posgrado; mantendra una estrecha vinculacién con los sectores social,
publico y privado, a fin de contribuir en la solucién de los problemas que enfrentan, a
través de la realizacion de proyectos que respondan a las necesidades sociales,
cientificas y productivas de la region, el estado y el pais; dispondra de un sistema
integral de informacion y una administracion eficiente y transparente, certificada en

sus principales procesos de gestion institucional, académica y escolar.

Objetivos:

e Promover el desarrollo integral del alumno; entendiéndose como integral la
situacion donde ningun aspecto de la personalidad debera subordinarse a la
atencion exclusiva de otro en particular. Desde nuestra vision pedagdgica,
nada justifica el poner en riesgo el desarrollo de la autonomia moral e

intelectual de nuestros alumnos.

o Crear hombres y mujeres capaces de encontrar, descubrir, inventar y construir
nuevas formas para aprender. La UNEVE considera que Innovar es, que a
partir de lo que existe, proponer una manera diferente de entender, dar
significado y reconstruir el mundo y sus objetos, pretender no simplemente

repetir lo que otras generaciones hayan hecho, sino tener la clara intencién de
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extraer el mayor beneficio del quehacer profesional. Significa evolucionar,

avanzar. Atreverse a aprender.

e Propiciar el aprendizaje autbnomo para que nuestros alumnos aprendan a
aprender. Cultivar mentes que puedan criticar y verificar, crear y no solamente
aceptar lo que se les ofrezca. De esta manera, potenciar la autonomia de
nuestros alumnos es uno de los objetivos centrales de la UNEVE; es decir, se
pretende crear hombres y mujeres capaces de pensar criticamente tanto en el
terreno moral como en el intelectual: por consecuencia no se puede aceptar
la obediencia acritica de las normas o de la obediencia ciega a mandatos de

personas con autoridad (por el simple hecho de poseer un nombramiento).

e Formar individuos capaces de autonomia intelectual y moral que respeten los

derechos del hombre y las libertades individuales.

Valores
Honestidad. Proviene del latin atis, el cual sefiala las cualidades de alguien, es
decir, es la rectitud con la que una persona dirige sus acciones de manera publica sin

dafar a otros y sin afectarse a si mismo.

Integridad. Compuesta por el prefijo “in”, que significa en o a traves de, y del
sustantivo copulativo “negritas” o “complex”, el cual indica lo que estd competo. La
integridad es una cualidad humana en la que alguien esta completo en sus motivos
morales y que no necesita de otra cosa para comprobar su correcto desempefio. Es
decir, es el resultado de la suma entre pensamiento, palabra y accién, tendientes a

desenvolverse rectamente.
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Respeto. Del latin alto, “repectus”, que significa actuar, pensar y hablar en relacion
hacia alguien. La palabra respeto presupone acatar un deber o considerar a alguien

por su diferencia.

Lealtad. Adjetivo latino que proviene de la raiz “legalis” y que tiene que ver con lo
manifiesto o lo que es un hecho demostrado a través de acciones de
correspondencia y de fidelidad entre los sujetos. La lealtad tiene que ver con la fe o
disposicion afectiva de creer en otro y de responder con veracidad y fidelidad en la

amistad y el trabajo.

Responsabilidad. Compuesto del latin “re” que indica estar con otro y “spondore”
gue sefala el atender a otro sus necesidades. La responsabilidad es asumir el dolor

o las necesidades del otro como propias y buscar solucién.

Solidaridad. Raiz que proviene del portugués, “solideratiao”, la cual indica adhesién
de un sujeto a otro, ya sea por compartir principios comunes, ideales semejantes o
simplemente por apoyar (ser “solidum” o consistente) la causa de otro para beneficio
del afectado.

Lema:

En la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, se cuenta con lema en latin: que
hace honor a su filosofia: Non nova, sed secus nova, mismo que significa “Nada

nuevo, sino de una manera diferente”

Escudo: El escudo que identifica a la universidad y que tiene que ver con las
carreras que iniciaron actividades en 2001 en la UNEVE ying yang por la Lic. en
Acupuntura Médica y Rehabilitacion Integral y la columna vertebral por la Lic. en

Quiropractica, es el siguiente:

57



FiguraN° 1
Logo de la UNEVE

La Universidad cuenta con un enfoque escolarizado en la imparticién de PE; y con un
curriculo que segun los estandares de la ANUIES, corresponde a curriculo rigido, sin
embargo, se proyecta que en un futuro inmediato se atiendan necesidades de
alumnos para flexibilizar los planes y permitir una participacion mayor por parte de la
comunidad estudiantil. Se realizan dos examenes parciales y uno al final de cada
cuatrimestre; ademas de contabilizar la practica realizada durante el periodo

cuatrimestral.

Ofrece a los estudiantes una nueva opcién de formacion profesional a nivel de
educacion superior, que les permitira incorporarse al trabajo productivo al término de
cuatro o cinco afios de estudio, equivalentes a doce cuatrimestres 0 nueve
semestres de asistencia a las aulas, mas el servicio social cubriendo un total de
3000-3200 horas de formacion académica; las actividades son orientadas por la
Direccién General de Educaciéon Superior (DGES) dependiente de la Subsecretaria
de Educacion Superior e Investigacion Cientifica de la SEP, en convenio con el
Gobierno Estatal. Al egresar se obtiene el Titulo de Licenciatura y su correspondiente

Cédula Profesional, expedida por la Direccion General de Profesiones.
Sin embargo, aunque por parte del Gobierno e instancias estatales han dado la

aprobacion a los planes y programas de estudio, fue una gran labor el hecho de

obtener el reconocimiento a nivel federal, en virtud de que las carreras son nuevas, y
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que en el pais no se cuenta con precedente, ni parametros anteriores por lo que la
tarea de la Universidad se ha enfocado en convencer que es benéfico explorar y
profesionalizar éstas areas de la medicina en el pais y multiplicar y acercar a la
poblacion los servicios que se otorgaran de manera complementaria a la medicina
tradicional. Se tiene contacto con el COMAEM (Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Educacion Médica) organismo especializado reconocido por el
COPAES, el cual especific6 que no acredita programas de Acupuntura ni de
Quiropractica, sin embargo solicité los planes y programas de estudios dictaminados
por el CEIFCRHIS (Comité Estatal Interinstitucional para la Formacién y Capacitacion
de Recursos Humanos e Investigacion en Salud), para considerar su evaluacion

posterior.

El proceso de selecciéon para ingresar a la UNEVE, contempla la aplicacion de un
examen de conocimientos generales aplicados por CENEVAL, asi como un examen
psicométrico y una entrevista personalizada con lo que se pretende que los
aspirantes seleccionados no solamente cuenten con el conocimiento por la carreras
qgue se ofrecen, sino que ademas tengan el interés por la carrera de eleccion y las
aptitudes minimas necesarias para desarrollarse dentro de la misma. Adicionalmente
a los aspirantes seleccionados se les ofrece un curso de induccién a la UNEVE, a
través del que se proporciona informacién sobre los tramites y servicios

administrativos, asi como una introduccion a la carrera en la que fueron aceptados.

Los programas de estudios estan estructurados en 12 cuatrimestres, ademas de un
afio de servicio social para las carreras de Acupuntura Médica y Rehabilitacion
Social, Quiropractica y Gerontologia, asi como de 9 semestresy horas de servicio
social para las carreras de Comunicaciéon Multimedia y Humanidades-Empresa;

contempla un enfoque escolarizado en la imparticion de los Programas de Estudio.

Se proyecta que en un futuro inmediato se atiendan necesidades de alumnos para

flexibilizar los planes y permitir una participacion mayor por parte de la comunidad
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estudiantil, ofrece a los estudiantes una nueva opcion de formacion profesional a
nivel de educacién superior, que les permitira incorporarse al trabajo productivo; con
lo cual la Universidad tiene la finalidad de proveer recursos humanos al sector social
y productivo de bienes y servicios que los demandan y al egresar se obtiene el Titulo
de Licenciatura y su correspondiente Cédula Profesional otorgada por la Direccion

General de Profesiones de la Secretaria de Educaciéon Publica.

Descripcion | Lic. En Acupuntura Médicay
Rehabilitacion Integral

Plan Cuatrimestral
No. Materias | 72

Totales
Horas

6027.68
Créditos 376.73
Duracion 12 cuatrimestres
Descripcion | Lic. En Quiropractica
Plan Cuatrimestral
No. Materias | 77

Totales
Horas

5377.5
Creditos 335.82
Duracion 12 cuatrimestres
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Descripcion | Lic. En Gerontologia
Plan Cuatrimestral
No. Materias | 75
Totales
Horas
5500
Créditos 352.28
Duracién 12 cuatrimestres
Descripcion | Ing. en Comunicacion Multimedia
Plan Semestral
No. Materias | 59
Totales
Horas
5420
Créditos 492
Duracién 9 semestres
Descripcion | Lic. en Humanidades-Empresa
Plan Semestral
No. Materias | 57
Totales
Horas
5900
Créditos 464
Duracion 9 semestres
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Por otro lado, dentro de las caracteristicas curriculares, se tiene la Practica Clinica y
el Servicio Social, exigencias curriculares que se llevan a cabo durante los ultimos
cuatrimestres y al finalizar los cuatro afios de estudio; la primera exclusivamente al
interior de la Universidad y el Ultimo internamente o externo en campos clinicos
abiertos para el efecto en diferentes instituciones de salud publicas. Para el alumno,
ambas significan la oportunidad de contar con un escenario en el que pueda aplicar y
complementar sus conocimientos alcanzados, adquiriendo una experiencia
profesional; y, para las instituciones en donde se realicen, representara la
oportunidad de contar con profesionales que contribuyen a la solucion de problemas
0 necesidades con bajo costo de atencion. Segun la reglamentacion vigente en
materia de servicio social, este se podra iniciar al contar con el 100% de créditos y
cubrir por lo menos 880 horas en un afio cuando se trate de carreras en el area de la
salud y el 75%, 600 hora en un periodo minimo de seis meses cuando se trate de

otras areas del conocimiento.

Con la apertura de la Clinica Integral Universitaria y el reconocimiento social de los
egresados de la UNEVE, se cuenta con los campos clinicos necesarios para la
préctica clinica no sélo de las dos carreras iniciales, sino ademas para los alumnos
y egresados de la Licenciatura en Gerontologia, espacios necesarios para el
desarrollo de la practica clinica inherente a la formacion académica de los
estudiantes, situacibn complementada con la importancia de los campos clinicos
logrados en diversas instituciones del sector salud, a través del desempefio de los

alumnos y pasantes.

El perfil de egreso incluye entre sus cualidades y capacidades a un profesional
emprendedor, creativo y competitivo, con mentalidad hacia la productividad, clara
concepcion y practica de la calidad, con conciencia de su funcién social y econdémica,
con capacidad y actitud critica para interpretar informacion, que se apropie de una
cultura de la superacion y del esfuerzo como habito de trabajo permanente, que sepa

expresarse en forma oral y escrita, que posea facilidad para relacionarse y trabajar
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en equipo, que sea corresponsable de su medio ambiente y que conserve y

acreciente sus valores.

La Universidad cuenta con casi nueve afos de actividades, el tiempo transcurrido ha
sido invertido en su consolidacién inicial; se busca que los profesores adquieran
herramientas didacticas y pedagdgicas y se unen esfuerzos a fin de lograr que los
programas educativos que tiene la institucion sean de calidad, en los términos
especificados en el Programa Nacional de Educacion 2006 — 2011; para ello se
buscan estrategias tales como mejorar el proceso de seleccion de los aspirantes, dar
seguimiento a la problemética presentada por los alumnos para mejorar su

desempefio escolar, entre otras.

La investigacion es una actividad central para la UNEVE; razén por la que se
considera una caracteristica importante de la plantilla docente, la actitud proclive a
esta actividad. De conformidad con la Misién institucional de la universidad, se
pretende generar conocimientos, ciencia y producir tecnologia. Actividad que
requiere primeramente, de recursos humanos, recursos materiales y financieros que
respalden la inversion y los tiempos que esta accion requiere. En la etapa que
actualmente vive la Universidad, el area de investigacion ha pasado de la fase de
formacion y actualmente se encuentra en franco desarrollo y pretende un acelerado

crecimiento.
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Capitulo IV Metodologia

El segundo capitulo, proporciona datos referentes a la metodologia que se siguid en
la investigacion, desde el tipo de estudio hasta los resultados obtenidos, que
realmente fueron importantes para determinar la pertinencia para el desarrollo de un
a propuesta de modelo educativo de innovacion para la UNEVE, sin dejar de lado
gue los datos y graficas obtenidos de en estudio exploratoria y de campo, se detallan

en los anexos al final del trabajo.

IV.1 Tipo de Estudio
Se optd por realizar la investigacion a través de un Estudio Exploratorio de corte
cualitativo; exploratorio por abordar un tema que no ha sido objeto de analisis
anteriores ni actuales y este tipo de estudios “se efectian normalmente cuando el
objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual

se tienen muchas dudas o no se han abordado antes” *°

gue es precisamente lo que
ocurre en la UNEVE, se tiene informacion pero sin recopilar, ademas de que es un
tema que no se ha abordado, ni mucho menos analizado, por lo que resulta
necesario obtener informacién sobre qué elementos estructuran un modelo educativo
y en qué se basan, asi como identificar que componentes de un modelo educativo

segun diversos autores.

Esta investigacion fue de corte cualitativo porque se pretendio explorar y describir lo
que existe y a partir de ello establecer las condiciones y estrategias necesarias para
el desarrollo de un modelo educativo en la UNEVE, es decir el como se desarrollara
y operara el modelo educativo, que va de lo particular a o general, como ocurre en

los estudios cualitativos.

!> HERNANDEZ SAMPIERI, R., FERNANDEZ COLLADO, C.<<Y>> BAPTISTA, LUCIO, P. (2004) Metodologia de la
Investigacion. México: Mc Graw Hill. 115
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IV.2 Poblacion y Muestra / Técnicas e Instrumentos de

Investigacion
Las técnicas e instrumentos de investigacion, se aplicaron a los 103 profesores que
conforman la planta docente de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, que
tienen incidencia directa en la operacionalizacion de un modelo educativo, no
obstante la muestra que se utilizara, recogeré la opinion de manera aleatoria al 30 6

40% de los docentes tratando de involucrar a maestros de cada una de las carreras.

Para la recopilacion de la informacion se utilizé la Técnica de la Encuesta y el
instrumento el cuestionario de tipo abierto, lo que permitié la opinion de los docentes
encuestados sobre qué componentes de un modelo educativo operan en la UNEVE,
asi como la necesidades contar con un modelo educativo que guie el quehacer

docente, que es la actividad sustantiva de la universidad.

Adicionalmente se realizé una investigacion documental con las autoridades de la
UNEVE con la finalidad de obtener acceso a documentos fuente en los que esta
plasmada la razon de ser de la universidad, asi como algunos elementos que fueron
incluidos como parte de la propuesta del modelo educativo, con la finalidad de que

sean del dominio cotidiano universitario y no documentos de archivo.

IV.3 Andlisis e Interpretacion de Datos
Con la aplicacion de los cuestionarios, se logré obtener informacion necesaria para el
establecimiento de un modelo educativo para la UNEVE, considerando que se
obtuvieron datos importantes sobre:
a) Elementos de un modelo educativo que operan en la UNEVE y de qué manera se
aplican, ademas de identificar si ocurre lo mismo en las cuatro carreras o cada una

aplica criterios diferentes.
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b) Las necesidades de los docentes para la mejora continla de sus actividades
cotidianas.
c¢) La opinién de los docentes sobre la conformacién de un modelo educativo en la

Universidad Estatal del Valle de Ecatepec.

Posterior a la recoleccion de la informacion, se realizd un andlisis e interpretacion de
los datos obtenidos, apoyados en estadisticas y gréficos, que facilitaron la realizacién
del estudio. Como resultado final de la investigacion, se espera ofrecer a las
autoridades de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec un informe cualitativo
sobre las condiciones y estrategias Optimas para la operacibn de un modelo

educativo en la UNEVE, con un fundamento estadistico.

Con base en esos datos, también se logré identificar y desarrollar los componentes
que deben conformar el Modelo de Innovacion Educativa para la UNEVE, que
contenga las dimensiones filosoéficas, teorias y politicas que fundamenten el proceso
educativo en la universidad, lo cual redundara en beneficio de la oferta educativa de
la UNEVE y en la formacion de los Licenciados en Acupuntura Médica y
Rehabilitacion Integral, Licenciados en Quiropractica, Licenciados en Gerontologia,
los Licenciados en Ingenieria en Comunicacién Multimedia y los Licenciados en

Humanidades-Empresa.

IV.4 Fases de la Investigacion

Para poder cumplir con los objetivos de la investigacion se tuvo que establecer un

programa de trabajo que se llevo a cabo en 4 fases:

Recopilacién | Bibliografia Se realiz6 la recopilacion de libros, informes,
de la | Legislacion documentos, reglamentacion, paginas web,
Informacién | Documentos fuente relacionados con el tema de investigacion vy
Articulos relacionados con la misma, que pudieran enriquecer el
Ensayos trabajo. Asi mismo se llevo cabo una recopilacion de
Webliografia informacion documental con autoridades universitarias,
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asi como de opinién sobre informacién importante para
ser considerada en el desarrollo de la investigacion.

Estudio

Exploratorio

Disefio de instrumento
Seleccion de la muestra
Aplicacion del cuestionario
Analisis de los resultados
Validacién de preguntas
Informe de resultados

Se considero el total de 103 docentes de la UNEVE al
momento de realizar el estudio, se disefio un
cuestionario de 13 preguntas y se entregaron 15
cuestionarios, de los cuales se obtuvo respuesta de 9
en los tiempos programados.

Investigacion | Andlisis de estudio | Se valido el cuestionario con 10 preguntas Utiles y se
de Campo exploratorio tomo como universo la plantilla de 103 docentes,
Determinacion de | seleccionando una muestra de 45 maestros, de los
cuestionario cuales se obtuvo respuesta de 38, en los tiempos
Seleccidn de la muestra programados.
Aplicacion del cuestionario
final
Analisis de resultados
Informe de resultados
Redaccion Clasificacion de la | Se inici6 el desarrollo de los capitulos I, parte del 1l y I,
del documentacion posteriormente la conclusion del capitulo Il, el estudio
documento Andlisis de la informacion exploratorio, la investigacion de campo y el capitulo 1V,

Desarrollo del Documento
Revisiones

asi como la propuesta de modelo de innovacion
educativa para la UNEVE.

Como resultado final se obtuvo la propuesta de un
Modelo de Innovacién Educativa en la UNEVE.

Al finalizar el trabajo, se realiz6 la integracion de conclusiones, asi como de

sugerencias para posibles temas de investigacion, glosario, Bibliografia, anexos y

Esquema N° 1
Diagrama de la Investigaciéon
_ N Cofnsulta de |_ _ Andlisise |7
uentes Determinacién L interpretacion
documentales " . Realizacion
de cuestionario del estudio de datos
para estudio % Exploratorio —»| obtenidos del
Andlisis de la ii;z:‘;’f;ii exploratorio e‘stud\o
problematica btenid exploratorio
obtenida Planteamiento
1 de una ”
- Integracion
L Elaboracion del Consulta de propuesta para
Determinacion del
de la temtica L| Proyecto de L fuentes L - ™| unModelode | documento
Investigacion bibliograficas Innovacion
final
Educativa en la
. Analisis e UNEVE
Recopilacién Desarrollo ” . A
de infornacion del trabajo Determinacion Realizacion interpretacion
) de cuestionario dela de datos
para la —| - _ .. |4—| obtenidos de
Consulta de investigacion investigacion la
de campo . A,
fuentes de campo investigacion
| . electronicas |_J . de campo |~
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I\V.5 Estudio Exploratorio
El estudio Exploratorio consistio en la aplicacion de un cuestionario abierto (Anexo N°
1), integrado por 13 preguntas que giraron en torno al tema del modelo educativo de
la UNEVE, dio inicio el dia 4 de agosto con la entrega de 30 cuestionarios a docentes
de las cinco carreras que ofrece la UNEVE, la seleccion de los profesores fue
aleatoria, no obstante para los efectos de resultados sélo se consideraron 9 que
fueron devueltos en los tiempos establecidos para ser integrados a la investigacion,
del universo total de 103 profesores que en ese momento conformaban la planta

docente de la universidad, lo que represento el 8.7% del total.

Resultados

En la pregunta numero 1, referente a la opinion sobre el modelo educativo los
maestros encuestados, el 44.4% respondieron que es bueno, en los casos restantes
no dan mayores sefales de que sepan con claridad de que se habla, o que se puede
corroborar con la pregunta nimero 2 en la cual se pide expresar cuales elementos
considera que deben incluir y cuales excluir del modelo educativo y las respuestas

son vagas Yy sin referencia a lo que implica un modelo educativo.

También se pudo observar que algunos de los docentes tienen conocimiento de
algunos elementos de los componentes de un modelo educativo sin saber que son
parte, ya que no los mencionaron en su respuesta namero 2, pero si opinaron sobre

la mision y vision de la UNEVE vy los valores.

Referente a la filosofia de la universidad, se puede observar que es poco clara para
los profesores encuestados, dado que las ideas son muy dispersas, ninguna obtuvo
mas alld de un punto, por lo que se decidio replantear el cuestionamiento para la

aplicacion definitiva del mismo.

Con respecto a los programas y planes estudio y la forma en la que estos se llevan a

la practica a través del avance programatico, se pudo observar que hay buen
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conocimiento y aceptacion de los mismos por parte de los profesores; en lo relativo a
la evaluacion, consideran que es adecuada, pero que puede ser mejorable y que el

perfil de egreso es congruente con la mision y vision de la UNEVE.

En lo que respecta a la teoria que fundamenta el proceso ensefianza-aprendizaje,
también se puede observar que el 33.3% respondié que es el constructivismo, pero
otro porcentaje igual de 33.3% respondid que no sabe el otro tanto proporciono
informacibn no relacionada con el cuestionamiento, lo que denota su

desconocimiento de un modelo educativo en la UNEVE.

Finalmente los docentes encuestados consideran que la UNEVE tiene muchas
oportunidades de mejora en aspectos tales como: capacitar en el modelo, mejorar
en todo: salones, recursos, servicio de biblioteca, la atencién al publico y la
comunicacion interna, contar con suficiencia de equipos, redes y computo,
investigacion, ampliar la oferta educativa, flexibilidad en su programas, capacitacion y
actualizacion docente, calidad educativa; situaciones todas importantes que pueden

aportar elementos enfocados a oportunidades para integrar un modelo educativo.

Como resultado final del estudio exploratorio se determind la conveniencia de reducir
de 13 a 10 preguntas, ya que tres de ellas eran repetitivas o no estaban bien
planteadas por lo que la informacion obtenida resulté poco relevante para los efectos

de la investigacion, las estadisticas y graficas se pueden consultar en el Anexo N° 2.

Las respuestas de los 9 docentes encuestados en la fase del estudio exploratorio,
hacen suponer que las preguntas de investigacion y los objetivos de la investigacion
estan bien planteados, ya que se permiten obtener datos que sustentan la razon de
ser del trabajo que se pretende realizar, en el siguiente cuadro se presentan los
resultados globales obtenidos en cada una de las 13 preguntas y la utilidad de las

mismas en el cuestionario final.
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Tabla N° 2

Resultados del Estudio Exploratorio

1 Modelo educativo 55% Dicen que es bueno y 45 % Pasa al cuestionario final,
gue no, argumentos vagos pregunta N°1
2 Elementos a incorporar Dispersos en cuanto al Pasa al cuestionario final
conocimiento del ME pregunta N° 2
3 Misién y Vision 55% Creen que son vigentes, el Se eliminé
33.3quenoyel11% no la
conoce
4 Vivencia de valores El 54% con relatividad, 37% Pasa al cuestionario final,
otros y el 9% los desconoce pregunta N° 3
5 Filosofia Dispersos por desconocimiento Replanteamiento, pregunta N° 4
6 Plan y programa de 55% cree que existe Pasa al cuestionario final,
estudios congruencia, el 22% en parte y pregunta N° 5
22% no
7 Fundamento tedérico Dispersos en 7 respuestas, 33% Se une con la N° 10, con la que
pedagégico Constructivismo, 11% no sabe se complementa , pregunta N° 8
8 Planeacion El 66% considera que ayuda Pasa al cuestionario final,
pregunta N° 6
9 Criterios de evaluacion El 66% los considera adecuados, | Pasa al cuestionario final,
22% cree que son deficientes pregunta N° 7
10 | Teoria fundamento del El 44% en constructivismo, 33% Se une con la N° 7, con la que se
proceso e-a no sabe, el resto divagan complementa , pregunta N° 8
11 | Conocimiento de El 44% las conoce, el resto no Se eliminé
actividad administrativa esta de acuerdo
12 | Perfil de egreso , mision El 77% piensa que existe Se une con la N° 2, con la que se
y plan de estudios congruencia complementa, pregunta N° 9
13 | Oportunidad de mejora Sugieren 14 oportunidades de Pasa al cuestionario final,

mejora

pregunta N° 10

* Datos obtenidos de los resultados del estudio exploratorio realizado en 4 de agosto de 2009 (ver anexos y
graficos correspondientes)
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IV.6 Investigacion de Campo
Con base en los resultados del estudio exploratorio, se determino que el cuestionario
final (Anexo N°3) se integrar4 por 10 preguntas, ya que dos de las planteadas
inicialmente eran repetitivas y una mas se prestaba a otro tipo de informacion de
poca trascendencia para la investigacion, asi el 19 de septiembre de 2009, se dio
inicio a la investigacion de campo con la entrega de 45 cuestionarios a docentes de
las 5 carreras que ofrece la UNEVE, la seleccion de los docentes fue aleatoria, no
obstante para los efectos de resultados so6lo se consideraron 38 cuestionarios que
fueron resueltos y entregados en los tiempos programados para su incorporacion en
la investigacion, correspondientes a 38 docentes del total de 103 que conforman el
universo que en ese momento conformaban la planta docente de la universidad, y

gue equivalen al 36.89% del total.

Adicional al hecho de reducir de 13 a 10 las preguntas del cuestionario, se decidio
omitir los encabezados referentes al nombre la universidad y las areas de la misma,
ya que podian predisponer al docente, al pensar que se trataba de informacion
institucional y sesgar los resultados, las estadisticas y graficas se pueden consultar

en el Anexo N° 4.

Resultados

Al igual que en el estudio exploratorio, en la investigacion de campo se pudo
determinar que no hay contundencia en el conocimiento de un modelo educativo
explicito en la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, considerando que en la
opinion sobre el mismo ya que el 34.2% dice no conocerlo, 31.5% que es bueno sin
dar justificacién, 18.4% que es innovador y 13.1% que es constructivista, lo que hace
una diversificacion de respuestas sobre todo si se relacionan con las restantes en las

que se puede apostar por el desconocimiento de lo que es un modelo educativo, la
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existencia de uno para la UNEVE, o la confusion del mismo con el Modelo

Académico e incluso Curricular que si existe en la universidad.

Con respecto a los elementos que consideran necesarios incorporar u omitirse al
modelo educativo, en un 23.6% opinaron que se debe hacer del conocimiento de los
involucrados y 18.4% no opinaron nada lo que pareciera contradictorio porque se
supone que 34.2% no dijeron no conocer el modelo, no obstante con el resto de las
preguntas se puede seguir ratificando la confusién, ya que en cuestion de los valores
que se supone que fueron elegidos con la participacion completa de la comunidad
universitaria en su momento, la respuesta fue de que en el 23.6% no los conoce o
considera que falta reforzarlos.

Referente a la filosofia de la UNEVE, s6lo 21% argumento la innovacion, 18% no
opino nada y el resto divago entre el respeto e integridad, bien comun, formacion de
profesionistas eficientes, superacion académica, servicio y desarrollo, congruencia, el

lema de la UNEVE y conocimiento.

Al igual que en el piloteo, en lo concerniente a la congruencia entre el plan de
estudios y el programa de la asignatura en la que participa, la mayoria considera que
si, el 18.4% considera que no existe congruencia porque se estructuran mal y el
docente termina reestructurando, no hay congruencia entre el plan y las técnicas de
aprendizaje, se cambian contenidos en préactica y falta comunicacién entre los
maestros, lo destacable en este rubro es que sea cual sea la respuesta argumentan
un si 0 un no, lo que refleja conocimiento en lo que hablan, lo que no ocurre en los
cuestionamientos sobre el modelo. Lo mismo ocurre en la pregunta referente a la
planeacion a través del avance programatico, en la que el 97% coincidié en que el
avance programatico es un gran apoyo para la actividad docente.

En los criterios de evaluacion, nuevamente existe una disparidad de las respuestas

ya que se relacionan con la filosofia de la UNEVE, que no es clara ni conocida para

72



los docentes, caso similar ocurre con la teoria que fundamenta el proceso
ensefianza-aprendizaje en la que el 34.2% dice que el constructivismo, pero otros
34.2% dice no saber, lo que coincide con la respuesta 1, en la cifra de quienes
argumentaron no conocer el modelo educativo, lo que hace suponer que en algunas
otras respuestas pudieron haber divagado, aunados a otro 13% de docentes que

nos respondio.

Con respecto a la congruencia entre el perfil de egreso y el plan de estudios de la
carrera en la que desempefian su actividad los docentes, se obtuvo la informacion de
que 73.6% de los maestros encuestados argumentaron estar de acuerdo porque la
estructura estd enfocada a la carrera, incluye aspectos tedrico-practicos, por la
congruencia y porque los prepara para el quehacer profesional; finalmente en lo
relativo a oportunidades de mejora del modelo educativo nuevamente las respuestas
son dispares con mayor enfoque segun el 31.5% sefial6 que todo es mejorable y el

15.7% que desconocen el modelo.

Resulta importante destacar que de las respuestas obtenidas se puede determinar
que en los casos en los que los el profesor tiene conocimiento del tema las
respuestas son mas cerradas y hasta fundamentadas, en los casos que no hay
conocimientos, las respuestas son mas difusas, por lo que al igual que en el piloteo,
se puede concluir que los conocimientos sobre lo que es un modelo educativo son
poco claros, al igual que sobre un modelo educativo de la UNEVE, y la confusién de

un modelo educativo, con un modelo académico y/o curricular.

En el siguiente cuadro se presentan las 10 preguntas utilizadas en el cuestionario
final, con los porcentajes mas representativos en la mayoria de los casos, por lo
disperso de las respuestas obtenidas, y en otras pocas se presentan los porcentajes
totales, por lo cerrado de los resultados, y concretamente en la pregunta 10, se

presenta el total aunque sea disperso, por la naturaleza misma de la pregunta.
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Tabla N° 3

Resultados de la Investigacion de Campo

1 Modelo educativo El 18% dicen que es innovador, 32% que es bueno, 13% que
es constructivista, 34% No lo conoce y 3% otros.

2 Elementos a incorporar El 24% opinan que se debe dar a conocer, 18% lo desconocen,
16% se debe incorporar mas practica, 10% incorporar
competencias y 32% otros

3 Vivencia de valores El 36% consideran que se viven cotidianamente, 14% falta
reforzarlos, 7% correctamente, 7% no los conoce y 36% otros

4 Filosofia que sustenta la El 21% piensan que la innovacién, 16% formacion eficiente, 18%
actividad académica nada, 16% congruencia, 8% el lema de la UNEVE y 21% otros.

5 Congruencia entre Plan de | El 74% dicen que si existe congruencia, 2% no opino, 8% en
estudios y programa de parte y 16% que no hay congruencia.
asignatura

6 Apoyo de la planeacion a El 97% opinan que la planeacion es de gran apoyo y el 3% no
la actividad docente respondié.

7 Congruencia de los El 18% consideran que son congruentes, 15% no pudo opinar
criterios de evaluacion con | porque no conoce la filosofia, 13% no hay congruencia 'y 54%
la filosofia de la UNEVE otros.

8 Teoria que fundamenta el El 34% piensan que es el constructivismo, 34% desconoce la
proceso e-a teoria, 13% no respondid, 10% lo mejor de varias y 9% otros.

9 Congruencia del perfil de El 74% dicen que hay congruencia, 8% relativa, 13% no
egreso con el plan de respondieron porque no hay egresados en su carrera 'y 5%
estudios consideran que no hay congruencia.

10 | Oportunidades de mejora El 32% opinan que es mejorable, 13% actualizaciéon docente, 3%

del modelo educativo de la
UNEVE

escuchar a profesores, 5% enfatizar en la practica clinica, 16%
desconoce el modelo, 3% ética y valores, 3% biblioteca mas
grande, 5% investigacion, 8% fortalecer procesos, 3% unificar
criterios, 5% incorporar tecnologias, 2% interaccién con medicina
oriental, y 2% nos respondio.

* Datos obtenidos de los resultados del estudio exploratorio iniciado el 19 de septiembre de 2009. (ver anexos y
graficos correspondientes)
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Propuesta de un Modelo Educativo para la UNEVE

Partiendo del hecho que un modelo educativo es: la representacion ideal y concreta
en la que queda plasmada la distribucion de funciones, conceptos, componentes y
elementos que intervienen en el proceso ensefianza-aprendizaje; como resultado de
la investigacion realizada, resulta necesario el establecimiento explicito de un modelo
educativo para la UNEVE en el que queden perfectamente determinados los
componentes que habran de establecer la forma en la que se va a cumplir con los
objetivos de la institucidbn , lo que se plantea en este capitulo, asi como las

condiciones y estrategias para su operacion y los retos que tendra que enfrentar.

Modelo de Innovacién Educativa de la UNEVE

Supuestos Teodricos Pedagdgicos

El Modelo de Innovacion Educativa de la UNEVE se fundamenta primordialmente en
la perspectiva pedagdgica denominada constructivismo; que se caracteriza por
“promover el desarrollo y consolidacién de los modelos educativos novedosos que
respondan a la demanda laboral emergente a través de una formacién superior
especializada”*® lo cual privilegia la participacién activa y responsabilidad compartida
de alumnos y profesores en la reconstruccién del conocimiento; sin que se desechen

o descalifiquen a priori otras perspectivas coherentes aplicables.

Debe ser la herramienta que posibilite acciones contundentes que coadyuven al logro
de los propésitos institucionales; de tal suerte que, retomando el sustento de esta
propuesta se observe la convergencia mas significativa de las diferentes posturas
constructivistas como pilares del marco de referencia y que al mismo tiempo
permitan dimensionar una perspectiva pedagogica global como sustento a la
planeacion estratégica situacional de acciones académicas que caractericen a la

UNEVE y que, al mismo tiempo que son coherentes con los fundamentos tedéricos de

16 saNTIAGO GUZMAN, G. (2009). Ensayo: Historia de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec. México:UNEVE. pag. 7
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esta perspectiva, también lo sean con las necesidades de aprendizaje de la

comunidad universitaria especifica y la demanda de servicios que requiere el pais.

En sus origenes, el constructivismo surge como una corriente epistemoldgica,
preocupada por discernir los problemas de la formacién del conocimiento en el ser
humano. Posteriormente surgieron varias posturas constructivistas que, sin embargo;
todas ellas coinciden en que los seres humanos son producto de su capacidad para
adquirir conocimientos y para reflexionar sobre si mismos, lo que les ha permitido

anticipar, explicar y controlar positivamente la naturaleza y construir el conocimiento.

Algunos autores del constructivismo como Piaget y colaboradores, se centran en el
estudio del funcionamiento y contenido del mundo psicoldgico; otros como Coll,
Lerner, Carretero, etc. identifican su foco de interés en el desarrollo de dominios de
origen social; algunos mas, coinciden con ambas postura; y también los hay
aquellos que se hacen llamar radicales, no obstante; todos de alguna manera

comparten fundamentos que los identifica como constructivistas.

De esta forma, en la concepcidn constructivista del aprendizaje escolar, existe
convergencia de diversas posturas pedagoégicas y aproximaciones psicoldgicas ante
una serie de problemas reales como: el desarrollo intelectual del individuo, la
atencion a la diversidad, los contenidos curriculares adecuados, las estrategias
didacticas idoneas, interaccion maestro-alumno, el aprendizaje cooperativo, entre
otros; de tal suerte que por constructivismo se entiende :
la idea que sostiene que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y
sociales del comportamiento como en los afectivos no es un mero
producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones
internas, sino una construccién propia que se va produciendo dia a dia

como resultado de la interaccion entre esos dos factores.’

" DIAZ-BARRIGA ARCEO, F. (2003). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México: Mc Graw Hill . pag. 27
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En consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento no es una copia
fiel de la realidad, sino una construccién del ser humano; construccién que lleva a
cabo fundamentalmente con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya
construyé en su relacién con el medio que le rodea. *®

DIAZ-BARRIGA Arceo, Frida (2003) Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo. 22 edicion. Mc Graw Hill. México.

La concepcidn constructivista se organiza en torno a tres ideas centrales:

e El alumno es el responsable Ultimo de su propio proceso de aprendizaje (€l es
guien reconstruye los saberes de su grupo cultural).

e La actividad mental constructiva del alumno se aplica a contenidos que
poseen ya un grado considerable de elaboracion (el alumno no tiene en todo
momento que descubrir o inventar todo el conocimiento escolar).

e La funcion del docente es engarzar los procesos de construccion del alumno
con el saber colectivo culturalmente organizado (la funcién del maestro no se
limita a crear condiciones Optimas de aprendizaje, sino que ademas debera

orientar y guiar esa actividad, de manera explicita y deliberada). *°

El Estudiante

Bajo esta perspectiva, el modelo se centra en el alumno, concebido como persona
capaz de adaptarse al medio transformarlo y trascender sin dejar de lado el
aprendizaje, como “un proceso constructivo interno, auto estructurante y en este
sentido, subjetivo y personal; de igual forma, dado que el aprendizaje se facilita con
la mediacion o interaccion con los otros, es por tanto social y cooperativo y también
es un proceso de reconstruccién de saberes culturales”. ?° en el que la capacidad de
interaccion del propio alumno sera determinante para su Optimo desarrollo. Por esa
razon en la UNEVE se exalta la participacion activa y la responsabilidad compartida

de alumnos y profesores en la reconstruccion del conocimiento, el enriquecimiento

'® DIAZ-BARRIGA ARCEO, F. (2003). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México: Mc Graw Hill . pag. 27
¥ bIAZ-BARRIGA ARCEDO, F. (2003). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México: Mc Graw Hill . pag. 30
2 SANTIAGO GUZMAN, G. (2009). Ensayo: Historia de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec. México:UNEVE. pag. 7

78



del capital cultural de los miembros del sector estudiantil y su participacion en la

solucion de las necesidades de la comunidad de Ecatepec.

El Egresado
El resultado final de la intencionalidad del modelo educativo recae en el egresado,
gue debera ser, un profesional competente no solo en el area en la que se formo,
sino un profesional competente en aspectos: tedricos, metodologicos, sociales y de
participacion.

Esquema N° 3

Cuatro Tipologias Caracteristicas que debe poseer
un profesional Competente.

e Experto: ¢ Aplica:

« Tareas y contenidos * Procedimientos adecuados
« Los conocimientos y » Encuentravias de solucion
destrezas ansfiere sus experiencias

« Colaborar: » Capaz de organizar y dirigir
» Comunicativa y constructiva « Acepta responsabilidades
* Trabajo en equipo y

entendimiento interpersonal

Fuente: Elaboracion propia con datos de Bunk, 1994:8-9 28 21

El Docente

En este proceso de reconstruccion del conocimiento, la funcién del docente sera
conectar los conocimientos del alumno con los del entorno y los que
organizadamente se requiere exaltar para su formacion profesional, crear

condiciones Optimas de aprendizaje, orientar y guiar esa actividad, de manera

' ALVAREZ GARCIA, |. (2010). Obra en Proceso: Cambio de paradigmas y desafios para gestién de la Educacién Superior,
México;ANUIES. pag. 49

79



explicita y deliberada. En este modelo la relacibn docente-alumno esta
intrinsecamente ligada, sin dejar de lado que sera responsabilidad del alumno su
proceso de aprendizaje, al rehacer los saberes de su grupo cultural, y darles un
significado real para su persona y asi apropiarse de los nuevos conocimientos
construidos en las clases teérico-practicas, de tal suerte que los nuevos
aprendizajes, si son significativos, se convierten en estructuras que incidan de

manera contundente y definitiva en ese desarrollo personal del estudiante.

En este sentido, resulta importante rescatar y retomar las caracteristicas de los

maestros progresistas de Paulo Freire, sintetizadas en el Perfil Valoral:

Cuadro N° 1
Perfil Valoral: Caracteristicas de los “maestros progresistas”
1. HUMILDAD 1.1 Nadie lo sabe todo y nadie lo ignora todo.
1.2 Todos sabemos algo y todos ignoramos algo.
1.3 El maestro ensefiando aprende y el alumno aprendiendo

ensefia a su maestro.

2. AMOR 2.1 Amor a los alumnos.

2.2 Amor a la educacién y al proceso de ensefanza-
aprendizaje.

2.3 Frente a las injusticias y la indiferencia del poder publico;
el “amor armado” (Organizacién los profesionales de la
educacion).

3. VALENTIA 3.1 La valentia de luchar al lado de la valentia de amar.
4. TOLERANCIA 4.1 S!n ella es !mposmle realizar gn trabajo peo!a_goglco’se_rlo.

4.2 Sin ella es inviable una experiencia democratica auténtica.

. 51 Confianza en si mismo.
5. DECISION Y ) .
5.2 Confianza en los demas.
SEGURIDAD
6. ALEGRIA DE VIVIR 6.1 Amor alaviday a la cultura.

6.2 Comunicar el entusiasmo por la vida.
FUENTE: FREIRE, Paulo; Cartas a quien pretende ensefiar. México Siglo XXI Editores, 1994.

22 ALVAREZ GARCIA, . (2010). Obra en Proceso: Cambio de paradigmas y desafios para gestion de la Educacion Superior,
México;ANUIES. pag. 13
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La Enseianza

La ensefianza se entiende como las actividades del docente encaminadas a propiciar
la construccion y reconstruccion de los contenidos escolares por parte del alumno, en
este sentido, tanto el profesor como el alumno tienen un lugar protagonico y central
en el programa de clase; ya que, mientras el profesor enfrenta la necesidad de
desarrollar un contexto didactico que pueda ser estimulante y favorecedor para los
alumnos y provocar la obtencién de la informacion necesaria, los estudiantes por su
parte se han de responsabilizar de reconstruir los conocimientos planeados en el

programa curricular.

En esta concepcidon de la ensefianza, el maestro es el responsable de la situacion
didactica y en especial de guiar las actividades de reconstruccion que han de
desarrollar los alumnos respecto a los contenidos curriculares; compartiendo desde

luego, la responsabilidad que a los alumnos les corresponde en esta tarea.

Ensefiar es plantear problemas a partir de los cuales sea posible reelaborar los
contenidos escolares y es también proveer toda la informacion necesaria para que
los alumnos puedan avanzar en la reconstruccion de esos contenidos. Ensefiar en
promover la discusion, coordinar diferentes puntos de vista, orientar hacia la
resolucion cooperativa, alentar la formulacion de conceptualizaciones necesarias
para el progreso, propiciar redefiniciones sucesivas hasta alcanzar un conocimiento
proximo al saber socialmente establecido; finalmente, ensefiar es promover que los

alumnos se planteen nuevos problemas mas alla de la escuela.

El Aprendizaje
Es indudable que el aprendizaje escolar esta en funcion, del desarrollo individual de
cada alumno y la atencion a la diversidad es el reto de la calidad educativa y los

nuevos aprendizajes cuando son significativos, se convierten en estructuras que

23 p . . . i " .
HERNANDEZ ROJAS, G. (2002) Paradigmas en Psicologia de la Educacion. México: Paidds, 188
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inciden de manera contundente y definitiva en ese desarrollo, creando una influencia
reciproca; por lo tanto el aprendizaje significativo es aquel que promueve la creacién
de estructuras de conocimiento entre la nueva informacion y las ideas previas de los

estudiantes.

Retomando los conceptos de Diaz-Barriga, el “aprendizaje es un proceso
constructivo interno, autoestructurante y en este sentido, subjetivo y personal; de
igual forma, dado que el aprendizaje se facilita con la mediacion o interaccion con los
otros, es por tanto social y cooperativo y también es un proceso de reconstruccion
de saberes culturales”.?* En este sentido no puede ser igual para un grupo de
alumnos, ya que va a depender de los conocimientos previos de cada uno sobre el
propio tema y de la forma en que cada uno lo asuma para la construccién de una

identidad personal en el marco de un contexto social y cultural determinado.

Estrategias didacticas

Con frecuencia las propuestas pedagdgicas se adoptan en las escuelas por los
profesores, de manera parcial; modifican el discurso y la manera de planear el
aspecto administrativo de la educacion, sin permear las practicas de los profesores
en el aula ni las actividades escolares en general, razon por la que se consideran
fundamentales las actividades de ensefianza que promuevan, impulsen y apoyen las
reconstrucciones de los conocimientos escolares que los estudiantes realizan
cotidianamente y que deberan ser por consecuencia, aprendizajes significativos para
ellos. Para lograr lo anterior se requiere de recursos humanos capacitados para
instrumentar dichas actividades; es decir, docentes actualizados que manejen
adecuadamente los sustentos teoricos y las herramientas practicas para sostener la

propuesta.

Es rotundamente err6neo considerar que solamente existe una manera Unica de

ensefiar o un método infaliblemente exitoso para cualquier situacién escolar en el

24 DIAZ-BARRIGA ARCEDO, F. (2003). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México: Mc Graw Hill . pag. 36
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proceso de ensefianza-aprendizaje; no obstante la observacion de criterios generales
y principios metodoldgicos es fundamental para que una propuesta pedagdgica se

concretice y su operacion sea exitosa.

El proceso educativo no deja de ser una dinamica de acciones Unicas e irrepetibles;
de tal suerte que las estrategias de ensefianza son meramente procedimientos o
recursos que el docente ha de usar de manera reflexiva y flexible y siempre en
congruencia con el modelo educativo o una perspectiva pedagdgica, para determinar

coherentemente, cual recurso es el mas adecuado en cada caso.

Para el Modelo de Innovacién Educativa de la UNEVE, las estrategias de ensefianza
se orientaran tomando en cuenta, los conocimientos previos de los estudiantes sobre
el contenido educativo, las metas a alcanzar y la vigilancia que se pretende
desarrollar acerca del progreso de los estudiantes; es decir, de acuerdo a estos
factores se pueden determinar los tipos de actividades cognitivas o pedagdgicas que

se desarrollaran en el aula.

Algunas de las estrategias didacticas que se consideran en el Modelo de Innovacion
Educativa de la UNEVE son:

e Objetivos o Intenciones; han de generar expectativas adecuadas en los
alumnos respecto a una actividad.

e Actividad introductoria o discusion guiada; la problematizacion sirve para
activar los conocimientos previos (evaluacion diagnéstica).

e Estudio de casos; que han de enfrentar al estudiante a un problema real al
gue deberan de dar diagnostico y alternativas de solucion a partir de
conocimientos previos, asi como de los propios de la tematica a tratar.

¢ Resumenes; promueven la organizacion de los nuevos conocimientos.

¢ Analogias; enlazan los conocimientos previos con los nuevos saberes.

e Mapas conceptuales; organizan y establecen conexiones significativas entre

los conocimientos programaticos.
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¢ Mapas mentales; una propuesta de la PNL para organizar los conocimientos y
darles un significado.

e llustraciones, graficos, peliculas, computadora; mejora la codificacion de la
nueva informacion.

e Senfalizaciones y preguntas; orientan y guian la atencién del alumno y por
ende, del aprendizaje.

e Debates y mesas redondas; que permitan al estudiante exponer sus
conocimientos y retroalimentarse con los del resto del grupo, asi como con la
guia del docente, que desde luego debera guiar todas estas acciones y
enriguecer la construccion y reconstruccion del conocimiento de sus

estudiantes.

Incorporacion de la tecnologia

El uso de tecnologia propicia el desarrollo de nuevos modelos, no de sélo de
ensefianza sino ademas de aprendizaje, en donde el alumno es impulsado a generar
su propio conocimiento y el profesor funge como guia en ese proceso de indagacion
constante. En este modelo educativo, la tecnologia juega un papel muy importante,
se constituye como una herramienta mas para que el estudiante genere su propio

aprendizaje.

La tecnologia para la educacion es un recurso importante, pero suplir al docente en
esta funcion educativa por un disco compacto y otro software educativo, es
imposible, el calor humano, la funcion critica de la Universidad, la reflexion sobre las
necesidades de la sociedad, criticarla y cuestionarla es una actividad irrenovable.
“Las concepciones constructivistas de la ensefianza y el aprendizaje le
asignan primordial importancia a la manera en que los alumnos procuran
darle sentido a lo que estan aprendiendo, antes que al modo que reciben la
informacion. De acuerdo con este criterio, los alumnos construyen

activamente, el conocimiento mediante el analisis y aplicacion de ideas”.
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Esta herramienta tecnoldgica es un recurso del que puede disponer el estudiante. El
trabajo docente con relacion en la tecnologia, su disposicion a emplearla y la
adecuacion de la tecnologia al programa de estudios o la actividad asignada son
factores que deben considerarse. Los docentes deben capacitarse para trabajar con
la tecnologia a este nivel; su funcibn como guia y orientador de la innovacion es

esencial para que los alumnos obtengan buenos resultados.

Los materiales electronicos son una ayuda para el docente, aunque no son una
fuerza pedagdgica si posibilita la creacion de un ambiente educativo y de aprendizaje
gue desarrolla las capacidades de los estudiantes, estimulan y elevan su actividad a
un nivel superior, incitar su interés investigativo y los hace enfrentarse a tareas cada
vez mas complicadas, pudiendo asimilar los conceptos y métodos fundamentales de

la educacion.

El maestro podré transferir a la computadora y plataformas las tareas: familiarizacion
con el nuevo material, fijacion, verificacion de conocimientos y habilidades, pero
tendra mas tiempo y fuerzas para la creacion colectiva y grupal, para la formacion de
relaciones humanas. Ademas, la nueva técnica permite una mayor adaptacion, al
sistema del tutor que vigila de cerca el progreso del estudiante, la maquina no
sustituira al maestro. La indagacion, desde el enfoque constructivismo es esencial
para el aprendizaje de los estudiantes. Se parte del presupuesto de que los
estudiantes necesitan resolver problemas reales a través del planteamiento de
preguntas, organizar y realizar investigaciones, recoger y analizar datos, hacer

interpretaciones, conclusiones y comunicar resultados

La sociedad del conocimiento y las competencias
Considerando las tendencias mundiales en materia educativa, resulta necesario el
establecimiento de las competencias en las que habr4d de formarse a los

profesionistas que la UNEVE tiene como objetivo esencial preparar.
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Las Tutorias

Al parecer, en todas las culturas y épocas se ha compartido la accién de la iniciacion
de los jovenes en el complicado mundo de los adultos; en este sentido la ayuda, la
guia y el acompafiamiento de los estudiantes, como acciones de la tutoria, también
ha sido una caracteristica que los centros escolares comparten; aunque el estilo para
llevar a cabo dicha tutoria sea diferente o contextualizada y coherente a los distintos

enfoques pedagdgicos.

La accién tutorial es inherente a la actividad educativa del profesor, su campo de
accion se refiere a los procesos relacionados con la orientacion escolar, esa
actividad se realiza individual y colectivamente con los alumnos de un grupo clase,

con el fin de facilitar la integraciéon personal de los procesos de aprendizaje.?

En la UNEVE la tutoria se considerard& como las acciones de asesoria
psicopedagogica que un docente debera de realizar para apoyar el buen o mal
rendimiento de los alumnos, para los buenos estudiantes en la busqueda de nuevos
conocimientos y para los que presentan problemas, en la construccion de los
conocimientos que se les dificulta apropiarse. Los docentes deberan tener la vision
amplia de contribuir al desarrollo pleno del alumno a lo largo de su formacién
profesional; atendiendo a la diversidad del alumnado y considerando todos los
agentes educativos (las familias e instituciones del contexto); Es decir, en la UNEVE
cada profesor deberd ser un tutor en el amplio sentido de la palabra y
especificamente, en el quehacer de todos los dias, identifica la asesoria de su

asignatura como una funcién de especial cuidado.

La Evaluacion
La evaluacioén es sin lugar a dudas, una de las actividades centrales del quehacer de

todo centro educativo; en la UNEVE ademas debe tener la peculiaridad de ser una

25 . i . ~ .
LAZARO, A. <<y>> ASENSI J. (1987) Manual de orientacion escolar y tutoria. Espafia: Narcea. Pag. 115
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actividad permanente y sisteméatica debera de ser el factor de perfeccionamiento de
los procesos que provocan los aprendizajes de los estudiantes, el adecuado
desempefio de los profesores, la efectividad de las gestiones escolares, la
coherencia de los apoyos administrativos, en fin, de la razén de ser de la propia

Universidad.

Evaluar significa sefialar el valor de una cosa; estimar, apreciar y calcular el valor de
algo. Con la connotacion “educativa” significa estimar los conocimientos, aptitudes y
rendimiento de los estudiantes en el Modelo de Innovacion Educativa, ademas
adquiere la caracteristica especifica de ser una herramienta que posibilita el

perfeccionamiento de las acciones escolares.

La definicion de evaluacién educativa que hiciera Tyler acerca de la medicién del
grado de aprendizaje de los estudiantes en relacion con un programa educativo
planeado, en donde los resultados eran responsabilidad absoluta de los métodos de
ensefianza y de las condiciones institucionales, ha sido por mucho tiempo, el
significado del concepto de evaluacién educativa que los docentes han compartido.?
Después estas ideas se combinaron con la inteligencia de los estudiantes en relacion
directa con los rendimientos escolares, compartiendo créditos tanto los docentes, la
planeacion y los métodos, hasta llegar al concepto de ANUIES en el cual refiere a la
evaluacién como: “un proceso continuo, integral y participativo que permite identificar
una problematica, analizarla y explicarla mediante informacién relevante, y que como
resultado proporciona juicios de valor que sustentan la consecuente toma de

decisiones”.?’

La evaluacion es utilizada de manera diferente por los distintos actores: el interés de

los alumnos son los resultados para conservar una beca, para pasar de semestre,

% CARRION CARRANZA, C. (2001). Valores y principios para evaluar la educacion. México:Paidés. Pag. 24.
SANCHEZ SOLER, M. D. (1995). Temas de hoy en la Educacion Superior: Modelos Académicos: México: ANUIES. pag 22
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para cumplir con el padre, en fin, para otros propdsitos mas que para evaluar su
aprendizaje. En cambio los profesores utilizan (o debieran utilizar) los resultados de
la evaluacion para mejorar sus cursos, para redisefiarlos y ser asi mas profesionales
como maestros. Para perfeccionar el arte de ensefiar. ?® En la UNEVE el objetivo de
la evaluacion consistira en establecer un seguimiento permanente y sisteméatico de la
preparacion profesional del estudiante; con la intencion de ajustar y perfeccionar las

actividades escolares cotidianas que dan vida al proceso ensefianza-aprendizaje.

Asi concebida, la evaluacion (seguimiento) habrd de permitir la valoracion y
perfeccionamiento tanto del desempefio docente como de la adquisicion de los
contenidos educativos por parte de alumno irremediablemente la calificaciéon
estimada sera expresada con numero, y representa la valoracion de todas las
actividades del profesor en su misién de ensefar y también el nivel de adquisicién de
los contenidos educativos por parte de los alumnos. Por lo tanto, la calificacion ha de
ser la suma de varios criterios de evaluacion que se deben considerar dependiendo
de las caracteristicas de cada asignatura y el objetivo de la misma, para lo cual
resulta importante determinar algunos criterios de evaluacion que indudablemente no

son excluyentes:

Participacion en clase Reportes escritos

Analisis de casos Practicas

Exposicion Elaboracion de cuestionarios
Examen escrito Presentacién de proyectos
Examen oral Ensayos

Examen préactico Trabajos escritos
Investigacion

En cada semestre se deberan incluir por lo menos cuatro criterios, que se distribuiran

y/o incluiran en los tres periodos de evaluacion parcial programados y en la

% SANCHEZ SOLER, M. D. (1995). Temas de hoy en la Educacién Superior: Modelos Académicos: México: ANUIES. pag 22
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evaluacion final, el porcentaje para cada criterio deberan estar equilibrado y ninguno

podra representar mas alla del 30% del total.

Supuestos Filoséficos de Valores
Los origenes de la UNEVE se remontan al 22 de diciembre del afio 2000, a traves
del decreto del entonces gobernador del Estado de México, publicado en la Gaceta
del Gobierno el 11 de enero del 2001, donde se ordend la creacion de la Universidad
Estatal del Valle de Ecatepec, como un organismo publico descentralizado de
caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios. En este documento
guedaron establecidas las bases del modelo educativo de la Universidad:
Impartir educacion superior con validez oficial para formar integramente
profesionales competentes con un amplio sentido ético, humanistico y
nacionalista, con un elevado compromiso social, y aptos para generar y
aplicar creativamente conocimientos en la solucién de problemas.
Con lo cual la primera intenciébn del gobierno estatal fue crear un modelo de
universidad que respondiera al reto de adecuarse a las demandas de la sociedad
global. “Es evidente que el concepto del ejecutivo estatal indicé un cambio de rumbo
en la politica educativa mexiquense, pues con la fundacion de una institucién de
educacion superior que desarrollé un nuevo modelo de organizacion académica y
educativa, orientado al aprendizaje, al andlisis, interpretacion y al uso adecuado del
conocimiento; ademas de responder a las transformaciones politicas, econémicas y

sociales que vivia la poblacion mexicana al inicio del tercer milenio” 12

En un principio se considerd a los municipios de Nezahualcoyotl, Atenco, Acolman,
Tecamac, Coacalco, TultitthAn y Ecatepec para la construccion de una nueva
universidad, sin embargo, después de la realizacion del estudio de factibilidad para la
creacion de una institucion educativa, se determiné que Ecatepec, dada su poblacion
de mas de tres millones de habitantes, requeria de mas servicios educativos para la

creciente demanda de educacion superior. Ademas Ecatepec cuenta con una diversa
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actividad econOmica, destaca la industria orientada al mercado interno y la
consolidacién competitiva de diferentes ramas productivas (automotriz, electronica,
textil, alimentos procesados y electrodomésticos que lo convierte en un punto2
atractivo para los asentamientos humanos y con ello el aumento constante de la

poblacion que demanda distintos servicios entre otros el aspecto educativo.

Aunado a lo anterior, el Estado de México es el mayor generador nacional de
matricula de educacion superior pero soélo tenia la capacidad de absorber menos del
25% de la demanda. Eran evidentes la necesidad de aumentar la cobertura y la
exigencia de crear una nueva oferta educativa en la regiébn, ambos argumentos
justificaron la existencia de la UNEVE en Ecatepec. La modernizacion de la
educacion superior impone una transformacién en sus modelos, fomentando la
calidad educativa. La UNEVE, es resultado de un proyecto innovador al considerar
como carreras iniciales, licenciaturas no tradicionales, que se insertan en el area de
la salud y por lo tanto, estara atenta al desempefio de los servicios educativos que
preste para que garantice la formacion de profesionales de alta calidad personal,
técnica y moral, que les permita detectar los problemas especificos de sus areas y

que los puedan resolver con vocacion de servicio y responsabilidad social.

Un programa de formacién universitaria debe preparar a la persona para seguir
aprendiendo durante toda la vida, esto es, educarse continuamente para ser un
profesionista que interactle con el medio social y éste sea una fuente continua de
aprendizaje. “La educacion para la vida se basa en cuatro premisas que retoma la
Universidad: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y

aprender a ser” %

Aprender a conocer (conocimientos), se refiere a combinar una cultura general con la

posibilidad de profundizar en los conocimientos, lo que a su vez implica la premisa de

29 iy . ) .
DELORS, J. (1996). La educacion encierra un tesoro. UNESCO:Santillana. pag. 40.
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aprender a aprender para poder aprovechar todas las posibilidades que ofrece la

educacion vy la vida misma.

Aprender a hacer (procedimientos), relativo a la adquisicibn de adquirir
competencias que propicien enfrentar diversas situaciones concretas y trabajar en
equipo.

Aprender a vivir juntos (actitudes y habilidades sociales), a través del desarrollo de la
comprension de los demas y la percepcion de las formas de convivencia, respetando
los valores de los demas, con tolerancia, comprension mutua y paz.

Aprender a ser (fundamentacion de la personalidad), con la intencidon de que surja la

individualidad y se esté en condiciones de actuar con autonomia, responsabilidad.

En este sentido y retomando las ideas de Gerardo Castillo parafraseadas por
Salvador Ceron, en el Modelo de Innovacion Educativa de la UNEVE, la educacion
deberé estar centrada en el alumno, considerando que “El hombre es el ser que mas
que adaptarse al medio lo transforma, lo configura y con su accion lo trasciende

hacia metas superiores” *

Una de las caracteristicas que debera distinguir la vida académica de la UNEVE sera
la interaccion entre maestros y alumnos en los escenarios informales de la
Universidad, ademas de las aulas de estudio, donde la participacion e interrelacion
del profesorado y los alumnos en la construccion y reconstruccién del conocimiento

cientifico, sea cotidiano.

Los actores educativos en la UNEVE deben dimensionar y redimensionar los valores
humanos y los saberes sociales como aprendizajes significativos que se han de
insertar en la vida real de la comunidad universitaria y en la dinamica social a la que

pertenecen nuestros alumnos y sus familias; por lo tanto, la Universidad en su

30 . . o - ’ .
CERON AGUILAR, S. (1998). Un modelo educativo para México. México: Santillana. pag. 245
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conjunto pugna por la calidad en los servicios educativos que se ofertan a la

comunidad.

La calidad en las actividades cotidianas se identifica como la esencia de la vida
académica universitaria y no solamente las acciones docentes en el aula; se
pretende que en cualquier instancia de la UNEVE, todos los dias y a cada momento
se ensefie y se aprenda, se evalle y se perfeccionen los caminos que han de

conducirnos al logro de los objetivos y metas planteadas.

Como resultado de arduo trabajo de directivos y mandos medios relacionados
directamente con la tarea educativa de la UNEVE, en 2003 quedo conformada la
misién y visién de la universidad, en la cual se trato de plasmar la esencia del rumbo

de la misma, asi como su filosofia:

Misién:

Impartir con equidad educacién publica superior de calidad, para formar de manera
integral profesionales con vision innovadora en la atencién, prevencion y solucién de
problemas sociales, la preservacion y el rescate de nuestros valores y la cultura; a
través de una planta docente actualizada y la consolidacion de lineas de
investigacion; con planes y programas de estudios de vanguardia y procesos

administrativos simplificados y transparentes.

Vision:

Para el 2012 la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec proporcionara una oferta
educativa pertinente con programas académicos de calidad, reconocidos en el
ambito nacional e internacional, flexibles e innovadores, sustentada en una planta
docente con perfil profesional deseable, integrada en cuerpos académicos que
consoliden las actividades de investigacion e impulsen el desarrollo de programas de
estudio de posgrado; mantendra una estrecha vinculacién con los sectores social,

publico y privado, a fin de contribuir en la solucién de los problemas que enfrentan, a
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través de la realizacion de proyectos que respondan a las necesidades sociales,
cientificas y productivas de la region, el estado y el pais; dispondra de un sistema
integral de informacion y una administracion eficiente y transparente, certificada en

sus principales procesos de gestion institucional, académica y escolar.

En 2004 como resultado de una ardua campafia coordinada por la Secretaria
Académica para el establecimiento de valores institucionales en la Universidad
Estatal del Valle de Ecatepec, se establecié un programa que integré a toda la
comunidad universitaria a través de la técnica de subasta de valores, que arrojo

como resultado el establecimiento de los valores UNEVE:

Valores

Honestidad. Proviene del latin atis, el cual sefiala las cualidades de alguien, es
decir, es la rectitud con la que una persona dirige sus acciones de manera publica sin
dafar a otros y sin afectarse a si mismo.

Integridad. Compuesta por el prefijo “in”, que significa en o a través de, y del
sustantivo copulativo “negritas” o “complex”, el cual indica lo que estd competo. La
integridad es una cualidad humana en la que alguien estd completo en sus motivos
morales y que no necesita de otra cosa para comprobar su correcto desempefio. Es
decir, es el resultado de la suma entre pensamiento, palabra y accién, tendientes a
desenvolverse rectamente.

Respeto. Del latin alto, “repectus”, que significa actuar, pensar y hablar en relacion
hacia alguien. La palabra respeto presupone acatar un deber o considerar a alguien
por su diferencia.

Lealtad. Adjetivo latino que proviene de la raiz “legalis” y que tiene que ver con lo
manifiesto o lo que es un hecho demostrado a través de acciones de
correspondencia y de fidelidad entre los sujetos. La lealtad tiene que ver con la fe o
disposicién afectiva de creer en otro y de responder con veracidad y fidelidad en la

amistad y el trabajo.
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Responsabilidad. Compuesto del latin “re” que indica estar con otro y “spondore”
gue sefala el atender a otro sus necesidades. La responsabilidad es asumir el dolor
o las necesidades del otro como propias y buscar solucion.

Solidaridad. Raiz que proviene del portugués, “solideratiao”, la cual indica adhesién
de un sujeto a otro, ya sea por compartir principios comunes, ideales semejantes o
simplemente por apoyar (ser “solidum” o consistente) la causa de otro para beneficio

del afectado.

El logo y lema de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec tienen un especial
sentido y fueron elegidos en 2002 a través de una convocatoria, producto de la
autoria del Lic. Alfonso Huesca Ruiz, actual Secretario Académico quien asi planteo

Su propuesta que a partir de la fecha expresan la filosofia de la UNEVE:

Logo
FiguraN° 1
Logo de la UNEVE

mmwt’

Como es del dominio publico, el simbolo que distingue a los médicos y a la noble profesiéon
médica en general es un Caduceo que se integra por una vara coronada por dos alas y dos
serpientes entrelazadas. Entre los antiguos griegos, el Caduceo lo llevaban los heraldos y
los embajadores como distintivo de su oficio y como marca de inviolabilidad personal, porque
era el simbolo de Hermes, el mensajero de los dioses.

Segun el libro IV de la Eneida, de Virgilio, el Dios Griego Apolo dio la vara a Hermes a
cambio de la Lira. En la mitologia romana el simbolo se asocia con el dios Mercurio (que era
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el mensajero de los dioses y tenia un casco y una sandalias aladas que era lo que le daba
gran velocidad para llevar sus mensajes de un lugar a otro del Olimpo) También se llamaba
caduceo a la vara de Ascepio, el dios griego de la Medicina, el que mostraba una sola
serpiente entrelazada.

En relacion con lo anterior, la propuesta que ahora se presenta es de acuerdo con los fines
gue la Institucion sefala en su Decreto de Creacion, tomandose en cuenta primeramente
gue las carreras que por el momento imparte la Universidad son del area de la salud y uno
de los objetivos que tiene la institucién es que entre las instituciones de educacién superior
del pais éstas sean reconocidas como tales, como una rama de la ciencia médica y no como
actividades meramente empiricas, como se tienen conceptuadas hasta la fecha.

En esta propuesta, el famoso caduceo que distingue mundialmente a la medicina esta
representado de la siguiente forma:

La vara de Hermes o Mercurio ha sido sustituida por una columna vertebral estilizada, que
en este caso representa a la Quiropréctica, siendo la columna vertebral el simbolo distintivo
de esta disciplina, la parte superior o remate de la vara tiene el simbolo del Yin Yan, que es
el distintivo mundial de la Acupuntura, se respetan las dos serpientes entrelazadas (la
serpiente, junto con el simil de lo enraizado en el subsuelo como fuente de vida invisible,
situd al animal en un contexto absolutamente ambivalente: portador de MUERTE- creador de
VIDA; en Occidente la serpiente ha sido tomada como simbolo y, mas tarde, como signo de
veracidad y signatura de la ciencia del arte de curar: Como atributo del Dios Griego de la
salud se enrosca alrededor de la vara de Esculapio, antes de ofrecérsenos ulteriormente en
representacion duplicada en torno al baculo ALADO de Mercurio) También se respetan las
alas de mercurio (para los hombres, las agiles aves, duefias de los aires, parecen facultadas
de poderes extraterrenales; es, por asi decir, una personificacién de lo simbélico el hecho de
que el ave sea asociada tanto con lo terrenal como con lo celestial, es decir, con el mas alla
de la VIDA, segun la concepcion primitiva) Como base del caduceo esta un Libro, este libro
tiene un triple significado: por un lado representa la Universalidad, que esta libre a todas las
culturas y corrientes del pensamiento, que es el significado literal de la palabra Universidad;
por otro, al estar abierto significa que la Universidad esta libre a otras ciencias y ramas del
saber, lo anterior si se considera que la Universidad tiene proyectado, en un corto plazo,
ofrecer otras carreras innovadores del area de la salud; finalmente, representa el saber que
es el objeto sustantivo de la Universidad.

En el contorno inferior del libro se dibujan las siluetas de los volcanes Iztacihuatl y
Popocatepetl que, ademas de representar la majestuosidad, serenidad y libertad, son un
simbolo distintivo del Estado de México, ello tomando en cuenta que nuestra Universidad es
Estatal; es oportuno mencionar que se tuvo cuidado en representar las siluetas de ambos
volcanes en el orden que estan en el logotipo, ya que estos se ven desde el Estado de
México, pues si se vieran desde el Estado de Puebla, el Popocatepetl estaria en primer lugar
de izquierda a derecha.
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Todo el logotipo esta rodeado por una doble circunferencia misma que, entre una y otra, en
la parte superior se lee “Universidad Estatal del Valle de Ecatepec”; en las paginas del libro
abierto se lee el lema de la Universidad, a la izquierda y con letras negras NON NOVA, y en
la parte derecha con letras caladas en blanco SED SECUS NOVA, ello a fin de que el lema
se lea de izquierda a derecha y en forma correcta.

Dicha circunferencia podra o no descansar en las iniciales de la Universidad, UNEVE, que
estan estilizadas a propésito, ello con el fin de ser también un distintivo de la institucion.

Los colores: Desde su creacion, se ha venido haciendo costumbre considerar que los
colores que distinguen a la Universidad son el Naranja y el Blanco, ambos relacionados con
el area médica o de la salud; en esta propuesta, entre los circulos, donde esta el nombre de
la institucion se aplica un color naranja fuerte, las letras seran de color blanco o caladas a fin
de que contrasten y se distingan claramente, ya sea en un logotipo de tamafio grande como
en uno pequefo; el centro de la doble circunferencia sera de color blanco, sirviendo de fondo
al logotipo.

La esfera del Yin Yan sera en colores Blanco y Negro, respetando los colores y el simbolo
original y universal de la Acupuntura; las alas de mercurio serén de color naranja; la columna
vertebral sera de color negro al igual que las serpientes y el libro; el contorno de los volcanes
serd blanco.

Lema

NON NOVA, SED SECUS NOVA

La Acupuntura, es un procedimiento de la Medicina tradicional China basado en la insercion
y manipulacion de agujas, en mas de 360 puntos del cuerpo humano. Se emplea en la
mayoria de los hospitales chinos y por algunos médicos japoneses y occidentales para aliviar
el dolor quirargico y las enfermedades reumaticas, asi como para muchas otras
enfermedades como Ulcera péptica, hipertension arterial, apendicitis, asma y algunas
cardiopatias; en algunos pacientes con angina de pecho la acupuntura ha dado buenos
resultados, dejando la necesidad de emplear farmacos. De igual forma, la acupuntura parece
indicada en neurocirugia intracraneal, sosteniendo los cirujanos chinos que su efectividad es
superior a la analgesia occidental.

En China se han encontrado agujas de acupuntura con mas de 4.000 afios de antigliedad,
siendo las mas primitivas de piedra, después fueron de bronce, oro o plata y hoy en dia se
fabrican de acero. Al principio se utilizaron para drenar Ulceras y ampollas. Esta ciencia se
desarrollo basandose en la teoria de que existen en el cuerpo determinados puntos “puntos
meridianos” conectados a los érganos internos. La “energia vital” fluye a lo largo de las
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lineas meridianas; las enfermedades son causadas por la interrupcion de los flujos de
energia; la manipulacién de agujas restaura la normalidad.

Por su parte, la Quiropréactica se considera como el conjunto de técnicas terapéuticas
basadas en la realizacion de masajes y manipulaciones a distintos niveles del cuerpo y en
especial de la columna vertebral. Se basa en el concepto de que cualquier enfermedad
tiene su origen en un trastorno funcional del sistema nervioso provocado por una alteracion
en la alineacion de la columna vertebral.

Al igual que la acupuntura, las técnicas quiropracticas han sido conocidas desde la
antiguiedad, desde épocas inmemoriales se han utilizado para mejorar o relajar al paciente
gue sufre de alguna dolencia, sin embargo estas técnicas han sido sistematizadas en épocas
mas o menos recientes por el canadiense Daniel Palmer en 1895, cuando en 1898 fundd la
“Palmer School of Chiropractic, en Davenport Estado norteamericano de lowa.

NON NOVA, SED SECUS NOVA

Este lema proviene del latin y significa:

NO COSAS NUEVAS, SINO DE UNA MANERA NUEVA

Como ya se dijo, las dos disciplinas del area de la salud que actualmente imparte la
Universidad NO SON NUEVAS pues, segun ha quedado establecido, son disciplinas o
técnicas muy antiguas, incluso milenarias, que con el paso del tiempo han venido ganando
terreno y adoptandose como una alternativa de salud con bases cientificas alcanzando muy
buenos resultados no solo en Oriente, sino inclusive en paises occidentales y, en tiempos
recientes, en América. Nuestra Universidad al impartir estas carreras, estd consciente que
no son disciplinas nuevas, pero habra de impartirlas e impulsarlas DE UNA MANERA
NUEVA, cientifica y no empirica como ha venido sucediendo en algunos casos hasta la
fecha, en que personas sin estudios cientificos se ostentan como “Doctores” no siéndolos, y
lejos de aliviar o remediar los males de quien los consulta los ocultan, poniendo en serio
peligro no solo su salud sino su vida. De igual forma y segun se tiene proyectado, la
Universidad seguira impulsando otras alternativas de estudios, que no por ser distintas SON
NUEVAS, sino que las ofrecera de UNA MANERA NUEVA.

Finalmente, se considera que un lema en latin resulta una costumbre ya tradicional en las
mas grandes y prestigiadas Universidades del Mundo, por lo que se consider6 que no podia
ser la excepcion la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec.
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Condiciones del contexto en que opera la UNEVE

El Decreto de Creacion de la UNEVE establece la organizacion interna, donde sus
autoridades son: el Consejo Directivo y el Rector, el primero es la maxima autoridad
de la Universidad, se integra por representantes de los gobierno federal, estatal y
municipal y de los sectores social, publico y privado; su funcion es establecer las
politicas y lineamientos generales para el debido funcionamiento de la Institucion. La
atribucion del Rector es administrar y representar legalmente a la Universidad, su
nombramiento y renovacién son atribuciones exclusivas del gobernador del estado,
quien lo designa a partir de una propuesta del Secretario de Educacién estatal y la
duracién en su cargo es de 4 afos, con la posibilidad de confirmarlo por un segundo

periodo.

El area administrativa debe ser asumida como el area de la accién; el lugar donde se
potencian las acciones educativas planeando y disefiando programas de estudio;
proponiendo acciones y procedimientos innovadores y proporcionando lo necesario
para su operatividad. La gestibn escolar debera ser eficiente con el uso de los
recursos mas sofisticados disponibles que permitan optimizar las acciones escolares;
en ese sentido, varias actividades administrativas como los procesos de inscripcion,
difusion y comunicacion en general, deberan adecuarse a la nueva tecnologia para

promover la eficiencia del servicio como una peculiaridad de la calidad.

Proceso de seleccion
El proceso de seleccion para el ingreso a las carreras que ofrece la Universidad

Estatal del Valle de Ecatepec, contempla 3 criterios de seleccion:

I. Examen de conocimientos (CENEVAL)
Consta de un examen general de conocimientos, igual para todos los aspirantes de
las carreras que ofrece la UNEVE, asi como de un modulo adicional en éareas

especificas necesarias para cada una de las carreras, estos médulos diagnosticos no
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tiene valor para el proceso de seleccion, se aplican con la finalidad de identificar los

conocimientos en el area determinada.

II. Entrevista individual
Se efectla un cuestionario de 10 preguntas en las que se evalla de 1 a 10 con la
finalidad de conocer el interés que manifiesta el estudiante para pertenecer a la
universidad. Se debe observar la actitud, entusiasmo, disposiciones y aptitudes del
aspirante hacia la carrera de su eleccion. El entrevistador es un profesional

perteneciente a la universidad.

. Identificacién de habilidades y capacidades
En la seleccion de los alumnos de la Universidad, adicional al examen de
conocimiento (CENEVAL) y la entrevista individual, es necesario aplicar un
cuestionario con la finalidad de identificar las areas de interés de los aspirantes a

través de la teoria de las inteligencias multiples establecidas por Celso Antunez.

Inteligencia naturalista
Inteligencia intrapersonal
Inteligencia interpersonal
Inteligencia linguistico verbal
Inteligencia corporal cinestésica
Inteligencia espacial
Inteligencia légico-matematica

Inteligencia musical

Para identificar las inteligencias de cada aspirante, se aplica un cuestionario con una
serie de preguntas que permite identificar las siete inteligencias, para posteriormente
de acuerdo a un valor asignado cada pregunta permite identificar y clasificar de

forma jerarquica la prevalencia o desarrollo de cada una de las inteligencias.
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El instrumento de evaluacién consiste en ochenta preguntas, diez para cada una de
las inteligencias las cuales estan intercaladas entre si para ser objetiva la prueba. La
sumatoria de los tres bloques debe ser del 100%, con un porcentaje de 60% para el

primer bloque, 30% para el segundo bloque y 10% para el tercero.

Los aspirantes aceptados se presentan a un curso de induccion a través del cual se
le ofrece la informacién necesaria para su incorporacioén a la UNEVE, como son los
tramites para inscripcion y reinscripcion, servicios que ofrece la universidad, etc. asi
como informacion introductoria a la carrera de eleccion, lo que permite identificar las

debilidades y fortalezas de la formacion de los alumnos.

Derivado del desarrollo de la universidad y de las carreras que ofrece, en la
actualidad resulta necesario que las carreras se ofrezcan semestralmente lo cual por
un lado, brindara la oportunidad a los alumnos que no aprueben una asignatura de
recursarla de manera inmediata, sin tener que esperar un afio y retazar el mismo

tiempo la culminacion de sus estudios.

Los procesos de inscripcion y reinscripcion se programaran debidamente, de
conformidad con la calendarizacion anual y con la utilizacion de la tecnologia, para
alumnos regulares que cumplen con el cien por ciento de materias cursadas
aprobadas, asi como para irregulares con mas de cincuenta por ciento de créditos
aprobados, a través de la pagina web de la universidad, para el caso de los alumnos
irregulares que no cumplen con los créditos la atencidn a través de la ventanilla de

servicios escolares.

Modelo Académico y Curricular

El Modelo de Innovacion Educativa que se propone para la UNEVE retomando las
tendencias de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), corresponde a la organizacion de modelos académicos por

facultades y escuelas, considerando que estd organizado por programas de estudio
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que agrupa a alumnos de una misma generacion; los docentes se concentran por
carrera dependiendo de la Secretaria Académica a través de las direcciones de
carrera. Respecto a los programas se cuenta con un curriculo semiflexible al reducir
en un cincuenta por ciento las asignaturas seriadas, estableciendo alrededor del
veinticinco por ciento como requisito previo para poder incorporarse a otras, lo que

evita el rezago de los estudiantes como consecuencia de la seriacién.

Asimismo al hablar de programas de estudios semiflexibles, las asignaturas se
pueden distribuir en tres areas: Béasica (referente a conocimientos de corte general
para cada carrera), de Especializacion ( incluyendo conocimientos especificos de
cada carrera) y de Integracion ( en la que se incorpore la relacién tedrica de cada
carrera con la practica de la misma); con un minimo de materias seriadas y con otras
establecidas como requisito previo para poder cursar otras: Sin dejar de lado la
necesidad de homologar la organizacion de las mismas procurando que las carreras
que actualmente ofrece la UNEVE en plan cuatrimestral: Acupuntura Médica y
Rehabilitacion Integral, Quiropractica y Gerontologia adopten plan semestral en su

organizacion curricular.

Incluyendo el cambio de nombre en Licenciatura en Acupuntura Médica y
Rehabilitacion Integral, por el de Licenciatura en Acupuntura Humana Rehabilitatoria,
gue no cambia el rumbo de la carrera, pero si enfatiza la realidad del perfil de egreso
en la misma. La estructura curricular de las cinco carreras quedaria de la siguiente

forma:
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Esquema N° 4
tura en Acupuntura Humana Rehabilitatoria
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Esquema N° 5
Licenciatura en Quiropractica
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Evaluacién y actualizacion de los planes de estudio

Los Directores de carrera, mediante grupos interdisciplinarios y multidisciplinarios
(academias), conjuntamente con la Direccion de Vinculaciéon y Promocién Educativa,
a través del criterios como el seguimiento de egresados; habran de ratificar, rectificar
0 bien, si no existen, establecer los criterios para evaluar lo sustentable de los
programas de estudio vigentes en la UNEVE y en su caso, proponer y promover su

perfeccionamiento y permanente actualizacién de los mismos.

Evaluacion sistemética

Para la UNEVE, resulta necesario el establecimiento de un modelo de evaluacion a
partir de la concepcién del curriculo como proceso, que no solo contemple el plan de
estudios, sino que considere otros momentos que interactian entre si, como el
disefio, la aplicacion, el seguimiento y la puesta en marcha del plan en la realidad
escolar; que sea también un proceso de construccion social, donde los alumnos y
docentes puedan modificar su quehacer educativo por ser abordado como una guia
de reflexion sobre el quehacer educativo cotidiano, y no como la instrumentacion de
una propuesta metodoldgica rigida que muestre los pasos a seguir como si se tratara

de llegar a un resultado ya establecido.

En este sentido se plantea un modelo integral, participativo y cualitativo, que
favorezca la superacion de esquemas rigidos que limitan el proceso de evaluacion,
gue propicie la investigacion, que busque explicaciones e informacion util que sirva

para la ejecucidon de acciones pertinentes y mejoras.

Integral: se refiere no sélo al analisis de las estructuras formales de los planes y
programas de estudios, es decir, el analisis de la congruencia interna y externa, ni se
limita a estadisticas escolares; sino que “parte del conocimiento de los antecedentes
histéricos, en términos de las motivaciones politicas, académicas, y de la profesiéon
gue dieron lugar a un determinado plan de estudios, para posteriormente extenderse

a los procesos y relaciones educativas que se establecen en el salén de clases,
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configurando a su vez los modos de interpretacion que sobre el plan de estudios, la
profesion, la ensefianza y el aprendizaje, entre otros aspectos, expresan las
autoridades académicas, maestros y alumnos™.

Participativo: “porque requiere de la participacion activa de los actores involucrados
en el proceso educativo y de formacién profesional que realiza la escuela: maestros,
alumnos y autoridades™?.

Cualitativo: dado que “los aspectos considerados en el estudio implican el
desenvolvimiento del proceso curricular en términos de las acciones, practicas y

relaciones que se suceden durante la aplicacion del proyecto curricular formal™?

Investigacion

Considerando el posicionamiento de los programas de estudio que ofrece la UNEVE
y el desarrollo de los mismos, asi como el otorgamiento de la constancia de
incorporacion numero 2007/4137 por parte del Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnologicas (RENIECyYT), mismo que promueve la
vinculacion entre la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico, asi como la
formacion de recursos humanos de alto nivel de las instituciones, centros,
organismos, empresas 0 personas fisicas de los sectores publico, social y privado
gue realicen actividades cientificas y tecnoldgicas, se plantean las Lineas de

investigacion propuestas para la DES de la salud.

Ciencia basica.- Proyectos que involucren el trabajo con modelos animales
(laboratorio), modelos computacionales (simuladores), en espera del desarrollo de
proyectos de investigacion con base en modelos animales y computacionales para
gue den un sustento sélido a las carreras de Acupuntura Médica y Rehabilitacion
Integral y Quiropractica, agrupadas dentro del grupo de investigacion denominado

“Area de la salud”.

%1 LARRAGUIVEL, Op. Cit., p.69
2 bid., p.69
* |bid., p.p69
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Ciencias para el Diagnostico clinico.- Evaluacion de instrumentos o métodos
analiticos para el diagndstico, técnicas de examinacion clinica como palpacion, rayos
X, diagnéstico de laboratorio (Biometria hemética, quimica sanguinea), proyectos
transdisciplinarios; en espera de la realizacion de proyectos de investigacién que
relacionen la parte de diagndstico con algunos instrumentos (como rayos X,
diagndstico de laboratorio) que se pueden utilizar como marcadores, para poner en
evidencia los cambios inducidos por los tratamientos Quiropracticos y los de

Acupuntura.

Manejo Clinico.- Se desarrollaran ensayos clinicos, estudios retrospectivos y
estudios de caso multiples. Nuevos métodos de manipulacion/Ajuste a partir de datos
clinicos; con la integracién de estos proyectos, se espera que se desarrollen nuevas
técnicas de manipulacién, tanto para quiropractica como para acupuntura, asi como

ensayos clinicos y retrospectivos.

Interés Especial.- Desarrollo de articulos sobre historia, antropologia, epidemiologia,
costo-beneficio, estandares de cuidado, filoséficos y métodos para la educacion, en
espera el desarrollo de proyectos de tipo histéricos, antropoldgicos, epidemiolégicos

de las dos disciplinas que actualmente conforman esta area de investigacion.

Seguimiento de egresados:

Como es hien sabido la funcién de una institucién educativa, no se concluye con la
culminacion de los estudios de sus alumnos, sino que va mas all4, lo que hace
importante para la UNEVE contar con un Programa de Seguimiento de Egresados,
que permita conocer cual es el comportamiento de sus egresados al concluir sus
estudios, en el sentido de saber a qué se dedican, la relacién que pude guardar esa
actividad con la formacion profesional, recibida en la universidad; de qué forma
consideran que las asignaturas y los contenidos de las mismas representa una

herramientas para su desempefio profesional, si laboran en algun tipo de sector
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publico o privado, es importante saber como consideran que son vistos por los

demas, tanto ellos como su profesion, etc. Por otro lado también es importante poder

conocer la opinion de los empleadores de los egresados con respecto a los mismos

puntos pero enfocados desde otra perspectiva. Ambos rubros necesarios para que la

UNEVE pueda obtener informacién sobre la forma en que son aceptados sus

egresados, su insercion al mercado laboral y ain mas, conocer la pertinencia de los

planes y programas de estudio.

Funcién Objetivo

Promover el desarrollo integral del alumno; entendiéndose como integral la
situacion donde ningun aspecto de la personalidad debera subordinarse a la
atencion exclusiva de otro en particular. Desde nuestra visibn pedagdgica,
nada justifica el poner en riesgo el desarrollo de la autonomia moral e
intelectual de nuestros alumnos.

Crear hombres y mujeres capaces de encontrar, descubrir, inventar y construir
nuevas formas para aprender. La UNEVE considera que Innovar es, que a
partir de lo que existe, proponer una manera diferente de entender, dar
significado y reconstruir el mundo y sus objetos, pretender no simplemente
repetir lo que otras generaciones hayan hecho, sino tener la clara intencién de
extraer el mayor beneficio del quehacer profesional. Significa evolucionar,
avanzar. Atreverse a aprender.

Propiciar el aprendizaje autbnomo para que nuestros alumnos aprendan a
aprender. Cultivar mentes que puedan criticar y verificar, crear y no solamente
aceptar lo que se les ofrezca. De esta manera, potenciar la autonomia de
nuestros alumnos es uno de los objetivos centrales de la UNEVE; es decir, se
pretende crear hombres y mujeres capaces de pensar criticamente tanto en el
terreno moral como en el intelectual: por consecuencia no se puede aceptar
la obediencia acritica de las normas o de la obediencia ciega a mandatos de

personas con autoridad (por el simple hecho de poseer un nombramiento).
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e Formar individuos capaces de autonomia intelectual y moral que respeten los

derechos del hombre y las libertades individuales.

Estrategias de Instrumentacion

Pretender innovar rompiendo viejos paradigmas es enfrentarse, antes que a otra
cosa, a las resistencias al cambio; una actitud automatica y casi mecanica ante un
panorama no conocido que, la mayor de las veces, genera ansiedad o inseguridad,
las resistencias al cambio se combaten con informacién, de tal suerte que la
socializacion de una propuesta de innovacién es fundamental para que se pueda

implementar en la realidad cotidiana.

Las estrategias de instrumentacion del Modelo de Innovacion Educativa de la
UNEVE se visualizan a través de dos etapas:

1. Presentacion ante la H. Comisién Académica de la UNEVE
Toda vez aceptado el Modelo de Innovacion Educativa en la UNEVE, por el Rector
de la misma, se debera someter a consideracion de la H. Comision Académica de la
UNEVE, con la finalidad que de su autorizacion para que sea sometida al H. Consejo
Directivo, para su autorizacion.

2. Revision, adecuacion a la normatividad y en su caso, aprobacién por el

H. Consejo Directivo

Si el Modelo de Innovacién Educativa sera el referente que oriente los criterios para
el disefio y desarrollo de la vida académico-universitaria, sin lugar a dudas debera
contar con la anuencia del H. Consejo Directivo la UNEVE, maximo 6rgano de
gobierno de la misma, por lo que primeramente se debera realizar una presentacion
ante los integrantes de este a fin contar con su aprobacion para la difusion y puesta

en marcha del mismo.
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Previsiones de Organizacion y Gestidon
Conocer una propuesta de innovacion no es razon suficiente para garantizar el éxito
de la misma, se requiere ademas, que la comunidad haga suyo dicho proyecto a
través del compromiso en su desempefio individual como parte de la actuacion
colectiva, por lo tanto implementar el Modelo de Innovacién Educativa en la UNEVE
ha de ser un propésito colectivo y sélo serd posible si la comunidad universitaria
comparte la responsabilidad del éxito, por lo que se requieren 3 etapas para Su
organizacion y gestion en la UNEVE:

1. Socializacién del modelo de innovacion
La Secretaria Académica conjuntamente con la Direccion de Promocion Educativa y
Vinculacién, deberan disefiar una campafa de difusibn con estrategias que
posibiliten entre académicos, administrativos y alumnos dar a conocer el Modelo de
Innovacion Educativa de la UNEVE, asi como el rol que a cada parte le corresponde

en la puesta en marcha del mismo.

Pero ademas coordinadamente las Secretarias Académica y Administrativa deberan
de plantear estrategias que permitan que tanto alumnos, como docentes y
administrativos de nuevo ingreso a la universidad tenga acceso a la informacién
necesaria para poder desempefar sus actividades dentro del modelo; asi mismo
ofrecer una capacitacion continda del mismo y de las actualizacion que se lleven a
cabo.
2. Integracién del modelo con Docentes y Administrativos

Se iniciara con la integracién del Modelo de Innovacion Educativa a las actividades
académico-administrativas, proporcionando los elementos necesarios para la
aplicacion a su actividad cotidiana en las aulas y fuera de ellas; para lo que resulta
necesario que la Secretaria Académica conjuntamente con las direcciones de carrera
y area, dentro de su programa de actualizacion docente y capacitacion,
respectivamente, programen un espacio para llevar a cabo un seminario-taller cuyo
contenido sea de manera exclusiva, el Modelo de Innovacion Educativa; que brinde

el conocimiento pleno de los elementos que lo integran y ubique los objetivos y las
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acciones para alcanzarlos; que unifique criterios y que posibilite la responsabilidad
compartida entre los actores educativos.

3. Integracién del modelo con Alumnos
Seran precisamente los profesores coordinados por los directores de carreras y la
Secretaria Académica, los encargados de presentarlo a los alumnos, asi como
proporcionar los elementos necesarios para su incorporacion a las actividades de
ensefianza-aprendizaje en el aula, en dos vertientes:
Alumnos matriculados: se realizard un programa que incorpore en los horarios del
ciclo escolar mas cercano un tiempo destinado para abordar las temaéticas
necesarias para el optimo desarrollo de los alumnos en el modelo.
Alumnos de nuevo ingreso: se incorporara a través de un curso propedéutico, en el
gue se incluird un apartado referente al Modelo de Innovacién Educativa de la
UNEVE, y la forma en la que ellos deberan incorporarlo a su propia forma de trabajo

para un mejor desempefio académico durante su permanencia en la UNEVE.

Previsiones para Seguimiento y Evaluaciéon

Lograr establecer un modelo educativo, no termina su accionar en la
operacionalizacion del mismo, va mas alla, debe existir necesariamente un programa
de seguimiento y evaluacion sistematica del Modelo de Innovacién Educativa, para el
efecto la Secretaria Académica y los Directores de carrera, disefiaran y operaran un
sistema de evaluacion del Modelo de Innovacion que facilite el seguimiento de los
avances o problematicas que se presenten en su aplicacion, con la finalidad de
corregir a tiempo las acciones que puedan frenar u obstaculizar su correcto
desarrollo; asi como las acciones de mejora con miras a mantenerlo
permanentemente actualizado y a la vanguardia de los avances en materia de

tecnologia educativa, en congruencia con el vertiginoso avance mundial.
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Retos

Como resultado de los escenarios planteados en esta propuesta, para la Universidad

Estatal del Valle de Ecatepec, existen grandes retos:

El primero y mas importante, es romper los paradigmas que en cuestion de la
cotidianidad existen actualmente, considerando que siempre existira la resistencia al
cambio, no importa si lo que se plantea facilitara o no el trabajo diario, el problema es
convencer a los involucrados de salir de su area de confort, para ir a un nivel que
seguramente les facilitara la sistematizacion de sus acciones, pero sobre todo hacia

una gestion estandarizada.

Convencer a los actores involucrados, que seguir un modelo educativo claramente
explicitado, favorecera la labor que cada uno desde sus trincheras, realiza, los
docentes, ocupandose de los alumnos, los alumnos interesados en apropiarse de los
conocimientos y continuar hacia nuevos niveles, los administrativos realizando una
gestion a favor de los alumnos y las autoridades encauzando sus esfuerzos hacia el

cumplimiento ordenado de sus objetivos.

Lograr la participacion entusiasta de toda la comunidad universitaria, en la
operacionalizaciéon del Modelo de Innovacion Educativa en la UNEVE, en la
aplicacion de cada uno de sus elementos, logrando la identidad y el sentido de
pertenencia no a una carrera de la UNEVE, sino a la Universidad Estatal del Valle de

Ecatepec.

Es importante plantearse objetivos que le permitan continuar rompiendo paradigmas
con programas de estudio innovadores, pero esto no sera posible sin congruencia en
sus forma de ofrecer la educacion superior que la sociedad demanda; en la
actualidad es importante que una institucion de la magnitud de la UNEVE lo realice
de manera ordenada, lo cual no quiere decir que no lo haya hecho esa forma, mas

bien sugiere que se realice de la misma forma para todos.

114



Por lo que resulta de suma importancia que en primera instancia se consiga el visto
bueno en primera instancia de la H. Comision Académica, para poder ser turnado al
H. Consejo Directivo de la universidad, para oficializar el Modelo de Innovacion
Educativa de la UNEVE y asi entonces iniciar su operacionalizacion, siendo el mayor
reto su puesta en marcha, ya que si bien es cierto que el modelo académico
curricular esté claramente explicito, las formas de cumplir con el son las que habran
de sufrir modificaciones claras en las aulas, dejando de ser de libre albedrio de los
docentes, sino de manera pertinente y congruente de conformidad con el propio

modelo, sin dejar de lado la libertad de catedra de los docentes.

Otro reto, no menos importante es lograr que los alumnos rompan esquemas
antiguos y se adapten de forma natural a este esquema, ya que al provenir de
instituciones en las que el docente es el eje del proceso ensefianza-aprendizaje,
puede resultar ardua la tarea de concientizarlos de su nuevo papel activo en su

proceso de formacién y adquisicion del conocimiento.

En ambos casos, con los docentes y alumnos incluyendo administrativos, resulta
verdaderamente importante destacar que el reto sera luchar contra la resistencia al
cambio y los temores que el mismo implica, ya que el confort que implica el papel
gue cada uno viene asumiendo, sera el enemigo a vencer en logro de una verdadera
aplicacion del modelo educativo que se propone, asi como su de permanente

actualizacion.
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Conclusiones

En la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, se cuenta con un modelo curricular
perfectamente establecido e implicitamente con algunos elementos que un modelo
educativo en teoria debe incluir, en este sentido algunos docentes hablan de un
modelo educativo basado en el constructivismo, sin embargo en realidad no existe un
documento guia que establezca claramente las acciones necesarias tendientes a la
formacion de los profesionales que tiene como objetivo formar, no existe nada oficial

gue sustente la existencia fisica de un modelo educativo como tal.

Los elementos aislados que existen, indudablemente son los cimientos del modelo
gue se presenta, ya que en ellos se delinean las bases a través de los planes y
programas de estudio, mision, visiéon, valores, logo, lema, entre otros; que si bien
existen, algunos de estos elementos no son conocidos en su totalidad; por lo que
resulto una tarea ardua la recopilacién de algunos de ellos y rescatarlos completos

toda una proeza.

Asi como existen docentes que tienen idea de un modelo educativo en la UNEVE,
existe un porcentaje considerable de docentes que no tienen conocimiento de la
existencia de un modelo educativo, seguramente porque no existe nada escrito que

oriente su labor docente y que se haga de su conocimiento.

La determinacion de los valores institucionales de la UNEVE, son resultado de un
trabajo arduo que se llevo a cabo a todos los niveles: con todos los alumnos,
administrativos, docentes y directivos, a través de una técnica denominada “Subasta
de Valores” y fueron dados a conocer a través de una ceremonia protocolaria, se
difundieron pendones con los valores; no obstante aproximadamente el 50% de los
encuestados no dio indicio de conocerlos, por lo que se puede concluir, que si se
adopta este o cualquier modelo educativo, pero se queda sélo en papel ocurrira lo

mismo que con los valores, serd un documento de archivo.
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El Modelo de Innovacién Educativa de la UNEVE que se propone, no pretende
resolver los posibles problematicas que como consecuencia pudieran existir, se
propone como guia que oriente todas las acciones de la universidad con la finalidad
de homologar los criterios en su quehacer cotidiano; ciertos de que la UNEVE
funciona y puede seguir funcionando como lo ha hecho en sus afios de operacion,
pero en busca de la mejora continua de los servicios que ofrece, éste seguramente

sera un elemento que favorezca y porque no pueda también enriquecer su labor.

El modelo que se propone puede resultar una herramienta util para la universidad si
se utiliza como eso, como una herramienta mas de trabajo para docentes y
administrativos, que les de la pauta para su labor en la universidad, y no como un

documento mas que incremente el acervo bibliografico de los involucrados.

Cuando los docentes de la UENEVE estan familiarizados con un proceso y lo
identifican claramente, lo llevan a cabo sin contratiempos, pueden estar o no de
acuerdo con las disposiciones o politicas, pero las aplican y asi o manifiestan, al

menos asi se observa en los resultados de la investigacion de campo que se realizo.

Considerar que un modelo educativo, por si sélo no sirve de nada; es necesario
pasar del papel a los hechos para comprobar su funcionalidad y pertinencia, asi
como para su evaluacion y mejora continua; por lo resulta de gran importancia
realizar las acciones de difusion pertinentes y permanentes con la finalidad de que
los actores implicados en la labor educativa cumplan con la funcién que corresponde
de conformidad con el presente modelo, de lo contrario se corre el riesgo de

continuar con esfuerzos aislados, que en nada favorecen a la UNEVE.
Ser pionera, representa para la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec el gran

reto de continuar a la vanguardia en el establecimiento de nuevos paradigmas en la

Educacion Superior en México.
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Sugerencias para estudios futuros

Establecer un programa de actividades que permita planear la puesta en marcha del
modelo educativo, en el que se establezcan claramente tiempos y acciones de cada
uno de los involucrados, llAmense alumnos, docentes y administrativos, con la

finalidad de que estén informados sobre las acciones

Como resultado de ese programa de actividades y solamente cuando se concluya,
realizar de nueva cuenta la investigacion de campo y comparar los resultados, en
espera de que los resultados que se obtengan, dejen ver que la UNEVE ya cuenta
con un modelo educativo, bien difundido y con algun porcentaje de dominio por parte
de los involucrados, actividad que deseablemente tendria que ser repetitiva con

tendencias a la actualizacion y mejora del mismo.

Establecer un programa de vivencia de valores, que como parte del modelo
educativo permitan que la comunidad universitaria, pase de la fase de elegir los
valores que como institucidon los identifican, a la apropiacion de los mismos; con la
finalidad de que en la forma de conducirse en la UNEVE se identifiquen los mismos,

y no queden s6lo como mera propuesta sino como una realidad palpable.

Realizar un estudio sobre el clima organizacional, que apoye las labores de gestion
de las areas administrativas de la Universidad, con la finalidad de buscar la mejora

continua de los procesos administrativos que se realizan.

Analizar la pertinencia de la flexibilidad de los programas de estudio de las cinco
carreras que actualmente se ofrecen en la UNEVE, con la finalidad de que los
estudiantes puedan transitar liboremente de un curso a otro, de conformidad con sus

necesidades académicas.
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Desarrollar nuevos criterios de evaluacion, congruentes con las caracteristicas
esenciales de sus programas de estudio, ya que estos privilegian la practica de los
estudiantes y la evaluacién, generalmente se lleva a cabo a través de examenes que
dificilmente podran evaluar la practica que realizan los alumnos, en este sentido se
tendran que romper los paradigmas tradicionales de la evaluacién, para estar en

sintonia con las necesidades caracteristicas de cada carrera.

Analizar la pertinencia y congruencia de los perfiles de ingreso y egreso de cada una
de las carreras que se ofrecen en la UNEVE, con la finalidad de poder llevar a cabo
un programa de seguimiento de egresados, con resultados de impacto que

retroalimenten los programas de estudio.

Realizar un seguimiento puntual al proceso de seleccidén, con la finalidad de
establecer criterios que puedan apoyar en los indices de retencion de la matricula, si
bien es cierto que afio con afio la demanda de aspirantes se incrementa y que se ha
logrado frenar un poco la desercion en los primeros cuatrimestre, también es cierto
que se pueden seguir rompiendo paradigmas estableciendo criterios que puedan
apoyar en el proceso de seleccion, para que ésta consiga ser mas acertada de lo que

es en la actualidad.
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Glosario

Acupuntura: Es la capacitaciéon profesional para promover, atender y orientar
problemas de salud a través de los instrumentos diagndsticos, terapéuticos, de
rehabilitacién y de prondstico, propios de la Acupuntura Humana y la Rehabilitaciéon
Integral, en base al paradigma de la Salud Integrativa, que tiene como objetivo
promover, prevenir, mantener, restaurar y rehabilitar el bienestar biopsico-social y
espiritual (consciencia de si mismo y de sus semejantes) que sabe que el paciente

es su razon de existir profesionalmente como terapeuta.

Aprendizaje: Accion y efecto de aprender algun arte, oficio u otra cosa. Tiempo que

en ello se emplea. Adquisicion por la practica de una conducta duradera.

Comunicacion Multimedia: Es una carrera multidisciplinaria y polivalente con
capacidades conceptuales técnicas y practicas en la aplicacion de las mateméticas
en combinacion con las ciencias de la computacion, el arte y el disefio con base en la
creatividad, en las areas de la computacion grafica, la animacion y la simulacion, con
el propésito de desarrollar nuevos conceptos de entretenimiento, comunicacion y
visualizaciéon, mediante la utilizacibn de nuevas tecnologias basadas en la
multimedia, orientado a la comprension de la sociedad de la informacion y del

conocimiento.

Didactica: Perteneciente o relativo a la enseflanza. Propio, adecuado para ensefiar

o instruir. Arte de ensefar

Ensefianza: Accion y efecto de ensefar. Sistema y método de dar instruccion.

Conjunto de conocimiento, principios, ideas, etc., que se ensefian a alguien.

Evaluacién: Sefalar valor a algo. Estimar, apreciar, calcular el valor de algo. Estimar

los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los alumnos.
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Flexibilidad: Cualidad de flexible. Que no se sujeta a normas estrictas, a dogmas o
a trabas. Susceptible de cambios o variaciones segun las circunstancias o
necesidades.

Gerontologia: Es el profesional que se encarga del estudio integral del
envejecimiento, desde una perspectiva transdisciplinaria, que tiene como misién
generar, fomentar y aplicar las medidas tendientes a lograr un proceso de

envejecimiento activo y autbnomo a nivel comunitario e individual.

Gestion: Accion y efecto de gestionar o administrar. Hacer diligencias conducentes

al logro de un negocio o de un deseo cualquiera.

Globalizacion: Tendencia de los mercados y de las empresas a extenderse,

alcanzando una dimension mundial que sobrepasa las fronteras nacionales.

Innovacion: Accion y efecto de innovar. Mudar o alterar algo, introduciendo

novedades.

Humanidades Empresa: La Licenciatura en Humanidades-Empresa, es una opcion
profesional innovadora, que buscard formar profesionales capaces de analizar el
entorno de las empresas, la diversidad y el valor del capital humano que posee, con
el fin de que dirija, disefie y aplique estrategias organizacionales, para mejorar
potencialmente la productividad y servicios de las empresas y satisfaga las

necesidades de las personas que interactian con la organizacion empresarial.

Misidn: Poder, facultad que se da a alguien de ir a desempeniar algun cometido.

Modelo académico: organizaciéon a partir de los programas, en la que se agrupan a

los estudiantes en generaciones que siguen un mismo plan de estudios
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Modelo educativo: representacion ideal y concreta en la que queda plasmada la
distribucién de funciones, conceptos, componentes y elementos que intervienen en el

proceso ensefanza-aprendizaje.

Modelo curricular: es la forma en la que se organizan los contenidos de un
programa de estudios, tomando como referente la disciplina, al estudiante y a la

sociedad.

Paradigmas: Ejemplo o ejemplar. Cada uno de los esquemas formales en que se
organizan las palabras nominales y verbales para sus respectivas flexiones. Conjunto

cuyos elementos pueden aparecer alternativamente en algin contexto especificado.

Quiropréctica: La Quiropractica es una disciplina de la salud, que enfatiza el hecho
de la capacidad inherente del organismo de alcanzar nuevamente la homeostasis a
través del sistema nervioso con objeto de que el individuo funcione adecuadamente y
que la interferencia con el mismo altera las funciones normales y disminuye la
resistencia del organismo. El estudio de la Quiropractica incluye los mecanismos
por los cuales el sistema nervioso puede ser comprimido, alterado o irritado

resultando en un mal funcionamiento y el organismo en general.

UNEVE: Universidad Estatal del Valle de Ecatepec

Valores: Grado de utilidad o aptitud de las cosas, para satisfacer las necesidades o
proporcionar bienestar o deleite. Fuerza, actividad, eficacia o virtud de las cosas para

producir sus efectos.

Vision: Accién y efecto de ver. Contemplaciéon inmediata y directa sin percepcion

sensible. Punto de vista particular sobre un tema, un asunto, etc.
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ANEXO N° 1
Cuestionario de Estudio Exploratorio

UNIVERSIDAD ESTATAL DEL VALLE DE ECATEPEC
SECRETARIA ACADEMICA
Departamento de Servicios Escolares

Estimado Profesor: A continuacién se le expone un cuestionario de opinién con fines
de investigacion por lo que no hay respuestas exactas o inexactas, toda respuesta es
buena ya que la informacién que usted proporcione es confidencial.

Las respuestas se pueden realizar numeradas en la hoja anexa, no hay limite, por lo que
en caso de ser necesario se podran anexar las hojas que resulten necesarias.

10.

11.

12.

13.

¢, Qué opinidén le merece el modelo educativo de la UNEVE?

¢ Para usted, que elementos considera que son necesarios incorporar al modelo
educativo de la UNEVE y cuales podrian omitirse?

sSupone usted que la misiéon y visibn de la universidad son vigentes y
congruentes con la realidad universitaria y en qué basa su respuesta?

¢, De qué forma piensa usted que los valores que rigen en la UNEVE se viven
cotidianamente en el quehacer universitario?

¢A su criterio, cudl seria la filosofia que usted reconoce en la cotidianidad de la
universidad?

¢ Considera usted que el plan de estudios de la carrera en la que participa y el
programa de la o las asignaturas que imparte, son congruentes entre si, por qué?

A partir de su préactica docente, cual considera que es el fundamento tedrico
pedagdgico, o lineamiento institucional que rige la puesta en marcha del
programa de estudios de la carrera en la que participa?

¢En qué medida la planeacion que se trabaja a través del avance programatico
resulta un apoyo a su actividad docente?

¢En qué sentido considera usted que los criterios de evaluacion son congruentes
con la filosofia y el modelo educativo de la UNEVE?

¢.De qué manera supone usted que el proceso ensefanza-aprendizaje en la
UNEVE, se fundamenta en algun tipo de teoria?

¢ Considera usted que las actividades administrativas y el tiempo dedicado a las
mismas, que como docente debe realizar (calificaciones, evaluaciones, etc.) son
accesibles, congruentes, claros y debidamente de su conocimiento, por qué?

¢ Desde su punto de vista, el perfil de egreso de la carrera en la que desempefia
su actividad docente es congruente con la misién y vision de la UNEVE y con el
plan de estudios?

¢En qué aspectos considera que la UNEVE, tiene “oportunidades” de mejora?
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ANEXO N° 2
Resultados del Estudio Exploratorio

Tabulacion, Graficacion e Interpretacion de datos obtenidos en el
piloteo del cuestionario

El andlisis que se presenta corresponde al resultado de la aplicacion de un
cuestionario de opinion que se destind a 09 de 103 docentes que conforman la
plantilla académica de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, equivalente al
8.7% de maestros consultados, los resultados se presentan en los siguientes
gréficos:

N° Cuestion Afirmacién y/o negacién
Modelo de ensefianza adecuado a la I
1 ¢, Qué opinion le UNEVE
merece el modelo Se considera deficiente I
educativo de la Buena 11l
UNEVE? Diferente por la mezcla de carreras no I
afines
Excelente [
Evoluciona sin control I
Ambicioso pero no aplicativo I

Grafico N° 1
Opinion del modelo educativo de la UNEVE

m Incidencia

El gréafico N° 1 da a conocer que de los profesores encuestados, 3 opinaron que el
modelo educativo es bueno para la UNEVE, 2 mas en el mismo sentido consideran
que es adecuado y excelente, sin embargo los cuatro restantes consideran que es
deficiente, o diferente por la diversidad de su oferta educativa, o que evoluciona sin
control o que no se aplica.
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2 ¢ Para usted, que
elementos considera
gue son necesarios
incorporar al modelo
educativo de la
UNEVE y cudles
podrian omitirse?

Fundamentar el qué y el para qué
Establecer paradigmas de aprendizaje
Capacitacion continua a profesores y
administrativos

Omitirse materias fuera de contexto
Examen de admisién dirigido a la aptitud y
conocimiento del aspirante

Diversificacion de la oferta educativa I
Especificar instrumentos de evaluacion para | I
cada proceso
Control de calidad y trabajo interdisciplinario | |
de las areas

Grafico N° 2
Elementos necesarios a incorporarse u omitirse

Incidencia

En el grafico N° 2 se puede observar que de los profesores encuestados 2
consideran que se deben incorporar paradigmas de aprendizaje, capacitacion
continua a docentes y administrativos, asi como especificar los instrumentos de
evaluacion, otros opinaron que falta fundamentar el qué y para qué del modelo, que
se deben omitir materias que estén fuera de contexto, que el examen de admision se
dirija a la aptitud y conocimiento del aspirante, que se diversifique la oferta educativa,
incluso con posgrados , o que exista control de calidad y trabajo interdisciplinario de

las areas.
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¢ Supone usted que la
3 mision y vision de la
universidad son
vigentes y
congruentes con la
realidad universitaria
y en qué basa su
respuesta?

Si

Incluir tecnologia

Incluir sociedad del conocimiento
Incluir andragogia

Ser mas futurista

No

La desconoce

Seguimiento de la vision

Vigenciay Congruencia de la Mision y Vision

Incidencias
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Categorias

El grafico N° 3 muestra claramente que 5 de los profesores encuestados opinan que
la mision y visién de la UNEVES son vigentes y congruentes con la realidad de la
universidad, otros de ellos consideran que debe incluir cuestiones de tecnologia,
andragogia o ser mas futurista, otro lo desconoce, uno mas considera que se le debe
dar seguimiento a la vision y 3 mas coinciden en que no existe vigencia y

congruencia de la mision y vision con el quehacer cotidiano de la UNEVE.
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4 ¢,De qué forma piensa
usted que los valores
gue rige en la UNEVE
se viven
cotidianamente en el
guehacer
universitario?

Con relatividad

No hay criterios homogéneos

No estan difundidos

Se deberia empezar por la actitud de
quienes prestan servicio a los alumnos
Se deberia de actuar conforme a ellos
Los desconoce

Grafico N° 4

Como se viven los valores en la UNEVE

@ Incidencia

‘K‘?"(\. G d‘\'b obe
> &
;DQ: ggel . 2
4
N

En el grafico N° 4 se detalla la forma en la que los docentes piensan que se viven los

valores determinados en la UNEVE, 6 de los encuestados consideran que se viven

con relatividad; el resto piensa que no se aplican homogéneamente, o no estan

adecuadamente difundidos, o que se deberia de empezar por aquéllos que ofrecen

un servicio, o se deberia actuar conforme a ellos o incluso hay quien dijo no

conocerlos.
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5 ¢ A su criterio, cual
seria la filosofia que
usted reconoce en la
cotidianidad de la
universidad?

No reconoce un a como tal

Mezcla de utilitarismo-humanismo

No respondio

Hacer alumnos con criterio y autonomia

La ensefanza

El profesionalismo y la honestidad

El esfuerzo

Ambiente cordial de respeto y compromiso

No le quedo clara la pregunta

Individualismo y lucha de poder

0.8 -

0.6 A

0.4 A

Incidencias

Filosofia de la UNEVE

10

11

12

En el grafico N° 5 los docentes encuestados tienen una diversidad de conceptos

sobre la filosofia que reconocen la UNEVE, lo que puede denotar tres criterios: no

comprendieron bien la pregunta, no la conocen o no tienen clara la filosofia de la

UNEVE.
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6 ¢, Considera usted que | Si [

el plan de estudios de | Se ha actualizado I
la carrera en la que En parte Il
participa y el Deberian tener enfoque oriental I
programa de la o las No Il
asignaturas que El nimero de materias rebasa las I
imparte, son necesidades
congruentes entre si, | Es una respuesta concreta a las I
por qué? necesidades sociales

La claridad es relativa I

Congruencia entre el plan de estudios y
programa de las asignaturas

Incidencia
[ T N T = |

Categorias

En el grafico N° 6 se puede observar que de los profesores encuestados 5
consideran que existe congruencia entre el plan de estudios y el programa de las
asignaturas de la carrera a la que pertenecen, 2 que no y 2 que en parte, ademas
sefialan que la claridad es relativa, es una respuesta concreta a las necesidades de
la sociedad, que se ha actualizado pero que en la cantidad de asignaturas rebasa
las necesidades o que para el caso de acupuntura se requiere de un enfoque

oriental.
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7 ¢A partir de su Cientifico-humanistico I
practica docente, cual | No respondio Il

considera que es el Constructivismo [l
fundamento tedrico Impartir conocimientos y la manera de I
pedagdgico, 0 aprenderlos

lineamiento En el rea de la carrera I

institucional que rige | No sabe I
la puesta en marcha
del programa de
estudios de la carrera
en la que participa?

Fundamento tedrico pedagdgico que rige
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El grafico N° 7 muestra claramente que 3 de los profesores encuestados opinan que
el fundamento teodrico pedagdgico es el constructivismo, 2 no respondieron, el resto
cientifico-humanista, o impartir conocimientos y la manera de aprenderlos, o en el

area de la carrera o no sabe.
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8 ¢En qué medida la
planeacion que se
trabaja a traves del
avance programatico
resulta un apoyo a su
actividad docente?

Mucha

La planeacion es vital

Permite organizar

El nimero de horas de clase son mejor
distribuidas

A veces se tiene que cambiar por
necesidades del aprendizaje
Importante para el logro de objetivos
La improvisacion se reduce

Es Orientadora

Faltan controles de calidad

Apoyo de la planeacion a la actividad docente

En el grafico N° 8 se resalta la forma en la que perciben los docentes encuestados

que la planeacion apoya su actividad docente, les apoya en mucho el resto se

incluye en los motivos que oscilan entre la planeacion es vital, permite organizar,

favorece que el numero de horas de clase se distribuya mejor, es importante para el

logro de los objetivos aunque a veces se tenga que cambiar por necesidades del

aprendizaje, la improvisacion se reduce, es orientadora pero faltan controles de

calidad.
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9 ¢En qué sentido
considera usted que
los criterios de
evaluacion son
congruentes con la
filosofia y el modelo
educativo de la
UNEVE?

Adecuados

Deficientes

Sugestivos

Desfasados cuantitativa y cualitativamente
Ser mas practicos

Privilegiar el aspecto memoristico

Faltan herramientas

Es integral

6

Grahco N! g

Criterios de Evaluacion congruentes con la
filosofia y modelo educativo de la UNEVE

El grafico N° 9 permite observar que 6 de los docentes encuestados consideran que

los criterios de evaluacion son adecuados con la filosofia y el modelo educativo de la

UNEVE, 2 que son deficientes, ademas de que consideran que son sugestivos,

desfasados cualitativa y cuantitativamente, requieren ser mas practicos, es integral,

privilegian el aspecto memoristico o faltan herramientas.
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10 | ¢De qué manera Conductismo
supone usted que el Teorias socio cognitivas

proceso de Préactica
ensefianza- Constructivismo
aprendizaje en la No sabe
UNEVE, se

fundamenta en algun
tipo de teoria?

Fundamento tedrico del proceso ensefianza -
aprendizaje

| A
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En el grafico N° 10 se puede observar que de los profesores encuestados 4

consideran que es el constructivismo el fundamento teérico del proceso ensefianza-

aprendizaje, 3 no saben y el resto considera al conductismo, teorias socio cognitivas

y la préactica.
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11 | ¢Considera usted que | Conocidas y Accesibles [
las actividades Captura de calificaciones complicada I
administrativas y el En parte I
tiempo dedicado a las | No hay suficientes horas de apoyo I
mismas, que como Mejorar la captura de calificaciones con Il
docente debe realizar | clave personal desde cualquier lugar
(calificaciones, Diferente, depende de la categoria del I
evaluaciones, etc.) docente
son accesibles, No respondio I
congruentes, claros y
debidamente de su
conocimiento, por
que?

rafico

Claridad de actividades administrativas de los
docentes

44

3 p
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El grafico N° 11 muestra la opinion de los docentes encuestados referente a las
claridad de las actividades administrativas que realizan, denotando que para 4 de los
encuestados estas actividades son conocidas y accesibles, 2 consideran que se
debe mejorar el proceso de captura de calificaciones a través de la asignacion de
claves individuales que les permitan realizar la actividad desde cualquier lugar, el
resto sefiald que la captura de calificaciones es complicada, no hay suficientes horas

de apoyo o las actividades dependen de la categoria del docente y 1 nos respondio.
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12

¢,Desde su punto de
vista, el perfil de
egreso de la carrera
en la desempefia su
actividad docente es
congruente con la
mision y vision de la
UNEVE y con el plan
de estudios?

Si

Lo rebasa

No respondio

No hay difusion entre la comunidad
No sabe

Congruencia del perfil de egreso con la
mision, vision y plan de estudios

7
Ulll2
® o e= O
S

Lorebasa No No hay Nosabe
respondio  difusion
entre |a
comunidad

En el grafico N° 12 se observa que 7 de los docentes encuestados consideran que

existe congruencia entre el perfil de egreso y la mision, vision y plan de estudios, 2

de ellos nos saben, ademas indicaron que lo rebasa, o que no hay difusion de los

mismos entre la comunidad universitaria.
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13 | ¢En qué aspectos Capacitar en el modelo

considera que la Mejorar salones

UNEVE, tiene Mejorar recursos

“oportunidades” de Mejorar comunicacion interna

mejora? Suficiencia de equipos I

I
I
I
I
I
Redes y computo I
Investigacion Il
Mejorar servicio de Biblioteca I
Mejora en todo I
Mejorar atencion al publico I
Ampliar la oferta educativa I
Flexibilidad en su programas I
Capacitacion y actualizacion docente I
Calidad educativa I

Oportunidades de mejora

OO0

El grafico N° 13 permite observar las oportunidades de mejora que plantearon los
docentes encuestados, mismas que incluyen la necesidad de capacitar al personal
administrativo y docente en materia relativa al modelo educativo, mejorar las aulas,
los recursos necesarios para las funciones encomendadas, los servicios que se
ofrecen, el servicio de biblioteca y la atencion al publico, asi como la comunicacién
entre las diferentes areas que conforman la UNEVE, que exista suficiencia de
equipos requeridos para la actividad docente, como cafiones, proyectores de
acetatos, equipos de computo y redes, apoyar el desarrollo de la investigacion,
ampliar la oferta educativa en programas de estudio y la incorporacion de posgrados,
flexibilizar los programas de estudio, capacitacion y actualizacion docente, asi como
propiciar la calidad educativa.
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ANEXO N° 3
Cuestionario de la Investigacion de Campo

Estimado Profesor:

A continuacibn se presenta un cuestionario de opinién con fines de
investigacion por lo que no hay respuestas exactas o inexactas, toda respuesta
es buena ya que la informacion que usted proporcione es confidencial.

10.

¢, Qué opinidn le merece el modelo educativo de la UNEVE?

¢Para usted, que elementos considera que son necesarios incorporar al
modelo educativo de la UNEVE y cuales podrian omitirse?

¢De qué forma piensa usted que los valores que rigen en la UNEVE se
viven cotidianamente en el quehacer universitario?

¢A su criterio, cuél considera es la filosofia que sustenta la actividad
académica de la universidad?

¢, Considera usted que el plan de estudios de la carrera en la que participa
y el programa de la o las asignaturas que imparte, son congruentes entre
si, por qué?

¢En qué medida la planeacion que se trabaja a través del avance
programatico resulta un apoyo a su actividad docente, por qué?

¢En qué sentido considera usted que los criterios de evaluacion utilizados
son congruentes con la filosofia de la UNEVE?

¢En qué teoria supone usted que se fundamenta el proceso ensefianza-
aprendizaje en la UNEVE y qué elementos reconoce de la misma?

¢, Desde su punto de vista, por qué si 6 porqué no, el perfil de egreso de la
carrera en la que desempefa su actividad docente es congruente con el
plan de estudios?

¢En qué aspectos considera que el modelo educativo de la UNEVE, tiene
“oportunidades” de mejora?

iMuchas gracias por su valiosa colaboracion!
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ANEXO N° 4
Resultados de la Investigacion de Campo

Tabulacion, Graficacion e Interpretacion de datos obtenidos del
cuestionario
El andlisis que se presenta corresponde al resultado de la aplicacion de un
cuestionario de opinidén cuya muestra representativa es de 38 de 103 docentes que
conforman la planta académica de la Universidad Estatal del Valle de Ecatepec,
equivalente al 36.8% de maestros consultados, los resultados se presentan en los
siguientes graficos:

N° Cuestion Afirmacién y/o negacién
Es un modelo innovador 7
1 ¢ Qué opinion le Es bueno 12
merece el modelo Constructivista 5
educativo de la Modelo holistico r
UNEVE? Adecuado 4
Las carreras actuales no saturadas 1
Practico y tedrico 2
Carente 1
Excelente 1

Grafico N° 1
Opiniéon sobre el modelo educativo

13

El grafico N° 1 da a conocer que de las 47 opiniones vertidas por los 38 docentes, 7
(14.9%) consideran que es un modelo innovador, 12 (25.5%) que es bueno, 5
(10.6%) consideran que es constructivista,13 (27.7%) no lo conocen, 1 (2.1%) que es
holistico, 4 (8.5%) consideran que es adecuado, 1 (2.1%) piensa que las carreras
son actuales y no saturadas, 2 (4.2%) que es tedrico practico, 1 (2.1%) que es
carente y 1 (2.1%) opina que es un modelo educativo excelente. Es importante
destacar que de los 38 profesores en 13 (34.2%) casos la respuesta es que
desconocen el modelo educativo de la UNEVE.
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2 ¢ Para usted, que Incorporar educacion tecnoldgica
elementos considera Informar a través de cursos de induccion y
. capacitacion al modelo para alumnos y docentes
_que SOon necesarios Mejora continua
Incorporar al modelo | organizacisn para atender 2 turnos
educativo de la Mas préctica

UNEVE y cudles Fortalecerse y actualizarse

podrian omitirse? Fomentar los valores
Mayores recursos tecnologicos

Investigacion

Mejorar los procesos de calidad

Competitividad entre alumnos

Nada

Conjuncién de esfuerzos

Retomar sistema de competencias

Que el perfil sea congruente con la asignatura y el
docente

O -

PRARNRRPRPRRRPRPRORN

——— —
Grafico N° 2
Elementos a incorporar al modelo educativo
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En el grafico N° 2 se puede observar que de los profesores encuestados 9 (23.68%)
consideran que el modelo educativo se debe dar a conocer a través de un curso de
induccién para los alumnos y de cursos de capacitacién para los docentes, 7 (18.42%) no
respondieron nada o argumentan que al no conocer el modelo no pueden responder la
pregunta, 6 (15.78%) consideran que se debe incorporar mas practica, 4 (10.5%) proponen
incorporar el programa de educacion basada en competencias, 2 (5.2%) respondidé que se
debe procurar la mejora continua y con uno (2.6%) cada uno y 10 (10%) opinaron que el
modelo educativo de la UNEVE debe incluir educacién tecnoldgica, mayor organizacién para
los dos turnos, porque por la tarde no hay quien resuelva los problemas de los alumnos,
fortalecer y actualizarse, fomentar los valores, contar con mayores recursos tecnoldgicos que
apoyen las labores, impulsar el desarrollo de la investigacion, mejorar los procesos de
calidad, propiciar la competitividad entre los alumnos, conjuntar esfuerzos y que el perfil sea
congruente con la asignatura y el docente.

Aungue en la pregunta 1 12 docentes respondieron que no conocen el modelo educativo de
la UNEVE en esta pregunta sélo 7 respondieron no poder opinar por no conocer el modelo.
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¢,De qué forma piensa | Correctamente 3
3 usted que los valores | Respeto a las politicas 1
gue rigen en la Cumplimiento de objetivos 1
UNEVE se viven En la ensefanza 4
cotidianamente en el | Cotidianamente en la convivencia 16
guehacer Falta compromiso 2
universitario? Falta reforzarlos 6
No los conoce 3
Muy poco 2
Siendo congruentes en el pensar y hacer 2
Con ignorancia, desconocimiento y abuso 1
Armaoénicamente 1
Con solidaridad, respeto, lealtad y 1
constancia
No toda la comunidad los profesa 1

Grafico N° 3

Vivencia de valores

El grafico N° 3 da a conocer 44 opiniones de los profesores de las cuales 16 (36.3%)
opinan que los valores se viven cotidianamente en la convivencia, 6 (13.6%) piensan
gue falta reforzarlos, 4 (9%) opinan que se viven en la ensefianza, 3 (6.8%) opinan
gue se viven correctamente, otros 3 (6.8%) dice no conocerlos, 2 (4.5%) consideran
gue se viven muy poco, 2 (4.5%) creen que falta compromiso, otros 2 (4.5%) piensan
gue se viven siendo congruentes en el pensar y con uno favorable; piensan que se
viven con respeto a las politicas 1 (2.27%), cumpliendo los objetivos 1 (2.27%),
armoénicamente 1 (2.27%) y con solidaridad respeto, lealtad y constancia 1 (2.27%),
negativamente con 1 (2.27%) piensa que con ignorancia, desconocimiento y abuso y
1 (2.27%) piensa que no toda la comunidad los profesa.
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Servicio y desarrollo
Congruencia

El lema de la UNEVE
Conocimiento

4 ¢A su criterio, cudl Respeto e Integridad 1
considera es la Innovacion 8
filosofia que sustenta | Bien comdn 1
la actividad Formacion de profesionistas eficientes 6
académica de la Nada 7
universidad? Superacién Académica 2

2
6
3
2

Grafico N° 4
Filosofia de la UNEVE

En el gréfico N° 4 se detalla la filosofia que los docentes cuestionados consideran
gue sustenta la actividad académica en la UNEVE 1 (2.6%) considera con respeto e
integridad, 8 (21%) considera que por su oferta educativa la innovacion es la filosofia
de la universidad, 1 (2.6%) que es el bien comdn, 6 (15.78%) opina que es la
formacion de profesionistas eficientes, 7 (18.42%) no opino nada, 2 (5.2%) considera
gue se trata de la superaciéon académica, 2 (5.2%) el servicio y desarrollo, 6 (15.78%)
considera a la congruencia, 3 (7.9%) el lema de la UNEVE y 2 (5.2%) considera que

la filosofia de la universidad es el conocimiento.
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5 ¢, Considera usted que | Si 28

el plan de estudios de Eg; ELeeqsl::tt:::fra congruente io
la carrera en la que Se puede mejorar 1
participa y el Por la practica 3
programa de la o las Permiten integrar los conocimientos de una forma 1
asignaturas que multidisciplinaria
imparte, son _Se IIev?n a cabo de forma ordenada, ascendente e 2
p integra
congru?ntes entre si, Los contenidos refuerzan el aprendizaje 1
por que? Permiten atender problemas de la poblacién 1
nacional e internacional
En parte 3
Por ser un plan extranjero 1
Algunas materias no estan bien programadas 2

Falta unificar criterios tedrico-practicos

Requieren actualizacion periddica 2
No 1
Se estructuran mal y el docente termina 6
reestructurando 1
No hay congruencia entre el plan y las técnicas de
aprendizaje 1
Se cambian contenidos en practica
Falta comunicacidn entre los maestros 1
Nada 1
1

Grafico N° 5
Congruencia entre el plan y programa de
estudios

&
3
e e [
No

Si Nada En parte

En el grafico N° 5 se puede observar que de los profesores encuestados 28 (73.7%)
consideran que si existe congruencia entre el plan de estudios y el programa de los
asignatura (s) que imparte, por considerar que existe equilibrio, congruencia, se
puede mejorar, por la practica, permite integrar los conocimientos de una forma
multidisciplinaria, se lleva a cabo de forma ordenada ascendente e integral, los
contenidos refuerzan el aprendizaje, permiten atender problemas de la poblacion; 1
(2.6%) no opind nada; 3 (7.9%) consideran que existe congruencia en parte porque
es un plan de estudios extranjero, algunas materias no estan bien programadas, falta
unificar criterios tedrico-practicos y se requiere actualizacion periddica; y 6 (15.8%)
opinan que no existe congruencia porque estan mal estructurados, no hay
congruencia entre el plan y las técnicas de aprendizaje, se cambian contenidos en
las materias de practica y falta comunicacion entre los maestros.

146



6 ¢En qué medida la En gran medida es un apoyo 37
planeacion que se Es una herramienta que guia 3
trabaja a traves del Por causas ajenas al profesor 1
avance programatico | Permite planear y organizar las actividades 13
resulta un apoyo a su | Permite conocer el grado de avance y poder 7
actividad docente? encauzar a tiempo para el cumplimiento

Permite cumplir con el programa 5
Facilita el conocimiento y rendimiento del 3
alumno

Hace mas eficiente la labor docente 1
No respondio 1

Grafico N° 6
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En el gréfico N° 6 se resalta que de 38 profesores encuestados 37 (97.4%) opinaron
que la planeacion que se trabaja a través del avance programéatico es un gran apoyo
para su actividad docente, 1 (2.6%) no respondi6. Las 37 anotaciones relacionadas
por los docentes giran en torno a que la consideran una herramienta que guia,
permite planear y organizar las actividades, permite conocer el grado de avance
para poder encauzar a tiempo el programa, permite cumplir con el programa, facilita
el conocimiento y rendimiento del alumno, hace mas eficiente la labor docente y que

cuando no se cumple al cien por ciento el programa es por causas ajenas al profesor.
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El grafico N° 7 permite observar que 1 (2.6%) de los docentes considera que la
evaluacion estéd enfocada a la eficiencia y no a la calificaciéon, 7 (18.42%) consideran
que los criterios de evaluacion son congruentes con la filosofia de la UNEVE, 6
(15.8%) no pudo opinar porque no conoce la filosofia, 2 (5.2%) consideran que
retroalimenta al profesor, 1 (2.6%) opina que es parte de la formacién que se busca,
5 (13.1%) consideran que no hay congruencia, 4 (10.5%) opinaron que permite una
evaluacion teérica y otra practica, 2 (5.2%) consideran que permite evaluar la
construcciéon del conocimiento que se genera en las aulas, 1 (2.6%) considero que
permite igualar el trato de los alumnos, 1 (2.6%) considera que hay una congruencia
regular, 2 (5.2%) opina que la evaluacion es integrativa, 2 (5.2%) que es acorde con
la vision y mision de la universidad, 3 (7.9%) considera que es innovadora y 1 (2.6%)
no respondio.
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En el grafico N° 8 se puede observar que de los 38 profesores encuestados, 4
(10.6%) consideran que el fundamento del proceso ensefianza- aprendizaje en la
UNEVE, retoma lo mejor de varias teorias, 13 (34.2%) considera que el fundamento
es el constructivismo, 13 (34.2%) desconoce la teoria, 5 ( 13.2%) no respondio, 1
(2.6%) considera que es un constructivismo maltrecho y distorsionado 1 (2.6%) que

esta basada en casos y 1 (2.6%) que en el aprendizaje significativo.
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El grafico N° 9 muestra la opinion de los docentes encuestados referente a su
opinion sobre la congruencia entre el perfil de egreso y el plan de estudios de la
carrera en la que laboran, al respecto 28 (73.7%) dijo estar de acuerdo
argumentando que la estructura estd enfocada a la carrera, que incluye aspectos
tedrico-practicos, por la congruencia y porque los prepara para el quehacer
profesional; 3 (7.9%) comentaron que la congruencia es relativa porque depende la
incorporacion de los egresados al mercado laboral y que son carreras que recién
inician su linea de trabajo; 5 (13.2%) no respondieron porque no hay egresados en la
carrera en la que laboran; y 2 (5.2%) consideran que no hay congruencia porgue la
calidad de los egresados no es buena porque tienen una formacién deficiente.
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El gréfico N° 10 permite observar las oportunidades de mejora que plantearon los docentes
encuestados, mismas que incluyen:12 (31.6%) consideran que todo es mejorable, 5 (13.2%)
gue se requiere actualizacién continua de los profesores, 1 (2.6%) escuchar las necesidades
de los profesores, 2 (5.2%) poner mayor énfasis en la practica clinica, 6 (15.8%) desconoce
el modelo educativo y por lo tanto no puede opinar, 1 (2.6%) piensa que en aspectos éticos y
aplicacion de valores, 1 (2.6%) cree que se necesita una biblioteca mas grande y completa, 2
(5.2%) considera que se debe impulsar mas el desarrollo de la investigacién por parte de
docentes y alumnos, 3 (7.9%) fortalecimiento de procesos, 1 (2.6%) unificar criterios, 2
(5.2%) consideran que se debe incorporar la tecnologia, 1 (2.6%) cree que se debe propiciar
la interaccion con la medicina oriental y 1 (2.6%) no respondio.

A través de las tablas y gréaficos anteriormente presentados se puede observar que existe un
porcentaje considerable de docentes desconoce el modelo educativo de la UNEVE y que
guienes aseguran conocerlo emiten juicios vagos sobre el modelo, posible indicador de
desconocimiento sobre el tema, ratificado a través de la pregunta 2, en la que 7 de las
respuestas que ofrecen sobre los elementos a incorporar al modelo educativo no incluyen
nada como elementos a considerar.
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