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1 objetivo de este trabajo es analizar el potencial del modelo de integradoras
de negocios como estrategia de asociacién para estimular la accién colectiva

foductivo y de gestion.
4 :El objetivo planteado abre como Interrogante para explicar las opciones de es-

! Casalet y Gonzalez (2008).
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que mediante estos intercambios se consolida la estrategia de desarrollo sostenida
por los diversos actores, no obstante, tengan logicas, intereses, comportamientog y
tiempos diferentes.

Este trabajo fue elaborado con base en los resultados de investigacion del proyec-
to “El impacto de las politicas e instituciones locales y sectoriales en el desarrollg de
“clusters’ en México: el caso del sector de software™, coordinado por la Dra. Ménicg
Casalet y financiado conjuntamente por la Oficina de la OIT para México y Cuba
y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede México. La informacién
analizada proviene de una encuesta sobre actividades de innovacion aplicada a lag
empresas socias de la integradora de negocios Aportia y de fuentes de informacién
secundaria sobre el entramado institucional de fomento a la industria de software en
Jalisco. Asi como de la aplicacion de entrevistas a directivos de integradoras en rela-
cién con incentivos para la asociacion, funcionamiento, organizacion y estructura de
esta modalidad asociativa entre empresas.

El documento se estructura de la siguiente manera, en la primera seccién se plan-
tea el contexto regional de la industria del software en el cual se desenvuelven las
empresas que pertenecen a la integradora Aportia, nuestro caso de estudio. La si-
guiente seccion ofrece una discusion de los fundamentos tedricos que sustentan el
disefio y promocién de modelos de asociacion para el sector productivo, argumentan-
do cémo este tipo de mecanismos se basan en dos premisas: los sistemas sectoriales
de innovacidn, y los beneficios que supone la accion colectiva para el escalamiento
productivo por la adquisicion de capacidades a través del desarrollo de modelos de
asociacion entre empresas. Partiendo de estas bases, es posible dar cuenta de los
procesos de integracion vertical y horizontal a lo largo de la cadena de valor de un
sector industrial, para explicar los procesos de innovacion y de formacién de redes
orientadas por la innovacién misma. La seccion principal contiene una descripeion
y anélisis de nuestro caso de estudio: la integradora de negocios Aportia. A lo largo
de este apartado se analiza su composicion, los objetivos que pretende cumplir y
los alcances y limitaciones de su desempefio. El trabajo cierra con un apartado de

conclusione§ sobre ¢l potencial de este modelo y su factibilidad para ser replicado
en otras regiones.

2 En el proyecto participaron los maestros Leonel Gonzalez y Gabriela Becerril, ambos profesores

de FLACSO México y los alumnos en tesis de doctorado Rubén Oliver (FLACSO-México) y Edgar
Buenrostro (UAM-X)
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Los origenes del sector de software en Jalisco

El sector de software en Jalisco ha tenido un crecimiento sostenido en la ultima dé-
“cada como resultado de: 1) las externalidades derivadas de la industria electrénica
‘regional: la demanda por parte de empresas transnacionales y locales de aplicaciones
y servicios informaticos que, a su vez, permitieron la formacién de recursos huma-
os calificados y, 2) la intervencion gubernamental mediante la implementacion de
;. oliticas publicas de fomento a la actividad productiva basadas en exenciones y es-
‘timulos fiscales, asi como una inversién publica relevante en infraestructura para el
glesarrollo de actividades industriales. Ambos factores, en su conjunto, estimularon
a aparicion de empresas de servicios de consultorfa y desarrollo de software®.

* En la mitad del siglo pasado se establecieron en la region de Jalisco una serie de
firmas productoras de manufactura original (OEM), tales como IBM, HP y Siemens;
contratistas de manufactura (CM), como Flextronics y Solectron y proveedores de
'servicios de manufactura. En forma complementaria, las politicas de fomento se pro-

- vidad exportadora y de atraccion de inversion extranjera y la generacion de una es-
- tructura institucional de fomento productivo. Esta concentracion gradual de actores
e instituciones, sobre todo en la zona metropolitana de Guadalajara, dio la pauta para
la formacién de una industria de software con un importante potencial economico
- para la region. Una vision de conjunto del entramado institucional y productivo que

éfda soporte al sector de software se observa en el Cuadro 1.

3 Casalet et al (2008).
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