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A los nueve dias del mes de diciembre de dos mil once, en las oficinas que ocupa la
Direccién General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo
Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, México, Distrito Federal, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 8, fraccion I, de la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14,
fracciones III, de la Ley citada, 141, del Reglamento Interno de esta Casa de Estudios y
6, fraccion VI, de su Reglamento Organico, he tenido a bien expedir el Manual de
Organizacion de la Unidad Politécnica para la Educaciéon Virtual, como un
soporte a la gestion institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la distribucion
de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la
responsabilidad, reflejar la division armdnica del trabajo e integrar en forma coordinada
las actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas

de esta Casa de Estudios.
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INTRODUCCION

El Articulo 4 del Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional (IPN) sefiala que
“Cada dependencia politécnica debera contar con un Manual de Organizacion en el que
se regulara su estructura administrativa y, en su caso, académica, definiendo el sistema
de distribucion y asignacién del trabajo sobre la base de la responsabilidad general”,
Atendiendo a lo anterior, la Unidad Politécnica para la Educacién Virtual (UPEV) elaboro
el presente Manual de Organizacion de acuerdo con las disposiciones que al respecto
establece la Direccidon de Planeacion del Instituto

Los fines que persigue este documento son: delimitar las funciones de las areas que
conforman la estructura organica de la Unidad; orientar a sus directivos y a todo su
personal en el cumplimiento de las mismas; contribuir al uso racional de los recursos de
gue dispone la Unidad para el logro de sus objetivos y transmitir una cultura de
organizacion que propicie una mayor coordinacion e integracion de las actividades.

Para lograr lo sefialado, el Manual se integra de los siguientes apartados:

— Antecedentes, en donde se describe la evolucién organica y administrativa que dio
origen a la Unidad.

— Marco Juridico-administrativo, en el que se sefiala el conjunto de las normas que
regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas a la Unidad.

— Atribuciones, donde se retoman las competencias conferidas a la Unidad en el
Reglamento Orgénico del Instituto.

— Organigrama, en el que se muestra la representacion grafica de la organizacion
autorizada.

— Estructura Organica, en la cual se relaciona y jerarquiza a los Organos que
conforman a la Unidad.

— Objetivo, que establece el quehacer de la Unidad, de acuerdo con las disposiciones
formales de la Ley Orgéanica y los Reglamentos Interno y Organico del Instituto para
sustentar tanto la existencia como el contenido de su estructura organica funcional.

— Funciones, las que se asignan a cada 6rgano de la Unidad para la consecucién de
los objetivos y el cumplimiento de sus atribuciones.

Este Manual pretende constituir un instrumento de consulta permanenté para 'orienfarcta
ejecucion del quehacer de la Unidad, por lo que debe ser del conocimiente-de-todo-el
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personal de la misma y actualizarse conforme el desarrollo de sus actividades lo
demanden.
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I. ANTECEDENTES

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 sefiala el objetivo de “Impulsar el desarrollo y
utilizacién de nuevas tecnologias en el sistema educativo para apoyar la insercién de
los estudiantes en la sociedad del conocimiento y ampliar sus capacidades para la
vida”. Entre las estrategias previstas para lograr su cumplimiento se plantea: “Promover
modelos de educacion a distancia para educacidbn media superior y superior,

garantizando una buena calidad tecnoldgica y de contenidos”.*

En correspondencia, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 establece en su
tercer objetivo “impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacion en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes,
ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del

conocimiento”.?

En ese sentido, el Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del IPN plantea
entre los objetivos estratégicos de la linea de atencion a las demandas de formacion, el
de “Ampliar el potencial de atencion a la demanda, con énfasis en los niveles medio
superior, superior y posgrado, a partir de la incorporacion de nuevas modalidades
educativas, la oferta de programas educativos en Campus Virtual Politécnico y en
educacion continua, apoyando el transito de alumnos entre planes y programas en

distintas modalidades educativas”.®

En el marco de tales objetivos, en 2007 se realiz6 un proceso de revision a la estructura
organica de la administracion central del IPN, con el objetivo de elevar la eficiencia de
sus funciones sustantivas y adjetivas, asi como mejorar sus procesos de gestion. Como
parte de la estructura organico-administrativa aprobada por el XXV Consejo General
Consultivo del Instituto en su Décima Sesion Ordinaria, mediante el acuerdo de fecha
31 de julio de 2007, se crea la Unidad Politécnica para la Educacion Virtual (UPEV),*
como instancia dependiente de la Secretaria Académica, a partir del 16 de agosto de
ese afio.

En la UPEV se integran los recursos de tres instancias de la anterior estructura organica:
la Direccion de Nuevas Modalidades Educativas (Dinme) y el Centro de Tecnologia
Educativa (CTE), dependientes de la Secretaria Académica, asi como la Coordinacion
del Casmpus Virtual (ccv), subordinada a la Secretaria de Extension e Integracion
Social.

! Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, Poder Ejecutivo Federal, México, Presidencia de la Republica,
2007, p. 187.
2 Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, México, Secretaria de Educaciéon Publica,-2007, p. 11
® Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del 1PN, México, Instituto Politéciico Nacianat,
2007, p. 20.
‘5‘ Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10, nim. extraordinario 665, 30 de septiembre de 2007, p. 30.

Loc. cit.
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El origen del cTE se remonta a la integracion de las coordinaciones de Television
Educativa y de Cémputo Académico en la Direccion de Tecnologia Educativa, la cual
oper6 de febrero de 2001 a septiembre de 2005, cuando pas6 a ser Centro de
Tecnologia Educativa con el objetivo de iniciar, actualizar y modernizar los medios,
materiales y la tecnologia educativa, para revertir incongruencias, desfasamientos y
limitaciones del apoyo académico a los procesos de servicios basicos a cargo del
Instituto.

En cuanto a la Direccién de Nuevas Modalidades Educativas,® existente de septiembre
de 2005 a agosto de 2007, su objetivo consistid en la promocion del desarrollo de
modalidades educativas alternativas pertinentes y de calidad, hacia los sectores de la
poblacién que por diversas razones no tienen acceso a programas académicos en la
modalidad presencial, ofreciendo la posibilidad de transitar entre diversas modalidades
educativas y la movilidad entre los diferentes programas académicos.

Respecto a la ccv, ésta reemplaz6 en septiembre de 2005 a la Direccion de Educacién
Continua y a Distancia,’ con el objetivo de hacer converger las capacidades, recursos y
esfuerzos institucionales para ofrecer, a través del Campus Virtual Politécnico y los
Centros de Educacion Continua, servicios de educacion, extension e integracion
generados por las unidades académicas en modalidades alternativas, a fin de satisfacer
las necesidades de formacion a lo largo de la vida de alumnos, profesores, egresados,
profesionistas, técnicos y sociedad en general. En agosto de 2007, los recursos de la
ccv relativos a la educacion a distancia fueron integrados a la UPEV, mientras que con
los restantes se reconstituy6 la Direccién de Educacion Continua.

El presente Manual de Organizacién es resultado de la revisién, actualizacion y
replanteamiento de los recursos y funciones integrados en la upev, a la luz de los
desafios que plantean los objetivos de la planeacion federal e institucional en materia
de educacion en modalidades a distancia y mixta.

® “Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administiacion rentral
del Instituto Politécnico Nacional”, 1 de septiembre de 2005, en Gaceta Politécnica, afio Xt=-vot-8;-nam:
extraordinario 616, 2 de septiembre de 2005, pp. 1-4.

’ Loc. cit.
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MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO

Para el ejercicio de las funciones de la Unidad son aplicables, en lo conducente, las
disposiciones contenidas en los ordenamientos e instrumentos juridicos, académicos y
administrativos siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion, 5-11-1917. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 13-10-2011.

LEYES

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 29-XI11-1976. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 17-06-20009.

Ley General de Educacion.
Diario Oficial de la Federacién, 13-VII-1993. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 16-11-2011.

Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional.
Diario Oficial de la Federacién, 29-X11-1981. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 28-V-1982 (fe de erratas).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacion, 30-111-2006. Ultima Reforma. DOF 31-12-2008.

Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior.
Diario Oficial de la Federacién, 29-X11-1978.

Ley de Ciencia y Tecnologia.
Diario Oficial de la Federacion, 05-VI-2002. Ultima Reforma .28-1-2011

Ley de Planeacion.
Diario Oficial de la Federacién, 5-1-1983. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 20-06-2011.

Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones).

Diario Oficial de la Federacion, 26-V-1945.Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 19-08-2010. :
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Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Diario Oficial de la Federacion, 13-111-2002. Reformas y adiciones: 28-05-2009.

Ley Federal de Derechos.
Diario Oficial de la Federacion, 31-XI1-1981. Ultima Reforma 31-12-2010

Ley Orgénica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Diario Oficial de la Federacién, 5-VI-2002. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 24-1V-2006.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Diario Oficial de la Federacion, 11-VI-2002. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 05-07-2010.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Diario Oficial de la Federacién, 31-111-2007. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 27-05-2011.

Ley de la Propiedad Industrial
Diario Oficial de la Federacién, 27-VI-1991. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 28-06-2010.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Diario Oficial de la Federacion, 04-1-2000. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 15-06-2011.

Ley Sobre Delitos de Imprenta.
Diario Oficial de la Federacion, 12-1V-1917.

Ley Federal de Radio y Television.
Diario Oficial de la Federacion, 19-1-1960. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 19-06-2009.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
Diario Oficial de la Federacion, 1-VII-1992. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 30-04-2009.

Ley de Vias Generales de Comunicacion.
Diario Oficial de la Federacion, 19-11-1940. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 25-X-2005.

Ley Federal del Trabajo. : ,
Diario Oficial de la Federacién, 01-1V-1970. Reformas y adiciones: Diario/Oficial de 1a
Federacion, 17-1-2006.
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Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado
B del Articulo 123 Constitucional.

Diario Oficial de la Federacion, 28-XI11-1963. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 03-V-2006.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
Diario Oficial de la Federacién, 31-Xl11-1975. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 01-06-2011.

Ley Federal del Derecho de Autor.
Diario Oficial de la Federacién, 24-XI11-1996. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 23-VII-2003.

Ley Federal de Telecomunicaciones.
Diario Oficial de la Federacion, 07-VI-1995. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 30-11-2010.

Ley General de Bibliotecas.
Diario Oficial de la Federacion, 21-1-1988. Ultima Reforma. DOF 23-06-2009

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica.
Diario Oficial de la Federacion, 16-04-2008.

REGLAMENTOS

EXTERNOS

Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television, en Materia de Concesiones,
Permisos y Contenidos de las Transmisiones de Radio y Television.
Diario Oficial de la Federacion, 10-X-2002.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
Diario Oficial de la Federacion, 28-VII-2010.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.
Diario Oficial de la Federacion, 20-X11-2002. Reformas y adiciones: Diario Oficial de la
Federacion, 11-X-2006.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
Diario Oficial de la Federacion, 22-V-1998. Reformas y adiciones: Diarig, Qficial de la
Federacion, 14-1X-2005.
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Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Diario Oficial de la Federacion, 28-VI-2006. Reformas DOF 05-09-2007, 04-09-2009

Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de los Estudiantes de las
Instituciones de Educacion Superior en la Republica Mexicana.
Diario Oficial de la Federacion, 30-111-1981.

Reglamento Federal de Causantes y que modifica su denominacion.
Diario Oficial de la Federacion, 1-VI-1981.

— Reglamento del Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica.

Diario Oficial de la Federacion, 10-1-1979.

INTERNOS

— Reglamento Organico del IPN.

Gaceta Politécnica, 29 de Abril de 2011, Numero extraordinario 855 Bis.

— Reglamento Interno del IPN.

Gaceta Politécnica, 30 de Noviembre de 1998. Reformas y adiciones: Gaceta
Politécnica, 31 de Julio de 2004, Numero extraordinario 599.

— Reglamento de Academias del IPN.

Gaceta Politécnica de Edicion Especial, 14 de Agosto de 1991.

— Reglamento de Becas, de Estudio, Apoyos Econdmicos y Licencias con Goce de

Sueldo del Personal Académico del IPN.
Gaceta Politécnica, 15 de Octubre de 1997, Numero 392.

— Reglamento de Diplomados del IPN.

Gaceta Politécnica, 15 de Julio de 1993, Nimero 343.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico del IPN.

Gaceta Politécnica, 31 de Enero de 2006, NUmero Extraordinario 622.

— Reglamento de Estudios de Posgrado del IPN.

Gaceta Politécnica, 31 de Julio de 2006, NUmero Extraordinario 633.

— Reglamento de Estudios Escolarizados para los Niveles Medio Superior y Superior

del IPN.
Gaceta Politécnica, 16 de Octubre de 2000, NUmero extraordinario.

— Reglamento de Evaluacion del IPN.
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Gaceta Politécnica, Octubre de 1991, Edicion especial.

— Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacion de

Estudios del IPN.
Gaceta Politécnica, 15 de Julio de 1998, Numero 401. Reformas y adiciones: Gaceta
Politécnica, 15 de Abril de 1999, Numero 413.

— Reglamento Interior de la Comision de Operacibn y Fomento de Actividades

Académicas del IPN.
17 de Septiembre de 1998.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal no docente IPN.

1 de Marzo de 1988. Revisiéon 1 de Febrero de 1989.

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico del

IPN.
12 de Julio de 1978 y modificado de fecha 12 de Noviembre de 1980.

— Reglamento de Planeacion del IPN.

Gaceta Politécnica, Enero de 1990, Numero 301 Edicion Especial.

— Reglamento de Practicas y Visitas Escolares del IPN.

Gaceta Politécnica, Enero de 1990, Numero 301.

— Reglamento de Promocion Docente del IPN.

Gaceta Politécnica, 15 de Diciembre de 2010 Numero extraordinario 828

— Reglamento de Servicio Social IPN.

Gaceta Politécnica, 31 de Octubre de 2006, NUumero Extraordinario 642.

— Reglamento de Titulacion Profesional del IPN.

Gaceta Politécnica, Abril 1 de 1992, Edicion especial.

— Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del IPN.

Gaceta Politécnica, 1 de Enero de 2001, NUmero 522.

— Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad.

31 de Agosto de 2009.

— Reglamento para la Aprobacién de Planes y Programas de Estudios en el IPN.

Gaceta Politécnica, Enero de 1990, NUumero 301.

— Reglamento para la Operacidén, Administracion y Uso de la Red Institucional de

Cdomputo y Telecomunicaciones del IPN.
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Gaceta Politécnica, Junio de 2006, NUmero extraordinario 633.

DECRETOS

— Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades de la Administracién

Publica Federal y Servidores Publicos hasta el nivel de director general en el sector
centralizado o su equivalente en el sector paraestatal, deberan rendir al separarse de
sus empleos, cargos o comisiones, un informe de los asuntos de sus competencias y
entregar los recursos financieros, humanos y materiales que tengan asignados para
el ejercicio de sus atribuciones legales, a quienes los sustituyan en sus funciones.
Diario Oficial de la Federacion, 2-1X-1988.

Decreto por el que la Comisidbn de Operacion y Fomento de las Actividades
Académicas (COFAA), del IPN, mantendra su caracter de Organismo Publico
Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con el objeto de
apoyar técnica y econémicamente al propio Instituto para la mejor realizacion de sus
finalidades.

Diario Oficial de la Federacion, 22-1V-1982.

— Decreto que establece los Estimulos Fiscales para Fomentar la Investigacién, el

Desarrollo y la Comercializacion Tecnoldgica Nacional.
Diario Oficial de la Federacion, 11-VIII-1987.

ACUERDOS

EXTERNOS

— Acuerdo por el que se crea el Consejo de Fomento a las Actividades de las

Instituciones de Educacion Superior para la Ciudad de México.
Diario Oficial de la Federacion, 4-VIII-1997.

— Acuerdo No. 114 por el que se dispone que los programas de Computacion podran

inscribirse en el Registro Publico de Derechos de Autor.
Diario Oficial de la Federacion, 8-X-1984.

— Acuerdo por el que se establecen normas para la presentacion de la declaracion de

situacion patrimonial de los Servidores Publicos, que determina la Ley.
Diario Oficial de la Federacion, 9-11-1983.

— Acuerdo por el que se establecen las bases para la prestacion del Servicio Social

Educativo por los alumnos de educacion de tipo medio superior y de.tipo supenor
Diario Oficial de la Federacién, 30-1-1976.
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Acuerdo para promover la mejor capacitacion administrativa y profesional de los
trabajadores al servicio del Estado.
Diario Oficial de la Federacion, 26-VI-1971.

Lineamientos Generales para el establecimiento y operacion del “Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente de Educacion Media Superior y
Superior”.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Subsecretaria de Egresos, Direccion
General de Normatividad y Desarrollo Administrativo. SHyCP, 15 de abril de 1994.

INTERNOS

Acuerdo por el que se aprueba la estructura organico-administrativa de la
administracion Central del Instituto Politécnico Nacional
Gaceta Politécnica, 29 de Abril de 2011, NUmero Extraordinario 855.

Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas érdenes
de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las autoridades de las
escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion del Instituto
Politécnico Naiconal, deberan estar fundados en la Ley Organica y el Reglamento
Interno del Instituto, asi como en general que expida la Direccion General de la
propia institucion.

Gaceta Politécnica, Mayo de 1981. Numero 22

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
Diario Oficial de la Federacioén, 30-V-2001

Programa Sectorial de Educacion 2007-2012.
Diario Oficial de la Federacion, 17-01-2008.

Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-20009.
Instituto Politécnico Nacional, 2007.

Programa Operativo Anual Institucional.
Instituto Politécnico Nacional (el que corresponda al afio en curso).

Planes y Programas de Estudio, Académicos y de Investigacion del Instituto
Politécnico Nacional Vigentes.

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS
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— Modelo Estratégico para la Innovacién y Calidad de la Secretaria de Educacién

Publica.
Secretaria de Educacion Publica. Febrero de 2001.

— Manual de Organizacién del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica, Noviembre de 2006, Numero Extraordinario 645.
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lll. ATRIBUCIONES
De las Unidades de Apoyo a la Innovacion Educativa.

Articulo 67. Las unidades de apoyo a la innovacion educativa son entidades de
coordinaciébn y Operacidon institucional que establecen sistemas de formacion,
actualizacion y operacion y promueven la utilizacibon de modernas tecnologias de
informacion y comunicacion.

Articulo 68. Los titulares de las unidades de apoyo a la innovacion educativa tendran las
siguientes atribuciones genéricas:

— |. Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir y
coordinar las actividades de la unidad a su cargo;

— Il. Coordinar con las dependencias competentes la promocién y realizacion de los
programas de integracion social, vinculacién, extension, educacion continua, servicio
social, cooperacién académica e internacionalizacion, practicas y visitas escolares,
redes académicas y servicios educativos;

— lll. Promover la actualizaciéon y formacioén del personal académico a su cargo y la
capacitacion y el desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion;

— IV. Llevar el registro y control de los servicios de apoyo educativo a su cargo, de
acuerdo con la normatividad aplicable;

— V. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
unidad de enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental;

— VI. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la estadistica
de su competencia, con base en la normatividad aplicable, y vigilar la adecuada
integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

— VII. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 69. Al Titular de la Unidad Politécnica para la Educacion Virtual le corresponde:

— |. Proponer al secretario académico y, en su caso, a las instancias competentes-ios
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, ,abjelivos;
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metas e instrumentos para la planeacion, desarrollo, operacion y evaluacion de la
oferta educativa en modalidades a distancia y mixtas, en concordancia con los
modelos educativo y de integracion social, asi como para el disefio, seleccion, uso y
gestion de recursos y medios tecnoldgicos aplicados a entornos educativos, en el
ambito de su competencia;

— Il. Proponer, con la participacion de las dependencias competentes, los modelos y

procesos para disefiar, implantar, operar y evaluar las modalidades educativas a
distancia y mixtas, de acuerdo con el modelo educativo, en los niveles medio
superior, superior y posgrado, asi como en educacion continua;

— lll. Concurrir con las dependencias politécnicas competentes en el disefio y

elaboracion de materiales educativos y en la aplicacion de recursos tecnologicos
para la operacion de la oferta educativa en modalidades a distancia y mixta,

— IV. Asegurar la correspondencia de los programas, disefios, materiales y medios con

los requerimientos de la oferta educativa del Instituto y evaluar sus resultados;

— V. Administrar, en coordinacién con las dependencias competentes, el uso y 6ptimo

aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television, Internet y
otras tecnologias de informaciéon y comunicacion dispuestas para los servicios de la
Unidad;

— VI. Participar en el disefio, actualizacion, adecuacién, ampliacion y diversificacion de

la oferta educativa del Instituto en modalidades a distancia y mixtas, asi como apoyar
su desarrollo didactico;

— VII. Coadyuvar en el ambito de su competencia con las dependencias responsables,

en el disefio de los procesos de seleccion, inscripcion, promocion, seguimiento a la
trayectoria escolar, movilidad y egreso de los estudiantes y docentes de los
programas académicos en modalidades a distancia y mixtas;

— VIII. Gestionar la actualizacion y optimizacién de los medios y sistemas informaticos

y de comunicacién requeridos para el funcionamiento de la unidad;

— IX. Identificar, probar, participar en el desarrollo, adaptar e impulsar soluciones de

tecnologia educativa acordes con las necesidades de los programas en modalidades
a distancia y mixtas, asi como para apoyar el trabajo académico colaborativo;

— X. Colaborar con las instancias responsables mediante los servicios-de-la unidad en

las actividades de formacion, actualizacion, capacitacion y superacior, del personal
del Instituto, en congruencia con el modelo educativo;
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Xl. Promover el establecimiento de redes académicas Vvirtuales intra e
interinstitucionales en los ambitos nacional e internacional, asi como operar y
participar en aquellas que apoyen el desarrollo de la educacion en modalidades a
distancia y mixtas;

XIl. Conjuntamente con las areas competentes, promover, coordinar y realizar
investigacion, sobre modalidades educativas a distancia y mixtas, asi como difundir
sus resultados y fomentar su aplicacion;

XIll. Coordinar y apoyar la operacion de las unidades de tecnologia educativa y
campus virtual conjuntamente con las dependencias competentes;

XIV. Apoyar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de las actividades que
requieran los servicios de la unidad;

XV. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA
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VI. OBJETIVO

Contribuir a la ampliacién, diversificacion e innovacion de la oferta educativa, de
investigacion y de extension del Instituto, impulsando propuestas pedagdgicas
innovadoras apoyadas en el uso pertinente de las nuevas tecnologias, mediante
servicios de acompafiamiento, capacitacion, asesoria, regulacion, evaluacion,
administracion de recursos tecnoldgicos y soporte técnico a las dependencias del
Instituto para el desarrollo de proyectos académicos en modalidades a distancia o
mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial; todo ello sustentado en una
actitud de servicio, colaboracion, calidad, integridad y compromiso.

SGE-DF-01-04/01 MO=3




N

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 19
POLITECNICO DE LA UNIDAD POLITECNICA
NACIONAL PARA LA EDUCACION VIRTUAL De: 54

VII. FUNCIONES

DIRECCION

Coordinar, con las instancias competentes, la formulacién y actualizacién de los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la planeacion, desarrollo, operacion y evaluacion de la
oferta educativa en modalidades a distancia y mixtas, asi como para el disefio,
seleccidn, uso y gestion de recursos y medios tecnologicos aplicados a entornos
educativos.

Acordar con el Secretario Académico la resolucion de los asuntos que asi lo
requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Dirigir la formulacion, seguimiento y evaluaciéon de los programas de desarrollo, de
mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Coordinar, con las instancias competentes, la formulacién, actualizacion y aplicacion
de los modelos pedagdgico, tecnoldgico, de operacion y de evaluacion para los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Dirigir y coordinar el disefio didactico, produccion, actualizacion y adecuacion de
materiales educativos y la aplicacién de recursos tecnoldgicos para la operacién de la
oferta educativa en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento
de la presencial.

Dirigir la formulacion, actualizacion, difusion y aplicacion de criterios pedagdgicos,
tecnolégicos y para la planeacion, operacion y evaluacién de programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta.

Dirigir y coordinar, conjuntamente con las instancias competentes, la evaluacion de
los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como la
difusion de sus resultados, integracién y seguimiento de los planes de mejora
correspondientes.

Coordinar, con las instancias competentes, el uso pedagdgico y Optimo
aprovechamiento de la infraestructura de videoconferencia, teleconferencia,
television, internet y otras tecnologias de la informacion y comunicacion dispuestas
para los servicios de la Unidad.

Dirigir la asesoria y validacion del disefio, actualizacibn o adecuagier—de-—1os
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.
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Coordinar, con las instancias competentes, los procesos de seleccion, inscripcion,
promocién, seguimiento a la trayectoria escolar, movilidad y egreso de los
estudiantes y docentes de los programas académicos en modalidades a distancia y
mixta.

Gestionar la actualizacion y optimizacion de los medios y sistemas informaticos y de
comunicacion requeridos para el funcionamiento de la Unidad.

Dirigir y coordinar la seleccion, adaptacion, desarrollo e impulso de soluciones de
tecnologia educativa acordes a las necesidades de los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la
presencial.

Organizar y coordinar, con las instancias competentes, las acciones de identificacion
y atencidbn a las necesidades de formacion, capacitacion y evaluacién de
competencias del personal del Instituto que participa en los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como sobre el uso de recursos
tecnoldgicos para el fortalecimiento de la modalidad presencial.

Planear y dirigir la promocion, operacion y participacion en redes de colaboracion y
gestion del conocimiento intra e interinstitucionales en el ambito del desarrollo de la
educacion en modalidades a distancia y mixta.

Coordinar, en colaboracion con las instancias competentes, la promocion,
realizacion, difusidén y aplicacién de investigacion sobre modalidades educativas a
distancia y mixta.

Dirigir y coordinar conjuntamente con las instancias competentes, los servicios de
apoyo y asesoria a las unidades de tecnologia educativa y campus virtual de las
dependencias politécnicas

Coordinar la atencion de las necesidades de las dependencias politécnicas en el
desarrollo de las actividades que requieran los servicios de la unidad.

Dirigir la integracion y sistematizacion de la informacion sobre el desarrollo de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como la
demas informacion correspondiente al &mbito de competencia de la Unidad.

Mantener comunicacién y coordinacién, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Secretaria Académica, asi como con —-otras.  tinidades
administrativas y académicas. '
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— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales, asi como los servicios generales que
la Unidad requiere para el desarrollo de sus funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

Proponer, analizar y definir criterios para el desarrollo técnico-administrativo de la
Unidad.

Proponer estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la Unidad
establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico de Desarrollo
de Mediano Plazo y Operativo Anual.

Acordar los objetivos y metas de la Unidad, asi como las estrategias y acciones
necesarias para el cumplimiento de los mismos y la evaluacion de los resultados, con
el fin de fundamentar la toma de decisiones.

Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

Proponer y aplicar los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de
los acuerdos derivados del Comité.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

Establecer y aplicar medidas técnico-administrativas para dar seguimiento a los
acuerdos del Director con el Secretario Académico, asi como con los funcionarios de
la Unidad y de otras dependencias del Instituto.

Organizar y controlar la recepcion, registro, clasificacion, distribucién y seguimiento
de los documentos y la correspondencia de la Unidad de acuerdo con el sistema de
gestion establecida.

Cumplir con los lineamientos y criterios para el control de gestidn interna y externa de
la Unidad.

Fungir como secretario en las reuniones del Comité Interno de Proyecto, asi como
elaborar las minutas correspondientes.

Coordinar y organizar la agenda de actividades, el control de llamadas y visitas de la
Direccion a fin de coadyuvar al mejor desempefio de sus funciones.

Ejercer las comisiones que le asigne el Director para contribuir al logro de las
funciones de la Unidad.

Coordinar los procesos operativos de la oficina de la Unidad y hacer eficiente, agil y
oportuno el tramite de los asuntos que le competen.

Coordinar el apoyo logistico para las reuniones de trabajo que se realicen en el area
de la Unidad.

Organizar la informacién generada por la gestion interna de la Unidad y presentarla al
Director para la toma de decisiones.

Acordar con el Director de la unidad, la resolucion de los asuntos que asi lo requieran
e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus funciones.
Mantener comunicacion y coordinacion, en el dmbito de su competencia, con las
demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas vy

académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por tas:insiancias
jerarquicas superiores.
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— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Programar y administrar los recursos humanos, financieros y materiales, asi como
los servicios generales que la Unidad necesita para el desarrollo de sus funciones.

Tramitar y controlar ante la Direccion de Gestion del Capital Humano los movimientos
y las incidencias del personal de la Unidad.

Facultar al pagador habilitado para la recepcion y entrega de los comprobantes de
pago al personal de la Unidad y recabar las firmas en las néminas correspondientes.

Proponer y coordinar el programa de capacitacion para el personal de apoyo y
asistencia a la educacion de la Unidad.

Controlar el ejercicio del presupuesto asignado a la Unidad con criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, con estricto apego a la
normatividad establecida en la materia.

Elaborar y tramitar ante la Direccion de Programacion y Presupuesto del Instituto, las
conciliaciones, transferencias y demas operaciones necesarias para garantizar la
administracion de los recursos disponibles.

Efectuar la consolidacion de los informes financieros y presupuestales de la Unidad,
de acuerdo con las normas aprobadas, los procedimientos y las disposiciones
emitidas por la Direcciéon de Recursos Financieros.

Adquirir, almacenar y suministrar oportunamente los materiales, mobiliario, equipo,
refacciones y articulos en general, necesarios para el funcionamiento de la Unidad.

Registrar y controlar el activo fijo asignado a la Unidad, asi como realizar los tramites
de altas, bajas, donaciones, transferencias y enajenaciones de los bienes ante la
Direccidn de Recursos Materiales y Servicios.

Programar, solicitar y supervisar los trabajos de mantenimiento y conservaciéon de los
bienes muebles, inmuebles y los sistemas y equipos de computo de la Unidad.

Elaborar el anteproyecto del presupuesto de la Unidad, con la participacion de las
areas competentes y presentarlo a la Direccion para lo conducente.

Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus-funciones.
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— Mantener comunicacion y coordinacién, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y
académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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SUBDIRECCION DE DISENO Y DESARROLLO

— Integrar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,

estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el disefio didactico, la formacion
docente y la investigacion vinculados a los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta.

— Acordar con el titular de la Unidad la resolucion de los asuntos que asi lo requieran e

informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacién de los programas de

desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Formular y actualizar el modelo pedagogico para los programas y servicios

educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como supervisar su aplicacion.

— Organizar y coordinar, en colaboracion con las instancias competentes, el disefio

didactico, actualizacion o adecuacion de los materiales educativos para la operacion
de la oferta educativa en modalidades a distancia y mixta, asi como para el
fortalecimiento de la presencial.

— Coordinar la formulacién, actualizacién, difusién y aplicacion de criterios pedagoégicos

para el desarrollo de programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta.

— Promover el uso pedagogico de las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones dispuestas para los servicios de la Unidad, en concordancia con el
modelo educativo del Instituto.

— Coordinar la asesoria y validacion del disefio, actualizacion o adecuacion de los

programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Colaborar con la Subdireccién de Integracion de Tecnologias en la seleccion,

adaptacion, desarrollo e impulso de soluciones de tecnologia educativa acordes a
las necesidades de los programas y servicios educativos en modalidades a distancia
y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

— Colaborar, con las instancias competentes, en las acciones de identificacion y

atencion a las necesidades de formacion, capacitacion y evaluacion de competencias
del personal del Instituto que participa en los programas y servicios-educatives. en
modalidades a distancia y mixta. :
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Coordinar la promocién, operacion y participacion en redes de colaboracién y gestiéon
del conocimiento intra e interinstitucionales en el ambito del desarrollo de la
educacién en modalidades a distancia y mixta.

Colaborar con las instancias competentes, en la promocion, realizacion, difusion y
aplicacién de investigacion sobre modalidades educativas a distancia y mixta.

Coordinar el apoyo y la asesoria a las unidades de tecnologia educativa y campus
virtual en cuanto a disefio didactico y las opciones de formacion y capacitacion para
las modalidades educativas a distancia y mixta.

Integrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus funciones.
Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas vy

académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE PROGRAMAS

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el disefio y desarrollo didactico de
los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Acordar con el Subdirector de Disefio y Desarrollo la resoluciéon de los asuntos que

asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de

desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Participar en la formulacion y actualizacion del modelo pedagégico para los

programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, y supervisar su
aplicacion en el ambito de su competencia.

— Asesorar y validar el disefio didactico de los materiales de apoyo para los programas

y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Proponer, difundir y aplicar criterios para el disefio didactico de programas y servicios

educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Asesorar y dar seguimiento a los proyectos de disefio, actualizacion o adecuacion de

programas y servicios en modalidades a distancia y mixta.

— Asesorar y validar el disefio didactico de los programas y servicios educativos en

modalidades a distancia y mixta.

— Apoyar y asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus

virtual en el disefio didactico de los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta.

— Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.

— Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las

demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas vy
académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias

jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desatrollo de sus

funciones.
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— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE FORMACION EN AMBIENTES VIRTUALES

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la formacion, capacitacién y
actualizacion del personal directivo, docente y de apoyo a la educacion que participa
en los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Acordar con el Subdirector de Disefio y Desarrollo la resolucién de los asuntos que
asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacién de los programas de

desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Participar en la formulacidn y actualizacion del modelo pedagogico para los

programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, y supervisar su
aplicacion en el ambito de su competencia.

— Proponer, difundir y aplicar criterios para la formacién, capacitacion y actualizacion

del personal directivo, docente y de apoyo a la educaciéon que participa en el
desarrollo de programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Participar en la definicion y aplicacion de programas de formacién y asesoria en

cuanto a las posibilidades de uso pedagdgico de las tecnologias y los procesos de
innovacién en este campo.

— Disefiar y aplicar instrumentos para identificar las necesidades de formacion,

capacitacién y evaluacion de competencias del personal directivo, docente y de
apoyo y asistencia a la educaciébn que participa en los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Colaborar con las instancias competentes en la aplicacion de estrategias de

formacion, capacitacion y evaluacion de competencias del personal docente que
participa en los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Apoyar y asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus

virtual en cuanto a las opciones de formacion y capacitacién para las modalidades
educativas a distancia y mixta.

— Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.

— Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su compeiengia,60R1as

demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades adminisirativas vy
académicas.
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— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION E INNOVACION

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el desarrollo de proyectos de
investigacién e innovacion educativa que den sustento a los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta.

Acordar con el Subdirector de Disefio y Desarrollo la resolucion de los asuntos que
asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Participar en la formulacion y actualizacion del modelo pedagdgico para los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, y supervisar su
aplicacion en el ambito de su competencia.

Proponer, difundir y aplicar criterios pedagodgicos para la evaluacion de los recursos
educativos digitales desarrollados por el personal docente de las dependencias
politécnicas.

Promover y realizar investigacion sobre la aplicacion de soluciones de tecnologia
educativa acordes a las necesidades de los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Participar en redes de colaboraciébn y gestibn del conocimiento intra e
interinstitucionales en el ambito del desarrollo de la educaciéon en modalidades a
distancia y mixta.

Realizar investigacion sobre modalidades educativas a distancia y mixtas, promover
su realizacion en las unidades académicas, difundir sus resultados y fomentar su
aplicacion.

Formular, actualizar, difundir y aplicar criterios para sistematizar las experiencias en
modalidades a distancia y mixta.

Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus funciones.
Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las

demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades agdministrativas v
académicas. :
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— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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SUBDIRECCION DE INTEGRACION DE TECNOLOGIAS

Integrar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el desarrollo de materiales
educativos digitales y la integracién de recursos tecnolégicos a los programas y
servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el
fortalecimiento de la presencial.

Acordar con el titular de la Unidad la resolucion de los asuntos que asi lo requieran e
informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Formular y actualizar, en colaboracion con las instancias competentes, el modelo
tecnolégico para los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta y supervisar su aplicacion.

Organizar y coordinar, en colaboracibn con las instancias competentes, la
produccion de materiales educativos y la aplicacion de recursos tecnoldgicos para la
operacion de la oferta educativa en modalidades a distancia y mixta, asi como para
el fortalecimiento de la presencial.

Coordinar la formulacién, actualizacion, difusién y aplicacién de criterios tecnoldgicos
para el desarrollo de programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta.

Controlar en colaboracion con las instancias competentes, el uso y Optimo
aprovechamiento de la infraestructura de videoconferencia, teleconferencia,
television, Internet y otras tecnologias de la informacion y comunicacion dispuestas
para los servicios de la Unidad.

Proponer la actualizacién y optimizacion de los medios y sistemas informaticos y de
comunicaciones requeridos para el funcionamiento de la Unidad.

Organizar y coordinar la seleccion, adaptacion, desarrollo e impulso de soluciones de
tecnologia educativa acordes a las necesidades de los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la
presencial.
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Colaborar con las instancias competentes en las acciones de capacitacion en el uso
de recursos tecnologicos para la operacion de los programas y servicios educativos
en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Organizar la operacion y participacion en redes de colaboracion y gestion del
conocimiento intra e interinstitucionales en el &mbito del uso de tecnologias para el
desarrollo de la educacién en modalidades a distancia y mixta, asi como para el
fortalecimiento de la presencial.

Coordinar el apoyo y la asesoria a las unidades de tecnologia educativa y campus
virtual en cuanto a la produccion de materiales educativos digitales y la integracion
de recursos tecnoldgicos a los programas y servicios educativos en modalidades a
distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Organizar y controlar la atencion a los requerimientos de las dependencias
politécnicas en materia de los recursos tecnolégicos de la Unidad.

Integrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus funciones.
Mantener comunicacion y coordinacion, en el dmbito de su competencia, con las
demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y

académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el desarrollo de materiales
educativos digitales acordes a los programas y servicios educativos en modalidades
a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Acordar con el Subdirector de Integracion de Tecnologias la resoluciéon de los
asuntos que asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Participar en la formulaciébn y actualizacion del modelo tecnologico para los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta y supervisar su
aplicacion en el &mbito de su competencia.

— Asesorar, acompafar y supervisar la produccion de materiales educativos digitales

para los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi
como para el fortalecimiento de la presencial.

— Proponer, aplicar y difundir criterios para la evaluacion de los recursos educativos

digitales desarrollados por el personal docente de las dependencias politécnicas en
los aspectos graficos y técnicos.

— Apoyar y participar con las instancias competentes, en las acciones de capacitacion

en la produccion de materiales educativos digitales para los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la
presencial.

— Operar y participar en redes de colaboracion y gestion del conocimiento intra e

interinstitucionales relativas a la produccion de recursos educativos digitales.

— Apoyar y asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus

virtual, en la produccion de materiales educativos digitales.

— Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus funciones.

— Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su compeiengiac 60R1as

demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades adminisirativas vy
académicas.
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— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE MEDIOS DE COMUNICACION EDUCATIVA

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion de los medios de
comunicaciéon educativa a los programas y servicios educativos en modalidades a
distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Acordar con el Subdirector de Integracion de Tecnologias la resolucion de los
asuntos que asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Participar en la formulaciébn y actualizacion del modelo tecnoldgico para los
programas Yy servicios educativos en modalidades a distancia y mixta y supervisar su
aplicacion en el ambito de su competencia.

Asesorar, acompafar y supervisar el uso de los recursos de videoconferencia,
teleconferencia y transmision por Internet para los programas y servicios educativos
en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Programar y controlar la transmision de eventos a través de los sistemas de
videoconferencia, teleconferencia y transmision por Internet.

Identificar las necesidades de actualizacion y optimizacion de los sistemas de
videoconferencia, teleconferencia y transmision por Internet requeridos, para el
funcionamiento de la Unidad.

Apoyar y participar con las instancias competentes, en las acciones de capacitacion
en el uso de los sistemas de video y teleconferencia para la operaciéon de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Operar y participar en redes de colaboracion y gestion del conocimiento intra e
interinstitucionales relativas a los sistemas de video y teleconferencia.

Asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus virtual, en el
uso de los sistemas videoconferencia, teleconferencia y transmision por Internet.

Atender los requerimientos de las dependencias politécnicas en-materia—de-los
medios de comunicaciéon educativa de la Unidad. :

Registrar y sistematizar la informacién que corresponde al &mbito de sus funciongs.
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— Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas vy
académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE TELEVISION EDUCATIVA

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion de los recursos de
television educativa a los programas y servicios educativos en modalidades a
distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

Acordar con el Subdirector de Integracion de Tecnologias la resolucion de los
asuntos que asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Participar en la formulacion y actualizaciéon del modelo tecnolégico para los

programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta y supervisar su
aplicacion en el &mbito de su competencia.

— Asesorar, acompaniar y supervisar el uso de los recursos de television educativa para

los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como
para el fortalecimiento de la presencial.

— Disefiar la programacion de los medios de television educativa del instituto y controlar

su transmision.

— Disefiar y controlar la programacion institucional de television educativa para su

transmision a traves de la Red Educativa Satelital (EDUSAT).

— Programar y controlar la transmisién de materiales audiovisuales a través del sistema

de video bajo demanda de la Unidad.

— Organizar y controlar la Videoteca de la Unidad.

— ldentificar las necesidades de actualizacion y optimizacibn de los equipos de

television educativa requeridos para el funcionamiento de la Unidad.

— Operar y participar en redes de colaboracion y gestion del conocimiento intra e

interinstitucionales relativas a los recursos de televisidon educativa.

— Asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus.vittual,en el

uso de los recursos de television educativa.
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Atender los requerimientos de las dependencias politécnicas en materia de los
recursos de television educativa de la Unidad.

Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.
Mantener comunicacién y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y

académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.

SGE-DF-01-04/01 MO=3




N

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 43
POLITECNICO DE LA UNIDAD POLITECNICA
NACIONAL PARA LA EDUCACION VIRTUAL De: 54

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOPORTE TECNICO

— Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,

estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la seleccion, adaptacién y
desarrollo de soluciones tecnolégicas acordes a los programas Yy servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la
presencial.

— Acordar con el Subdirector de Integracion de Tecnologias la resolucién de los

asuntos que asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones.

— Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacién de los programas de

desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Participar en la formulacion y actualizacion del modelo tecnolégico para los

programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta y supervisar su
aplicacion en el ambito de su competencia.

— Administrar los sistemas informaticos de apoyo a los programas y servicios

educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la
presencial.

— ldentificar las necesidades de actualizacion y optimizacibn de los equipos

informaticos requeridos para el funcionamiento de la Unidad.

— Proporcionar el mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas y redes de

computo de la Unidad.

— Analizar, seleccionar, adaptar, desarrollar e impulsar soluciones de tecnologia

educativa acordes a las necesidades de los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta, asi como para el fortalecimiento de la presencial.

— Apoyar y participar con las instancias competentes, en las acciones de capacitacion

en el uso de soluciones de tecnologia educativa para la operacion de los programas
y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como para el
fortalecimiento de la presencial.

— Operar y participar en redes de colaboracion y gestion del conocimiento intra e

interinstitucionales relativas al uso y desarrollo de solucionesdetecnologia
educativa. :
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Apoyar y asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus
virtual, en el uso y desarrollo de soluciones de tecnologia educativa.

Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.
Mantener comunicacién y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y

académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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SUBDIRECCION DE GESTION

— Integrar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,

estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la gestion y operacion de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Acordar con el titular de la Unidad la resolucion de los asuntos que asi lo requieran e

informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de

desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Formular y actualizar, en colaboracion con las instancias competentes, el modelo de

operacion para los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta y supervisar su aplicacion.

— Coordinar la formulacion, actualizacion, difusién y aplicacion de criterios para la

gestion y operacion de programas y servicios educativos en modalidades a distancia
y mixta.

— Organizar y supervisar, en coordinacion con las instancias competentes, los

procesos de ingreso, seguimiento a la trayectoria escolar, movilidad y egreso de los
estudiantes de los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta.

— Colaborar con las instancias competentes, en las acciones de identificacion y

atencion a las necesidades de formacion, capacitacion y evaluacion de competencias
del personal de las unidades de tecnologia educativa y campus virtual, asi como del
personal que participa en los procesos de gestion de los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Coordinar la operacion de la red de unidades de tecnologia educativa y campus

virtual de las dependencias politécnicas.

— Organizar y coordinar conjuntamente con las instancias competentes, los servicios

de apoyo y asesoria a las unidades de tecnologia educativa y campus virtual de las
dependencias politécnicas.

— Organizar y controlar la logistica de operacién y los servicios de atencion a usuarios

de los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y-mixta;

— Integrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.
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— Mantener comunicacion y coordinacién, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y
académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE ATENCION A USUARIOS

— Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para coordinar la atencion a usuarios de
los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Acordar con el Subdirector de Gestidén la resolucion de los asuntos que asi lo
requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Participar en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

— Participar en la formulacién y actualizacién del modelo de gestidn para los programas
y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, y supervisar su aplicacion
en el &mbito de su competencia.

— Proponer, difundir y aplicar criterios para la atencién a usuarios de los programas y
servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Dar seguimiento a los procesos de ingreso, seguimiento a la trayectoria escolar,
movilidad y egreso de los estudiantes de los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta.

— Operar y dar seguimiento a los servicios de atencion a usuarios de los programas y
servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.
— Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas vy

académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas stiperiores.
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DEPARTAMENTO DE OPERACION LOGISTICA

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para coordinar la logistica de operacién
de los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Acordar con el Subdirector de Gestion la resolucion de los asuntos que asi lo
requieran e informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de
desarrollo, de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Participar en la formulacién y actualizacion del modelo de operacion para los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta y supervisar su
aplicacion en el ambito de su competencia.

Proponer, difundir y aplicar criterios para la logistica de operacién de programas y
servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Participar y dar seguimiento a las acciones de identificacion y atencion a las
necesidades de formacion, capacitacion y evaluacién de competencias del personal
de las unidades de tecnologia educativa y campus virtual, asi como del personal que
participa en los procesos de gestibn de los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta.

Promover y dar seguimiento a la operacion de la red de unidades de tecnologia
educativa y campus virtual de las dependencias politécnicas.

Apoyar y asesorar al personal de las unidades de tecnologia educativa y campus
virtual de las dependencias politécnicas en la elaboracion y seguimiento de su plan
de trabajo.

Dar seguimiento a la logistica de operacion de los programas y servicios educativos
en modalidades a distancia y mixta.

Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al ambito de sus funciones.
Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y

académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.
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— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION DE LA EDUCACION VIRTUAL

Integrar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion y evaluacion de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Acordar con el titular de la Unidad la resolucion de los asuntos que asi lo requieran e
informarle acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Coordinar la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas de desarrollo,
de mediano plazo y operativo anual de la Unidad.

Participar en la formulacién y seguimiento del presupuesto de la Unidad.

Formular y actualizar, en colaboracién con las instancias competentes, el modelo de
evaluacion para los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta y supervisar su aplicacion.

Coordinar la integracion, actualizacion y difusidn de procedimientos e instrumentos
para el desarrollo de los programas y servicios educativos en modalidades a
distancia y mixta, asi como de los servicios que ofrece la Unidad.

Coordinar la formulacion, actualizacion, difusion y aplicacion de criterios para la
planeaciéon y evaluacion de programas y servicios educativos en modalidades a
distancia y mixta.

Organizar y coordinar, conjuntamente con las instancias competentes, la evaluacion
de los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi
como la difusion de sus resultados, integracion y seguimiento de los planes de
mejora correspondientes.

— Organizar y controlar la evaluacion de los servicios y actividades de la Unidad, asi

como la integracién y seguimiento de los planes de mejora correspondientes.

— Organizar y supervisar, en coordinaciébn con las instancias competentes, la

promocion de los programas y servicios educativos en modalidades a distancia y
mixta.

— Coordinar la participacion en redes de colaboraciéon y gestion del conocimiento intra e

interinstitucionales en el ambito de la evaluacién de programas y servicios educativos
en modalidades a distancia y mixta. :
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Apoyar los procesos de investigacion sobre los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta, mediante los resultados de su evaluacion.

Coordinar la integracion y sistematizacion de la informacion sobre el desarrollo de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como la
demas informacién correspondiente al ambito de competencia de la Unidad.

Mantener comunicacién y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y
académicas.

Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROMOCION

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion y promocion de los
programas Yy servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como de
los servicios que ofrece la Unidad.

Acordar con el Subdirector de Planeacion y Evaluacién de la Educacion Virtual la
resolucion de los asuntos que asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones.

Integrar y dar seguimiento a los programas de desarrollo de mediano plazo, operativo
anual y presupuesto de la Unidad.

Participar en la formulacion y seguimiento del presupuesto de la Unidad.

Asesorar y acompafar a las instancias competentes en la integracion, actualizacion y
aplicacion de procedimientos para el desarrollo de los programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como de los servicios que ofrece
la Unidad.

— Proponer, difundir y aplicar criterios para la planeacion y promocion de programas y

servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Participar en coordinacion con las instancias competentes, en la promocién de los

programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

— Registrar y sistematizar la informacion que corresponde al &mbito de sus funciones.

— Mantener comunicacion y coordinacion, en el ambito de su competencia, con las

demas éareas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas vy
académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias

jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus

funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las antetiores, y.las-gue

le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas supeseres::.
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y GESTION DE LA CALIDAD

Desarrollar y proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la evaluacion de los programas y
servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, asi como de los servicios
gue ofrece la Unidad.

Acordar con el Subdirector de Planeacién y Evaluacion de la Educacién Virtual la
resolucién de los asuntos que asi lo requieran e informarle acerca del desarrollo y los
resultados de sus funciones.

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacién de los programas de
desarrollo de mediano plazo, operativo anual y presupuesto de la Unidad.

Participar en la formulacion y actualizacién del modelo de evaluacion de programas y
servicios educativos en modalidades a distancia y mixta.

Monitorear y analizar, en coordinacion con las instancias competentes, la pertinencia
de los estandares de calidad internacionales en materia de educaciéon a distancia y
mixta, y en su caso, proponer, asesorar y dar seguimiento a su aplicacion.

Proponer, difundir y aplicar criterios de evaluacion de programas y servicios
educativos en modalidades a distancia y mixta.

Asesorar y acompafiar a las instancias competentes, en la evaluacion de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixta, difundir sus
resultados, integrar y dar seguimiento a los planes de mejora correspondientes.

Proponer y operar el sistema de evaluacién y gestién de la calidad de los servicios de
la Unidad; integrar y dar seguimiento a los planes de mejora correspondientes.

Participar en redes de colaboracion y gestion del conocimiento intra e
interinstitucionales en el ambito de la evaluacién de programas y servicios educativos
en modalidades a distancia y mixta.

Apoyar los procesos de investigacion sobre los programas y servicios educativos en
modalidades a distancia y mixta, mediante los resultados de su evaluacion.

Integrar y sistematizar la informacion estadistica sobre el desarrollo de los
programas y servicios educativos en modalidades a distancia y mixia;-asf come la
demas informacion correspondiente al ambito de competencia de la Unidag:
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— Mantener comunicacion y coordinacién, en el ambito de su competencia, con las
demas areas de la Unidad, asi como de otras unidades administrativas y
académicas.

— Participar en las comisiones y proyectos que le sean designados por las instancias
jerarquicas superiores.

— Administrar los recursos humanos y materiales asignados para el desarrollo de sus
funciones.

— Las demas funciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores y las que
le confieran las disposiciones aplicables y las instancias jerarquicas superiores.
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