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SECRETARIA
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EDUCACION PUBLICA

DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIA APLICADA
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A los cinco dias del mes de septiembre de dos mil tres, en las oficinas que ocupa la
Direccion General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo
Lépez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, México, Distrito Federal, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 8, fraccién I, de la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14,
fracciones I y XX, de la Ley citada, 141, parrafo primero, del Reglamento Interno de
esta Casa de Estudios y 10, parrafo primero, de su Reglamento Organico, he tenido a
bien expedir el Manual de Organizacion del Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada
y Tecnologia Avanzada, Unidad Altamira, mismo que, a partir de principios estratégicos
de la organizacién administrativa, contribuird a mejorar la distribucién de competencias
de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad, reflejar
la division armdnica del trabajo e integrar en forma coordinada las actividades
institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de
Estudios.
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INTRODUCCION.

Para dar cumplimiento a las disposiciones del Gobierno Federal en materia de
racionalizacion de estructuras y a las estrategias enmarcadas en el Programa de
Desarrollo Institucional, enfocadas a revisar las estructuras organicas, tomando en
cuenta que las adecuaciones busquen la racionalizacion de las mismas vy, la
implantacion del Nuevo Modelo Educativo del IPN, el cual conlleva a la adecuacién de
las funciones del Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
Unidad Altamira, y de los 6rganos que constituyen su organizacion académica y
administrativa, lo que origind la elaboracion y/o actualizacion del presente Manual de
Organizacion.

El fin que persigue este instrumento es delimitar las funciones de las areas que
conforman la estructura organica del Centro, orientar a sus responsables, ya que
define los tramos de control, las lineas de mando, los niveles jerarquicos y las
relaciones de coordinacion. El presente Manual, en suma, permite tener mayor
claridad de las funciones organicas establecidas y contribuye al adecuado
cumplimiento de las mismas y al uso racional de los recursos con que cuenta el
Centro para el logro de sus objetivos, de la misma manera evita la evasién o
duplicidad de funciones.

Para lograr lo anterior este manual se integra con los siguientes rubros:
Antecedentes, que describe la evolucion organica y administrativa del Centro.

Marco Juridico-Administrativo, que establece el conjunto de las normas que regulan
las atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas.

Atribuciones, que describe el marco de competencias establecidas en el Reglamento
Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicién final.

Organigrama, que define la representacion grafica de la organizacién autorizada.

Estructura Organica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman al
Centro.

.. . INSTITUTQ POLITECNICO NACIONAL
Objetivo, que establece el qué hacer del Centro, de acuerdo con dascdispesicionasion

formales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y Orgénlc%g%mﬁmg‘(ﬁamms
sustentar tanto la existencia como el contenido de su estructura organico funcional.
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La difusibn del manual, esta encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal del Centro, al facilitarle la identificacion de las funciones
basicas y servir de instrumento de consulta, por lo que debera permanecer en la
unidad responsable como parte de su patrimonio.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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.  ANTECEDENTES.

El Instituto Politécnico Nacional a mediados de los 70’s, adoptd una nueva politica
encaminada a apoyar la desconcentracion de la investigacion y de la docencia a nivel
posgrado, considerando que la docencia, la investigacion cientifica y tecnolégica, asi
como la extension y la difusidén, constituyen los elementos basicos para conformar un
proyecto integral de crecimiento y ofrecer a la nacion mexicana el desarrollo que
reclama mediante el avance del conocimiento, el desarrollo de la ensefianza
tecnologica, y el mejor aprovechamiento social de los recursos naturales y materiales.

Como parte de esta politica, el Instituto ha creado varios Centros de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico, por ejemplo el Centro de Investigacién Aplicada y Tecnologia
Avanzada o el Centro de Innovacioén y Desarrollo Tecnolégico en Computacion a fin
de brindar a las empresas recursos humanos de alto nivel y servicios tecnoldgicos
para la capacitacion del personal de las mismas, incremento sustancial de la
productividad y asesoria respecto a la operacién y administraciéon de sistemas de
calidad, asistencia técnica en todas las ramas de la actividad productiva con
tecnologia avanzada y en la implantacion de sistemas de mantenimiento
especializado de maquinaria y equipo de tecnologia de punta.

Continuando con la apertura de Centros de Investigacion, la Comision Interna de
Administracion de la Secretaria de Educacion Publica, en su cuarta reunién ordinaria
efectuada el 15 de diciembre de 1995, mediante el acuerdo nimero 4/95/5, autorizé al
Instituto Politécnico Nacional para adquirir los activos del Instituto Mexicano de
Investigaciones Tecnoldgicas (I.M.I.T), A.C. en liquidacién, con el propésito de
incorporar dichos bienes al patrimonio institucional y destinarlos al reforzamiento de
las acciones de investigacion en materia de ciencia aplicada y tecnologia avanzada.

Es entonces cuando el H. Consejo General Consultivo en su sesion del 30 de agosto
de 1996 aprobd la creacion del Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada (CICATA) Unidad Legaria, con los activos del |LM.L.T. es
importante mencionar que el acuerdo de creaciéon del Centro es publicado en la
Gaceta Politécnica del 2 de septiembre de 1996, e inicia sus operaciones con un
Posgrado de Biomedicina Molecular, destinado a la formacion de maestros y doctores

en ciencias. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION

En 1998 el Centro opera su segundo posgrado, el de Tecnologia AvanZatianttie, e oo
aprobado por el Consejo General Consultivo el 25 de junio y publicado en la Gaceta

Politécnica del 15 de julio, ambos del mismo afo. ¢  SET. 19 2003 +
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En julio del 2000, la Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de Hacienda y Creédito
Publico y la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, autorizan la
estructura organica del CICATA Unidad Altamira, la cual esta conformada de la
siguiente forma: Direcciéon, Unidad de Asistencia Técnica, Subdireccion Académica y
de Investigacion, con dos departamentos el Departamento de Estudios de Posgrado y
el Departamento de Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnoldgica y
dependiendo directamente de la Direccion del Centro el Departamento de Vinculacion
y Transferencia de Tecnologia y el Departamento de Servicios Administrativos. En
octubre del 2000, con la entrega del edificio se inician oficialmente las actividades de
este nuevo CICATA.

El CICATA Unida Altamira, se encuentra situado al sur del estado de Tamaulipas,
puerto industrial que se encuentra en proceso de desarrollo. Este Centro cuenta con
lineas de investigacion en las areas de Tecnologia Avanzada, Fisica y Ciencia de
Materiales, Oceanografia Operacional e Ingenieria Oceanica y Manejo de los
Recursos Naturales y Prevencion de la Contaminacion (Impacto Ambiental),
fuertemente ligadas con la actividad economica de la region ademas de fortalecer
ampliamente al Posgrado en Tecnologia Avanzada.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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Il MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO.

Al Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada Unidad
Altamira del Instituto Politécnico Nacional, le resultan aplicables, en lo conducente,
entre otras disposiciones normativas las contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos y administrativos siguientes:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 5-11-1917, Reformas y Adiciones D.O.F. 12-XI-2002
LEYES.

- Ley General de Educacion.
D.O.F. 13-VII-1993, Reformas y Adiciones 12-VI-2000

- Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-XII-1976 Reformas y Adiciones D.O.F. 13-111-2002

- Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29-XI11-1981 Reformas y Adiciones D.O.F.28-V-1982 (fe de erratas)

- Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones).
D.O.F. 26-V-1945 Reformas y Adiciones D.O.F. 23-XII-1974

- Ley de Planeacion.
D.O.F 5-1-1983 Reformas y Adiciones D.O.F. 23-V-2002

- Ley de Ciencia y Tecnologia
D.O.F. 5-VI-2002

- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O.F. 18-XI-1981

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
—  Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia O ona Az acton

D.O.F. 5-V-2002 DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Sen i%res%ﬂt%ﬁcé@? *

D.O.F. 13-11-2002 REG‘STRADO




/

-

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO Hoja: 6
POLITECNICO DE INVESTIGACION EN CIENCIA
NACIONAL APLICADA Y TECNOLOGIA AVANZADA De: 36

UNIDAD ALTAMIRA

- Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
D.O.F. 31-Xl11-1975. Reformas y Adiciones 23-V-2002

- Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentaria del
Apartado B del Articulo 123° Constitucional.
D.O.F. 28-X11-1963
Reformas y Adiciones
D.O.F. 24-X11-1986

- Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-XI1-1996. Reformas y Adiciones D.O.F. 19-V-1997

- Ley Federal de Transparencia y Proceso a la informacion Publica
Gubernamental
D.O.F. 11-VI-2002

- Ley de Aguas Nacionales.
D.O.F. 01-XII1-1992

- Ley Federal del Mar.
D.O.F. 8-1-1986

- Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 1-VII-1992 Reformas y Adiciones 19-V-1999

REGLAMENTOS.

- Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 12-VIII-1991

- Reglamento de Becas de Estudio, Apoyos Econdmicos y Licencias con Goce de
Sueldo del Personal Académico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 15-X-1997

- Reglamento de Becas de Posgrado del Instituto Politécnico Naecional

G.P. 15-X-1997 INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECGION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION

-~ Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.| ?'V/S!0% DE 0RGAKIZACION Y MET000S

G.P. 30-VI-1993 o Ser 19 w03 P
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— Reglamento de Distinciones al Merito Politécnico del Instituto Politécnico

Nacional.
G.P. 30-X-1991

- Reglamento de Estudios de Posgrado del Instituto Politécnico
G.P. 30-1V-1991

- Reglamento de Estudios Escolarizados para los Niveles
Superior del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 16-X-2000

- Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30-1X-1990

Nacional.

Medio Superior y

- Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente

del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 1X-1988

—  Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico

del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. IX-1988

- Reglamento de Planeacién del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30-1-1990

- Reglamento de Practicas y Visitas Escolares del Instituto Politécnico Nacional.

G.P. 31-1-1990

—  Reglamento de Promocién Docente del Instituto Politécnico Nacional.

G.P. 12-VII-1978

- Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacion

de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.

G.P. 26-111-1999

- Reglamento de Servicio Social del Instituto Politécnico Nacion
G.P. 30-X-1991

—  Reglamento de Titulacion Profesional del Instituto Politécnico
G.P.151V-1992

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

IRECCION DE PLANEACION
al. Y ORGANIZACION
DIVISION DE GRGANIZACION Y METODOS
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Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30-XI11-1999

Reglamento del Cuerpo de Maestros Decanos del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 31-1-1990

Reglamento del Programa de Estimulo al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional
G.P. 15-VI-1994

Reglamento del Programa Institucional de Formacion de Investigadores Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. 30-111-1997

Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad.
G.P. 01-1-2002

Reglamento Interior de la Comision de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional. (COFAA)
G.P. 17-1X-1998

Reglamento Interior del Patronato de Obras e Instalaciones.(POI)
G.P. 21-1V-1982

Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 29-1X-1998

Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30-VII1-1999

Reglamento para la Aprobacion de Planes y Programas de Estudio del Instituto
Politécnico Nacional.
G.P.15 VIII-1991

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Fﬁgn%?o EO%I?EGC@) L
DO.F.18-XI-1981 DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION

DECRETOS DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

'ﬁ] SET. 19 2003

Decreto que establece los Estimulos para Fomentar Id Investigacion, el

Desarrollo y la Comercializacion Tecnoldgica Nacional.

D.O.F. 11-VIII-1987 REG!STRADO
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Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y servidores publicos hasta el nivel de director
general en el sector centralizado o su equivalente en el sector paraestatal,
deberan rendir al separarse de sus empleos, cargos o comisiones, un informe
de los asuntos de sus competencias y entregar los recursos financieros,
humanos y materiales que tengan asignados para el ejercicio de sus
atribuciones legales, a quienes los sustituyan en sus funciones.

D.O.F. 2-1X-1988.

ACUERDOS.

Acuerdo por el cual se crea el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada, Unidad Legaria, del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica septiembre de 1996

Acuerdo N° 6, por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas
ordenes de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las
autoridades de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de
investigacion del Instituto Politécnico Nacional, deberan estar fundadas en la
Ley Organica y el Reglamento Interno del Instituto, asi como en el Reglamento
General de la Escuela y en las demas disposiciones de caracter general que
expida la Direccion General de la propia Institucion.

Expedido 4-V-1981, Gaceta Politécnica V-1981

Acuerdo N°17, que establece las normas a que deberan sujetarse los
procedimientos de evaluacion del aprendizaje, en los distintos tipos y
modalidades de la educacion, bajo el control de la Secretaria de Educacion
Publica.

D.O.F. 28-VIII-1978

Acuerdo Nacional para la Elevacion de la Productividad y la Calidad.
25-V-1992 (Los Pinos D. F.)

—  Acuerdo que fijan las reglas de aplicacién que establece los
para fomentar la investigacion, el desarrollo y la comercial
nacional.

D.O.F. 14-XI11-1987

eStinhLNS HISEENEEINAL

285 JREhgIadics ™"

DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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—  Acuerdo para promover la mejor capacitacion administrativa y profesional de los
trabajadores al Servicio del Estado.
D.O.F. 26-VII- 1971

—  Acuerdo por el que se incorporan al seguro facultativo del régimen del Seguro
Social, todas las personas que cursen estudios del Nivel Medio Superior y
Superior, en planteles publicos oficiales y que no cuenten con la misma o similar
proteccion por parte de cualquier otra institucién de seguridad social.

D.O.F. 10-VI-1987

— Acuerdo por el que las Instituciones y Escuelas de Educacion Media y Superior,
dependientes en forma directa o como o6rganos desconcentrados de la
Secretaria de Educacion Publica, propondran al titular del Ramo, para su
aprobacion, la Organizacion Académica que habra de regir en ella.

D.O.F. 29-X1-1982

— Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de la documentacidén contable,
consiste en libros de contabilidad, registro contable y documentacién
comprobatoria o justificatoria del ingreso del Gasto Publico de las dependencias
y entidades de la Administraciéon Publica Federal, constituyen el Archivo
Contable Gubernamental que debera guardarse, conservarse y custodiarse.
D.O.F. 12-X1-1982

—  Acuerdo N°. 114, por el que se dispone que los Programas de Computacién
podran inscribirse en el Registro Publico de Derechos de Autor.
D.O.F. 8-X-1984

—  Acuerdo N°. 160, por el que se establece la organizacion y funcionamiento de
las comisiones internas de administracién de los érganos desconcentrados de la
Secretaria de Educacién Publica.

Expedido 21-XI-1991

—  Acuerdo N° 243 por el que se establecen las bases generales de autorizacion o
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.
D.O.F. 27-V-1998

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

—  Acuerdo mediante el cual se establecen las disposiciones qué 8885liCaran.endia
entrega y recepcion del despacho de los asuntos a cargo de PUQIQWMI@F&@'@J@' 12&r000s
dependencias y entidades de la Administracion Publica deral y de los

servidores publicos hasta el nivel de director general en el gettor ééhtllglligg@io *

gerente o sus equivalentes en el sector paraestatal.

D.O.F. 5- 1X-1988. REG]STRADO
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- Lineamientos Generales para el establecimiento y operacion del “Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente de Educacion Media Superior y
Superior”. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Subsecretaria de Egresos,
Direccion General de Normatividad y Desarrollo Administrativo.

SHyCP. 15 de abril de 1994

PLANES, PROGRAMAS Y MANUAL.
- Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

- Planes y Programas de Estudio vigentes que integran la estructura curricular del
CICATA-Altamira.

- Programa de Desarrollo del Sector Educativo 2001-2006.
- Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006.

- Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006
- Programa Institucional de Mediano Plazo 2001-2003

- Programa Operativo Anual.

- Programa de Mediano Plazo.

- Programa de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

- Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional.
28-111-2003

- Manual de Organizacion y Procedimientos para el funcionamiento de las
Academias de Profesores.

Sin fecha
( ) INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
. ) L. . DIRECCION DE PLANEACION
— Proyecto Académico del Instituto Politécnico Nacional. Y ORGANIZACION
|X_1 983 DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

st 19 w3 P

- Lineas de investigacion educativas vigentes para los diferenfes tipos, niveles y

modalidades de los servicios que presta el Instituto Politécnic )ﬁ?ET§TRADO
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.  ATRIBUCIONES.

Reglamento Organico.

Articulo 70. Corresponde a las direcciones de las escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacion, el despacho de los siguientes asuntos:

l. Asumir la representacién académica y administrativa, asi como programar,
dirigir y coordinar las actividades de las escuelas, centros y unidades a su
cargo;

Il. Proponer al director general, con la opinion de sus 6rganos consultivos, el
programa presupuesto y el Programa Operativo Anual y vigilar su cumplimiento,
en los términos de la normatividad aplicable;

II. Asegurar en el ambito de su competencia el cumplimiento de los objetivos y
metas que, en la realizacion de la funcién educativa, persigue el Instituto en los
términos establecidos en su Reglamento Interno;

V. Dirigir, controlar y apoyar la formulacion de propuestas de planes y programas
de estudio, investigacioén cientifica, tecnoldgica y educativa;

V. Dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion y desarrollo tecnolégico que demanden los sectores publico,
social y privado de conformidad con la normatividad aplicable;

VI. Dirigir los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y demas medios
didacticos previstos en el articulo 34 del Reglamento Interno y vigilar su
conservacion y mantenimiento;

VIl.  Impulsar la utilizacién de nuevas tecnologias educativas;

VIIl. Presidir y llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico Consultivo Escolar y
demas 6rganos consultivos;

: : . IN%_TITUT POLITECNICO NACIONAL
IX. Promover y coordinar las reuniones de academias con ¢l diitcde~nmejoracsebn

proceso de ensefianza aprendizaje, actualizar los planes, y, RISErAINES] 8600
estudio del sistema escolarizado y no escolarizado, impulsar los proyectos de
investigacion, asi como fomentar el mejoramiento de la practiea demente ;e latk
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico, de gonformidad con la

normatividad aplicable; R E G l ST R A D 0
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X. Promover la actualizacion y formacién del personal académico a su cargo y
proponer el otorgamiento de las becas correspondientes, asi como la
capacitacién y el desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la educacion;

XI. Establecer e integrar las comisiones que estime necesarias para el mejor
desempeno de las funciones de la direccion de la escuela, centro o unidad a su
cargo, y ocupar la presidencia de las mismas;

XIl.  Promover y coordinar la realizacion de programas de extension, apoyo
académico, recreativos, deportivos y culturales para contribuir a la formacion
integral de los alumnos;

XIll.  Promover y coordinar los programas y las acciones para fortalecer la
vinculacion de la escuela, centro o unidad con los sectores publico, social y
privado, asi como evaluar y asegurar la calidad de los servicios;

XIV. Coordinar, operar y evaluar los programas de servicio social, orientacién juvenil,
intercambio académico, cientifico y tecnoldgico, practicas escolares, técnicas y
profesionales y visitas escolares, asi como el servicio externo;

XV. Coordinar, operar y evaluar con la unidad correspondiente los programas
especificos de educacion continua;

XVI. Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

XVII. Llevar el registro y control de los servicios escolares a su cargo y promover la
titulacion profesional o graduaciéon académica; de acuerdo con la normatividad
aplicable;

XVIIl. Observar las normas emitidas por las instancias académicas y administrativas
correspondientes;

XIX. Presentar los informes correspondientes de conformidad con la normatividad
aplicable, y

. , . INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
XX. Las demas necesarias para el cumplimiento de las antefiores:gpldas que=sen

deriven de la Ley Organica, el Reglamento Interno y demas, dEHositiones o
juridicas y administrativas aplicables.
d Ser 10 w3 bk
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V. ESTRUCTURA ORGANICA.

AGR000

AGRO01

AGR002

AGR003

AGR004

AGR401

AG6R100

AG6R101

AG6R102

DIRECCION

COMITE ASESOR
COMITE INTERNO DE PROYECTOS
UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA

DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
SUBDIRECCION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION E INNOVACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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VI. OBJETIVO.

Formar, desarrollar, actualizar y convocar recursos humanos de alta especialidad asi
como normar, implantar, ampliar y proporcionar los instrumentos necesarios para
desarrollar proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica enfocados a la solucion
de problemas muy concretos técnicos de los sectores productivo, publico, social y

privado que permitan, en ese proceso, la formacion de los mismos.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

st 19 w3 P

REGISTRADO
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VIl. FUNCIONES.

DIRECCION.

- Dirigir la operacion de los programas y proyectos de investigacion, de acuerdo
con el Sistema Institucional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica y, en su
caso, de los estudios de posgrado, conforme al modelo Educativo Institucional,
segun el ambito y el area del conocimiento de su competencia.

—  Coordinar la difusion de la normatividad y las lineas de investigacion
institucionales, asi como promover y verificar su debido cumplimiento.

- Planear, coordinar y controlar el desarrollo de las funciones de investigacion,
académicas y desarrollo tecnolégico del Centro, asi como supervisar el
cumplimiento de los objetivos y metas autorizadas.

- Dirigir la formulacion del programa Presupuesto Anual, el Programa Operativo
Anual y del Programa de Mediano Plazo del Centro, presentarlo ante las
instancias correspondientes, y controlar su desarrollo.

- Dirigir e implantar los programas de investigacion cientifica y tecnolégica, asi
como los programas académicos en el ambito del Centro, y lo relacionado con
los cursos de actualizacion y especializacidn que imparta.

- Planear y dirigir la elaboracion y/o actualizacion de los estudios y diagndsticos
que permitan la identificacion y atencién de las necesidades y problemas
prioritarios, asi como de la demanda de tecnologia dentro del area del
conocimiento y las lineas de investigacion del Centro, en coordinaciéon con las
instancias correspondientes.

- Dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que demanden al Centro los sectores
publico, social y privado, asi como las gestiones para su registro y autorizacion,
de conformidad con la normatividad aplicable.

—  Planear dirigir y evaluar los resultados de la investigacion cie ﬂNSHHJ? P@dﬁ’rﬁ%ﬂﬁi@&@l\m

realizada por el Centro, asi como lo relativo a los estudios de] AiVE]

R posarads

que imparta, con base en las normas establecidas DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

¢  SET. 19 2003

+

REGISTRADO
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- Planear, dirigir y controlar el desarrollo de los servicios bibliotecarios y de
informacion del Centro, asi como el funcionamiento y la utilizacion de los
laboratorios y demas medios didacticos, y vigilar su conservacion vy
mantenimiento.

- Promover y coordinar las reuniones del Comité Asesor para mejorar el proceso
ensefanza-aprendizaje, actualizar los planes y programas de estudio de las
modalidades que imparta el Centro, impulsar el intercambio académico, la
vinculacion y el desarrollo de proyectos de investigacion y fomentar el
mejoramiento de la practica docente, de la investigacion cientifica y del
desarrollo tecnoldgico, de conformidad con la normatividad aplicable.

- Coordinar la deteccion de las necesidades para la formacién del personal
docente e investigadores y las de actualizacion, capacitacion y desarrollo del
personal académico y de investigacién en funciones y lo conducente para el
personal de apoyo y asistencia a la educacién del Centro, presentarlas ante las
instancias correspondientes para su aprobacion e inclusion en los programas
institucionales, asi como proponer el otorgamiento de las becas respectivas.

—  Dirigir los programas y las acciones para fortalecer la vinculacion del Centro con
los sectores publico, social y privado, asi como impulsar su desarrollo vy
supervisar el cumplimiento de los compromisos derivados de los contratos o
convenios concertados.

—  Coordinar, supervisar, controlar y evaluar la elaboracion y desarrollo de los
programas de intercambio académico, cientifico y tecnoldgico, asi como del
servicio externo que proporcione el Centro, de acuerdo con la normatividad
académica y administrativa aplicable.

—  Dirigir y supervisar el registro y control de los servicios escolares de su
competencia, asi como promover la certificacion y obtencién de los grados
académicos respectivos, de acuerdo con la normatividad aplicable.

- Dirigir la implantacién y operacion de los programas especificos de educacion
continua del Centro, controlar y evaluar sus resultados,_conforme a la

normatividad aprobada. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION

- Administrar los recursos Humanos, materiales y finanCiel}GB'F'Oa@;I’ORWM@"Ydé“ms
servicios generales asignados para el funcionamiento del Centm’!‘
SET. 19 2003 o

—  Coordinar la integracién y validacién de la informacion estJdistica escolar del

Centro, de acuerdo con los criterios de confiabilidad, suficienc zR,@@:{rSJTRcA DO
L
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- Planear y dirigir la integracion de los informes de desarrollo y resultado de sus
funciones y presentarlos ante las instancias del Instituto que los requieran.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

st 19 w3 P

REGISTRADO
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COMITE ASESOR.

- Formular, proponer e impulsar el plan de trabajo del Centro para desarrollar el
Programa de Desarrollo Institucional, asi como difundir las normas vy
disposiciones correspondientes.

— Analizar, proponer y dar seguimiento a los programas técnicos internos, asi
como establecer los mecanismos necesarios para evaluarlos y en su caso
efectuar las adecuaciones que se requieran para el eficaz cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos.

—  Apoyar a la Direccidén en la elaboracidn de politicas y técnicas operativas de
orden interno, de conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

- Promover la participacion de los funcionarios y el personal docente y de apoyo a
la docencia en las acciones tendientes a elevar la eficiencia, eficacia y
congruencia institucional.

— Analizar la problematica relativa a los aspectos de accion comun en las diversas
areas de trabajo y proponer soluciones conjuntas de conformidad con los
lineamientos centrales.

- Sugerir los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de los acuerdos del
Comitée.

— Opinar sobre el planteamiento de objetivos, metas, el desarrollo de las acciones
y la evaluacion de los resultados, que le encomiende la Direccion, con el fin de
enriquecer la toma de decisiones.

- Sugerir alternativas de solucién a los problemas que se presenten en el
desarrollo de las funciones, programas y proyectos del Centro, de acuerdo con
los criterios y las metas de mejora continua aprobados.

- Facilitar el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Programa
Estratégico de Desarrollo del Centro y en el Programa Operatjvo-Anual-

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
- Fomentar el desarrollo de nuevas actividades, asi como a°'f‘r%°p gﬁ&%ﬁn&%’fﬁgm

sistemas de calidad para el 6ptimo funcionamiento del Centroy o'V/sIoN D OREANIZACION ¥ METOD0S
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—  Asegurar el buen uso y control de los recursos que le asigne la Direccién del
Centro.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

st 19 w3 P

REGISTRADO
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS.

—  Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente en la realizacién de Proyectos
que le encomiende el Centro.

- Estudiar y emitir opinion acerca de los proyectos que se desarrollan en el Centro
asi como de los programas de actualizacién, capacitacion y especializacion
profesional a impartir en el mismo.

- Proponer con base en las necesidades regionales, la instrumentacién de
programas de capacitacion, actualizacion y superacién académica y profesional.

- Determinar la viabilidad y factibilidad de los proyectos en materia de
competencia del Centro, e impulsar su desarrollo.

- Funcionar como foro participativo y de consulta para intercambiar ideas;
opiniones y experiencias, proponer soluciones de conjunto; armonizar acciones
y establecer criterios uniformes para el desarrollo de las funciones y el
cumplimiento del objetivo del Centro.

—  Asegurar la permanente actualizacion de los programas de educacion a
ofrecerse en el Centro.

- Evaluar el seguimiento y resultados del desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica que desarrolla el Centro.

- Sugerir los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de los acuerdos del
Comitée.

— Opinar sobre el planteamiento de objetivos, metas, el desarrollo de las acciones
y la evaluacién de los resultados, que le encomiende la Direccion del Centro,
con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

—  Asegurar el buen uso y control de los recursos que le asigne la Direccién del

Centro. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION

-  Las demas funciones que se le confieran conforme a su comgetenoigrraAnNiZACION
DIVISION DE GRGANIZACION Y METODOS

st 19 w3 P

REGISTRADO
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UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA.

- Difundir y dar cumplimiento a las normas, politicas y los procedimientos para el
desarrollo de las actividades de planeacion, programacion, organizacion,
evaluacion e integracion de la informacion institucional del Centro.

—  Asesorar a los responsables de las areas del Centro en la identificacion de
necesidades en materia organizacional asi como en la definicion de sus
objetivos, estrategias y metas de los proyectos del Programa de Desarrollo
Institucional.

- Coordinar las actividades de planeacion evaluacion del Centro, asi como dar a
conocer la normatividad aplicable al proceso de programacién y evaluacién
institucional de los programas Operativo Anual y de Mediano Plazo.

- Coordinar con todas las areas del Centro su participacion en la elaboracién del
Programa de Mediano Plazo, asi como en la integracion de los informes
respectivos y presentarlos a la Direccidn para su validacion.

- Coordinar la integracion del Programa Operativo Anual del Centro, asi como de
los seguimientos respectivos y brindar la asesoria necesaria para su
elaboracion.

- Coordinar y participar en el analisis e implantacion de la estructura organica del
Centro de conformidad con la normatividad establecida para tal efecto.

- Participar en la evaluacion de las funciones y actividades del Centro, asi como
elaborar los manuales y demas instrumentos de apoyo que se requieran para su
funcionamiento e implantacion, y difundir los resultados obtenidos a través de
los mismos.

- Llevar a cabo el analisis e integracion de las propuestas para mejorar la
organizacion y operacion del Centro.

—  Coordinar e integrar el informe anual de actividades del Centro-asi-como-en-la

aplicacién de la metodologia para la revisién, actualizacién éNﬁmgﬂQaWEH&@iW EPNAL

H DIRECCION DE PLANEACION
mismo. Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

—  Coordinar la elaboracion del programa de aseguramiento ce,%la c?g' 618 %3el*
aspecto administrativo y vigilar el funcionamiento de los ¢irCulos de mejora

continua del Centro. REGISTRADO
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— Acordar y reportar periodicamente a la Direccion sobre el desempefio y
resultados de sus actividades y demas funciones que se requieran dentro de su
ambito de competencia.

—  Coordinar y coadyuvar en la elaboracion de la estadistica basica del Centro, asi
como en la aplicacion de la metodologia para la revisidn, actualizacién e
implantacion de los sistemas de informacion generados por el Instituto
Politécnico Nacional a través de la Direccion de Evaluacion.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

- Proponer y vigilar el cumplimiento de la normatividad para regular la creacion,
modificacion, actualizacion y, en su caso, cancelacion de los programas y
proyectos de investigacion cientifica, las metodologias, los apoyos cientificos y
técnicos, la infraestructura humana y fisica necesarios para llevarlos a cabo.

- Establecer los mecanismos que permitan al Centro vincularse a través de
convenios, acuerdos y contratos de colaboracidon de educacion continua y
desarrollo de tecnologias con organismos e instituciones de los sectores publico,
privado y social, nacionales y extranjeros; para el desarrollo de actividades
productivas, académicas, cientificas y culturales.

- Brindar servicios de asesoria técnica, para apoyar el desarrollo de los sectores
publico, privado y social que requieran incrementar su productividad, calidad y
competitividad en las areas afines al Centro, en aspectos referentes a la
proteccion intelectual y propiedad industrial.

- Difundir y promocionar a través de los distintos medios masivos la oferta
tecnoldgica del Centro, entre los miembros de la comunidad politécnica, de otras
instituciones educativas y de los sectores publico, privado y social.

- Elaborar y operar los mecanismos a desarrollarse en la promocion y difusion de
los servicios proporcionados por el Centro.

—  Servir de enlace entre los diferentes sectores de la sociedad y el Centro para
detectar las necesidades que tienen éstos y darles respuesta oportuna.

- Desarrollar proyectos de cooperacion e intercambio con organismos que operen
programas de actualizacion y de formacion para la realizacién conjunta de la
investigacion aplicada y desarrollo de nuevas tecnologias.

—  Desarrollar, integrar y dar mantenimiento a los servicios de consulta a través de
un banco de informacién tecnoldgica nacional e internacional, y formular las

estadisticas e informes que permitan eficientar la operacion de-éste
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

. .y . .2 .} \DIRECGION_DE PLANEACION
— Promover la realizaciéon de eventos de actualizacion, especializaciops farmastan

y/o capacitacion proporcionados por el Centro. DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
. . . SET. 2003 .
- Realizar acciones legales en los aspectos referentes al regis rc'it’de trans]fgerenma *
de tecnologia, registro de marcas y patentes, proteccién de derechos de autor,

asi como tramites legales gestionados ante instancias juridica RE G l STR A D 0
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- Gestionar ante organos publicos y privados las fuentes alternativas de
financiamiento para proyectos especificos.

- Participar en el proceso de transferencia de equipos y paquetes tecnoldgicos
generados por el Centro.

—  Asegurar la disponibilidad distribucion, buen uso y control de los recursos
materiales y financieros que le asigne la Direccion del Centro.

- Participar en la formulacién de los programas Operativo Anual y de Mediano
Plazo del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito de
competencia.

- Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad.

- Proporcionar a la Subdireccién Académica y de Investigacion la informacion
autorizada sobre planes y programas de innovacion tecnolégica y de tecnologia

de los distintos posgrados que se imparten en el Centro.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

st 19 w3 P

REGISTRADO




/

-

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO Hoja: 28
POLITECNICO DE INVESTIGACION EN CIENCIA
NACIONAL APLICADA Y TECNOLOGIA AVANZADA De: 36

UNIDAD ALTAMIRA

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

—  Vigilar el cumplimiento de las politicas y normas aplicables dentro de su ambito
de competencia.

- Administrar eficientemente los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como la prestacion de los servicios generales que requiera el Centro para el
desarrollo de sus funciones.

- Efectuar las consolidaciones de los informes financieros y presupuestales
acordes a las normas y procedimientos emitidos por la Direccion de Recursos
Financieros del Instituto.

—  Aplicar sistemas de control de asistencia, asi como registrar y tramitar los
movimientos, incidencias y prestaciones del personal del Centro ante la
Direccion de Recursos Humanos del Instituto, en los términos de la normatividad
aplicable.

- Realizar la entrega de los comprobantes de pago a los funcionarios y al personal
del Centro, asi como recabar las firmas en la ndbmina correspondiente y llevar a
cabo los tramites inherentes a la misma.

- Organizar y controlar la capacitaciéon del personal de apoyo y asistencia a la
educacioén del Centro, asi como evaluar la eficacia de los programas y sus
resultados.

— Integrar, controlar y mantener actualizados los expedientes del personal y la
plantilla de puestos autorizada al Centro.

- Difundir controlar e implantar en el Centro, los sistemas de promocién para el
personal de apoyo y asistencia a la educacion establecidos por la Direccion de
Recursos Humanos asi como realizar los tramites correspondientes ante ésta.

— Adaquirir, gestionar, almacenar y suministrar oportunamente los materiales,
mobiliario, equipo, refacciones y articulos en general qec.esanes—pasa—el—-
funcionamiento del Centro. INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
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- Promover la implantacion de una cultura de calidad entre el personal del Centro,
que posibilite la conformacion del Sistema de Calidad.

- Coordinar la elaboraciéon del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
aspecto administrativo y vigilar el funcionamiento de los Circulos de Mejora
Continua del Centro.

—  Aplicar controles internos auxiliares para el registro del presupuesto asignado y
de los ingresos que por diversos conceptos se generen en el Centro, asi como
elaborar y consolidar los estados financieros y presupuestales respectivos,
conforme a las normas y procedimientos emitidos por la Direccién de Recursos
Financieros del Instituto.

- Recibir y controlar los ingresos propios que por diferentes conceptos capte el
Centro.

- Realizar y tramitar ante las direcciones de: Programaciéon y de Recursos
Financieros del Instituto las conciliaciones, transferencias y demas operaciones
necesarias para garantizar la administracion transparente de los recursos
disponibles.

—  Elaborar y mantener actualizado el inventario de bienes inmuebles, muebles,
equipos y herramientas asi como realizar las actividades de recepcion, custodia
y entrega de materiales, y sus registros correspondientes.

- Elaborar, supervisar y controlar el programa de mantenimiento preventivo y
correctivo, asi como de conservacion del mobiliario, equipo e instalaciones del
Centro.

- Organizar y coordinar la formulacién e integracién del Programa Presupuesto de
ingresos propios y recursos fiscales, presentarlo ante la Direccion del Centro
para su aprobacion y posterior tramite ante la Direccion de Programacion del
Instituto, a efecto de cumplir con las actividades y programas de trabajo
establecidos.

—  Participar en la formulacién de los programas Operativo AM&W TIfEL A AANAL

’ P . DIRELCGION DE PLANEACION
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- Proporcionar y controlar el servicio de fotocopiado a los departamentos del
Centro, asi como coordinar y supervisar las actividades de mantenimiento e

intendencia.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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SUBDIRECCION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION.

- Integrar, controlar y compilar la normatividad institucional de caracter
académico, asi como realizar la difusion de la misma entre la comunidad del
Centro y vigilar su debido cumplimiento.

—  Coordinar la creacion, modificacion, actualizacion y, en su caso, cancelacién de
los programas y proyectos de investigacion cientifica, las metodologias, los
apoyos cientificos y técnicos la infraestructura humana, y fisica necesarios para
llevarlos a cabo.

- Planear, coordinar y controlar la estructuracion de programas especificos de
investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico por realizar en el Centro
solicitados por los sectores publico, social y privado, asi como vigilar que éstos
sean acordes a las necesidades del ambito empresarial y educativo nacional.

- Coadyuvar con el Departamento de Vinculaciéon y Transferencia de Tecnologia
en los programas de vinculacion (convenios, acuerdos, etc.), la promocién vy
difusion de los proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico
proporcionados por el Centro entre los miembros de la comunidad politécnica,
de otras instituciones educativas y de los sectores productivos, nacionales y
extranjeros.

- Planear y evaluar el desarrollo de los proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnologico realizados en el Centro.

- Organizar la realizacibn de acciones que contribuyan a satisfacer los
requerimientos de investigacion cientifica, al fortalecimiento y la congruencia de
las necesidades de la micro, pequefia y mediana empresas nacionales, con
diferentes niveles de innovacion.

- Proponer a la Direccion del Centro la edicion y publicacion de obras técnicas y
culturales, y de los trabajos de investigacion generados en el Centro, asi como
participar en el disefio de apoyos didacticos y materiales educativos, que se
consideren pertinentes.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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- Organizar, resguardar y controlar el uso del acervo bibliografico y audiovisual
perteneciente al Centro, de acuerdo con los lineamientos emitidos por el Centro
Nacional de Informacion y Documentacion Tecnoldgica.

—  Asegurar la disponibilidad distribucion, buen uso y control de los recursos
materiales y financieros que le asigne la Direccion del Centro.

- Participar en la formulacién de los programas Operativo Anual y de Mediano
Plazo del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito de su
competencia.

- Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
ambito de su competencia.

- Informar a la Direccion del Centro acerca del desarrollo y los resultados de las
funciones y programas a su cargo.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO.

—  Vigilar el cumplimiento de la normatividad de caracter académico e instrumentar
las acciones conducentes para su aplicacion, asi como la difusion y vigilancia de
su cumplimiento.

- Proponer a la Subdireccién Académica y de Investigacion acciones de mejora
para eficientar la operacion de los servicios educativos de posgrado ofrecidos
por el Centro de conformidad al Modelo Educativo Institucional y asegurar su
aplicacion.

— Elaborar, programar e integrar estrategias para mejorar el proceso ensefanza —
aprendizaje, y la investigacion educativa que contribuyan a elevar la calidad de
la ensefianza en el Centro.

- Desarrollar acciones pertinentes para la obtenciéon de los grados de maestria y
doctorado, conforme a la normatividad vigente.

—  Elaborar y operar los servicios escolares para la atencion a los alumnos de los
distintos posgrados que ofrece el Centro.

- Mantener actualizado los planes de estudio, los contenidos tematicos de los
programas de las asignaturas, sus objetivos, sus cargas horarias,
procedimientos de evaluacion y el perfil de egreso en forma integral.

- Remitr a la Subdireccion Académica de Investigacion el listado
permanentemente actualizado con la bibliografia basica de consulta necesaria
para el eficaz desempefo del Departamento.

- Proporcionar a los docentes adscritos al Departamento asesoria e informacion
sobre el afo sabatico, becas, y presentar ante la Subdireccion Académica los
expedientes respectivos.

- Realizar las actividades que se desprendan de la firma de convenios y acuerdos
en el ambito de su competencia y darle el seguimiento correspondiente-

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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- Proponer a la Subdireccién Académica y de Investigacion la edicion y
publicacion de obras técnicas y culturales asi como de los trabajos generados y
participar en el diseiio de apoyos didacticos y materiales educativos, que se
consideren pertinentes.

- Proporcionar a la Subdireccién Académica y de Investigacion los requerimientos
en cuanto a capacitacidon, actualizacion y desarrollo para el personal del
Departamento, con el fin de elevar la calidad en el desempefio de sus funciones.

—  Asegurar la disponibilidad distribucion, buen uso y control de los recursos
materiales y financieros que le asigne la Direccion del Centro.

- Participar en la formulacion de los programas Operativo Anual y de Mediano
Plazo del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito de su
competencia.

—  Elaborar e integrar los reportes estadisticos e informacién acerca del desarrollo
y los resultados de las funciones y programas a su cargo.

- Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
ambito de su competencia.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE INNOVACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA.

- Proponer la normatividad para regular la creacion, modificacion, actualizacion vy,
en su caso, cancelacion de los planes y programas de innovacién cientifica y
tecnoldgica realizados por el Centro.

—  Organizar, modificar y en su caso cancelar los programas para el desarrollo de
los proyectos de innovacion cientifica y tecnoldgica; y darles el seguimiento
correspondiente.

- Integrar informacién autorizada sobre planes y programas de innovacion
tecnoldgica, y transferir ésta a la Subdireccion Académica y de Investigacion.

- Desarrollar e integrar estudios, relativos a las necesidades de innovacion
cientifica y tecnoldgica solicitadas por los sectores productivos del pais.

—  Coadyuvar con el Departamento de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia
las acciones necesarias resultantes de los convenios y acuerdos con los
sectores productivos, nacionales o extranjeros, en materia de innovacion
cientifica y tecnoldgica.

- Desarrollar los servicios de consultoria inherentes a la innovacion cientifica y
tecnoldgica.

- Desarrollar e identificar nuevas vertientes cientificas y tecnoldgicas para
desarrollar en el Centro y difundir los resultados obtenidos a través de éstos
proyectos.

—  Proponer a la Subdireccion Académica y de Investigacion la edicion y
publicacion de obras técnicas asi como de los trabajos generados por el
departamento.

- Proporcionar a la Subdireccién Académica y de Investigacion los requerimientos
en cuanto a capacitacidon, actualizacion y desarrollo para el personal del
Departamento, con el fin de elevar la calidad en el desempefig-de-sus-funciones:

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
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- Participar en la formulacién de los programas Operativo Anual y de Mediano
Plazo del Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito de su
competencia.

- Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad en el
ambito de su competencia.

- Las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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