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MODALIDAD: PRESENTACION ORAL

EJE TEMATICO: 1. MISION Y FUNCIONES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Preguntas de reflexion: 1.1 ;Hemos logrado superar la separacién entre las
tres funciones fundamentales —docencia, investigacion y extension—, de
suerte que todas formen parte de un solo quehacer educativo y formativo?

RESUMEN

Al revisar los principios que se requieren para propiciar la calidad en la educaciéon podemos
advertir que ya en los documentos para la Reforma en el Instituto Politécnico Nacional
aparecen, sin embargo hay algunos que requieren de un énfasis adicional, sobre todo
considerando la articulaciébn con otros proyectos que se ocupan de aspectos no menos
importantes del funcionamiento del sistema educativo politécnico. En este trabajo relatamos
un camino que va desde los documentos de la Reforma Integral, la creacion de instancias
de apoyo a la innovacién educativa y el disefio de estrategias institucionales que usan de
forma articulada la innovacién educativa, la formacion, la investigacién educativa y la
generacién de redes de colaboracion.

PALABRAS CLAVE: Innovacion Educativa, Cambio, Formacion, Investigacion

educativa.

Introduccidén

Las principales referencias del quehacer del Instituto Politécnico Nacional de México son el
Modelo Educativo y el Modelo de Integracion Social. Ambos modelos se proponen identificar
las vias que permitan avanzar hacia mayores niveles de calidad y pertinencia; son el eje
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conceptual de la transformacion institucional y, al mismo tiempo, constituyen las guias para
conducir el trabajo cotidiano de la comunidad politécnica.

El Modelo Educativo propone una concepcion del proceso educativo que contrasta
fuertemente con las practicas actuales del Instituto. En este modelo se promueve una
formacion integral y de alta calidad, centrada en el aprendizaje del estudiante. Para lograr
esto se requiere de programas formativos flexibles que incorporen la posibilidad de transito
entre modalidades, programas, niveles y unidades académicas, asi como la diversificacion y
el robustecimiento de los espacios de aprendizaje, ademas de cambios sustanciales en los
enfoques didacticos, que propicien una cultura de la innovacion, la capacidad creativa e
impregnen todos los procesos con el uso responsable de las TIC. La formacién que resulte
de la aplicacién del modelo debe facultar a sus egresados para seguir aprendiendo a lo
largo de toda la vida y para sobresalir en el ejercicio de su profesion tanto en el pais como
fuera de él. El modelo no se limita a la formacion, sino que se ocupa de las otras funciones,
como la investigacion, la vinculacion, la extension y la difusién, intensificando la relacion del
Instituto con la sociedad a la que sirve.

Por su parte, el Modelo de Integracion Social define la misién social del Instituto y su
relaciéon con los distintos sectores de la sociedad como una interaccién responsable y
enriquecedora, que propicia la participacion conjunta en la identificacion de problemas y en
los planes y acciones para darles solucién. El Modelo de Integracién Social retoma, redefine
y precisa las funciones tradicionales de vinculacion y extensién mediante acciones acordes
con las demandas de la sociedad actual, como la cooperacion interinstitucional y la
internacionalizacion, propiciando innovaciones en las formas de organizacion del trabajo al
interior del IPN, y la formacion y la consolidacion de cuerpos colegiados que estén en
condiciones de establecer una vinculacion con el entorno creativa, pertinente y mutuamente
provechosa.

La Innovacion en el Modelo Educativo

El Modelo Educativo del IPN sefiala las caracteristicas que promueven una formacion
integral y de alta calidad, orientada hacia el estudiante y su aprendizaje, en su concepcion
del proceso educativo. El papel de la innovacién se destaca con tres énfasis, como un
aspecto de la sociedad del conocimiento, como una de las capacidades que se debe
considerar en la formacion de los estudiantes y como una estrategia institucional para el
logro de sus objetivos.

a) La Innovacién como un aspecto de la sociedad del conocimiento.

Las nuevas realidades que hoy se viven se deben a una multiplicidad de factores que se
evidencian al constatar las grandes modificaciones acaecidas en los sistemas productivos,
comerciales y financieros, las innovaciones tecnolégicas y los problemas nacionales, entre
otros. La difusion de conocimientos y la innovacion son expresiones constantes en las
megatendencias de la época actual, la globalizacion y la sociedad del conocimiento.
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La idea central de la sociedad del conocimiento es que el conocimiento constituye el factor
mas importante, no sélo en la educacion, sino en los procesos sociales, politicos y
econdémicos. La gestion del conocimiento constituye una referencia indispensable que
devuelve a la educaciéon una idea de conocimiento redefinida en funcion de su potencial
econdémico. Con la nocion de capital humano como la capacidad de generar conocimiento
nuevo en cualquier campo del saber humano se destaca el valor econoémico del
conocimiento nuevo, 0 con usos nuevos, ligado a un sistema complejo de relaciones. El
conocimiento siempre tuvo un papel central en el medio académico y sesgoé fuertemente, en
ocasiones, el quehacer educativo. Las consecuencias del valor econémico, social y politico
del conocimiento regresan a las instituciones educativas en forma de nuevas demandas. La
innovacion, en particular la educativa, adquiere, en consecuencia, una importancia mayor.

En este contexto se reconoce a las instituciones educativas como generadoras,
transformadoras, transmisoras y usuarias del conocimiento y, por tanto, éstas tienen un
papel determinante en la relacién entre la capacidad tecnoldgica de un pais y las politicas y
los programas en materia educativa y de ciencia y tecnologia. Por eso, las instituciones de
educacion superior deben atender nuevas demandas y requerimientos en relaciéon con esta
generacion o transmision de conocimiento, en particular deben “tener estructuras adecuadas
que impulsen la creatividad y la innovacién” (IPN, 2004, P01, 13), ser mas efectivas en su
impacto en el desarrollo regional, atender nuevos tipos de estudiantes y flexibilizarse para
permitir nuevas formas de generacion, transferencia y aplicacion de conocimiento. En una
sociedad del conocimiento se sostiene que las ideas se consideran un bien porque tienen un
impacto en el crecimiento econdémico mediante descubrimientos e innovaciones.

Pero al mismo tiempo hay que considerar que los procesos de cambio y de innovacion
toman en cuenta el &mbito social, sobre todo en lo que toca a la desigualdad de
oportunidades y riquezas.

b) La innovacion como una capacidad a desarrollar en la formacion de los estudiantes.

Las metodologias de ensefianza deben tener la cualidad de integrar los programas
formativos flexibles que requiere la nueva concepcién del Modelo Educativo. Estas
metodologias de ensefianza dan prioridad a la innovacion, la capacidad creativa y el uso
intensivo de las TIC.

El cambio es necesario debido al estado actual de los programas de estudio de los niveles
medio superior y superior que tienen caracteristicas que inhiben la innovacion y el disefio de
estrategias de aprendizaje alternativas, la colaboracién intra e inter institucional, y la
incorporacién de experiencias de aprendizaje en entornos y modalidades diversas. Y, por
tanto, estas circunstancias no facilitan la movilidad entre programas y modalidades y
tampoco favorecen que los materiales didacticos estén en concordancia con la innovacion
tecnoldgica y con las nuevas necesidades de los estudiantes (IPN, 2004, P01, 49-50). A
diferencia de lo que ocurre actualmente, en el Modelo Educativo se tiene como objetivo el
desarrollo armonico de las dimensiones del estudiante al integrar conocimientos
profesionales, conocimientos basicos y valores que promuevan actitudes y el desarrollo de
habilidades y destrezas para innovar y emprender. Con estas caracteristicas se podra
avanzar para cumplir con la prospectiva del IPN para el afio 2025 que esta sustentada en
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una relacion entre el Modelo de Integracion Social y el Modelo Educativo que impulse la
formacion emprendedora, la innovacion y el liderazgo social.

¢) La innovacién como una estrategia institucional para el logro de los objetivos de la
Reforma.

El Modelo Educativo implica cambios en las practicas institucionales. Particularmente hace
referencia a los cambios en profesores, estudiantes e infraestructura, que han de realizarse
sobre la base de la flexibilidad y la capacidad de innovacidon requeridas actualmente en la
construccion del conocimiento. Se menciona la investigacion como una actividad que se
debe incorporar a los procesos de formacion de estudiantes y profesores. En especial con
respecto a los profesores, debe acompanarse de mecanismos para la retroalimentacion de
los procesos formativos y su innovacion. Sin olvidar que el trabajo en red exige la
participacion conjunta de directivos, investigadores, docentes y personal de apoyo.

En el Modelo Educativo se formula una definicibn operativa, no exhaustiva, de cémo debe
funcionar la innovacion en la estructura organizativa para lograr que los procesos estén
centrados en el aprendizaje: “Traduce la innovacion en flexibilizacion de planes y programas
que reconocen las diferencias y requerimientos de los estudiantes.” (IPN, 2004, P01, 13).
Los cambios en los procesos deberan lograr los objetivos que se delinean en la vision para
el 2025: mayor flexibilidad, capacidad de innovacién constante, nuevas estructuras que le
permitan la colaboracién horizontal, una oferta de servicios educativos pertinente y
actualizada que mantenga los mecanismos de ajuste permanente y participacién del sector
productivo en su disefio, definicién y seguimiento.

Una de las herramientas disefiadas para realizar las acciones de innovacion, en el marco de
la Reforma Académica, es el Convenio por la Calidad y la Innovacién, en el que se definen
los objetivos y metas de cada Unidad Académica y se plasman los compromisos reciprocos
de la Administracién Central y cada una de dichas unidades (IPN, 2004, P19, 9-10).

Se trata de un instrumento de concertacion y negociacion que, utilizando la planeacion
estratégica con un enfoque de sistemas, considera a la Unidad Académica como unidad
basica de cambio. Asi, la Unidad Académica se convierte en el referente de la innovacion
para el desarrollo institucional.

Centro de Formacion e Innovacion Educativa

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa (CFIE) del Instituto Politécnico Nacional
(IPN) tiene como una parte fundamental de su mision promover la innovacion educativa en
todos los a&mbitos y niveles del Instituto. En su mision se afirma que “es la instancia
dependiente de la Secretaria Académica del Instituto Politécnico Nacional, que dirige el
desarrollo del talento humano desde, en, a través y para la innovacion educativa, que
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consolide, con compromiso social, el cambio sistematico y participativo en el quehacer
Institucional” (CFIE, 2006).

El IPN se ha propuesto realizar una Reforma Académica Integral. Las innovaciones
educativas y el desarrollo de una cultura de la innovacién han resultado fundamentales en la
concrecién de las reformas en otros paises con sistemas educativos mas eficientes. Los
proyectos de innovacién permiten encauzar las iniciativas de los actores educativos,
incrementando las probabilidades de lograr los cambios de fondo, duraderos, que requieren
las instituciones para avanzar en la realizacién de su visién.

El Modelo de Innovacion Educativa constituye un marco para la realizacion de los proyectos
de innovacién y para la formacion y el desarrollo de una cultura de la innovacion. La
formacion y el desarrollo de una cultura de la innovacién requieren de una reflexion
sisteméatica sobre el efecto acumulado de mudltiples innovaciones educativas, por un lado, y
de estrategias para la modificacion de practicas, pautas, valores y supuestos personales y
organizacionales, por otro lado.

Seminario Permanente de Innovacién Educativa

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa’, con el apoyo de un grupo de profesores e
investigadores® formados en la instrumentacién de proyectos de innovacion educativa
disefiaron un proyecto de formacién en innovacion educativa formacién concretado en un
Seminario Permanente de Innovacién Educativa del Centro de Formacion e Innovacion
Educativa del Instituto Politécnico Nacional de México (SPIE-CFIE) como una estrategia
para la transformacion de las funciones sustantivas de una institucion educativa.

Con el SPIE-CFIE-IPN se ha generado un espacio de interaccion y reflexion que propicia la
formacion de expertos en Innovacion Educativa que tengan un conocimiento sélido, pero
sobre todo que puedan realizar proyectos de auténtica Innovacién Educativa en el Instituto
Politécnico Nacional (IPN). EI Modelo de Innovacion Educativa (IPN, 2005) constituye el
marco para el disefio, la realizacion y la evaluacion de los proyectos de innovacién y para la
formacion y el desarrollo de una cultura de la innovaciéon. En la descripcion del SPIE-CFIE-
IPN mostramos las relaciones de la Innovacion Educativa y la profesionalizacién, la calidad,
la creatividad, la investigaciébn educativa, la gestion del conocimiento, el desarrollo
organizacional y las estrategias para desarrollar la innovacion educativa. A partir del
esclarecimiento de estas relaciones, a mediano plazo, la comunidad del SPIE-CFIE-IPN se
ocupara del disefio de politicas y estrategias institucionales que se concreten en un plan
institucional de IE para la transformacién del IPN. Asi mismo, se busca integrar, como un

! Rocio Huerta Cuevo, Margarita Rasilla Cano, Noel Angulo Marcial, Elia Moreno Burciaga, Martha
Arjona Gordillo.

2 Pedro Ortega Cuenca, Liliana Suéarez Téllez, Maria Eugenia Ramirez Solis, José Luis Torres
Guerrero, Adriana Gémez Reyes, Claudia Flores Estrada y Blanca Ruiz Hernandez.
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nodo activo, a la comunidad del SPIE-CFIE-IPN en las redes de Innovacion Educativa que
hay en el pais y en el mundo.

Taller de Induccién de Promotores de Innovaciéon Educativa

La estrategia del segundo ciclo del SPIE es que cada unidad académica del IPN sea una
sede, para ello se le ha solicitado a cada Director elija a una persona que sera el “Promotor
de Innovacién Educativa” en su Unidad Académica el cual se encargara de coordinar y
articular las actividades del seminario en cada sede, para lo cual sera capacitado a través
del “Taller de Induccién de Promotores de Innovacion Educativa”. Con este taller se espera
capacitar a los promotores de innovacion educativa para que coordinen las sesiones del
Seminario Permanente de Innovacién Educativa. Pero también para que, mediante
proyectos de innovacion educativa, contribuyan a una transformacion de las Unidades
Académicas que permita el cumplimiento cabal de la mision y concrete avances en la
realizacién de la vision institucional y para que coordinen la formacién de expertos en
Innovaciéon Educativa (IE) que puedan reflexionar, con conocimiento sélido, y realizar
proyectos de auténtica innovacion educativa en el IPN.

Conclusiones

El crecimiento del SPIE con un modelo reticular de nodos seguros constituye un paso mas
en el fortalecimiento de una cultura de la innovacién en el IPN pero, sobre todo, representa
un reto para que las acciones emprendidas en el Instituto se beneficien del medio
privilegiado que es la innovacion educativa, con sus muchas herramientas y conocimiento
acumulado en décadas de aprendizaje y conduzcan a la transformacion auténtica de las
funciones sustantivas del IPN, mejorando el cumplimiento de su mision y dando pasos
firmes para la realizacién de la vision.

Bibliografia

Aguerrondo, I., Xifra, S., Lugo, M, Pogre, P., Rossi, M y Tadei, P. (2002). Escuelas del
Futuro (trilogia) I. Como piensan las escuelas que innovan. Papers Educacion, Buenos
Aires

IPN (2005). Modelacién de innovacion educativa para el IPN. Estrategias y acciones para
generar la Innovacion Educativa. Documento de trabajo del Centro de Formacion e
Innovacion Educativa. Disponible en linea, recuperado el 9 de mayo de 2008 en:
http://www.cfie.ipn.mx/innovacion/documentos/modelo.pdf

OCDE. (2004). Background OECD Papers: The Schooling Scenarios. International
Schooling for Tomorrow Forum. Ontario: CERI/OECD.

Ortega, P., Ramirez, M.E., Torres, J.L., Lopez, A.E., Servin, Y., Suarez, L. y Ruiz, B. (2007).
Modelo de innovacion educativa. Un marco para la formacion y el desarrollo de una cultura

Centro de Formacidn e Innovacion Educativa Unidad Profesional Adolfo Lopez Mateos, Zacatenco.Tel. 5729 6000, exts. 57150y 57153

e
i




7

CONGRESO INTERNACIONAL )
<2 DELA UNIVERSIDAD
E Sede Instituto Politécnico Nacional

£ 18 al 20 de Junio 2009
= A DIEZ ANOS DE LA DECLARACION DE PARIS

E

de la innovacién. RIED: revista iberoamericana de educacion a distancia. ISSN 1138-2783,
Vol. 10, N° 1-2, 2007, 145-173.

Rivas, M. (2000). Innovacion educativa. Madrid: Editorial Sintesis.

Torre, S. de la (1997). La innovacion educativa. Espafia: Editorial Dykinson.

Centro de Formacidn e Innovacion Educativa Unidad Profesional Adolfo Lopez Mateos, Zacatenco.Tel. 5729 6000, exts. 57150y 57153

FRRYIrm@




