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RESUMEN

Uno de los principales retos que enfrentamos hoy dia como sociedad es la generacion de
conocimiento sobre las diversas areas que resultan de vital importancia para el desarrollo de la
misma. Dentro de las Ciencias Sociales y particularmente a nivel regional, en México existen
areas de oportunidad por llamarles de una manera propositiva, en las cuales es indispensable
tanto el conocimiento de nuestra realidad contextual, como la contrastacion de ésta con las
dinamicas nacionales e internacionales, a fin de contar con una comprension obijetiva,
sistematica y de aplicacion practica. La presente propuesta de investigacion supone lograr
explicar procesos sociales pero a la vez generar conocimiento que permita el propio desarrollo
regional; esto por medio del analisis de la funcion social de la educacién en cuanto generadora
de competencias de interaccion democratica en los estudiantes que se desempefiardn como
docentes del sistema educativo ya en su trabajo profesional; Permitiéndoles o no implementar
dinamicas educativas democratizantes, que se conviertan en elemento clave en la formacion de
ciudadanos para una vida genuinamente democratica. El proyecto plantea un alcance estatal y
contempla el estudio de variables de la Psicologia Social y de la Sociologia.

PALABRAS CLAVE: Educacion democrética, razonamiento moral, ideologia educativa,
formacion de educadores, sistema educativo.

ABSTRACT

One of the main challenges that we face nowadays as a society is the production of the
knowledge of the different areas that result extremely important to its development. Inside
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Social Sciences and particularly in a regional level, there are areas of opportunity (just to call
them in a positive way) in Mexico, in which the knowledge of our contextual reality is needed as
its contrast with the national and international dynamics, with the purpose of having an
objective, systematic, and practical comprehension. This proposition of investigation wants to
explain social processes, but at the same time to generate knowledge that allows the regional
development; through the analysis of the social job of the education when generating skills of
democratic interaction to the students that will be part of the educational system staff; being
allowed to do democratic educational dynamics, that will turn into a main element in the raising
of citizens to have a real democratic life. This project intends a regional covering, and the
studying of the Social Psychology, and Sociology variables.

KEY WORDS: Democratic education, moral development, educational ideology, training
of teachers, educational system.

INTRODUCCION O JUSTIFICACION.

Una de las instituciones sociales que permean la vida de extensos sectores de la
poblacion® en précticamente cualquier sociedad contemporanea es la Escuela, la importancia
de dicha institucion radica en la actividad paradigmatica de la misma: la Educacion Formal, la
cual se concibe como la razén de ser de la escuela. Esta actividad implica la utilizacion de
fuertes recursos tanto econdémicos, humanos, infraestructura y politicos por casi cualquier
Estado?; asi, con esta perspectiva el binomio de la Escuela como institucién y la Educacion
como su funcién social ejercen una influencia en la sociedad a que pocos binomios pueden
aspirar.

En relacion a la importancia de la Educacién, el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNDU) la contempla en el indice de Desarrollo Humano (IDH), el cual se define
como el proceso de ampliacién de las opciones de las gentes, aumentando las opciones y
capacidades humanas, lo que representa un proceso, pero igual un fin medible de gozar de
mejores oportunidades de educacion, atencion médica y empleo, abarcando un espectro
desde el entorno fisico en buenas condiciones, hasta las libertades econémicas y politicas®. De

! En México en el ciclo escolar 2003 — 2004 se registré una matricula de 24.3 millones de alumnos en educacién
bésica, lo que supone una proporcion casi del 25% de la poblacion total en 2005 de 103.2 millones de habitantes.
gINEGI 2006 y2008)

En el caso de México en 2004 se destin6 del sector publico el 5.43% del PIB, cabe destacar que este gasto publico
se incrementé en aproximadamente un 40% en la década de 1995 a 2004. Fuente: Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) en http://www2.inee.edu.mx/images/stories/
Publicaciones/Panorama_educativo/2005/recursos_sistema/panoramaeducativogastonacional.pdf
% Tomado del Informe sobre Desarrollo Humano 2000, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, México
2000, pag. 17. (ONU 2005 y 2006)
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esta manera, tanto a nivel nacional como internacional se asumen que la educacion es una de
las herramientas basicas que los Estados pueden emplear para promover el desarrollo nacional
y regional. Por ello encontramos que frecuentemente el tema de la agenda educativa es
discutido cada vez que existen reacomodos de los poderes politicos, en el caso de México, en
el proceso de alternancia en el poder, pero igualmente en la sucesion dentro de la misma
corriente politica.

Desde esta perspectiva, en materia de educacion es muy importante sefialar que de
igual trascendencia a la consecucion de logros de calidad en cuanto al conjunto de
competencias académicas, son las competencias sociales que los estudiantes van
construyendo en su trayecto por el sistema educativo, mismas que les llevardn a una
integracion en la sociedad donde reproduciran las practicas sociales vivenciadas al interior de
la escuela. Con lo que las practicas de la autoridad educativa, de los profesores al interior del
aula, de la convivencia entre los estudiantes, de las relacion entre padres de familia,
autoridades y estudiantes en el contexto escolar, incidiran en el tipo de convivencia social ya
sea orientada a la practica democratica u orientada a las practicas autoritarias privilegiantes de
sectores a cargo de los recursos o el poder en detrimento de los sectores vulnerables de la
sociedad.

En esta perspectiva tradicionalmente la educacién formal ha contado con el compromiso
moral de fungir como uno de los motores sustanciales del desarrollo de las personas;
lamentablemente este compromiso se ha mantenido constantemente en la gran mayoria de
instituciones solo a nivel de discurso en lo que a nuestro pais respecta. A pesar de que la
educacion formal en nuestra sociedad se encuentra cargada de problemas y estigmas y sujeta
a los intereses de grupos de poder, sin duda sigue jugando un papel clave en el progreso de la
sociedad para alcanzar una vida democratica. La infraestructura a nivel nacional y local con la
gue cuenta, las dimensiones de los recursos que percibe, los volimenes de la poblacién que
pasan por ella; son algunos de los elementos sin duda importantes para considerar a la
educacion formal como un elemento clave en la formaciéon de ciudadanos para una vida
genuinamente democratica.

Se requiere que las instituciones de la educacion formal asuman el papel de servicio a
las necesidades de la comunidad a la que sirven y no que se encuentren exigiendo que las
comunidades se adecuen a satisfacer las exigencias de un sistema educativo divorciado de la
realidad social apremiante. Muy importante debe ser pensar realmente (y no quedar sélo en el
discurso) la educacién mas alla del entrenamiento para aprehension de conocimientos
académicos, de concebir una reconceptualizacién “...que revalorice los aspectos éticos y
culturales de la educacién, el conocimiento de si mismo y de su ambiente, la capacitacion de
una persona para vivir en convivencia con los demas, para ser miembro de una familia, para
ser ciudadano y también productor y colaborador con los demas” (Ortega, E. 1998:162).
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De manera concreta la presente propuesta de investigacion pretende reflexionar y
ahondar en el aspecto de si la educacion esta obteniendo su finalidad, que de manera general
podria establecerse como la consecucion de la capacidad continuada para el desarrollo de los
miembros de la sociedad; en donde sin embargo, para poder aplicar este fin a todos los
miembros de la sociedad, se requiere que el intercambio entre los diferentes miembros de la
sociedad sea mutuo y existan medidas adecuadas para la reconstruccién de los habitos e
instituciones sociales por medio de una estimulacién que surja de intereses equitativamente
distribuidos, lo cual significa una sociedad democratica (Dewey, J. 1995:93), la cual en el caso
de nuestra realidad social, econémica y cultural es prioritario trabajar desde diferentes frentes.

Asi la propuesta se concentrara en el estudio de la educacién basica, pero desde la
perspectiva del analisis de las instituciones formadoras de docentes, en cuanto a proveedoras
de insumos humanos, en la idea de que el recurso humano que se encuentra formandose en
las instituciones esta adquiriendo no solamente competencias técnico académicas para su
ejercicio profesional, sino que igualmente est4 adquiriendo una ideologia educativa,
desarrollando un razonamiento moral y conceptualizando un estilo de liderazgo que el dia de
mafiana cuando se integre a sus funciones profesionales en las escuelas, seran influencias
sumamente importantes que se encontraran modulando su accion educativa, y por
consiguiente la formacién de las competencias sociales de sus alumnos, las cuales podran o no
ser propicias para el desarrollo de una sociedad de corte democratico.

ANTECEDENTES.

Los cambios sociales, econémicos y politicos que comenzaron a mostrarse de manera
mas persistente en nuestro pais a finales de la década de los ochentas, durante la década de
los noventas, y que dieron como resultado la alternancia en el poder ejecutivo federal en el afio
dos mil, tuvieron una serie de precedentes a nivel de las dinamicas regionales que se
materializaban con escenarios politicos estatales predictivos del nuevo ordenamiento politico o
despliegue de las fuerzas politicas de la sociedad mexicana.

El Estado de Chihuahua en este contexto puede circunscribirse como uno de los
primeros estados® en manifestar estas tendencias nacionales al ganar el PAN la gubernatura
del estado en 1992 con Francisco Barrio Terrazas. En este sentido las dinamicas politicas y
sociales que vivio el Estado de Chihuahua resultan representativas de posteriores dinamicas
nacionales. Asi, producto de estos fenédmenos se presentaron dindmicas sin precedentes en el
sistema educativo estatal:

* Primer gobierno estatal panista en Baja California en el afio 1989 http://www.panchihuahua.org.mx/?page_id=4
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“En primer lugar, el inicio del nuevo federalismo educativo que entrega la
operacion, y consecuentemente la responsabilidad politica de la educacion
béasica y normal al gobierno estatal. En segundo lugar, un proceso de alternancia
politica que consiste en la llegada al gobierno estatal de un gobernador de un
partido de oposicion, especificamente del PAN. En tercer lugar, las
consecuencias del conflicto entre el gobierno estatal y la dirigencia magisterial,
especialmente con la de la seccion 42, que representa al magisterio estatal”
(Loera, M. 1998, editorial, p.1)

Y en esa misma direccién se implementaron estrategias distintas a las convencionales;
asi en 1996 la Direccion de Educacion y Cultura del Gobierno del Estado de Chihuahua crea la
Coordinacion de Investigacién y Desarrollo Académico (ClyDA), la cual emprendié un proyecto
de investigacidon en materia educativa con la perspectiva de generar procesos participativos en
materia de politica educativa, basada en aportaciones de la sociedad, generacion de
conocimiento producto de investigaciones y andlisis sistematico de los resultados. El producto
de estos proyectos se vio materializado en el PESEECh 1997 — 2005 y en los 21 compromisos
para el siglo 21 que éste plantea.

De los 21 compromisos tres son considerados como antecedentes directos de la
presente propuesta de investigacion, los cuales se contemplaron en funcién de una descripcion
de la situacion actual del momento, asi como de una meta prospectiva. A continuacion se
enlistan dichos compromisos:

Compromiso 1
e Los y las estudiantes de educacién basica manifestaran valores, competencias y
conocimientos para realizarse como personas dignas y promover una vida colectiva
democrética y productiva.
Compromiso 2
e Las escuelas seran centros de vida comunitaria democratica, capaz de consolidar la
capacidad de decision de sus autoridades, maestros y padres de familia. Todos orientados
al desarrollo académico, valoral y social de cada alumno
Compromiso 18
¢ Se enfocaran los esfuerzos a promocionar el desarrollo de valores de manera explicita y a
profundizar el conocimiento y competencias en espafiol, matematicas y ciencias, idiomas y
computacion

Resulta importante destacar que le investigacion propuesta se encuentra inserta en un
proyecto de investigacion en curso dentro del cual me desempefio como asistente profesional y
co-investigador avalado por fondos sectoriales del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y la Subsecretaria de Educacion
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Basica (SEB). Proyecto desarrollado en la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez y
conducido por docentes adscritos a la planta del doctorado en ciencias sociales de la propia
institucion.

Dicho proyecto titulado “El Estado de la Educacion en Chihuahua en 1997 y en el 2007:
Avances, Retrocesos y Propuestas” pretende dar cuenta de los avances y retrocesos del
sistema educativo en el estado de Chihuahua en los ultimos diez afios (entre 1997 y el 2007)
tomando como referente el diagnéstico y los planteamientos elaborado por la ClyDA en el
periodo 1996 — 1998 y reflejados en el PESEECh 1997-2005.

PROBLEMATICA DE INVESTIGACION

La pregunta de investigacion se plantea en el contexto de la importancia del Sistema
Educativo Estatal para la estimulacion del desarrollo de ciudadanos de una sociedad, en donde
la practica educativa de los docentes en el sistema formal implica otros elementos aparte del
desarrollo de competencias cognitivas, académicas y técnicas, asi como de procesos de
gestion administrativa y escolar.

Las dinamicas que se vivencian al interior del aula, en la interaccidén entre docentes y
estudiantes en los diversos niveles educativos, tienen implicaciones muy importantes en el
desarrollo de competencias democraticas de convivencia:

“Porque la ensefianza de la justicia como la ensefianza de la lectura o la
aritmética, se realiza en el contexto de un aula, y una escuela, el modo en que
los estudiantes experimentan la vida del aula y la escuela tiene un efecto
modelador sobre lo que aprenden de lo que ensefia el profesor” (Kohlberg,L.,
Power, F.C., Higgins, A. 1997: 34)

¢,Con qué derecho los profesores ensefian valores a sus estudiantes? Si por
valores un profesor entiende aquello que es relativo a cada persona —aquello
gue cada persona estima como resultado de su propia individualidad —, ¢con
qgqué derecho pueden ensefiarse a otros tales valores? Entonces, ensefar
valores implicaria ensefiar los propios valores del profesor a estudiantes que han
desarrollado o deberian estar desarrollando valores propios. Si por valores un
profesor entiende aquello que es transmitido por la sociedad a todos sus
miembros, entonces ¢cémo decide legitimamente el profesor que los valores
transmitidos por la sociedad son los que se deben ensefar a los estudiantes?
Dada la diversidad de valores existentes en la sociedad moderna ¢cémo
deciden los profesores cudles son los valores basicos que deben ensefiarse en
la escuela?... (Ibid. 1997: 28)

Centro de Formacion e Innovacion Educativa Unidad Profesional Adolfo Lopez Mateos, Zacatenco.Tel. 5729 6000, exts. 57150 y 57153

# Y Or

& .Lt'b’v

/ = ,_,%
@._f




-

CONGRESO INTERNACIONAL
‘?': DE LA UNIVERSIDAD

A DIEZ AMOS DE LA DECLARACION DE PARIS

RETOS Y EXPECTATI

Pregunta de Investigacion:

¢, Qué orientaciones ideolégicas en el campo educativo y qué nivel de desarrollo moral se
presenta en la comunidad académica de un conjunto de instituciones formadoras y
actualizadoras de docentes en el Estado de Chihuahua?

Obijetivos de la Investigacion.

I. Identificar la Ideologia Educativa que en las instituciones formadoras de educadores que
operan en el Estado prevalecen en sus estudiantes. Asi como establecer las diferencias,
en caso de existir, entre las distintas instituciones (objetivo de indole cuantitativo con
referencias cualitativas).

II. Conocer el grado de desarrollo del Razonamiento Moral de los estudiantes de las
instituciones citadas en el objetivo anterior. Asi como las diferencias (en caso de existir)
entre las distintas instituciones. (objetivo de indole cuantitativo con referencias
cualitativas).

lll. Explorar cual es el estilo de liderazgo docente que los estudiantes citados en los objetivos
anteriores perciben en sus profesores e institucion escolar y sondear como éste puede
convertirse en un modelo a seguir en su posterior practica profesional (de indole
cualitativa).

IV. Analizar las relaciones estadisticas, ldgicas y consecuentes existentes entre las variables
principales incluidas en los tres objetivos anteriores.

V. Elaborar en funcién de los cuatro objetivos anteriores un contraste entre los objetivos del
Sistema Educativo Estatal, la funcién de las instituciones escolares formadoras de
educadores y el papel que la Educacion se encuentra protagonizando ante la demanda
social de participar en la construccion de ciudadanos con capacidades de convivencia
democratica (interpretacion cualitativa global de los resultados).

Planteamiento preliminar de hipotesis:

1) Existen diferencias significativas en la Ideologia Educativa que se presentan en las
distintas instituciones formadoras de educadores se encuentran desarrollando en sus
estudiantes, mas alld del discurso oficial de la instituciébn (con mayor énfasis al
Conservadurismo o Liberalismo ideoldgicos).

2) El desarrollo del Razonamiento Moral de los estudiantes de las instituciones incluidas,
muestra niveles promedio dentro de los parametros encontrados en la poblacion
mexicana con caracteristicas semejantes, pero muestran diferencias iniciales entre
instituciones.
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3) El estilo de liderazgo docente que los estudiantes perciben en sus profesores e
institucion escolar (transaccional), no es considerado por los propios alumnos como
facilitador de desarrollo de habilidades de convivencia democréatica.

4) Existen correlaciones positivas significativas entre las dimensiones de una Ideologia
Educativa de corte Liberal y un desarrollo de Razonamiento Moral post convencional.
En caso de existir, estas correlaciones se presentan con mayor fuerza en contextos
donde el Estilo de Liderazgo Docente est4d matizado por practicas democréaticas de
verdadero interés hacia los estudiantes (estilo transformacional).

CRITERIOS METODOLOGICOS.
Especificacion del contexto.

El espacio fisico y geografico en el que se prospecta el proyecto es el Estado de
Chihuahua, estado de mayor extensién territorial de México con 24.7 millones de hectéreas,
con la concurrencia de diferencias climatolégicas importantes como bosques, selvas y zonas
aridas®, con una alta concentracion de la poblacion total del estado en los dos principales
municipios, la ciudad capital de Chihuahua y la ciudad fronteriza de Juérez, las cuales en su
conjunto en el censo poblacional del afio 2000 incluian el 63.3% de la poblacién de la entidad.
Por otro lado, existe una alta dispersion de la poblacién entre el resto de los municipios, lo que
se refleja igualmente en la poblacion objeto de atencion del Sistema Educativo Estatal
(Almeida, R. 2009). Ademas la ubicacién geografica del estado es favorecida por ser una
aduana punto de cruce a uno de los principales mercados a nivel mundial y por consiguiente un
punto estratégico para el intercambio comercial y para la instalacion de la industria maquiladora
de exportacion.® El espacio social del estudio esta delimitado por el Sistema Educativo Estatal,
los Subsistemas Estatal y Federalizado de Educacion Béasica y Normal, asi como los
Subsistemas de Educacién Media Superior y Superior.

Tipo de Investigacién y técnicas de andlisis.

El proyecto contempla un enfoque de investigacion mixto (Hernandez, R., Fernandez, C.
& Baptista, P. 2006) combinando en el proceso de investigaciéon los enfoques cuantitativo y
cualitativo oscilando entre esquemas de pensamiento inductivo y deductivo. El enfoque
cuantitativo ser4 empleado en el desarrollo de los objetivos I, 1l y IV; mientras que para los
objetivos Il y V se empleara el enfoque cualitativo. Por otro lado el disefio de investigacion es
no experimental, correlacional y causal (lbid. 2006), pues no se manipularan variables

® Datos de http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sdr/canales/Adjuntos/CN_2424CC_3362/forestal.pdf
6 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sdr/canales/Adjuntos/CN_2427CC_3365/comercializacion.pdf
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deliberadamente, en su lugar se describirdn y analizaran las variables en un momento
determinado y en poblaciones semejantes, asi como las relaciones o correlaciones presentes.

Para el enfoque cuantitativo se utilizaran técnicas de aplicacion de instrumentos escritos
y el correspondiente analisis estadistico de sus resultados con pruebas estadisticas
descriptivas e inferenciales, apoyado por el Paquete Computacional de Estadistica (SPSS’
version 11.5). Mientras que para el enfoque cualitativo se empleard la técnica de grupos de
enfoque (Diaz-Barriga y Hernandez, 2002) y el analisis de los datos por medio del paquete
computacional para andlisis cualitativo de datos (Quarlus® 2002); al igual que la técnica de
Planificacién de Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP)° para la cualificacion de los
resultados y elaboracion de propuestas.

Instrumentos a utilizar.

La variable del Razonamiento Moral se medird mediante el juicio moral o critico que el
individuo realice y establezca al responder a planteamientos en los que se impliquen
cuestionamientos socio morales (dilemas hipotéticos que contienen valores en conflicto).
Evaluando distintas alternativas por dilema en una escala por niveles para la resolucion del
problema planteado; mediante el:

Cuestionario sobre problemas socio morales'® (Defining Issues Test “DIT) de Rest. Es un test
en sentido objetivo que consta de seis historias que presentan problemas socio morales y
miden el nivel del razonamiento critico, el sujeto evalla doce alternativas por dilema en una
escala de cinco niveles para la resolucién del problema planteado.

Con los resultados que arroja el DIT se elabora un perfil moral del sujeto, o de un grupo
de sujetos, que identifica su estadio predominante y los valores relativos del resto de los
estadios y se calcula, asimismo, el indice de razonamiento moral de principios o de moralidad
postconvencional, conocido como el indice P (Barba 2004 p.84). Los resultados se ubican en
un continuo de 3 niveles de razonamiento moral, cada uno de estos niveles cuenta con dos
etapas o estadios (Hersh, R. Paolito, D. Reimer, J. 1988 p. 55,56).

7 Statical Package for Social Sciences.

& The Intelligent Qualitative Analysis Program. Columbia, Missouri: Idea Works.

® Zielorientierte Projekt Planung. ZOPP por sus siglas en aleman.

E| DIT desde su construccién y a través de los afios se ha sometido a gran nimero de analisis para establecer su
confiabilidad y validez, caracteristicas que se describen en Manual for the DIT (Rest, J. 1990), entre otras obras del
mismo autor referidas en Barba, B. (2004 :450).
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La variable de las ldeologias Educativas se medirdn con El Inventario de Ideologias
Educativas®?, Instrumento utilizado por Arroyo Picard (1998) en una investigacion sobre filosofia
educativa en la ciudad de Chihuahua; el cual, esta fundamentado y elaborado en el modelo
tedrico desarrollado por William F. O'Neill (1981), maestro de la Universidad de Southern
California. El inventario esta disefiado primordialmente para el uso de educadores, educadores
potenciales y aquellos involucrados primordialmente con la educacion y asuntos educativos.
En donde “...la filosofia educativa se distinguira segun se responda a las cuestiones sobre el
origen y funcién del conocimiento y papel —tanto del alumno como del maestro- en la
adquisicion o control de tal conocimiento”; asi se parte del supuesto que “los maestros no
tienen una vision sistematica, comparable a una filosofia educativa concreta. [...] sin embargo,
son capaces de dar un conjunto de respuestas sobre elementos filoséficos de la actividad
educativa, y estas opiniones pueden ser organizadas y estructuradas en tendencias generales,
gue se identifican con corrientes filoséficas propias de la educacién” (Arroyo, P. 1998:71).

El inventario consiste en 104 afirmaciones de discriminacion ideolégica en la forma de
preguntas tipo Lickert, pertenecientes a diferentes posiciones dentro de la filosofia educativa.
Su naturaleza es de diagnéstico y no evaluativa.

Mientras que para la variable del Liderazgo Docente se utilizard el modelo propuesto
por Bernard Bass'? (1988) el cual ofrece El Cuestionario sobre Liderazgo Educacional; dicho
cuestionario se utilizara como base para la estructuracion de la guia de discusiéon en los Grupos
de Enfoque, y junto con la técnica ZOPP se procedera a desarrollar el estudio de la tercera
variable principal.

PRODUCTOS DEL PROYECTO.

e Un diagndstico de la situacién de las tres variables principales a nivel estatal, contrastadas
internamente de manera correlativa y en funcion de las diferentes instituciones formadoras
de educadores.

1 El inventario se construyé a través de una serie de modificaciones y correcciones, partiendo de un banco
aproximado de 300 items, derivados del modelo conceptual de O’Neill William F. (1981:371-373) durante las etapas
de su desarrollo se aplicé a aproximadamente 1000 estudiantes durante un periodo de 3 afios, y en base a los
comentarios y criticas que surgieron en el proceso se prepard la versiéon final; la cual fue estandarizada en
aproximadamente 400 personas entre estudiantes universitarios del area de educacion y educadores profesionales
en servicio de diferentes universidades del estado de California, USA. En cuanto a la validez y andlisis de contenido
se realizé un analisis factorial con la Escala Guilford para interpretacion, resultando una clara distincion factorial para
cada una de las ideologias.

12 bicho modelo plantea una clasificacion del liderazgo en tres naturalezas. A) liderazgo Transformacional, que
incluye elementos como consideracion individual, estimulacién intelectual, inspiracion y tolerancia psicologica entre
los miembros del grupo. B) Liderazgo Transaccional, que incluye elementos como recompensas contigenciales y
direccién por excepcion. Y C) No Liderazgo, del tipo Laissez Faire o dejar hacer sin ejercer ningun tipo de liderazgo
(Pascual, Villa & Auzmendi 1993:23).
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e Una evaluacion parcial de los avances en el Sistema Educativo Estatal en funcién de los
compromisos primero, segundo y dieciocho de los “21 compromisos para el siglo 21”.

o La estandarizacion del Inventario de Ideologias Educativas con una muestra a nivel estatal.

¢ Una propuesta de los estudiantes de instituciones formadoras de educadores sobre las
estrategias académicas mas pertinentes para favorecer su desarrollo de habilidades de
liderazgo transformacional democrético.

o Diversos elementos tedrico metodolégicos de aplicacion practica a la investigacién en
Ciencias Sociales con la finalidad de aportar componentes para la configuracién de una
linea de investigacion regional.

RESULTADOS EN INVESTIGACIONES PREVIAS

En mi proyecto de investigacion de estudios de maestria titulado: “Razonamiento Moral
e ldeologia Educativa: un estudio ubicado en la adolescencia y orientado a la educacion
democrética” (Anaya, R. 2007); se trabajoé con una muestra de 290 alumnos y 90 profesores en
la identificacion de dos variables principales consideradas de importancia tedérico practica
implicadas en el comportamiento colectivo y en las habilidades de convivencia democratica. Asi
mismo se contrastaron las modalidades publica y privada de instituciones educativas a nivel
secundaria, al igual que distintos tipos de programas valorales implementados en las escuelas.
Por otro lado se estudi6 las diferencias entre los profesores de dichas instituciones en funcion
de la ideologia educativa que asumen y de los niveles de desarrollo de razonamiento moral.
Ademas se realizaron descripciones cualitativas de la implicacion de los perfiles observados
tanto en alumnos como en profesores y se plantearon las relaciones de dichos perfiles con las
habilidades requeridas para una convivencia democratica en el contexto educativo.

Dentro de las conclusiones elaboradas en dicho estudio se puede destacar que se
observé la existencia de capacidades cognitivas de desarrollo de razonamiento moral en los
adolescentes, propicias para la participacion de éstos en procesos de interaccién social dentro
de la escuela, donde pueden asumir una mayor responsabilidad colectiva con objetivos de
bienestar comun.
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RAZOMAMIENTO MORAL DE ALUMMNOS Y MAESTROS,
MUESTRAS GENERALES
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Por otro lado, en el caso de los profesores se pudo observar que cuanto menos tiempo
tenian de ingresar en la experiencia laboral su ideologia educativa se orientaba en mayor
medida hacia el polo del conservadurismo en comparacién con su contraparte que se orientaba
en mayor medida hacia el liberalismo.

Rasgos de ldeolegia Educativa de Profesores por Tiempo de
Servicio
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Resultados semejantes se observaron en torno al Razonamiento Moral, a mas tiempo
en el espacio laboral lo que consecuentemente representa una mayor distancia del término de
sus estudios profesionales en el area de educacion, mostraban un nivel mayor de desarrollo de
razonamiento post convencional que su contraparte muestral.
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Esquemas de Desarrollo Moral

En funcién de estos y otros resultados expuestos en dicha investigacion, se contemplo
la importancia de conocer cual es la ideologia educativa que instituciones formadoras de
educadores se encuentran promocionando en sus educandos, no solamente por medio del
curriculum formal sino a través del curriculum oculto también; y como estas orientaciones
ideolégicas diferentes entre instituciones, en el caso de serlo, se encuentran influyendo el
desarrollo del razonamiento moral de los mismos. Estos elementos considerados, resultan un
conocimiento del estado de la cuestion de la educacion formadora de docentes a nivel estatal,
lo que permite evaluar la politica estatal educativa desde un enfoque diferente al de indicadores
de desempefio académico y administrativos tales como la eficiencia terminal, la absorcién,
indice de reprobacion, asignacién y ejercicio de presupuestos y otros. El otro enfoque seria,
como estd desempefiando el sistema educativo su funcion social de desarrollo de
competencias de convivencia democratica para favorecer un equilibrio entre los diferentes
actores y grupos sociales. Compromiso de la educacion que aparece reflejado en el Articulo 3°
constitucional.
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ANEXO
Experiencia Profesional

Roberto Anaya Rodriguez.

El maestro Anaya es egresado de la Licenciatura de Psicologia habiendo cursado
estudios tanto en la Universidad Autbnoma de Aguascalientes, como en la Universidad
de San Luis Potosi; realiz6 estudios de Maestria en la Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez, tiempo durante el cual se desempefié como becario de CONACYT; obteniendo
en su examen de grado mencién honorifica por la configuracion de su proyecto de
investigacion. Ha realizado trabajos en el nivel secundaria, preparatoria y profesional en
el area de orientacion vocacional, al igual que en instituciones educativas y de salud con
programas de salud mental; asi mismo se desempefia como docente universitario
desde el afio 2007 en la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez en los programas de
Educacion y Psicologia impartiendo cursos de Sociologia de la Educacién, Orientacion
Vocacional, Psicologia Social y Seminario de Tesis. Su orientacion a la investigacion en
el &rea de las Ciencias Sociales le ha permitido en la actualidad participar con el cuerpo
académico de Estudios en Educaciéon y Ciencias Sociales de la propia UACJ en
proyectos de investigacion avalados por la SEP y CONACYT, con financiamientos
sectoriales. Es autor de articulos sobre Razonamiento Moral e Ideologia Educativa en la
Adolescencia, Educacion y Valores en la Sociedad, asunto de politicas publicas o
construccion ciudadana.
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