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Abstract

This article is an advance of a research in development in an Agriculture Higher Education
Institution in Mexico (Autonomous Chapingo University). The purpose of the project in to
know the situation of knowledge production in the university. We consider 36 research
programs and 182 lines of research. The analysis is according to the types of knowledge
production (mode 1 and 2) (Gibbons, 19997).
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Resumen

Este articulo es un avance de una investigacion en desarrollo en una Institucion de
Educacion Agricola Superior en México (Universidad Autéonoma Chapingo). El propésito del
proyecto es es conocer la situacion actual de la universidad en relacién a la produccion de
conocimiento. Para ello se tomaran en consideracion los 36 programas universitarios que
integran 182 lineas de investigacion. El analisis se hara sobre la discusion de las dos tipo de
produccion de conocimiento (modalidad 1y 2) (Gibbons, 1997).
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Introduccion

Un tema vigente en la agenda universitaria presente y futura esta relacionado a la discusion
de las funciones sustantivas de la universidad (Docencia, Investigacion, Servicio y Difusion).
Particularmente la funcion referida a Investigacion se enfoca en los nuevos paradigmas de
produccion del conocimiento definidas por Gibbons (1997) como modalidades 1 y 2. El
proposito del presente estudio es analizar las tendencias en la Universidad Auténoma
Chapingo sobre la produccion del conocimiento a partir del analisis del los programas
universitarios de investigacion, asi como sus lineas y proyectos a fin de ubicar la perspectiva
presente y futura de la universidad en materia de produccion del conocimiento.

Inicialmente vale la pena detenerse y conocer las nuevas modalidades de investigacion que
estan operando desde hace ya algunos anos en la universidades y que si bien todavia no se
consolidan, se considera que estan en vias de hacerlo.

Es importante sefalar que las politicas para esta funcion sustantiva fueron seialadas desde
casi una década atras. En 1998 cuando la UNESCO celebré la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior, del 5 al 9 de octubre en Paris, Michel Gibbons presenté el documento
Pertinencia de la educacion superior en el siglo XXi, donde justamente apunta hacia la
produccion del conocimiento cientifico en dos vertientes. En este documento se seialaba el
futuro de la investigacion en las universidades e instituciones de educacion superior a nivel
mundial. Estas politicas paulatinamente han venido operando en las universidades, y hoy
incluso se han definido ya como parte de las politicas ciencia y tecnologia en nuestro pais. De
hecho en el documento Bases para una Politica de Estado en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
México que presentd el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico en mayo de 2006 se
vislumbran algunos lineamientos retomados de la politica internacional.

El documento elaborado por Gibbons (1998) tiene como eje principal de analisis el debate
entre el nuevo y el viejo paradigma de produccion de conocimiento. El autor seiala que
aparentemente ha desaparecido la magnanimidad de von Humboldt y de Newman en la
busqueda del conocimiento por el conocimiento y se ha sustituido por un nuevo paradigma
donde se vislumbra la educacion superior con una utilidad pragmatica para la sociedad que
contribuya con el desarrollo y que a su vez mejore las condiciones de vida del ciudadano. Por
eso considera que la universidad recupera su funcion de “conciencia de la sociedad”, pero no
asi la “... funcion critica que ha sido desplazada a favor de otra mas pragmatica en términos de
suministro de recursos humanos calificados y la produccion de conocimiento” (Gibbons,
1998:1). Efectivamente el nuevo paradigma de produccion de conocimiento basado mas en un
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paradigma pragmatico trae consigo una nueva cultura de responsabilizacion y un ethos
distinto encaminado a lograr un buen rendimiento de la inversion en todos los sistemas de
educacion superior a nivel mundial.

El autor senala la necesidad del cambio en las Instituciones de Educacion Superior en aras de
ser pertinentes para la sociedad y mantener su status de instituciones educativas. Dicha
pertinencia sera evaluada con base en productos terminados, como parte de las
contribuciones que la educacion superior haga al desempeiio de la economia nacional; por
ello la pertinencia tendra que ser demostrada continuamente.

El debate inicial gira en torno a dos modalidades de produccion de conocimiento, el viejo y el
nuevo paradigma. Establece que el viejo paradigma (modalidad 1) plantea un tipo de
investigacion basica, organizada de acuerdo a disciplinas y homogéneo. Considera que
guarda una organizacion jerarquica de los grupos de investigadores que estan
fundamentalmente en las universidades y centros de investigacion, desvinculados de la
sociedad porque su Gnico propadsito es desarrollar conocimiento e investigacion por si misma.
Bajo este paradigma se producia un tipo de investigacion mas homogénea, menos reflexiva,
con un bajo control de calidad porque se establecia a través de una evaluacion colegiada, con
menor responsabilidad social.

El nuevo paradigma de produccion de conocimiento (modalidad 2) establece una forma
distinta de organizacion y produccion. Plantea que no sélo las universidades seran los centros
de produccion del conocimiento, sino que puede desarrollarse en diferentes espacios cuya
organizacion estara de acuerdo a la sociedad del conocimiento, un conocimiento que se
produce en un contexto de aplicacion. Se concede prioridad a la investigacion aplicada y se
construye bajo un esquema de investigacion mas heterogénea, transdisciplinaria, cuyas
estructuras organizativas sean transitorias, mas reflexiva, con mayor responsabilidad social y
mayor control de calidad, amplia, temporaria y heterogénea en sus procesos de evaluacion.

Existen diferencias sustanciales entre la modalidad 1 y 2 de produccion del conocimiento que
tienen que ve con el propdésito, formas de organizacion de los investigadores, con el ethos, con
el método o los métodos de investigacion, con los destinatarios de la investigacion y con el fin
altimo de la investigacion. En el cuadro siguiente se presenta una tabla donde se concentran
los dos paradigmas de investigacion de acuerdo con Gibbons (1998).
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1. Caracteristicas de la modalidad 1y 2 en la produccion del Conocimiento

Caracteristicasdela Modalidad 1y 2

MODALIDAD 1 M ODALIDAD 2
Investigacién basica Investigacién aplicada
Organizada de acuerdo a las disciplinas Organizacion de acuerdo a la sociedad del
cientificas conocimiento
Soluciéon de problemas porlacomunidad Elconocimiento se produce en un contexto de
cientifica aplicacién
Se refiere auna disciplina Transdisciplinaria
Homogénea Heterogénea

Organizacion jerarquica mas plana que utiliza

r niz ion jerar i ; . ) .
Orga aclon jerarquica estructuras organizacionales transitorias

Menor responsabilidad social Mayor responsabilidad social
Menos reflexiva Méas reflexiva
Menor control de calidad Mayor control de la calidad
Evaluacién colegiada Evaluacién amplia,temporariay heterogénea
Produccion y divulgacién del conocimiento Produccién y divulgacién del conocimiento
(investigaciéon y ensefianza) (investigacion y ensefianza)
Actividades auténom as realizadas en Interacciones con otros productores de
instituciones aisladas conocimiento

Aprovechamiento creativo del conocimiento
(reconfiguracion)

Desarrollo y produccién delconocimiento

Fuente: Gibbons Michael (1998). Pertinencia de la Educacién Superior en el SXXI, BM.

Después de establecer una fuerte critica al viejo paradigma, el autor hace hincapié en la nueva
modalidad de produccion del conocimiento relacionada a la investigacion aplicada que es la
que va a imperar en el nuevo milenio, resaltando en todo momento las bondades de la
modalidad 2 que es la que predomina actualmente.

Indiscutiblemente el viejo modelo ya no es operativo para la sociedad contemporanea en
virtud de centrarse en la investigacion basica que tiene como principio el aprender, el conocer,
a pesar de que ese conocimiento no tenga una aplicacion practica. Alude también a
estructuras organizativas de investigadores por disciplina fundamentalmente y realizada
esencialmente en centros de educacion superior.

En la modalidad 2 se observa el predominio de la investigacion aplicada, donde el
conocimiento se produce en el contexto de la aplicacion y se plantea como una construccion
trasndisciplinaria, que vaya mas alla de la disciplina.
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Objetivos
Analizar las tendencias principales en la produccion del conocimiento en la UACh

Ubicar los programas, lineas y proyectos en modalidades de produccion del conocimiento

Desarrollo Metodolégico

Se realizara una revision detallada de los programas, lineas y proyectos de investigacion
universitaria; y a partir de ello se realizara un analisis cualitativo de la situacion de la
produccion de conocimiento en la universidad. Asimismo se disefiara una entrevista con los
coordinadores de cada uno de los programas para conocer su vision sobre la perspectiva de la
UACH en la produccion del conocimiento.

El desarrollo de este estudio se realizara en dos fases: la primera se hara con base en analisis
de los programas, lineas de investigacion y proyectos registrados en cada linea para conocer,
con base en sus objetivos, en que modalidad de produccion del conocimiento (1 02) se ubican
los proyectos de investigacion de la UACh.

En la segunda etapa se haran entrevistas semiestructuradas a los coordinadores de los
programas de investigacion de la UACh para conocer las modalidades de produccion de
conocimiento que estan predominando en cada programa y en cada linea de investigacion.

Analisis de Resultados

En México el documento Bases para una Politica de Estado en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en México que presento el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico’ en mayo de 2006, discute
las iniciativas de produccion del conocimiento.

Desde Octubre de 2005 el CONACYT solicité al Foro Consultivo elaborar un proyecto de
Politica de Estado en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en México. Es asi que las propuestas del
Foro recuperan los resolutivos de los seminarios de discusion en materia de ciencia y

' El Foro Consultivo es el o6rgano auténomo permanente de consulta del Poder Ejecutivo Federal del Consejo
General de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico y de la Junta de Gobierno del CONACYT. También es
asesor del Congreso de la Unién y del Consejo de la Judicatura Federal.
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tecnologia.

El Foro Consultivo seinala que sus propuestas se ubican en un contexto nacional con
problemas econémicos y sociales, con un bienestar insatisfactorio, pronunciada inequidad,
elevados indices de pobreza, disminucion del crecimiento y competitividad de la economia
que ha desplazado a México de los mercados internacionales y ha generado dependencia a las
crecientes importaciones asiaticas. Asimismo, se considera necesario promover una sociedad
donde predominen los empleos bien remunerados y se satisfagan las necesidades basicas de
alimentacion, salud, educacidon, vivienda y se integren las potencialidades de la diversidad
cultural (cfr. Foro Consultivo, 2006)

Es asi que se propone una estrategia que acelerar la co-evolucion entre dos actividades: a) en
la ciencia y la tecnologia y b) en la innovaciéon para dinamizar la actividad innovadora del
sector productivo y empresarial, atender las necesidades sociales nacionales y regionales y
contribuir al desarrollo econémico y social. Se considera que esta estrategia sea desarrollada
en tres fases: la fase 1 de Despegue, que consiste en Fortalecer la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, transformar el entorno institucional y consolidar un segmento significativo de
empresas innovadoras (2006-2012); la fase 2 que es de Consolidacion, es decir Fortalecer las
capacidades de ciencia y tecnologia orientadas hacia sectores estratégicos y acelerar la
innovacion (2012-2018); y la fase 3 denominada Dindmica virtuosa que se refiere a la Excelencia
en ciencia y tecnologia y endogeneizacion de la innovacion en el sector productivo empresarial
(2018-2024). De manera general el Foro propone objetivos estratégicos:

1. Fortalecer la formacion de recursos humanos en ciencia y tecnologia, orientados a la atencion
de necesidades sociales econdmicas, ambientales, culturales a nivel regional.

2. Promover la calidad de a investigacion hacia la excelencia.

3. Incrementar la investigacion cientifica y tecnolégica de la IES y los Centros Publicos de
Investigacion.

4. Fomentar las actividades de investigacion y desarrollo, la innovacion y la capacidad
innovativa del sector productivo y empresarial.

5. Favorecer orecer la colaboracion y cooperacion entre los agentes a nivel nacional e
internacional.

6. Establecer fondos compartidos para el financiamiento de la investigacion (sector publico,
productivo y empresarial).
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Como se puede observar las propuestas del Foro Consultivo guardan relacion con las
establecidas por Gibbons (1998) bajo el paradigma 2, la nueva modalidad en la producciéon del
conocimiento con una fuerte responsabilizacion social, esto es, la delimitacion de un
problema real y concreto, que emana del sector productivo y empresarial, lo que definira las
prioridades de investigacion. En una perspectiva similar a la Gibbons (1998), el Foro
Consultivo se centra en la formacion de recursos humanos que atiendan las necesidades
econdomicas de la sociedad enfocadas al desarrollo de aquellas areas cientifico-técnicas
prioritarias.

Si bien existe estrecha vinculacion entre las politicas internacionales de produccion del
conocimiento y las politicas nacionales es importante conocer el impacto que estas tienen en
una institucion educativa del sector agropecuario como es el caso de la Universidad
Autonoma Chapingo. Se podra tener una aproximacion a este impacto a partir del anilisis de
los 36 programas universitarios de investigacion y sus 182 lineas.
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