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Presentacion

® El Instituto Politécnico Nacional como institucién del Estado mexicano, ha respondido
a las necesidades de la nacion a lo largo de 83 afos, conservando siempre su
compromiso con los principios que le dieron origen.

® La Cuarta Revolucién Industrial, caracterizada por las tecnologias de informacion, la
comunicacion entre maquinas, la robotica, la inteligencia artificial, el internet de las
cosas, el Big Data, tiene impacto en practicamente todas las disciplinas y
profesiones, las ramas productivas, la vida de las sociedades y los gobiernos.

® Por su parte, México ha emprendido un cambio también muy profundo, orientado
hacia la Cuarta Transformacion de la nacion.

[

Es en este doble entorno que el Politécnico debe ser parte relevante del cambio. Por
eso yo propuse transformar al Instituto para asegurar su pertinencia, potenciar sus
capacidades para alcanzar mayores niveles de calidad.
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Presentacion
® Hemos ido construyendo las bases de esta transformacion con la participacién de la
comunidad. Para darle viabilidad a esa transformacion y considerando el trabajo
realizado, fue necesario construir la Agenda Estratégica de Transformacion que
sefiale el rumbo y las prioridades institucionales a corto plazo.

® La Agenda relne el resultado de los trabajos realizados por la comunidad
politécnica.
Las estrategias, prioridades y acciones que la conforman han sido producto de esta
reflexion colaborativa.

o

Ademéas de ser un mapa que orientara nuestros esfuerzos, la Agenda define
oportunidades de crecimiento a través de importantes proyectos que exigen
inteligencia, creatividad y voluntad de cambio.

Sus resultados revitalizaran nuestra identidad y orgullo politécnico y tendran un
mayor impacto en el desarrollo nacional.

Presento ante este Consejo General Consultivo la primera version de la Agenda que
seguira enrigueciéndose en las proximas semanas para fortalecer su ejecucion.
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El camino hacia una Agenda Estratégica de Transformacion
Qué hemos hecho hasta ahora.

«El orgullo de ser politécnico: una Incorporar en la planeacion institucional

transformacion con impacto en el las propuestas contenidas en el

Programa de El)esarrollo nacional o Programa de Trabajo presentado a la
Trabajo * Programa de Desarrollo Institucional comunidad politécnica

* Construccion de los proyectos legado Disefar los proyectos que marcaran una
como uno de los puntos de partida del mejora del IPN
Proyectos proceso de planeacion participativa

Legado

Identificar las principales ideas que sobre el

* Entrevistas a profundidad quehacer institucional tiene el equipo directivo,

N * Entrevistas grupales la comunidad politécnica y la sociedad.

D'.a?”OSt'CO - Andlisis de brechas percibidas Identificar los aspectos con mayor brecha entre
lgxetgr]r?oy Su importancia y su cumplimiento
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« Taller Equipo directivo (14 participantes) Identificar _
Planeacién transformacion del Instituto

estratégica

« Taller Juriquilla 2019 (360 participantes)
Planeaciony

Alineamiento

» Taller con equipo directivo, lideres de cada
prioridad y equipos de trabajo (50 + 50

Integracion participantes)

Agenda Estratégica
de Transformacion

Construir las prioridades identificadas vy

generar propuestas de acciones estratégicas
con planes de trabajo para su realizacion

Definir la politica rectora de la transformacion
institucional

Determinar la accion estratégica insignia de
cada prioridad
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Estrategia general de transformacion

/)

fr, aestruct\-“a\j

oy [
Uipamiento *

WWW.IpN.mx
“La Técnica al Servicio de la Patria” 6



Instituto Politécnico

SEP INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL - %

CO NSEJ O G EN ERAL CO NSU LT IVO “La Técnica al Servicio de Ia:caltoria"

Es una transformacion de la educacion politécnica
para atender las necesidades de cuadros humanos
calificados para la 4Rl.

acién de la inteligencia incorpora [as TIC,

’ Inteligencia Artificial,

Proceso Analitica de Datos,

Nuevas tecnql99|as g Ccucaivo R Educacion a Distancia,
Autopreparacion ' Ludificacién, Portabilidad,
Infrae_Strut_:tura fisica, Aprendizaje entre otras. Aplicables a
organlzam'onal y de todos los modelos y
recursos financieros. . niveles educativos desde

capacitacion para el

‘ trabajo hasta el posgrado.
Ciberfisico =  Flexible

= Adaptativo
= Retroalimentado

En la industria
En los sistemas de Transformacion
ensefanza mundial
En las sociedades
En la calidad de vida

/l\
\

Basado en Sistemas

" e-learning Nuevas Detonantes ~ Ciberfisicos por medio
= m-learning metodologias de la 4Rl del Internet de las
» blended-learning C
y osas.
L maker spaces I o . Robética
= lab spaces 5 | _ = Mecatrénica
Educacion en espacios virtuales = Big Data
con propoésitos académicos y = Nanotecnologia
laborales acordes a las = Neurotecnologia -

necesidades de la comunidad. = Biotecnologia
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Accibn Desarrollar el nuevo talento politécnico por medio de la Educacion 4.0 en los
tres niveles educativos.
Problema Objetivo Desarrollar el talento politécnico por medio de la Educacion 4.0 (E4.0)

El IPN no tiene los elementos
normativos  programaticos  ni
estructurales para atender de
manera efectiva las necesidades
de un entorno de la 4RI.

\

SS>5>>5>>>>

SS>>5>5>>5>>

en los tres niveles de educacion que oferta el IPN, a través de planes
y programas de estudio con una mayor vinculacién con los diversos
sectores, una normatividad pertinente y los recursos e infraestructura
apropiados.

Entregables

Disefio de acciones de

formacion para docentes.

Planes y programas de estudios
actualizados, disefiados
redisefados con elementos E4.0

Estrategia de
vinculacion por
Unidad Académica.

Programa de
Sensibilizacién.

Anteproyecto de autodeterminacion
financiera del IPN para hacer uso
eficiente, transparente y oportuno de
los recursos para infraestructura y

Mapa de Ruta
implementacion de

Transformacion de la educacion politécnica
para atender las necesidades de cuadros
humanos calificados para la 4RI.

equipamiento.

| Propuesta de requerimientos normativos
para articular la E4.0 en el IPN.

para la

la E4.0
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Accibn Crear la cultura emprendedora y de investigacion en la comunidad

politécnica para innovar e incidir en la transformacién del pais.

Problema
. Objetivos
Los apoyos y esfuerzos para instrumentar programas
pertinentes de fomento y creacion de una cultura de
emprendimiento son limitados, lo cual frena el '
impulso de la innovacion, el desarrollo de nuevos
productos o servicios y la formacién de profesionales \
de alta competitividad .
o -
Resulta indispensable '
apoyar e incrementar la \
cre_at,lwc_lad de jovenes / g
politécnicos con talento G

tanto en la investigacion
como en la innovacion.

Es necesaria una estrategia
gue articule el potencial y las
fortalezas institucionales para
generar una cultura
emprendedora, utilizando la
tecnologia y el ingenio para
servir a la sociedad.

SS>>5>5>5>>>

SS>5>5>5>5>5>>

Contribuir a la creacién de una cultura
emprendedora que forme lideres con
Talento 4.0 como entes articuladores
de la transformacion del pais.

Fortalecer la investigacion, vinculaciéon
y participaciéon activa de la comunidad
politécnica en proyectos de
investigaciéon, innovacion y desarrollo
tecnoldgico con impacto nacional.

Impulsar la generacion de entornos de
alta competitividad, de creatividad
innovadora y generadora de ideas.

Estimular a una generacion promotora
de la actual revolucion industrial, con
experiencias enriquecedoras de valor,
de autoestima y reconocimiento.
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Accibn Desarrollar nuevos programas de acceso, formacién y capacitacién para el
talento politécnico 4.0

Problema o Establecer las caracteristicas fundamentales de los perfiles de
ObjetIVO alumnos, personal académico y personal de apoyo para el desarrollo
del talento y la Industria 4.0

Desconocimiento del contexto de

Educacion 4.0 Entreg ables
Egresados carentes de una formacion en .

habilidades requeridas por la Industria 4.0. \ ,
Profesores sin habilidades docentes 'y
tecnoldgicas enfocadas en la Educacién4-.0.

\ I,

Entrega de los reportes:

i) Perfil del Alumno Politécnico en el
contexto de la educacién 4.0.

i) Perfil del Personal Académico para la
formacioén de Talento 4.0.

=
l

<~ iii) Perfil del Personal de Apoyo y
Asistencia a la Educacioén 4.0
k iv)Documento con la descripcion documentada
A de las capacidades técnicas,
& k sociocognitivas y digitales, entre otras, de
R alumnos, personal académico y personal de
A apoyo como componentes clave del talento
A politécnico.
Integracion de un equipo de especialistas en Educacion
SSSS>S>>>> 4.0 e Industria 4.0.
Falta de correspondencia Andlisis del desarrollo de la Industria 4.0 en México para la
de las funciones del PAAE definicién de perfiles profesionales requeridos.
con las necesidadesy Definicion del tipo de profesores requeridos para la
aptitudes requeridas en la ’ formacién de Talento 4.0 IPN.

Definicion de las caracteristicas requeridas en el personal

Educacion 4.0. e >
de apoyo para consolidacion de la Educacion 4.0.
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Accion Incrementar el acceso a la educacion, con principios de equidad e inclusion

Problema Objetivo Ampliar la presencia del Instituto Politécnico Nacional favoreciendo la
incorporacion de mas jovenes a la formacion académica que oferta en
sus diferentes niveles y modalidades con criterios de equidad,

. . inclusion y excelencia.
Necesidad de incrementar la y

infraestructura fisica y académica para ' Entreg ables

las nuevas demandas sociales. * Un sistema de administraciéon escolar
\ , modular, escalable y seguro.

Ausencia de una cultura incluyente, * Programas y unidades de aprendizaje

infraestructura y recursos humanos redisefiados en las diferentes

especializados. En especial una - @®» modalidades educativas con enfoque

estrategia incluyente en los procesos \ ’ de igualdad e inclusion.

de admision.

* Propuesta normativa que integre los
criterios de igualdad e inclusion.

* Programa de infraestructura incluyente
por dependencia politécnica.

» Diagnostico de la infraestructura fisica,
tecnoldgica, humana y académica del
IPN para determinar la optimizacién de
espacio y oferta educativa.

* Programa integral de formacién
académica, tecnolégica , cultural y
deportiva, en términos de igualdad e
inclusion.

+ Diagnéstico  situacional de las
bibliotecas que integra la Red
Institucional de Bibliotecas.

WWW.IpN.mx
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No se cuenta con un programa integral ~
de atencion a personas de sectores de
alta vulnerabilidad.

Insuficiencia de unidades de -~
aprendizaje en las distintas
modalidades y ausencia de la
flexibilidad académica institucional

SS>S>5>5>>>>
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Generar un plan estratégico de infraestructura, equipamiento y servicios

institucionales y planes especificos por dependencia politécnica que se
articulen a la educacién 4.0

Problema Contar con un padron de necesidades de equipamiento,
No se cuenta con la informacion Objetivo mantenimiento e infraestructura institucional, con visién de
precisa sobre las necesidades de preparacion para la educacién 4.0, a través de una planeacion a

corto, mediano y largo plazo, que permita atender oportunamente sus
requerimientos.

equipamiento e infraestructura
institucional para atender los
programas académicos de acuerdo §
a la Educacién 4-0. Medicidn

Poblacion beneficiada con el
equipo nuevo.

\ I,

Como = Porcentaje de las necesidades
atendidas respecto a los

Coordinacion de la SGE con las requerimientos de infraestructura.
direcciones de area responsables de

cada tematica y la interaccion con
las dependencias politécnicas.

[
=% )-
: N\

SS>S>5>5>>5>>

Entregables

» Un plan estratégico institucional.

» Un plan estratégico por unidad
SSSS>S>>>> académica.

» Un plan estratégico por el area
central.
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Prioridad 6:
Nueva gobernanza politécnica

Accion Estratégica:

Generar mecanismos de cohesion interna y
consenso externo para una gobernanza basada
en la: partiecipacion colaborativa orientada a los
grandes objetivos institucionales

WWW.IpN.mx
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Generar mecanismos de cohesion interna y consenso externo para una

gobernanza basada en la participacion colaborativa orientada a los grandes
objetivos institucionales.

Problema Objetivo

= Necesidad de: Establecer las bases para el establecimiento del Modelo Integral de
Atencion, Comunicacién y Participacion Institucional en la nueva
gobernanza institucional, basado en principios de igualdad, inclusion,
no discriminacion y cultura de la legalidad y la paz.

* Actualizar el marco normativo para
atender adecuadamente la nueva
dinamica institucional.

« Difundir extensiva y exhaustivamente '

los Programas Institucionales de N\ p 4
Prevencion y Proteccion Integral de la
Comunidad.

’ [ -

= Serequiere disefar: PruLSS
G
—

=

« Una estrategia de comunicacion g
e informacion hacia la
comunidad, con énfasis en la

prevenciony proteccion integral. & Entreg ables

« Un esquema coordinado de
atencién a la comunidad.

SS>5>>5>>>>

Proyecto del Modelo integral de
atencion, comunicacion y participacion
institucional.

» Se requiere reforzar los esquemas de

comunicacion intra-institucional, para la
difusion amplia y detallada de las
acciones que se realizan en el IPN. PE2>>>>>>
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