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Alcuerdo

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA Y ADICIONA UN CAPITULO AL
REGLAMENTO ORGANICO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL,
RELATIVO A LA CREACION, SUPRESION O REUBICACION DE UNIDADES
ACADEMICAS; UNIDADES DE APOYO A LA INNOVACION EDUCATIVA;

UNIDADES DE APOYO A LA INVESTIGACION, AL DESARROLLO
Y FOMENTO TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL, Y UNIDADES
EDUCATIVAS VINCULADAS A CIENCIA, TECNOLOGIA, INVESTIGACION
Y DESARROLLO EMPRESARIAL CLUSTERS POLITECNICOS

ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT, Director General
del Instituto Politécnico Nacional, con fundamento en lo
dispuesto por los Articulos 1 al 4, 7 y 14, fracciones |, llly
XX de la Ley Organica de esta casa de estudios; 1 al 3, 5
y 6, fracciones | y XXIII, de su Reglamento Organico; 1 al
3,7,8,140y 148 de su Reglamento Interno y

CONSIDERANDO

Que seguln lo dispuesto por los articulos 2 de la Ley
Organica del Instituto Politécnico Nacional y 2 de su
Reglamento Interno, esta casa de estudios es una ins-
titucion educativa del Estado que reviste la naturaleza
juridica de 6rgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica.

Que de conformidad con lo sefialado en el Acuerdo
presidencial por el que se aclaran atribuciones del Ins-
tituto Politécnico Nacional, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 10 de marzo de 2006, este Instituto
se rige por su propia Ley Organica, sus normas internas y
las demas disposiciones juridicas aplicables.

Que la presente modificacion y adicién al Reglamento
Organico del Instituto Politécnico Nacional responde a la
necesidad de regular la creacién, supresion o reubicacién
de Unidades en esta casa de estudios, a efecto de es-
tablecer requisitos e instancias encargadas del analisis
sobre la viabilidad de los proyectos que se ubiquen en
alguno de los supuestos antes mencionados.

Que el XXXIV Consejo General Consultivo, en su Dé-
cima Sesién Ordinaria, aprobo la Iniciativa de adicion al
Reglamento Organico del Instituto para incorporar un
capitulo relativo a la creacion, supresion o reubicacion de
Unidades Académicas; Unidades de Apoyo a la Innovacién
Educativa; Unidades de Apoyo a la Investigacion, al De-
sarrollo y Fomento Tecnoldgico y Empresarial, y Unidades
Educativas Vinculadas a Ciencia, Tecnologia, Investigacion
y Desarrollo Empresarial “Clusters Politécnicos”. Por lo
gue con base en lo expuesto y fundado, he tenido a bien
expedir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA'Y ADICIONA
UN CAPITULO AL REGLAMENTO ORGANICO DEL

GACETA POLITECNICA
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INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, RELATIVO
A LA CREACION, SUPRESION O REUBICACION DE
UNIDADES ACADEMICAS; UNIDADES DE APOYO A
LA INNOVACION EDUCATIVA; UNIDADES DE APOYO
A LA INVESTIGACION, AL DESARROLLO Y FOMENTO
TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL, Y UNIDADES
EDUCATIVAS VINCULADAS A CIENCIA, TECNOLOGIA,
INVESTIGACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL
CLUSTERS POLITECNICOS

Articulo Primero. Se modifica el Capitulo Il del Reglamen-
to Orgéanico del Instituto, adicionandose los articulos 5,
6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14 y 15 y recorriéndose el
capitulado vy el articulado restante al nimero que por
orden le corresponda.

Articulo Segundo. Para su mejor comprension, se or-
dena la publicacion integra del Reglamento Organico del
Instituto Politécnico Nacional con las modificaciones a que
se refiere el presente Acuerdo en la Gaceta Politécnica.

TRANSITORIOS

Articulo Unico. El presente Acuerdo entrara en vigor al
dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Politécnica.

CAPITULO Il

DE LA CREACION, SUPRESION O REUBICACION DE
UNIDADES ACADEMICAS; UNIDADES DE APOYO A
LA INNOVACION EDUCATIVA; UNIDADES DE APOYO
A LA INVESTIGACION, AL DESARROLLO Y FOMENTO
TECNOLOGICO Y EMPRESARIAL, Y UNIDADES
EDUCATIVAS VINCULADAS A CIENCIA, TECNOLOGIA,
INVESTIGACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL
CLUSTERS POLITECNICOS

Articulo 5. Para proponer ante el Consejo General Con-
sultivo proyectos para la creacion, supresion o reubi-
cacion de unidades académicas; unidades de apoyo
a la innovacion educativa; unidades de apoyo a la in-
vestigacion, al desarrollo y fomento tecnolégico y empre-

sarial, y unidades educativas vinculadas a ciencia, tec-
nologfa, investigacion y desarrollo empresarial “Clusters
Politécnicos”, el Director General deberé presentar estu-
dios y justificacion sobre:

|. La oportunidad, pertinencia y factibilidad del pro-
yecto, con respecto a la necesidad de desarrollo
sustentable en sus dimensiones social, econdémica,
ambiental y tecnoldgica del pais, desde una perspec-
tiva global y local;

Il. La oferta y demanda educativa y de ensefianza o de
servicios, por nivel y area del conocimiento que co-

rresponda, en el pals, la region o el area de influencia;

lll. El impacto presupuestal y todos los recursos que se
dispondran, indicando las fuentes y compromisos, y

IV. La situacién juridica, asi como las especificaciones téc-

nicas y requerimientos administrativos del inmueble
donde se establecera la dependencia politécnica.

Articulo 6. El Consejo General Consultivo conoceré en lo
general el contenido del proyecto y acordarélaintegracion
de una Comision Especial encargada de dictaminar sobre
su pertinencia, conveniencia y factibilidad.

La Comision estara integrada de la siguiente forma:

. Un servidor publico del Instituto designado por el Di-
rector General, quien sera el Coordinador;

Il. 8 miembros permanentes:
a. Director de Planeacion,
b. Director de Capital Humano,

c. Titular de la Coordinacién Politécnica para la Sus-
tentabilidad,

d. Director de Normatividad, Consulta y Dictaminacion,

e. Director de Educacién Superior,
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f. Director de Educacién Media Superior,
g. Director de Posgrado,
h. Director de Educacion Continua, y

lll. Hasta 6 miembros electos por el Consejo General
Consultivo.

Los miembros referidos en la fraccién anterior deberan
contar con experiencia o formacion afin con el proyecto
a analizar.

De acuerdo a la naturaleza del proyecto, la Comision
podrd integrar en sus sesiones a los invitados que
considere necesarios para el analisis del mismo.

Articulo 7. Una vez que la Comisién presente el dicta-
men sobre el proyecto, el Consejo General Consultivo lo
analizara y emitira el acuerdo correspondiente.

Articulo 8. El Director General, inmediatamente después
de que el Consejo General Consultivo apruebe el dic-
tamen del proyecto de creacién o supresion de una unidad
académica; unidad de apoyo a la innovacion educativa;
unidad de apoyo a la investigacion, al desarrollo y fo-
mento tecnoldgico y empresarial, o unidad educativa
vinculada a ciencia, tecnologfa, investigacion y desarrollo
empresarial “Clusters Politécnicos”, procedera a designar
de manera directa, a un coordinador para el desarro-
llo del mismo.

En el caso de que el Consejo General Consultivo apruebe
un dictamen de reubicacién, el Director General emitira
el acuerdo correspondiente vy el titular de la unidad aca-
démica; unidad de apoyo a la innovacién educativa; uni-
dad de apoyo a la investigacion, al desarrollo y fomento
tecnoldgico y empresarial, o unidad educativa vinculada
a ciencia, tecnologia, investigacion y desarrollo empresarial
“Clusters Politécnicos”, asumira la coordinacion del proyecto.

Articulo 9. Una vez concluido el proyecto de creacién de
una unidad académica; unidad de apoyo a la innovacién

educativa; unidad de apoyo alainvestigacion, al desarrollo
y fomento tecnoldgico y empresarial, o unidad educativa
vinculada a ciencia, tecnologfa, investigacién y desarrollo
empresarial “Clusters Politécnicos”, el Director General
procedera a emitir elacuerdo de creacién correspondiente
y designar, por Unica ocasion y de manera directa, a los
primeros directivos.

Para los nombramientos de director, subdirectores vy
jefes de seccion, se podra exceptuar el requisito de la an-
tigliedad de al menos cinco afos realizando actividades
académicas en el Instituto, durante los tres primeros
anos de actividades de la escuela, centro o unidad de
ensefianza o investigacion.

Articulo 10. En caso de que algiin miembro del personal
del Instituto reciba el nombramiento de directivo en la
nueva unidad académica; unidad de apoyo a la innova-
cién educativa; unidad de apoyo a la investigacion, al
desarrollo y fomento tecnoldgico y empresarial, o unidad
educativa vinculada a ciencia, tecnologia, investigacién
y desarrollo empresarial “Clusters Politécnicos”, debera
realizar, dentro del primer semestre de la gestion, su
cambio de adscripcién a la misma.

Articulo 11. Las actividades iniciaran una vez que la
nueva unidad académica; unidad de apoyo a la innovacién
educativa; unidad de apoyo a la investigacion, al desa-
rrollo y fomento tecnoldgico y empresarial, o unidad
educativa vinculada a ciencia, tecnologia, investigacién
y desarrollo empresarial “Clusters Politécnicos”, cuente
con los primeros directivos, las instalaciones adecuadas,
el personal minimo para atender las necesidades de
operacion y, en su caso, el programa académico apro-
bado, el personal necesario para el primer periodo es-
colar, la estrategia de incorporacién de personal para
los periodos escolares subsecuentes y el programa de
formacién docente.

Articulo 12. Mientras no se instale el Consejo Técnico
Consultivo Escolar o, en su caso, el Colegio de Profesores,
el Director acordara con las Secretarias correspondientes,
los asuntos inherentes a estos 6rganos consultivos.

GACETA POLITECNICA

NOMERO EXTRAORDINARIO 1289



NOMERO EXTRADRDINARIO 1289

.CUEI’CIO

Articulo 13. En las escuelas, centros y unidades de en-
sefianza de nivel medio superior y superior, los integrantes
de los Consejos Técnicos Consultivos Escolares seran
electos dentro del tercer periodo escolar.

Articulo 14. La primera representacién del Consejo Téc-
nico Consultivo Escolar concluird en el mes inmediato
posterior al inicio del siguiente ciclo escolar.

Articulo 15. Una vez concluido el proyecto de supresion
0 reubicacién de una unidad académica; unidad de
apoyo a la innovacion educativa; unidad de apoyo a
la investigacion, al desarrollo y fomento tecnoldgico
y empresarial, o unidad educativa vinculada a ciencia,

tecnologia, investigacién y desarrollo empresarial “Clus-
ters Politécnicos”, el Director General procedera a emitir
el acuerdo correspondiente.

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El presente Reglamento entrard en
vigor al dfa siguiente de su publicacion en la Gaceta
Politécnica.

Articulo Segundo. Se dejan sin efecto las disposiciones
que se opongan al presente Acuerdo.

Dado en la Ciudad de México, el 1 del mes de septiembre de 2016

“LA TECNICA AL SERVICIO DE LA PATRIA”

ENRIQUE FERNANDEZ FASSNACHT
DIRECTOR GENERAL
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REGLAMENTO ORGANICO

CAPITULO |
De la Competencia y Organizacion del Instituto

Articulo 1. El presente Reglamento establece las bases
de la organizacién y la distribucién de competencias en-
tre las distintas unidades administrativas, académicas y
otras dependencias que conforman la estructura organi-
co-funcional del Instituto Politécnico Nacional.

Para el cumplimiento de sus funciones el Instituto se or-
ganiza dentro de un régimen de autogestion académica
y administrativa. Sus autoridades ejerceran las atribucio-
nes que les confiere la Ley Organica, el Reglamento Inter-
no, el presente ordenamiento y las demas disposiciones
aplicables.

Articulo 2. Al frente del Instituto Politécnico Nacio-
nal estara el Director General, quien para el estudio, pla-
neacion y desahogo de los asuntos de su competencia
se asistird de las dependencias politécnicas, érganos de
apoyo y organismos auxiliares siguientes:

I.  Unidades Administrativas:
A. De Apoyo:

« Oficina del Abogado General

- Presidencia del Decanato

- Organo Interno de Control

+ Unidad Politécnica de Gestién con Perspectiva
de Género (UPGPG)

« Defensoria de los Derechos Politécnicos

GACETA POLITECNICA

B. De Regulacion y Evaluacion:

- Secretaria General

- Secretarfa Académica

- Secretaria de Investigacion y Posgrado

- Secretaria de Extension e Integracién Social

- Secretarfa de Servicios Educativos

- Secretarfa de Gestién Estratégica

- Secretarfa de Administracién

« Coordinacion General de Servicios Informaticos

C. De Integracién, Seguimiento y Control:
a. Direcciones de Coordinacion:

+ Direccién de Asuntos Juridicos

- Direccion de Normatividad, Consulta y Dic-
taminacioén

+ Direccién de Educacion Media Superior

- Direccion de Educacién Superior

+ Direccién de Formacion en Lenguas
Extranjeras

- Direccion de Posgrado

+ Direccién de Investigacion

- Direccion de Educaciéon Continua

- Direccion de Egresados y Servicio Social

+ Direccién de Publicaciones

- Direccién de Bibliotecas

- Direccion de Administracién Escolar

- Direccién de Servicios Estudiantiles

+ Direccion de Desarrollo y Fomento Deportivo

+ Direccién de Difusién y Fomento a la Cultura

- Direccién de Planeacién

- Direccién de Programacion y Presupuesto

NOMERD EXTRAORDINARIO 1289
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+ Direccién de Evaluacién
Direccion de Capital Humano

- Direccion de Recursos Financieros
Direccién de Recursos Materiales y Servicios
Direccién de Computo y Comunicaciones

b. Coordinaciones:

Coordinacion de Cooperacion Académica

+ Coordinaciéon de Comunicacion Social
Coordinacion del Sistema Institucional
de Informacion

«  Coordinacion Administrativa de la
Direccion General

« Coordinacion de Asistencia Técnica
Coordinacion de Estructuras Orgéanicas
y Ocupacionales

- Coordinacién de Organos de Control
y Auditoria

ll. Unidades Académicas:
A. De Nivel Medio Superior:

a. Ramade Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas:

- Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 1) “Gonzalo Vazquez Vela”

- Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 2) “Miguel Bernard”

- Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 3) “Estanislao Ramirez Ruiz”

« Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECyT 4) “Lazaro Cardenas”

« Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECyT 7) “Cuauhtémoc”

- Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECyT 8) “Narciso Bassols”

« Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECyT 9) “Juan de Dios Batiz”

- Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 10) “Carlos Vallejo Marquez”

» Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 11) “Wilfrido Massieu”

Centro de Estudios Tecnolégicos (CET 1)
“Walter Cross Buchanan”

b. Rama de Ciencias Médico Biolégicas:

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyYT 6) “Miguel Othdon de Mendizabal”

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyT 15) “Diédoro Antlnez Echegaray”

c. Rama de Ciencias Sociales y Administrativas:

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyT 5) “Benito Juarez”

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 12) “José Maria Morelos”

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 13) “Ricardo Flores Magon”
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyT 14) “Luis Enrique Erro”

d. Interdisciplinarios:

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyT 16) “Hidalgo”

Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyT 17) “Ledn, Guanajuato”

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
(CECyT 18) “Zacatecas”

B. De Nivel Superior:

a. Areade Ingenierfa y Ciencias Fisico Matematicas:

Escuela Superior de Ingenieria Mecanica

y Eléctrica (ESIME), Unidad Zacatenco
Escuela Superior de Ingenierfa Mecanica

y Eléctrica (ESIME), Unidad Culhuacan
Escuela Superior de Ingenierfa Mecanica

y Eléctrica (ESIME), Unidad Azcapotzalco
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica

y Eléctrica (ESIME), Unidad Ticoman
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura
(ESIA), Unidad Zacatenco
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Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectu-
ra (ESIA), Unidad Tecamachalco

Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectu-
ra (ESIA), Unidad Ticoman

- Escuela Superior de Ingenieria Textil (ESIT)
Escuela Superior de Ingenieria Quimica e In-
dustrias Extractivas (ESIQIE)

Escuela Superior de Fisica y Matematicas
(ESFM)

Escuela Superior de Computo (Escom)

+ Unidad Profesional Interdisciplinaria de In-

genieria y Ciencias Sociales y Administrati-
vas (UPIICSA)
Unidad Profesional Interdisciplinaria en In-
genierfa y Tecnologias Avanzadas (UPIITA)
Unidad Profesional Interdisciplinaria de Bio-
tecnologia (Upibi)

+ Unidad Profesional Interdisciplinaria de In-
genierfa, Campus Guanajuato (UPIIG)
Unidad Profesional Interdisciplinaria de In-
genierfa, Campus Zacatecas (UPIIZ)
Unidad Profesional Interdisciplinaria de In-
genierfa, Campus Hidalgo (UPIIH)

. Area de Ciencias Médico Biolégicas:

Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas
(ENCB)
Escuela Superior de Medicina (ESM)
Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia
(ENMH)
Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia
(ESEO)
Centro Interdisciplinario de Ciencias de la
Salud (CICS), Unidad Milpa Alta

+ Centro Interdisciplinario de Ciencias de la
Salud (CICS), Unidad Santo Tomas

c. Area de Ciencias Sociales y Administrativas:

Escuela Superior de Comercio y Adminis-
tracion (ESCA), Unidad Santo Tomas
Escuela Superior de Comercio y Adminis-
tracion (ESCA), Unidad Tepepan

Escuela Superior de Economfa (ESE)
Escuela Superior de Turismo (EST)

GACETA POLITECNICA ﬂ

C. De Investigacion Cientifica y Tecnolégica:

Centro de Desarrollo de Productos Bioticos
(Ceprobi)

Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecno-
logia Digital (Citedi)

Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas
(Cicimar)

Centro Interdisciplinario de Investigacién para
el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), Unidad
Durango

Centro Interdisciplinario de Investigacién para
el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), Unidad
Michoacan

Centro Interdisciplinario de Investigacion para
el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), Unidad
Oaxaca

Centro Interdisciplinario de Investigacion para
el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR), Unidad
Sinaloa

Centro Interdisciplinario de Investigaciones y
Estudios sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(CIEMAD)

Centro de Investigacion en Computacion (CIC)
Centro de Investigaciones Econdémicas, Admi-
nistrativas y Sociales (Ciecas)

Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG)
Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad Legaria
Centro de Investigacién en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad
Querétaro

Centro de Investigacién en Ciencia Aplicada y
Tecnologfa Avanzada (CICATA), Unidad Altamira
Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada (CICATA), Unidad Morelos
Centro de Investigacion en Biotecnologia Apli-
cada, IPN-Tlaxcala (CIBA)

Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnologico
en Cémputo (Cidetec)

Centro de Investigacion e Innovacion Tecnolo-
gica (Ciitec)

Centro Mexicano para la Produccién Mas Lim-
pia (CMP+L)

Centro Regional para la Produccién Mas Limpia
(CRP+L), Unidad Tabasco

NOMERD EXTRAORDINARIO 1289
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D. De Educacion Continua:

Centro de Educacién Continua (CEC),
Ingeniero Eugenio Méndez Docurro
Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Cajeme-Sonora

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Campeche

Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Cancdn

Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Culiacan

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Hidalgo

Centro de Educacion Continua (CEC),
Unidad Durango

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Guerrero

Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Los Mochis

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Mazatlan

Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Morelia

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Morelos

Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Oaxaca

Centro de Educacion Continua (CEC),
Unidad Reynosa

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Tampico

Centro de Educacién Continua (CEQ),
Unidad Tijuana

Centro de Educacién Continua (CEC),
Unidad Tlaxcala

« Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica
(CITP)

Unidades de Apoyo a la Innovacion Educativa:

+ Unidad Politécnica para la Educacion Virtual
(Polivirtual)

«  Coordinacion General de Formacién e Innovacion
Educativa (CGFIE)

- Coordinacién Politécnica para la Sustentabilidad
(CPS)

. Unidades de Apoyo a la Investigacion, al Desarrollo

y Fomento Tecnolégico y Empresarial:

- Centro de Nanociencias y Micro y Nanotecnologfas

+Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Compe-
titividad Empresarial (UPDCE)

+ Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnolodgica (CIEBT)

+ Unidad Incubadora de Empresas de Base
Tecnolédgica, “Durango”

+ Unidad Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica, “Hidalgo”

+ Unidad Incubadora de Empresas de Base
Tecnolodgica, “Morelos”

+ Unidad de Desarrollo Tecnolégico (Technopoli)

+ Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA)

Unidades Educativas Vinculadas a Ciencia, Tecnologia,
Investigacion y Desarrollo Empresarial CLUSTERS
Politécnicos:

«  Cluster Politécnico, Chihuahua
- Cluster Politécnico, Veracruz

E. De Apoyo Educativo:
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VI. Organos de Apoyo:
Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia
(CDCyT) « Estacion de Television XEIPN Canal Once del Dis-
Centro de Lenguas Extranjeras (Cenlex), trito Federal
Unidad Zacatenco + Centro Nacional de Calculo (Cenac)
Centro de Lenguas Extranjeras (Cenlex),

Unidad Santo Tomas VII.Organismos Auxiliares:
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+ Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV-IPN)

«  Comisién de Operacion y Fomento de Activida-
des Académicas del Instituto Politécnico Nacional
(COFAA-IPN)

+ Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto
Politécnico Nacional (POI-IPN)

VIll. Centros de Desarrollo Infantil:

« Coordinacion de Centros de Desarrollo Infantil
« Centro de Desarrollo Infantil
“Amalia Solérzano de Cardenas”
« Centro de Desarrollo Infantil
“Eva Samano de Lopez Mateos”
+ Centro de Desarrollo Infantil
“Clementina Batalla de Bassols”
+  Centro de Desarrollo Infantil “Laura Pérez de Batiz”
« Centro de Desarrollo Infantil
“Margarita Salazar de Erro”

Asimismo, el Instituto se apoyara de las demas depen-
dencias politécnicas que en el futuro se establezcan y se
adscriban conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 3. Para el cumplimiento de sus atribuciones y
facultades las dependencias politécnicas realizaran sus
funciones y actividades en forma programada, de acuer-
do con los principios, atribuciones, objetivos, estrategias
y prioridades determinados en la Ley Orgéanica, el Regla-
mento Interno, el presente Reglamento y la planeacion
institucional de mediano y largo plazos.

Los programas estratégicos de desarrollo de mediano
plazo y operativo anual por unidad responsable seran
los instrumentos de apoyo para la direccién, ejecucion,
administracién, control y evaluacion organico-funcional.

Para los efectos de este articulo se entenderan por uni-

dades responsables las dependencias politécnicas que
ejerzan presupuesto de gasto institucional.

Articulo 4. Las dependencias politécnicas contaran con
las subdirecciones, jefaturas de seccion de estudios de
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posgrado e investigacion, de division y de departamen-
to o puestos equivalentes, seglin corresponda, y con el
personal necesario para el cumplimiento de las funciones
gue se determinen en los manuales de organizacién res-
pectivos.

El Director General expedira los manuales de organiza-
cién, de procedimientos y de servicios al publico necesa-
rios para el funcionamiento del Instituto; los que deberan
contener informaciéon sobre su estructura organica y las
funciones de sus unidades académicas y administrativas,
asi como sobre los sistemas de comunicacién y coordina-
cién entre sus 6rganos y los principales procedimientos
administrativos que se establezcan.

Los manuales y demas instrumentos de apoyo adminis-
trativo interno deberan mantenerse permanentemente
actualizados.

El manual de organizaciéon general del Instituto debera
publicarse en la Gaceta Politécnica. Cada dependencia
politécnica debera contar con un manual de organizacién
en el que se regulard su estructura administrativa y, en
su caso, académica, definiendo el sistema de distribucién
y asignacion del trabajo sobre la base de la responsabili-
dad general.

CAPITULO Il
De la creacién, supresién o reubicacion de Unidades
Académicas; Unidades de Apoyo a la Innovacion
Educativa; Unidades de Apoyo a la Investigacion,
al Desarrollo y Fomento Tecnolégico y Empresarial,
y Unidades Educativas Vinculadas a Ciencia,
Tecnologia, Investigaciéon y Desarrollo
Empresarial Clusters Politécnicos

Articulo 5. Para proponer ante el Consejo General Con-
sultivo proyectos para la creacion, supresion o reubi-
cacién de unidades académicas; unidades de apoyo a
la innovacién educativa; unidades de apoyo a la investi-
gacion, al desarrollo y fomento tecnologico y empresarial,
y unidades educativas vinculadas a ciencia, tecnologia,
investigacion y desarrollo empresarial clusters politécni-
cos, el Director General debera presentar estudio y jus-
tificacion sobre:
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| La oportunidad, pertinencia y factibilidad del proyecto,
con respecto a la necesidad de desarrollo susten-
table en sus dimensiones social, econémica, am-
biental y tecnoldgica del pais, desde una perspectiva
global y local;

Il. La oferta y demanda educativa y de ensefianza o de
servicios, por nivel y area del conocimiento que co-
rresponda, en el pais, la region o el &rea de influencia;

lll. El impacto presupuestal y todos los recursos que se
dispondran, indicando las fuentes y compromisos, y

. La situacion juridica, asi como las especificaciones
técnicas y requerimientos administrativos del inmue-
ble donde se establecera la dependencia politécnica.

Articulo 6. El Consejo General Consultivo conoceré en
lo general el contenido del proyecto y acordara la inte-
gracion de una Comisién Especial encargada de dictami-
nar sobre su pertinencia, conveniencia y factibilidad.

La Comision estard integrada de la siguiente forma:

. Un servidor publico del Instituto designado por el Di-
rector General, quien sera el Coordinador;

Il. 8 miembros permanentes:

a. Director de Planeacion
b. Director de Capital Humano
Titular de la Coordinacién Politécnica para
la Sustentabilidad
d. Director de Normatividad, Consulta y
Dictaminacion
Director de Educacion Superior
Director de Educacién Media Superior
Director de Posgrado
Director de Educacion Continua, y

@ e

lll. Hasta 6 miembros electos por el Consejo General
Consultivo.

Los miembros referidos en la fraccion anterior deberan
contar con experiencia o formacion afin con el proyecto
a analizar.

De acuerdo a la naturaleza del proyecto, la Comision po-
dra integrar a sus sesiones a los invitados que considere
necesarios para el analisis del mismo.

Articulo 7. Una vez que la Comision presente el dicta-
men sobre el proyecto, el Consejo General Consultivo lo
analizara y emitira el acuerdo correspondiente.

Articulo 8. El Director General, inmediatamente después
de que el Consejo General Consultivo apruebe el dicta-
men del proyecto de creacion o supresion de una unidad
académica; unidad de apoyo a la innovacion educativa;
unidad de apoyo a la investigacién, al desarrollo y fomento
tecnolégico y empresarial, o unidad educativa vinculada a
ciencia, tecnologfa, investigacion y desarrollo empresarial
clusters politécnicos, procedera a designar de manera di-
recta, a un coordinador para el desarrollo del mismo.

En el caso de que el Consejo General Consultivo apruebe
un dictamen de reubicacion, el Director General emitira
el acuerdo correspondiente y el titular de la unidad aca-
démica; unidad de apoyo a la innovacién educativa; uni-
dad de apoyo a la investigacion, al desarrollo y fomento
tecnoldgico y empresarial, o unidad educativa vinculada a
ciencia, tecnologfa, investigacién y desarrollo empresarial
clusters politécnicos, asumira la coordinacién del proyecto.

Articulo 9. Una vez concluido el proyecto de creacién
de una unidad académica; unidad de apoyo a la inno-
vacién educativa; unidad de apoyo a la investigacién, al
desarrollo y fomento tecnoldgico y empresarial, o unidad
educativa vinculada a ciencia, tecnologia, investigacion y
desarrollo empresarial clusters politécnicos, el Director
General procedera a emitir el acuerdo de creacién co-
rrespondiente y designar, por Unica ocasién y de manera
directa, a los primeros directivos.

Para los nombramientos de director, subdirectores y
jefes de seccidn, se podré exceptuar el requisito de la an-
tigiedad de al menos cinco afos realizando actividades
académicas en el Instituto, durante los tres primeros
afos de actividades de la escuela, centro o unidad de
ensefianza o investigacion.
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Articulo 10. En caso de que algiin miembro del perso-
nal del Instituto reciba el nombramiento de directivo en
la nueva unidad académica; unidad de apoyo a la inno-
vacién educativa; unidad de apoyo a la investigacion, al
desarrollo y fomento tecnoldgico y empresarial, o unidad
educativa vinculada a ciencia, tecnologfa, investigacion
y desarrollo empresarial “Clusters Politécnicos”, debera
realizar, dentro del primer semestre de la gestion, su
cambio de adscripcién a la misma.

Articulo 11. Las actividades iniciardn una vez que la nueva
unidad académica; unidad de apoyo a la innovaciéon edu-
cativa; unidad de apoyo a la investigacion, al desarrollo y
fomento tecnolégico y empresarial, o unidad educativa
vinculada a ciencia, tecnologfa, investigacion y desarrollo
empresarial “Clusters Politécnicos”, cuente con los prime-
ros directivos, las instalaciones adecuadas, el personal
minimo para atender las necesidades de operacion y, en
su caso, el programa académico aprobado, el personal
necesario para el primer periodo escolar, la estrategia de
incorporacién de personal para los periodos escolares sub-
secuentes y el programa de formacion docente.

Articulo 12. Mientras no se instale el Consejo Técnico
Consultivo Escolar o, en su caso, el Colegio de Profe-
sores, el Director General acordara con las Secretarias
correspondientes, los asuntos inherentes a estos érga-
nos consultivos.

Articulo 13. En las escuelas, centros y unidades de ense-
fianza de nivel medio superior y superior, los integrantes
de los Consejos Técnicos Consultivos Escolares seran
electos dentro del tercer periodo escolar.

Articulo 14. La primera representacion del Consejo Téc-
nico Consultivo Escolar concluird en el mes inmediato
posterior al inicio del siguiente ciclo escolar.

Articulo 15. Una vez concluido el proyecto de supresion
o reubicacion de una unidad académica; unidad de apoyo
a la innovacién educativa; unidad de apoyo a la investi-
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gacion, al desarrollo y fomento tecnolégico y empre-
sarial, o unidad educativa vinculada a ciencia, tecnologia,
investigacion y desarrollo empresarial “Clusters Politéc-
nicos”, el Director General procedera a emitir el acuerdo
correspondiente.

CAPITULO Il
De las Atribuciones del Titular de la Direccion General

Articulo 16. La representacion legal del Instituto, asf
como el tramite y resoluciéon de los asuntos de su com-
petencia corresponde originalmente al Director General,
quien para la mejor distribucién y desarrollo del trabajo
podra, sin perjuicio de su ejercicio directo, delegar sus
facultades en servidores publicos subalternos, con ex-
cepcion de aquellas que deban ser ejercidas directamen-
te por él por disposicion expresa de la Ley Organica o
del Reglamento Interno, expidiendo para tal efecto los
acuerdos respectivos.

Articulo 17. El Titular de la Direccién General tendra las
siguientes facultades:

I, Establecery dirigir las politicas del Instituto y coordi-
nar, en los términos de la legislacion aplicable, la de
sus organismos auxiliares;

Il.  Proponer a las autoridades respectivas, en los tér-
minos de las leyes aplicables, los anteproyectos de
iniciativa de ley, reglamentos, decretos, acuerdos y
ordenes sobre asuntos de interés institucional;

lll. Intervenir, en su caso, en los convenios que celebre
el Ejecutivo Federal que involucren aspectos de la
competencia del Instituto;

Nombrar a los servidores publicos del Instituto en
los términos del orden normativo interno del mismo;

V. Suscribir las Condiciones Generales de Trabajo del
Instituto;

VI.  Aprobar la organizacion y funcionamiento del Ins-

tituto y expedir el manual de organizacién general
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y los deméas manuales administrativos, de procedi-
mientos y de servicios al publico;

Adscribir organicamente las dependencias politécni-
cas sefialadas en el articulo 2 del presente Regla-
mento, expidiendo el acuerdo respectivo y ordenan-
do su publicacion en la Gaceta Politécnica;

Establecer las unidades de coordinacion y de apoyo
técnico que requieran las finalidades sustantivas del
Instituto, asf como las comisiones, comités y grupos
de trabajo que considere convenientes para el mejor
desahogo de asuntos de caracter institucional;

Promover y atender en el ambito nacional e inter-
nacional las modalidades de vinculacién académica,
cientifica, tecnoldgica, cultural y deportiva del Insti-
tuto y designar a sus representantes ante las instan-
cias correspondientes;

Aprobar los programas institucionales de intercam-
bio educativo, cientifico, tecnoldgico, cultural y de-
portivo con instituciones y organismos nacionales e
internacionales;

Concertar acciones especificas en materia educativa,
de investigacién, cientifica, tecnologica, cultural y
deportiva con organismos del sector publico, social
y privado, nacional e internacional, y celebrar los ins-
trumentos juridicos que correspondan;

Ordenar la integracion y participacion de brigadas
multidisciplinarias de servicio social en apoyo a co-
munidades rurales y urbanas marginadas o a pobla-
cién de zonas declaradas en desastre;

Promover la participacion y colaboracion de los tres
6rdenes de gobierno, de organismos del sector pri-
vado y social y de personas fisicas o morales, en la
realizacion de las finalidades y objetivos sustantivos
del Instituto;

Invitar a representantes de organizaciones de los
sectores publico, social y privado para integrar los
comités asesores del Instituto;

XV. Determinar las condiciones, requisitos y procedimien-
tos a que se sujetara el otorgamiento de la equiva-
lencia y la revalidacion de estudios, escuchando la
opinién de las academias y colegios de profesores;

XVI.

Aprobar el establecimiento y la operacién de los me-
canismos de informacion y difusion de los progra-
mas, acciones y resultados del cumplimiento de las
finalidades del Instituto;

XVIl.Establecer o suprimir las dependencias politécni-
cas que requiera el Instituto para el mejor cumpli-
miento de sus atribuciones y cambiar su ubicaciéon o
denominacién, previo acuerdo del Consejo General
Consultivo;

XVIII.Expedir las autorizaciones en favor de terceros para
la utilizacién del escudo, lema e himno del Instituto,
previa justificacion y acreditacion de los fines aca-
démicos;

XIX. Establecer los criterios correspondientes para autori-
zar a terceros el uso o explotacion, por cualquier for-
ma o medio, de la propiedad intelectual del Instituto;

XX. Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revoca-
cion de permisos a terceros para el uso, aprovecha-
miento o explotacion temporal de espacios fisicos
en los inmuebles en los que el Instituto sea propieta-
rio o poseedor, asi como para realizar cualquier acto
de comercio o publicidad;

XXI. Promover ante personas y organismos de los
sectores publico, social y privado, nacionales e inter-
nacionales, la captacion de donativos o aportacio-
nes y la celebracion de actos juridicos tendentes a
la obtencion de recursos para la realizacién de las
finalidades y el cumplimiento de las atribuciones del
Instituto;

XXII. Resolver las dudas que se susciten con motivo de
la interpretacién y aplicacion de este Reglamento y

sobre los casos no previstos en el mismo, y

XXIIIl.Ejercer las demas facultades que las disposiciones
legales y administrativas le confieran.
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CAPITULO IV
De las Atribuciones y Facultades del Titular
de la Oficina del Abogado General

Articulo 18. El titular de la Oficina del Abogado General
del Instituto sera designado en términos de lo dispuesto
por los articulos 23 de la Ley Orgénica y 144 del Regla-
mento Interno y se auxiliard por las direcciones de coor-
dinacién, los abogados delegados y el personal que
requieran las necesidades del servicio.

Los servicios juridicos que presten los abogados dele-
gados en las dependencias politécnicas se realizaran en
coordinacion con sus areas adscritas y los criterios de su
actuacioén seran establecidos por el abogado general.

Articulo 19. Al titular de la Oficina del Abogado General
le corresponde:

l. Asesorar en el ambito juridico al Director General;

ll.  Representar legalmente al Instituto ante toda clase
de autoridades y particulares con las facultades que
le delegue el Director General;

. Dirigir los servicios de legislacion, asesoria juridica y
representacion legal del Instituto;

Proponer al Director General los proyectos de orde-
namientos juridicos que se requieran para el desa-
rrollo de las atribuciones institucionales y controlar
su registro y compilacion;

V.  Establecer los criterios de interpretacion de la legis-
lacion aplicable en el Instituto;

VI. Coordinar las acciones legales que se deriven de la
comision de hechos delictivos que afecten la esfera
juridica del Instituto, para los efectos legales a que
haya lugar;

VII.  Planear, dirigir y evaluar, en coordinacién con la se-

cretarfa de administracion, la atencién de las ges-
tiones necesarias para mantener la armonia en las
relaciones laborales del Instituto, de acuerdo con
las disposiciones legales aplicables;
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VIIL.

XI.

XIl.

X

XIV.

XV.

XVI.

Dirigir la atencién de controversias que se susciten
con motivo de las relaciones laborales entre las auto-
ridades del Instituto con sus trabajadores y sus or-
ganizaciones sindicales;

Coordinar y dar seguimiento, con la participacion
de la secretaria de administracién, al cumplimiento
de los convenios suscritos con las representaciones
sindicales de los trabajadores del Instituto;

Coordinar la participacion requerida en las comisio-
nes mixtas paritarias en los asuntos de su compe-
tencia;

Dirigir la formulacién, elaboracion, revisién, cotejo
y registro de los convenios, contratos y demas ins-
trumentos juridicos que celebre el Instituto, previa
validacion de los aspectos técnicos, operativos y
presupuestales respectivos por parte de la depen-
dencia politécnica responsable, asi como aprobar
aquellos en los que participe el Director General;

Emitir dictamen juridico sobre la procedencia o im-
procedencia de las solicitudes de reconocimiento
de validez oficial de estudios y elaborar los proyec-
tos de acuerdo para su otorgamiento o revocacion;

Dictaminar sobre la procedencia juridica del otor-
gamiento y revocacion de permisos a terceros para
el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de
espacios fisicos o para la realizacion de cualquier
acto de comercio o publicidad en los inmuebles en
los que el Instituto sea propietario o poseedor;

Proponer los criterios correspondientes para autori-
zar a terceros el uso o explotacion, por cualquier for-
ma o medio, de la propiedad intelectual del Instituto;

Coordinar el registro de los planes y programas de
estudio autorizados ante la Secretaria de Educacion
Publica;

Dirigir las acciones de representacion legal del Insti-
tuto ante las autoridades competentes para garan-
tizar la proteccién de la propiedad intelectual que le
corresponda;
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Intervenir y participar en las acciones tendentes a
la proteccién y salvaguarda juridica del patrimonio
inmobiliario del Instituto;

Emitir las guias normativas que se requieran para
facilitar a las dependencias politécnicas la gestion
de los servicios juridicos necesarios para el ejerci-
cio de sus atribuciones y garantizar el debido cum-
plimiento del orden normativo interno;

Fomentar que los actos y documentos juridicos que
emita el Instituto cumplan con los requisitos de for-
malidad constitucional y de apego a las leyes con-
secuentes, para evitar la afectacion de los derechos
de terceros;

Establecer los criterios de actuacién de los servicios
juridicos que presten los abogados delegados en las
dependencias politécnicas;

Coordinar la recepcion, registro, atenciéon y desaho-
go de los requerimientos de informacion que realice
la ciudadania al Instituto, en el marco de la Ley Fe-
deral de Transparencia y Acceso a la Informacion
Plblica y la demas normatividad aplicable, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones
legales y administrativas le otorguen y las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

CAPITULO V
De las Atribuciones y Facultades del Titular
de la Presidencia del Decanato

Articulo 20. El Decanato estara integrado por los maes-
tros decanos de las unidades académicas y contara con
un presidente designado en los términos del articulo 24

de la

Ley Organica.

Articulo 21. Al titular de la Presidencia del Decanato le
corresponde:

VI.

VII.

VIIL.

Promover y realizar estudios histéricos que contri-
buyan a difundir la evolucién de los métodos edu-
cativos y de investigacion, elementos y valores de la
identidad politécnica procurando, en su caso, contar
con la asesoria especializada necesaria;

Promover las actividades de investigacion histérica
que son propias de las dependencias politécnicas;

Formar y conservar el archivo histérico del Institu-
to y coordinar la estructuracién y operacién de los
correspondientes archivos en las dependencias poli-
técnicas;

Proponer al Director General los mecanismos para
difundir la historia, las tradiciones, los valores de la
identidad politécnica y la semblanza y biografia de

SUS personajes;

Proponer acciones de actualizacion y desarrollo aca-
démico para los maestros que integran el decanato;

Promover la concertacion de convenios de colabo-
racion, intercambio de informacion y la realizacion
conjunta de proyectos de investigacion historica con
instituciones educativas, culturales y cientificas, na-
cionales y extranjeras;

Presentar al Director General las iniciativas de res-
cate, preservaciéon y enriguecimiento de los bienes
muebles e inmuebles del Instituto que representen
un valor histérico o artistico;

Promover, en coordinacién con las dependencias po-
litécnicas correspondientes, la realizacion de actos
conmemorativos que tengan por objeto la divul-
gacion del proceso histérico e ideoldgico del Instituto;

Proponer los proyectos de reglamento y de manual
de organizacion del decanato;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacién solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Publica;
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XI. Integrar, organizar y mantener actualizado el direc-
torio de maestros decanos del Instituto, y
Xll. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO VI
De las Atribuciones y Facultades del Titular
del Organo Interno de Control

Articulo 22. El Instituto, de conformidad con las disposi-
ciones legales aplicables, cuenta con un Organo Interno
de Control para apoyar y vigilar el desempefo de la fun-
cién directiva, asi como para contribuir en el mejoramien-
to de la gestion administrativa.

El titular del Organo Interno de Control y los de las areas
de auditoria, quejas, y responsabilidades seran desig-
nados y removidos en los términos de la Ley Orgéanica de
la Administracién Publica Federal.

Para el ejercicio de sus facultades el Organo Interno de
Control se auxiliara del personal que autorice el Director
General, con base en la disponibilidad presupuestal del
Instituto.

El Organo Interno de Control formara parte de la estruc-
tura del Instituto y tendra las siguientes facultades y obli-
gaciones:

[ Examinar y evaluar los sistemas y procedimientos de
control y desarrollo administrativo, efectuar revisio-
nes y auditorias, asi como vigilar el manejo y aplica-
cién de los recursos publicos, de conformidad con la
normatividad aplicable;

Il. Informar periddicamente al Director General del re-
sultado de las acciones de control y desarrollo admi-
nistrativo y proporcionarle, cuando asi lo solicite, la
ayuda necesaria en el ejercicio de sus funciones, y

lll. Las demas que en los términos de las disposiciones

legales y reglamentarias aplicables sean necesarias
para el cumplimiento de sus funciones.

GACETA POLITECNICA
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CAPITULO VI
De las Atribuciones y Facultades del Titular
de la Unidad Politécnica de Gestion
con Perspectiva de Género

Articulo 23. La Unidad Politécnica de Gestion con Pers-
pectiva de Género, tendrd por objeto desarrollar una
cultura de equidad en el Instituto Politécnico Nacional
que promueva y fomente la igualdad de oportunidades
y de trato entre los géneros, asi como la erradicacion de
cualquier manifestacion de violencia, y de manera parti-
cular la que sufren las mujeres, con el propésito de con-
tribuir en una formacién integral de su comunidad.

La Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de Gé-
nero estara a cargo de la persona que sea designada por
el titular de la Direccion General en los términos de la
normatividad aplicable.

Articulo 24. Al titular de la Unidad Politécnica de Gestion
con Perspectiva de Género le corresponde:

[ Asumir la representacion administrativa de la Uni-
dad Politécnica de Gestién con Perspectiva de
Género, asi como dirigir, coordinar y evaluar las ac-
tividades que se requieran para el logro de los fines
planteados;

Il.  Establecer normas, técnicas y procedimientos que re-
gulen sus actividades y supervisar su cumplimiento;

lll.  Determinar el disefio de politicas institucionales
que aseguren la igualdad de oportunidades y la no
discriminacién entre géneros;

Presentar al titular de la Direccién General el pro-
grama de trabajo que habrd de cumplir durante el
siguiente ejercicio;

V. Rendir a la Direccién General el informe anual de ac-
tividades;

VI. Promover la celebracién de convenios con institu-
ciones educativas, productivas y culturales de los
sectores publico, social y privado, nacionales y ex-

tranjeras, para el cumplimiento de sus funciones;
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VIIL

Xl.

Xl

Xl

XIV.

XV.
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Establecer, de manera transversal, la perspectiva de
género en todos los procesos de gestién que desa-
rrolla el Instituto, en los de investigacion, desarrollo
tecnolégico y divulgacion, asi como en los planes y
programas de estudio de los diferentes niveles edu-
cativos y areas del conocimiento;

Impulsar, apoyar y difundir los proyectos para la im-
plementacion de la perspectiva de género en todas
las areas del Instituto;

Coordinar, orientar y apoyar actividades que propi-
cien la equidad de género;

Impulsar acciones tendentes a la no discriminacion;

Fomentar medidas para erradicar la violencia de gé-
nero, asi como participar en el cumplimiento de los
diferentes convenios, programas o planes en mate-
ria de perspectiva de género;

Promover la cooperaciéon académica dentro y fuera
del Instituto a través del establecimiento y cumpli-
miento de los diferentes convenios, programas o
planes en materia de perspectiva de género;

Organizar y apoyar la realizacion de congresos,
coloquios, seminarios y talleres sobre temas de
equidad e igualdad de género y no violencia, para
difundir y propiciar la participacion de la comunidad
politécnica y la sociedad en general en las acciones
que se realicen en dichos temas;

Disefar, dirigir, dar seguimiento y evaluar proyectos
que promuevan la equidad e igualdad y no discrimi-
naciéon entre géneros;

Sensibilizar, formar y capacitar a través de cursos,
seminarios, cologuios, congresos, diplomados y ta-
lleres con la finalidad de que se obtenga una forma-
cion integral en materia de perspectiva de género,
asi como divulgar entre la comunidad politécnica y
sociedad en general el conocimiento de la perspec-
tiva de género, para lograr una mayor conciencia de
respeto y proteccién a las personas sin importar el
sexo, y

XVI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO VI
De las Atribuciones y Facultades del Titular de la
Defensoria de los Derechos Politécnicos

Articulo 25. La Defensoria de los Derechos Politécnicos
es un organo auténomo del Instituto Politécnico Nacio-
nal que actlia con independencia en el ejercicio de sus
funciones y tiene a su cargo la promocion, proteccion,
defensa, estudio y divulgacién de los derechos de los
miembros de la comunidad politécnica en los términos
de la declaracién correspondiente, bajo los principios de
legalidad, imparcialidad, eficiencia y oportunidad.

Al frente de la defensoria habré un titular designado en
los términos del marco normativo correspondiente.

Articulo 26. Al titular de la Defensoria de los Derechos
Politécnicos le corresponde:

I, Acordar sobre la recepcion y admision o, en su caso,
sobre el rechazo de las quejas recibidas por presun-
tas violaciones a los derechos politécnicos;

Il.  Conocer e investigar, de oficio o a peticion de la par-
te afectada, las presuntas violaciones a los derechos
politécnicos;

lll. - Coordinar las acciones de orientacién a los miem-
bros de la comunidad politécnica respecto de la pre-
sentacion de quejas por presuntas violaciones a sus
derechos politécnicos y, en caso de no tratarse de
éstas, sobre la naturaleza de su problemay las posi-
bles formas de solucion;

IV. Formular recomendaciones a las autoridades del Insti-
tuto que resulten por la presunta violacién de los dere-
chos de los miembros de la comunidad politécnica;

V. Conocer y resolver sobre la no aceptaciéon de re-
comendaciones que presenten las autoridades del
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Instituto, en relacién con aquellas emitidas por la
defensoria;

VI.  Propiciar soluciones conciliatorias entre el quejoso y
la autoridad que presumiblemente afect6 derechos
politécnicos;

VII. Impulsar la observancia de los derechos de los
miembros de la comunidad politécnica por parte de
las autoridades del Instituto;

VIIIl. Promover la divulgacién, promocion, estudio, ense-
fianza e investigacion de derechos humanos en el
Instituto;

IX. Formular programas y proponer acciones de coordi-
nacién con otros organismos de los sectores pUbli-
co, social y privado en temas relacionados con los
derechos humanos;

X. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacion solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica;

XI. Proponer al Director General del Instituto la suscrip-
cién de instrumentos juridicos en materia de dere-
chos humanos, y

XlI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO IX
De las Atribuciones y Facultades del Titular
de la Secretaria General

Articulo 27. Al frente de la Secretaria General habra un

titular nombrado en los términos de los articulos 15 de la
Ley Orgénica y 158 del Reglamento Interno.

Articulo 28. Al Secretario General le corresponde:

GACETA POLITECNICA
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VI,

VII.

VIILL

Auxiliar al Director General en el ejercicio de las fun-
ciones que le encomiende;

Desempenar las comisiones que le encomiende el
Director General para apoyar el cumplimiento de los
propositos institucionales;

Suplir al Director General en sus ausencias, en los
términos de la normatividad aplicable, y rendirle un
informe detallado;

Planear, coordinar y evaluar las acciones necesarias
para asegurar la proteccion integral de la comunidad
y el patrimonio del Instituto;

Realizar visitas a las unidades académicas y adminis-
trativas del Instituto para conocer su problematicay
presentar al Director General los informes y las pro-
puestas de solucién correspondientes;

Presentar al Director General el programa de presu-
puesto y el cuadro anual de necesidades de recursos de
la secretaria, en los términos de la legislacion aplicable;

Fungir como secretario del Consejo General Consul-
tivo, atender la emision oportuna de las convocato-
rias para sus reuniones, levantar las actas de cada
sesion y dar seguimiento a los acuerdos adoptados;

Autorizar las convocatorias para la eleccion de las
ternas de candidatos a directores, subdirectores y
jefes de las secciones de estudios de posgrado e in-
vestigacion de las escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacion del Instituto, asi como
autorizar las convocatorias para la eleccién de los re-
presentantes del personal académico y de los alum-
nos ante el Consejo General Consultivo y los consejos
técnicos consultivos escolares;

Certificar las firmas de los documentos suscritos por
los funcionarios del Instituto cuando tengan que ex-
hibirse ante las autoridades que asi lo requieran;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacién solicitada por la Unidad de Enlace del
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Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica;

Xl.  Coordinar la integracion, actualizacién y distribucién
del directorio de servidores publicos de mando y di-
reccion, asi como la memoria anual de labores del
Instituto, y

Xll. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones
legales y administrativas le otorgueny las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

CAPITULO X
De las Atribuciones y Facultades de los
Titulares de las Secretarfas de Area

Articulo 29. Al frente de cada secretarfa habra un titular
nombrado en los términos previstos por los articulos 14,
fraccion XV, de la Ley Organica y 160 del Reglamento
Interno.

Las secretarias de area tendran igual rango y entre ellas
no habra, por lo tanto, preeminencia alguna; les distingui-
ralanaturalezay los fines particulares de las atribuciones
y funciones que tengan asignadas.

Articulo 30. Los titulares de las secretarias de area ten-
dran las siguientes atribuciones genéricas:

Acordar con el Director General los asuntos y la ejecu-
cion de los programas que les sean encomendados;

Il.  Planear, programar, organizar, coordinar, controlar
y evaluar el funcionamiento de las dependencias
politécnicas que tengan adscritas, normando su ac-
tuacion de acuerdo con las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad y del res-
peto a los derechos humanos, la equidad de género
y la promocion del desarrollo sustentable, asi como
la cultura de la calidad;

VI.

VIIL

VIIL

XI.

XII.

Xl

Aplicar en las dependencias politécnicas de su ads-
cripcién las normas, criterios, sistemas y procedi-
mientos de trabajo que dicte el Director General;

Proponer al Director General la creacion, organiza-
cién, modificacion, fusion o supresion de dependen-
cias politécnicas de su competencia;

Ejercer las facultades que se les deleguen, asi como
los actos que les correspondan por suplencia y aque-
llos otros que les encomiende el Director General;

Coordinar la elaboracién del programa estratégico
de desarrollo de mediano plazo, del operativo anual
y del anteproyecto de presupuesto anual de las de-
pendencias politécnicas que tengan adscritas y vi-
gilar su correcta y oportuna ejecucion;

Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto
autorizado a las dependencias politécnicas bajo su
responsabilidad;

Participar en la asignacién de los recursos que se
deriven de las acciones de vinculacion e integracién
social, de acuerdo con la normatividad aplicable;

Contribuir en la formulacién, ejecucién, control y
evaluacion de los programas institucionales del Ins-
tituto, en la parte que les corresponda;

Proponer al Director General la delegacién de facul-
tades en servidores publicos subalternos;

Someter a la aprobacion del Director General los es-
tudios y proyectos de modernizacion y simplificacion
que se elaboren en las areas de su responsabilidad;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio
de sus atribuciones, asi como aquellos que les
sean sefialados por delegacién o les correspondan
por suplencia;

Proporcionar, en el ambito de su competencia,
la informacion solicitada por la Unidad de Enlace
del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
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Vigilar el cumplimiento de las disposiciones juridicas
aplicables a los asuntos de su competencia, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 31. Al titular de la Secretaria Académica le co-
rresponde:

Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion y evaluacién de la educacion me-
dia superior y superior que atiende el Instituto, con-
forme al modelo académico en el marco del modelo
educativo institucional;

Coordinar el disefio, estructuracion, evaluacion, ac-
tualizacion y, en su caso, cancelacién de los planes
y programas de estudio con criterios de flexibili-
dad y pertinencia, en los diferentes tipos, niveles y
modalidades educativas que le correspondan; prac-
tica docente; enfoques educativos; evaluacion del
aprendizaje; formacién y desarrollo docente; acredi-
tacion y certificacién de conocimientos; perfiles de
ingreso y egreso, reconocimiento de validez oficial,
equivalencia y revalidacion de estudios;

Promover y evaluar la correspondencia y pertinen-
cia de los planes y programas de estudio, enfoques
pedagogicos, niveles y modalidades de los servicios
educativos de nivel medio superior y superior que
atiende el Instituto, con el modelo educativo y las
necesidades de desarrollo educativo, cientifico y
tecnolégico del pafs;

Coordinar y evaluar los proyectos y programas ins-
titucionales para innovar y mejorar la operacion de
la oferta educativa de los niveles medio superior y
superior en las modalidades a distancia y mixta que
se ofrezcan en el Instituto;

Proponer y ejecutar las politicas que regulen la

oferta educativa en las unidades académicas de su
competencia;
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VI.

VII.

VIIL

XI.

XII.

X,

XIV.

XV.

Proponer, implantar y evaluar las politicas, linea-
mientos y criterios que definan el posicionamiento
educativo que deba adoptar el Instituto;

Contribuir en el logro de las metas de ingreso, re-
tencion vy eficiencia terminal del Instituto, orienta-
das por criterios de equidad, pertinencia y calidad;

Analizar los resultados de la evaluacion del apren-
dizaje y del seguimiento a las trayectorias de los
alumnos para adoptar las medidas pertinentes que
retroalimenten la gestién educativa de las unidades
académicas del Instituto;

Instrumentar acciones que fortalezcan las acade-
mias para armonizar y mejorar el cumplimiento de
sus funciones institucionales;

Establecer lineamientos y criterios para el disefo,
elaboracion y uso de tecnologias de apoyo para los
procesos académicos del Instituto;

Coordinar y evaluar, con las areas competentes,
el desarrollo de aplicaciones de las tecnologias de
la informacion y comunicacion para mejorar los
aprendizajes, la investigacion, extension y gestion
de los servicios institucionales;

Gestionar, en coordinacion con el abogado general,
el registro de los planes y programas de estudio por
tipo, nivel y modalidad educativa ante la Secretaria
de Educacion Publica;

Promover y evaluar las acciones de movilidad aca-
démica intra e interinstitucional de los niveles medio
superior y superior;

Participar, en el ambito de su competencia, en el di-
sefio y evaluacion del proceso de seleccién, ubica-
cién, admision e ingreso de los alumnos del Instituto,
para los niveles y modalidades que le corresponda;

Planear, desarrollar y evaluar, en coordinaciéon con
las dependencias competentes, la investigacion edu-
cativa para mejorar los procesos de aprendizaje, la
gestion educativa y evaluar sus resultados;
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XVI. Participar, en coordinacién con las dependencias
competentes, en la definicion de la politica editorial
del Instituto;

XVII. Determinar la estructura educativa por programa
académico, por areas de formacion y por unidades
de aprendizaje, independientemente de la moda-
lidad educativa, de las unidades que le correspon-
dan para cumplir con los propésitos educativos, asi
como con las politicas de calidad e innovacién de
los modelos educativo y de integracién social, y su-
pervisar la actividad académica inherente;

XVIIl. Disefar, instrumentar y evaluar los programas de
formacién, actualizacion y desarrollo permanente
del personal académico, directivo y de apoyo y asis-
tencia a la educacién;

XIX. Participar en la formulacion, direccion y evaluacién

de los programas de asignacién de estimulos al

personal académico, actualizar los criterios para su
aplicacion y gestionar los recursos ante las depen-
dencias correspondientes;

XX. Promover la autorizacion, mantenimiento y mejora

de la infraestructura técnica vy fisica al servicio de

los niveles medio superior y superior, asi como pro-
poner e implantar las politicas y lineamientos para

SU USO y conservacion;

XXI. Dirigir, en funcion de las necesidades particulares de

los programas académicos institucionales y genera-

les de la comunidad politécnica, el disefo, estruc-
turacién y evaluacion de los planes y programas de
estudio para la formacién en lenguas extranjeras;

XXII. Proponer, controlar y evaluar la organizacién y fun-
cionamiento de los centros para la formacion en
lenguas extranjeras;

XXIIl. Atender las solicitudes de reconocimiento de vali-
dez oficial y equivalencia de estudios, expedir las
convocatorias correspondientes, aprobar el dic-
tamen académico y proponer la expedicién de los
acuerdos respectivos en los términos de las normas
y disposiciones aplicables;

XXIV.Proponer, en coordinacion con las instancias corres-
pondientes, el calendario académico del Instituto y
vigilar su cumplimiento, y

XXV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones
legales y administrativas le otorguen y las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

Articulo 32. Al titular de la Secretarfa de Investigacion y
Posgrado le corresponde:

l. Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion y evaluacién de la investigacion
y el posgrado que ofrece el Instituto, conforme al
modelo académico y el de integracion social en el
marco del modelo educativo institucional;

ll.  Integrar, proponer e implantar el modelo y sistema
académico del posgrado, los programas, los mé-
todos, las lineas de investigacion y desarrollo tec-
nolégico, conforme a los modelos educativo y de
integracion social;

lll.  Regular, coordinar y evaluar los contenidos de los
programas y proyectos académicos de posgrado
para que tiendan a la excelencia de nivel nacional
e internacional, de acuerdo con indicadores de ca-
lidad, y verificar su correspondencia con las necesi-
dades educativas, productivas, sociales y culturales
del pafls;

IV.  Proponer el receso o cancelacion de programas de
posgrado que pierdan pertinencia;

V. Proponer, instrumentar y actualizar los programas
de su competencia, aprovechando las metodolo-
gias y tecnologias de la informacion para potenciar
el apoyo de los sistemas y procesos de operacion,
gestion y evaluacion de la ensefianza del posgrado,
la investigacion y el desarrollo tecnolégico;
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Proponer e implantar las metodologfas y sistemas
innovadores para los estudios de posgrado, la inves-
tigacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico;

Disefar, supervisar y evaluar las redes de posgrado
e investigacion y las acciones de movilidad acadé-
mica intra e interinstitucional de alumnos y perso-
nal académico de posgrado;

Regular y evaluar académicamente los requisitos
para los procesos de seleccién, admision e ingreso,
acreditacion, registro, certificacion, otorgamiento
de diplomas y grados académicos de posgrado en
las diversas modalidades educativas que imparta el
Instituto, de acuerdo con las normas vy politicas es-
tablecidas, asi como coordinar el seguimiento a las
trayectorias de los alumnos en coordinacién con las
dependencias competentes;

Participar en el disefio, ampliacién y diversificacion
de la oferta educativa del posgrado, en modalida-
des a distancia y mixta;

Regular la investigacion y el desarrollo tecnologico
que realizan las dependencias politécnicas y aso-
ciarlos con la formacién de recursos humanos de
alto nivel;

Promover la integracion de la investigacion y el de-
sarrollo tecnoldgico en todos los niveles y modali-
dades educativas que se imparten en el Instituto;

Coordinar y controlar la construccion y el funciona-
miento de la base de conocimientos cientificos y tec-
nologicos del Instituto y consolidar las medidas para
su innovacion, intercambio o transferencia, en con-
gruencia con las normas y disposiciones aplicables;

Proponer e implantar las politicas, estrategias y
mecanismos para integrar, sistematizar y difundir el
conocimiento cientifico y tecnolégico que genere
el Instituto en su @mbito o de aquel que resulte rele-
vante para el desarrollo de sus funciones;

Proponer la actualizaciéon y mejora continua de las
lineas, sistemas y procesos de investigacion y desa-
rrollo tecnolégico en apego al método cientifico;
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

Participar en la formulacion, direccién y evaluacion
de los programas de asignacién de becas, estimulos
y otros medios de apoyo, dirigidos a alumnos vy al
personal académico de posgrado e investigacion,
asi como actualizar los criterios para su promocion
y gestionar los recursos ante las dependencias co-
rrespondientes;

Proponer y coordinar los programas, sistemas y me-
canismos para la formacion de investigadores, asf
como los de estimulos para fomentar su desarrollo
e integracion al quehacer institucional, en los térmi-
nos de la normatividad aplicable;

Promover la actualizacion, mantenimiento y mejora
de la infraestructura técnica vy fisica al servicio de
la investigacion y el posgrado en las unidades aca-
démicas y proponer e implantar las politicas y linea-
mientos para su uso y conservacion;

Fomentar y mantener las relaciones con los secto-
res productivos, de servicios y educativos del pals
y proponer a las instancias correspondientes con-
venios para realizar investigaciones cientificas y
tecnoldgicas de vanguardia orientadas a mejorar la
productividad social y contribuir en la solucién de
problemas nacionales;

Promover y evaluar, con la participacién de las ins-
tancias que correspondan, la oferta de servicios
cientificos y tecnolégicos que las unidades acadé-
micas puedan proporcionar a los sectores publico,
social y privado, en congruencia con la politica insti-
tucional de integracion social;

Participar en la evaluaciéon y coordinacién de la asis-
tencia técnica que en materia de investigacién y
desarrollo tecnolégico demanden al Instituto los
sectores socioecondémicos nacionales y extranjeros,
conforme a las normas y disposiciones aplicables;

Proponer, en coordinacion con las instancias com-
petentes, el calendario académico del Instituto y vi-
gilar su cumplimiento;
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Proponer, controlar y evaluar la organizacion y fun-
cionamiento de las unidades de investigacién cien-
tifica y tecnolégica bajo su coordinacion;

Representar al Instituto ante el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia y otros organismos publi-
cos o privados directamente relacionados con acti-
vidades de fomento del posgrado, la investigacion,
la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y

Las demas atribuciones gue sean necesarias para
el ejercicio de las anteriores, las que las disposicio-
nes legales y administrativas le otorguen y las que
le sean conferidas expresamente por el Director
General.

Articulo 33. Al titular de la Secretaria de Extension e In-

tegra

cion Social le corresponde:

Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la planeacion, operacion,
gestioén y evaluacion de las acciones de educa-
cién continua, integracion social, vinculacién, coo-
peracion e internacionalizacion, fomento y desarrollo
empresarial, servicio social, seguimiento de egresa-
dos y publicacién de la obra editorial;

Crear las estrategias, sentar las bases y dirigir las
acciones para mantener la presencia organizada
del Instituto en los ambitos local, estatal, regional e
internacional, a través de mecanismos e instrumen-
tos que capten los requerimientos de la comunidad
politécnica y la sociedad en general para crear una
oferta integral acorde con la mision institucional

Definir los lineamientos que habran de orientar las
politicas institucionales de vinculacion, internaciona-
lizacién y cooperacion, servicio social y obra edito-
rial, asi como impulsar la proteccién de la propiedad
intelectual y el desarrollo empresarial, en apego a los
modelos educativo y de integracion social;

Coordinar la operacion y gestion del modelo de in-
tegracion social, con la finalidad de consolidar las

VI

VII.

VIIL.

X.

XI.

funciones sustantivas y fortalecer la vinculacién y
cooperacion nacional e internacional;

Proponer, controlar y evaluar la organizacién y fun-
cionamiento de los centros de educacion continua,
los demas centros y unidades bajo su coordinacion,
asi como validar las actividades de extension edu-
cativa que realicen;

Coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de los
programas y actividades de cooperacion e interna-
cionalizacién del Instituto;

Integrar, coordinar y evaluar los esquemas operati-
vos y funcionales derivados del modelo de integra-
cién social, asf como emitir los lineamientos para
asegurar su 6ptimo desarrollo, adecuada respuesta
a las demandas sociales e impacto en las activida-
des sustantivas del Instituto;

Supervisar y evaluar con las dependencias politécni-
cas la operacion de las unidades politécnicas de in-
tegracién social, asi como proponer las estrategias
y acciones que mejoren su funcionamiento;

Supervisar y evaluar las acciones de la unidad ins-
titucional de integracién social y el consejo de in-
tegracion social y desarrollo regional, asi como los
comités que deriven del mismo, dando seguimiento
a la ejecucioén de sus acuerdos para lograr una ma-
yor participacion en la solucion de los problemas del
sector productivo;

Promover la coordinacion y comunicacion entre las
dependencias politécnicas para articular y agilizar
la interaccion con la sociedad, que dé origen a una
oferta integral de servicios pertinentes con los re-
querimientos sociales;

Establecer y coordinar los lineamientos y estrate-
gias para la realizacion de proyectos que apoyen la
innovacion y la creacién de empresas de base tec-
noldgica, la transferencia de tecnologia y el mejora-
miento de la competitividad;
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Coordinar, dar seguimiento y evaluar, con las areas
competentes, las estrategias institucionales para
el fomento de la internacionalizacién, movilidad de
profesores y alumnos y cooperacién académica,
que fortalezcan al Instituto en los ambitos nacional
e internacional;

Proponer y coordinar los programas de seguimiento
de egresados para apoyar su actualizacion y de-
sempefio profesional y retroalimentar al Instituto
con su experiencia y contribuciones para la mejo-
ra continua de los servicios institucionales;

Coordinar, supervisar y evaluar la operacién de los
programas de servicio social, orientando servicios
técnicos y de salud a las comunidades de menor de-
sarrollo, asi como establecer los lineamientos y es-
trategias para que sus actividades tengan una alta
pertinencia y calidad y que contribuyan a fortalecer
la conciencia social de los alumnos;

Coordinar y supervisar la produccién de la obra
editorial politécnica en todo tipo de formato y esta-
blecer los lineamientos y estrategias para su difu-
sion, distribucién y comercializacion;

Establecer, coordinar y supervisar las estrategias y
procedimientos de concertacién, planeacion, pro-
gramacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de las actividades de cooperacién e internaciona-
lizacion, asi como de la oferta y prestaciéon de los
servicios y productos derivados de la investigacion
cientifica y desarrollo tecnolédgico, normalizacién y
certificacién, capacitacion, incubacion de empresas
de base tecnolégica, asistencia técnica, asesoria y
consultoria, entre otros;

Controlar y evaluar el programa institucional de
educacion continua, asi como registrar y supervisar
los programas de educacién continua que se impar-
tan en el Instituto;

Integrar, controlar y evaluar, en coordinaciéon con
las dependencias politécnicas correspondientes, los
planes, programas y servicios de educacion conti-
nua que preste el Instituto;

GACETA POLITECNICA
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XIX. Definir la politica editorial del Instituto y vigilar su

XX.

cumplimiento, y

Las demés atribuciones que sean necesarias para el
ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones
legales y administrativas le otorguen y las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

Articulo 34. Al titular de la Secretaria de Servicios Educa-
tivos le corresponde:

Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,
operacion, gestion y evaluacién de programas de
servicios educativos de apoyo a los alumnos y a los
procesos académicos y de investigacién que atiende
el Instituto;

Coordinar, supervisar y evaluar los servicios educa-
tivos establecidos para fortalecer y consolidar el ca-
racter integral de la formacion de los alumnos, asi
como contribuir en la difusién de la ciencia y tec-
nologia;

Coordinar, supervisar y evaluar, en coordinacién con
las dependencias competentes, la integracién, ope-
racion y el control de las bibliotecas del Instituto;

Coordinar la administracién y operacion de la ges-
tion escolar para todos los niveles y modalidades
educativas, que permita la planeacion, operacion,
supervisiéon y control de los procesos y servicios de
seleccion, admision, ubicacion, inscripcion, reinscrip-
cién, expedicion de diplomas y comprobantes de es-
colaridad, certificados, titulos profesionales y grados
académicos, asi como la informacion del registro aca-
démico de los alumnos del Instituto;

Regulary evaluar el registro y control de los servicios
escolares, a través de mecanismos digitalizados, de
las unidades académicas y los establecimientos edu-
cativos particulares con reconocimiento de validez
oficial de estudios otorgados por el Instituto;
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Proporcionar a la comunidad politécnica espacios
e infraestructura para satisfacer sus necesidades
de informacion y servicios educativos que faciliten
a los alumnos desarrollar sus actividades académi-
cas, a los docentes la elaboracién de herramientas
didacticas y a los investigadores el desarrollo de sus
proyectos, utilizando tecnologias avanzadas de in-
formacién y comunicacion;

Coordinar y evaluar el desarrollo de los servicios de
apoyo a los alumnos del Instituto para impulsar su
desempefio académico;

Promover y regular el sistema de becas, estimulos
y otros medios de apoyo para alumnos de acuerdo
con la normatividad aplicable y gestionar los recur-
sos ante las dependencias correspondientes;

Promover la difusion y divulgacion de la informacion
cientifica, tecnoldgica y cultural que fortalezca el
caracter integral de los servicios institucionales y
el compromiso de la comunidad politécnica con los
procesos de integracion social del pafs;

Coordinar los apoyos y asesorias a las dependencias
politécnicas para la organizacion de actividades y
eventos culturales, deportivos y de cultura fisica que
contribuyan en la formacién integral de los alumnos
en el marco del modelo educativo;

Fomentar y promover el intercambio y la participacion
cultural y deportiva del Instituto con organismos y
entidades afines, nacionales e internacionales, que
contribuyan en la integracion social de los servicios y
el fortalecimiento del deporte, la cultura y la imagen
institucional;

Proponer, en coordinacion con las instancias corres-
pondientes, el calendario académico del Instituto y
vigilar su cumplimiento, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones
legales y administrativas le otorguen y las que le
sean conferidas por el Director General.

Articulo 35. Al titular de la Secretarfa de Gestion Estra-
tégica le corresponde:

V.

VI.

Proponer al Director General los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estra-
tegias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacién, organizacién, programacion y presu-
puestacion, evaluacién, administracién y control
de la informacion e indicadores de las actividades
de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico,
extension, apoyo, administracién y vinculacion en el
Instituto, de acuerdo con los modelos educativo y
de integracién social;

Coordinar y evaluar la integracién y actualizacion
de los programas de desarrollo institucional, insti-
tucional de mediano plazo, operativo anual institu-
cional, asi como los programas estratégicos de
desarrollo de mediano plazo y operativos anuales
de las dependencias politécnicas; llevar el segui-
miento de su aplicacion, y preparar los informes pe-
riodicos de evaluacion que correspondan;

Disefar y operar el sistema de gestién estratégica,
para el desarrollo de la planeacion, la programacién y
presupuestacion, la evaluacion y la informacién insti-
tucional, de manera coherente, continuada e interac-
tiva, en el que se considere el conjunto de conceptos,
métodos y herramientas, en el marco de las estrate-
gias del programa de desarrollo institucional;

Concurrir, con las areas competentes, en el segui-
miento y evaluacién de los modelos educativo y
de integracion social y de los programas estratégi-
cos institucionales;

Disefar y proponer al Director General el modelo
de estructuras organico-funcionales para orientar
la gestion, operacién y evaluaciéon de los procesos
a cargo del Instituto e impulsar la mejora de los
resultados en apego a los modelos educativo y de
integracion social;

Dirigir, coordinar y evaluar el disefio y actualizacion
de las estructuras organicas de las dependencias
politécnicas, conforme a criterios de funcionalidad,
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eficacia, austeridad, a la normatividad aplicable en
la materia en apoyo a los modelos educativo y de
integracion social;

Regular, controlar y dictaminar las estructuras or-
ganicas del Instituto y, en su caso, gestionar ante
las instancias competentes la autorizacion y regis-
tro correspondientes;

Establecer las estrategias para la aplicacion estricta
de las estructuras organicas autorizadas para favo-
recer una gestion eficiente, sustentada en procesos
de mejora continua;

Presentar al Director General las propuestas de in-
tegracion y actualizacion de los reglamentos orga-
nico, de planeacion y de evaluacion, asf como de los
manuales de organizacion, procedimientos, opera-
ciéon general y de servicios;

Mantener actualizados los registros del manual de or-
ganizacion general y de los procesos institucionales;

Proponer al Director General los procesos técnicos
institucionales, el programa de desarrollo institucio-
nal y los criterios, elementos e instrumentos para
la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de la
planeacién y direccién estratégica en el Instituto;

Regular, coordinar y evaluar la planeacion de media-
no y largo plazos de las actividades institucionales
y, conjuntamente con las dependencias competen-
tes, la articulacion programatica de la organizacion
con la operacién y gestion institucional;

Impulsar y evaluar los estudios prospectivos para
la identificacion de las areas de oportunidad en
los &mbitos nacional e internacional y proponer los
campos de interés para la oferta de los servicios
institucionales;

Proponer las normas, politicas y acciones a las que
se sujetaran la creaciéon, ampliacién, consolidacion,
cancelacién, suspensién o sustitucion de servicios,
y evaluar su cumplimiento;

GACETA POLITECNICA
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XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

Coordinar la formulacién, aplicacién, consolidacién
y evaluacion de la programacion y presupuestacion
anual de las dependencias politécnicas;

Validar, coordinar y controlar los programas y pre-
supuestos de las dependencias politécnicas relativos
al gasto de administracion del Instituto;

Coordinar la integracién, evaluacion, modificacion y
control de la programacién y presupuestacion insti-
tucional y realizar los tramites necesarios ante las
instancias correspondientes del Ejecutivo Federal
para la asignacion y ejercicio presupuestal, y

Las demaés atribuciones que sean necesarias para el
ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones
legales y administrativas le otorgueny las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

Articulo 36. Al titular de la Secretarfa de Administracion
le corresponde:

Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
aplicacion y evaluacion del sistema institucional de
administracién y la definicion de objetivos y metas
para lograr la mejor gestion del capital humano, el
aprovechamiento de los recursos financieros, ma-
teriales y la eficiencia y oportunidad de los servicios
generales del Instituto, en apoyo al cumplimiento
de los fines institucionales;

Regular, controlar y evaluar la gestion del capital
humano que presta sus servicios al Instituto, de
conformidad con la normatividad aplicable;

Proponer al Director General para su aprobacion la
asignacion de personal a las dependencias politéc-
nicas, de acuerdo con las disposiciones y lineamien-
tos que regulan su administracién en el Instituto;

Asesorar y apoyar a las dependencias politécnicas
en la conduccion de las relaciones laborales del Ins-
tituto y vigilar la correcta aplicacion de las Condi-
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VIIL

VIIL
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ciones Generales de Trabajo y deméas ordenamien-
tos aplicables en la materia;

Regular y controlar la gestion y ministracion de los
recursos financieros y materiales y los servicios ge-
nerales que requieran las distintas dependencias
politécnicas para el desarrollo de sus funciones
y programas, asi como supervisar el cumplimiento
de las normas vy la aplicaciéon de las politicas de se-
guimiento y evaluacion;

Controlar y evaluar la asignacion y administracion
de los recursos financieros y materiales y los ser-
vicios institucionales para que se lleven a cabo con
oportunidad, transparencia y eficacia, en el cum-
plimiento de las metas comprometidas en el pro-
grama operativo anual del Instituto;

Coordinar y evaluar la administracion, registro, con-
trol del ejercicio y consolidacién de las partidas pre-
supuestales autorizadas, los estados financieros y
la contabilidad del Instituto, en los términos de la
normatividad aplicable;

Coordinar la administracion de los donativos y re-
cursos autogenerados para el desarrollo de la ac-
tividad institucional, con la finalidad de asegurar su
6ptimo aprovechamiento en apoyo al cumplimiento
de los lineamientos, objetivos y metas de los mode-
los educativo y de integracion social, en los térmi-
nos de las disposiciones normativas aplicables;

Conducir y regular acciones para que las dependen-
cias politécnicas cumplan con lo dispuesto en la le-
gislacion fiscal de caracter federal y local;

Autorizar, para efectos financieros, la celebracién de
convenios, contratos y otros instrumentos juridicos
que impliquen egresos para el Instituto y coordinar,
en su ambito de competencia, el registro de aquellos
que impliquen ingresos, de conformidad con las nor-
mas, politicas y lineamientos aplicables, y proceder,
en su caso, al registro contable correspondiente;

Administrar y controlar los recursos financieros de
los fondos y fideicomisos constituidos para el cum-

Xl

Xl

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

plimiento de los objetivos del quehacer institucional
en los términos de las disposiciones legales y admi-
nistrativas aplicables;

Proponer, en su caso, las reglas de operacién y
supervisar el cumplimiento de las disposiciones nor-
mativas aplicables a los fideicomisos con que cuen-
te el Instituto;

Proponer lineamientos para elaborar el programa
de ahorro institucional con base en criterios de ra-
cionalidad, disciplina y austeridad y supervisar su
cumplimiento;

Fungir como responsable inmobiliario del Instituto
ante las autoridades competentes;

Difundir, supervisar y evaluar el cumplimiento de las
normas, politicas, lineamientos y procedimientos
para la integracion y operacion del programa anual
de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Ins-
tituto y presidir el comité correspondiente;

Emitir, difundir y supervisar la aplicacion de linea-
mientos administrativos para que los usuarios de
bienes muebles o inmuebles o servicios del Instituto
aseguren su buen uso, resguardo, funcionamiento y
seguridad;

Supervisar y evaluar que los servicios prestados al
Instituto se realicen en términos de la normatividad
aplicable;

XVIIIl. Coordinar la integracién y actualizacion del catélo-

XIX.

XX.

go de puestos del Instituto y de las propuestas de
tabuladores con los grupos, grados y niveles salaria-
les que correspondan;

Promover y supervisar el cumplimiento de las accio-
nes para el desarrollo del servicio profesional de
carrera en el Instituto;

Elaborar, con la participacion de las dependencias
politécnicas, el programa para la transparencia y
rendicioén de cuentas, asi como el combate a la co-
rrupcion en el Instituto, realizando las evaluaciones
y reportes correspondientes;
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XXI. Supervisar la integracion, seguimiento, evaluacién y

rendicién de cuentas de los programas gubernamen-
tales, en el @ambito de competencia del Instituto;

XXII. Regular, controlar y evaluar la organizacion y fun-

cionamiento de los centros de desarrollo infantil, y

XXIII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones le-
gales y administrativas le otorguen y las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

CAPITULO XI

De las Atribuciones y Facultades del Titular de la
Coordinacion General de Servicios Informaticos

Articulo 37. Al frente de la Coordinacién General de Ser-
vicios Informaticos habra un titular, que sera nombrado
por el titular de la direccion general en los términos del
articulo 138, fraccién V, del Reglamento Interno y 17,
fraccion IV, del presente Reglamento.

Articulo 38. Al titular de la Coordinacién General de Servi-
cios Informaticos le corresponde, ademas de las atribucio-
nes previstas por el articulo 30 del presente Reglamento:

Proponer al Director General los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estra-
tegias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion, operacion, control y evaluacion de la
infraestructura de computo y comunicaciones, y en
el ambito de su competencia lo relativo al Sistema
Institucional de Informacion;

Planear, organizar y dirigir la integraciéon e instru-
mentacion del programa estratégico de tecnologias
de lainformacion y comunicaciones, conforme a los
objetivos y programas estratégicos federales e ins-
titucionales en la materia, asi como dar seguimien-
to a las acciones en el ambito de su competencia;

Proponer los criterios de administracién, operacion
y soporte del sistema institucional de informacién

GACETA POLITECNICA

29

VI.

VII.

VIIL.

para apoyar la toma de decisiones de las unidades
politécnicas;

Asegurar la disponibilidad, confiabilidad, consolida-
cion, actualizacion y crecimiento de la infraestruc-
tura de cdmputo y comunicaciones, asi como de los
servicios informaticos para apoyar el desarrollo de
las funciones institucionales;

Supervisar y evaluar técnicamente que los servicios
prestados al Instituto por terceros, en materia de su
competencia, se realicen en los términos conveni-
dos y la normatividad aplicable;

Dirigir las actividades de disefio, estructura y pro-
gramacion del portal web institucional, asi como
coordinar la administracion del contenido a partir
de la informacion que aporten y autoricen las areas
competentes del Instituto;

Armonizar el crecimiento de los servicios de apoyo
informatico, computacionales y de comunicaciones
para fortalecer el desarrollo de la operacién, gestién
y evaluacién de las dependencias politécnicas;

Proponer al centro nacional de célculo el estableci-
miento y actualizacién de proyectos de simplifica-
cién y automatizacion de los procesos operativos
y de gestion, que usen y aprovechen las tecnolo-
gias de la informacion y las comunicaciones dis-
ponibles en el Instituto, para fortalecer al sistema
institucional de informacion;

Apoyar al centro nacional de célculo, en la valida-
cién del funcionamiento de los sistemas informa-
ticos institucionales, al realizar las pruebas que
garanticen su compatibilidad con la infraestructura
de computo y de comunicaciones del Instituto, asi
como de su integracion al sistema institucional de
informacion;

Proponer las bases y lineamientos, asi como dicta-
minar técnicamente las propuestas para la actua-
lizacion de los bienes y servicios tecnologicos y de
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comunicaciones, con la finalidad de incrementar la
productividad de las dependencias politécnicas y
brindarles la asesoria correspondiente;

XI. Supervisar la gestion y el control de las licencias del
software que se requieran para la administracion y
operacion de la red institucional de computo y tele-
comunicaciones, asi como los convenios que sobre
la materia concerte la coordinacion general, confor-
me a la normatividad establecida;

XII. - Promover la oferta de servicios de capacitacion en
tecnologias de la informacién y comunicacion para
impulsar la cultura informatica en el Instituto, asf
como instrumentar y ofrecer, previo registro con las
dependencias competentes, cursos de capacitacion
y actualizacién en estas tecnologias al personal que
asi lo requiera;

XIll.  Evaluar y emitir, en coordinacion con las dependen-

cias competentes, los lineamientos para la operacion

de las unidades de informatica, asi como sugerir las
estrategias, acciones e infraestructura que mejoren
su funcionamiento vy, en consecuencia, el de la red

institucional de cbmputo y comunicaciones, y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

ejercicio de las anteriores, las que las disposiciones

legales y administrativas le otorguen y las que le sean
conferidas expresamente por el Director General.

CAPITULO XIl
De las Atribuciones y Facultades de los Titulares
de las Direcciones de Coordinacién

Articulo 39. Al frente de cada direccién habra un titu-
lar, quien sera nombrado en los términos del articulo 14,
fraccion XVI, de la Ley Organica y 162 del Reglamento
Interno, con excepcion de los previstos en los articulos
41y 42 del presente Reglamento, quienes por la natura-
leza de sus atribuciones deberan cumplir con los requisi-
tos previstos por el articulo 145 del propio Reglamento
Interno.

Las direcciones de coordinacion tendran orgéanicamente
igual rango vy entre ellas no habra preeminencia alguna;
les distinguira la naturaleza y los fines particulares de las
atribuciones y funciones que tengan asignadas.

Articulo 40. Los titulares de las direcciones de coordina-
cion tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I, Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y
evaluar el funcionamiento de las areas que integran la
direccion a su cargo, normando su actuacion de acuer-
do con las politicas institucionales relacionadas con la
cultura de la legalidad y del respeto a los derechos hu-
manos, la equidad de género y la promocion del desa-
rrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

Il. Acordar con su superior inmediato la resolucion de
los asuntos relevantes cuyo tramite corresponda al
area de su competencia;

lll. Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su supe-
rior inmediato, dictamenes, opiniones, informes, es-
tudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;

IV. Participar en la elaboracion del anteproyecto de pre-
supuesto anual que les corresponda, conforme a las
disposiciones establecidas;

V. Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto
autorizado a la direcciéon a su cargo, conforme a la
normatividad aplicable;

VI. Someter a la consideracion de su superior inmediato
los proyectos sobre la creacion, organizacion, modifi-
cacion, fusion o supresion de las areas a su cargo;

VII. Participar, con la instancia correspondiente de la Se-
cretarfa de Gestion Estratégica, en la formulacion de
los proyectos de manuales de organizacion, de pro-
cedimientos v, en su caso, de servicios al publico, de
acuerdo con la normatividad aplicable;

VIII. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su
cargo para incorporarla con oportunidad al sistema

RYo} 16 DE NOVIEMBRE DE 2016



Xl.

-Egl.dl\:lEN'liO

institucional de informacién y elaborar la estadistica
de su competencia, con base en la normatividad apli-
cable, asf como vigilar la adecuada integracion de los
archivos de las areas a su cargo;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacién solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Publica;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus
facultades o de las que les sean sefialadas por dele-
gacion o les corresponda por suplencia, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 41. Al titular de la Direccion de Asuntos Juridi-
cos le corresponde:

Comparecer ante los tribunales federales y del fue-
ro comun, autoridades de toda clase y personas ju-
ridicas, en defensa de los intereses institucionales,
asistiendo y representando a sus autoridades y a
las dependencias politécnicas;

Atender las asesorias, opiniones y consultas juridi-
cas en materia laboral, penal, civil, administrativa o
en asuntos relacionados con éstas, formuladas por
las dependencias politécnicas;

Atender las notificaciones y requerimientos judicia-
les y administrativos, asi como los procesos jurisdic-
cionales en todas sus instancias, en materia laboral,
civil y administrativa, incluyendo el juicio de ampa-
ro, en los que sea parte el Instituto, sus autoridades
o0 alguna de las dependencias politécnicas;

Formular denuncias y querellas ante el ministerio
pUblico competente por hechos probablemente cons-
titutivos de delitos que afecten los intereses del Ins-
tituto, asf como otorgar perdén cuando éste proceda;

Dictaminar los casos en que no procede formular

denuncia o querella, siempre que exista razon fun-
dada y motivada para ello;
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XL

Xl

XIV.

XV.

XVI.

Coadyuvar con el ministerio publico en los proce-
dimientos instruidos por hechos o conductas que
afecten los intereses del Instituto;

Atender las controversias que se susciten con moti-
vo de las relaciones laborales entre las autoridades
del Instituto y sus trabajadores, asi como con sus
representaciones sindicales;

Asistir, con la representacién que le confiera el abo-
gado general, a las comisiones mixtas paritarias;

Asesorar a la Direccién de Capital Humano en la
elaboracién y cumplimiento de los convenios sus-
critos con las representaciones sindicales de los
trabajadores;

Tramitar los recursos de reconsideracion en mate-
ria laboral turnados por el Director General para su
resolucion por el abogado general;

Realizar ante las autoridades administrativas com-
petentes los procedimientos, tramites y gestiones
en materia migratoria, consular o de naturalizacion,
que sean autorizados por el Director General;

Recabar de las autoridades del Instituto la docu-
mentacion, informacion y probanzas necesarias pa-
ra el cumplimiento de las funciones de la direccién a
Su cargo;

Participar en la actualizacion del sistema informati-
co de asistencia juridica y en la difusion del marco
normativo aplicable al Instituto;

Proponer la emision de gufas normativas en las ma-
terias de su competencia, para su expedicion por
parte del abogado general;

Intervenir y participar, en su caso, en la instrumen-
tacion de actas administrativas y la ejecucion de
sanciones a cargo de servidores publicos;

Coordinar, apoyar y evaluar, en el ambito de su
competencia, las actividades que realicen los abo-
gados delegados en las dependencias politécnicas,
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conforme a las directrices que emita el abogado
general, y

XVII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 42. Al titular de la Direccién de Normatividad,
Consulta y Dictaminacién le corresponde:

VI.

VII.

Atender y desahogar las consultas juridicas de las
dependencias politécnicas, sistematizando y difun-
diendo los criterios establecidos por el abogado
general para interpretar y aplicar la normatividad
politécnica;

Coordinar el estudio, revisién y formulacién de pro-
yectos normativos del Instituto y pronunciarse
sobre los que propongan otras dependencias poli-
técnicas;

Compilar y difundir, por cualquier medio, el marco
normativo del Instituto, asi como recopilar, organi-
zar y mantener actualizada la informacion legislati-
va del mismo;

Coordinar la actualizacion del sistema informatico
de asistencia juridica y de difusion del marco nor-
mativo aplicable al Instituto;

Dictaminar la procedencia normativa de las convo-
catorias emitidas por la autoridad competente del
Instituto respecto de los procesos de auscultacion o
eleccién previstos en las normas internas, asi como
llevar el registro de los actos derivados de dichos
procesos;

Proponer al abogado general los proyectos de re-
solucion a las impugnaciones presentadas con
motivo de los procesos de auscultacion o eleccién
del Instituto;

Asesorar a las dependencias politécnicas sobre los
elementos de validez y existencia de los actos juri-
dicos que pretendan celebrar;

VIILL

Xl

XL

Xl

XIV.

XV.

XVI.

Coordinar la formulacion, elaboracion, revision, co-
tejo y registro de los convenios, contratos y demas
instrumentos juridicos que celebre el Instituto, pre-
via validacion de los aspectos técnicos, operativos y
presupuestales respectivos por parte de la depen-
dencia politécnica responsable;

Llevar el registro y resguardo de los instrumentos
juridicos celebrados por el Instituto con personas y
organismos de los sectores publico, social o priva-
do, nacionales e internacionales;

Elaborar y proponer el dictamen juridico de proce-
dencia o improcedencia de las solicitudes de recono-
cimiento de validez oficial de estudios y la propuesta
de acuerdo para su otorgamiento o revocacion;

Garantizar la salvaguarda juridica del patrimonio
inmobiliario del Instituto, ordenando el registro y
regularizacion del mismo ante las autoridades com-
petentes;

Coordinar el anélisis y elaboracion de los dictame-
nes juridicos sobre la procedencia vy, en su caso, re-
vocacion del otorgamiento de permisos a terceros
para el uso, aprovechamiento o explotacion tem-
poral de espacios fisicos en los inmuebles en que el
Instituto sea propietario o poseedor, asf como para
realizar actos de comercio o publicidad;

Tramitar, ante la Secretaria de Educacion Publica, el
registro de los planes y programas de estudio auto-
rizados por el Consejo General Consultivo;

Coordinar el analisis y la elaboracién de los dicta-
menes juridicos sobre la procedencia de autorizar a
terceros el uso o explotacion, por cualquier forma o
medio, de la propiedad intelectual del Instituto;

Representar al Instituto ante las autoridades com-
petentes y dar tramite a los asuntos relacionados
con propiedad intelectual que se deriven de sus ac-
tividades académicas y de investigacion;

Proponer la emision de guias normativas en las ma-
terias de su competencia, para su expedicion por
parte del abogado general;
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XVII. Coordinar, apoyar y evaluar, dentro del ambito de

su competencia, las actividades que realicen los
abogados delegados en las dependencias politécni-
cas, conforme a las directrices que emita el aboga-
do general, y

XVIIl.Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 43. Al titular de la Direccidén de Educacion Media
Superior le corresponde:

Proponer al secretario académico los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrate-
gias, objetivos, metas e instrumentos académicos
para el desarrollo de la educacion media superior, y
participar en el ambito de su competencia en la in-
tegracion, aplicacion y actualizacion de los modelos
educativo institucional y de integracién social;

Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricu-
lar, los planes, los programas de estudio, las areas
de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso
de los alumnos y profesores de nivel medio superior
con énfasis en la pertinencia y aplicacion de criterios
de calidad académica, en el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacién y en la diversificaciéon de
la oferta educativa en diferentes modalidades;

Proponer y supervisar el cumplimiento de los crite-
rios académicos asi como el enfoque pedagbgico y
metodolégico, para evaluar el desarrollo de los pro-
gramas de estudio en el nivel medio superior;

Proponer, implantar, actualizar y supervisar la apli-
cacion de las normas, los perfiles y procedimientos
de admisién y seleccion para el ingreso, permanen-
ciay egreso de los alumnos de nivel medio superior;

Supervisar y evaluar los procesos de aprendizaje y
sus resultados, el funcionamiento y resultados de
las academias, los procesos de seleccion de profe-
sores, el cumplimiento de planes y programas de
estudio y el desempefio general de las unidades
académicas del nivel medio superior;
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VI.

VII.

VIILL

XI.

XIl.

Xl

Proponer e implementar acciones para promover la
permanencia y mejorar la eficiencia terminal de los
alumnos del nivel medio superior;

Aprobar y supervisar los proyectos, programas de
practicas profesionales, visitas escolares, servicio
social y titulacién, de acuerdo con los objetivos de
los planes y programas de estudio, en coordinacién
con las areas competentes;

Supervisar la administracién y aplicacion de los
examenes ordinarios, extraordinarios y a titulo de
suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que
se realicen fuera de los periodos establecidos en el
calendario académico;

Impulsar la creatividad, la innovacion tecnoldgica,
la aplicacién del conocimiento y las habilidades en
proyectos educativos, tecnologicos y de investiga-
cién, mediante la integracién armonica del perso-
nal académico y alumnos del nivel medio superior,
propiciando la participacion en concursos y eventos
académicos, cientificos y tecnolégicos;

Promover y coordinar la participacion de las unida-
des académicas del nivel en los procesos de acredi-
taciéon y certificacién nacional e internacional, de
acuerdo con la normatividad aplicable;

Determinar, en coordinacion con las unidades
competentes del Instituto, los cupos maximos de
admision de alumnos del nivel medio superior, de
acuerdo con criterios académicos, planta docen-
te, capacidad instalada y el equilibrio entre oferta y
demanda;

Coordinar las acciones de movilidad de los alumnos
y personal académico con instituciones y organis-
mos nacionales e internacionales, en los términos
de las politicas y programas institucionales corres-
pondientes;

Promover, supervisar y controlar la integracion y
operacion de la estructura educativa y de las aca-
demias de profesores, asi como su participacion en
el desarrollo educativo, cientifico, tecnolégico y de
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investigacion del Instituto y en las redes académi-
cas intra e interinstitucionales, en los términos de la
normatividad aplicable;

Proponer a las dependencias correspondientes, los
contenidos, disefio y evaluacion de los programas
para la formacion, actualizacion y capacitacion del
personal directivo, académico y de apoyo y asisten-
cia a la educacion de las unidades académicas del
nivel medio superior;

Impulsar, en el ambito de su competencia, activi-
dades y estimulos para el personal académico y los
alumnos sobresalientes del Instituto que reconoz-
can sus méritos y contribuyan en el mejoramiento
de la calidad educativa;

XVI. Orientar la investigacién educativa que realice la

direccion o las unidades académicas del nivel para
mejorar la estructura curricular, el proceso de ense-
fianza-aprendizaje, la oferta institucional y su per-
tinencia con la demanda social y el desarrollo de la
sociedad, de acuerdo con el modelo educativo;

XVII. Coadyuvar en el disefo, estructuracion y operacion

de los programas académicos de formacion en len-
guas extranjeras en el area de su competencia;

XVIIl.Impulsar y apoyar la participacién de las unidades

académicas del nivel en el programa institucional de
tutorias, de educacion continua y en las acciones
de integracién social;

XIX. Elaborar los dictamenes académicos para el otorga-

XX.

miento o la revocacion del reconocimiento de vali-
dez oficial de estudios y proponer las condiciones,
requisitos y procedimientos para la equivalencia y
revalidacion de estudios en el nivel medio superior
y emitir los dictdmenes correspondientes;

Participar, en el ambito de su competencia, en la
operacion de los programas de becas, estimulos y
otros medios de apoyo a los alumnos y personal
académico;

XXI. Participar en la elaboracién del calendario académi-
co del Instituto, y

XXII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 44. Al titular de la Direccién de Educacién Supe-
rior le corresponde:

l. Proponer al secretario académico los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estra-
tegias, objetivos, metas e instrumentos académi-
cos para el desarrollo de la educacion superior, y
participar en el ambito de su competencia en la in-
tegracion, aplicacion y actualizacion de los modelos
educativo institucional y de integracién social;

ll.  Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricu-
lar, los planes, los programas de estudio, las areas
de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso
de los alumnos y profesores de nivel superior con
énfasis en la pertinencia y aplicacion de criterios de
calidad académica, en el uso de tecnologfas de la
informacién y comunicacion y en la diversificacion
de la oferta educativa en diferentes modalidades;

lll.  Proponer y supervisar el cumplimiento de los crite-
rios académicos asi como el enfoque pedagogico y
metodoldgico, para evaluar el desarrollo de los pro-
gramas de estudio en el nivel superior;

IV. Proponer, implantar, actualizar y supervisar la apli-
cacién de las normas, los perfiles y procedimientos
de admisién y seleccion para el ingreso, permanen-
cia y egreso de los alumnos de nivel superior;

V. Supervisar y evaluar los procesos de aprendizaje y
sus resultados, el funcionamiento y resultados de
las academias, los procesos de seleccion de profe-
sores, el cumplimiento de planes y programas de
estudio y el desempefio general de las unidades
académicas del nivel superior;
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Proponer e implementar acciones para promover la
permanencia y mejorar la eficiencia terminal de los
alumnos del nivel superior;

Aprobar y supervisar los proyectos, programas de
practicas profesionales, visitas escolares, servicio
social y titulacién, de acuerdo con los objetivos de
los planes y programas de estudio, en coordinacion
con las areas competentes;

Supervisar la administracion y aplicacién de los exa-
menes ordinarios, extraordinarios y a titulo de sufi
ciencia y autorizar y dar seguimiento a los que se
realicen fuera de los periodos establecidos en el ca-
lendario académico;

Impulsar la creatividad, la innovacion tecnologica,
la aplicacién del conocimiento y las habilidades en
proyectos educativos, tecnolégicos y de investiga-
cién, mediante la integracion armonica del personal
académico y alumnos del nivel superior, propiciando
la participacién en concursos y eventos académi-
cos, cientificos y tecnolégicos;

Promover y coordinar la participacion de las unida-
des académicas del nivel en los procesos de acre-
ditacion y certificacion nacional e internacional, de
acuerdo con la normatividad aplicable;

Determinar, en coordinacion con las unidades com-
petentes del Instituto, los cupos maximos de admi-
sién de alumnos del nivel superior, de acuerdo con
criterios académicos, planta docente, capacidad
instalada y el equilibrio entre oferta y demanda;

Coordinar las acciones de movilidad de alumnos y
personal académico con instituciones y organis-
mos nacionales e internacionales, en los términos
de las politicas y programas institucionales corres-
pondientes;

Promover, supervisar y controlar la integracion y
operacion de la estructura educativa y de las aca-
demias de profesores, asi como su participacion en
el desarrollo educativo, cientifico, tecnologico y de
investigacion del Instituto y en las redes académi-
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XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

cas intra e interinstitucionales, en los términos de la
normatividad aplicable;

Proponer a las dependencias correspondientes, los
contenidos, disefio y evaluacion de los programas
para la formacién, actualizacion y capacitacion del
personal directivo, académico y de apoyo y asisten-
cia a la educacién de las unidades académicas del
nivel superior;

Impulsar, en el ambito de su competencia, activida-
des y estimulos para el personal académico y los
alumnos sobresalientes del Instituto que reconoz-
can sus méritos y contribuyan en el mejoramiento
de la calidad educativa;

Orientar la investigacion educativa que realice la
direccion o las unidades académicas del nivel para
mejorar la estructura curricular, el proceso de en-
seflanza-aprendizaje, la oferta institucional y su
pertinencia con la demanda social y el desarrollo de
la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo;

Coadyuvar en el disefo, estructuracion y operacion
de los programas académicos de formacion en len-
guas extranjeras en el area de su competencia;

Impulsar y apoyar la participacion de las unidades
académicas del nivel en el programa institucional de
tutorias, de educacion continua y en las acciones
de integracién social;

Elaborar los dictamenes académicos para el otorga-
miento o la revocacién del reconocimiento de vali-
dez oficial de estudios y proponer las condiciones,
requisitos y procedimientos para la equivalencia y
revalidacion de estudios en el nivel superior y emitir
los dictamenes correspondientes;

Participar, en el ambito de su competencia, en la
operacion de los programas de becas, estimulos y
otros medios de apoyo a los alumnos y personal
académico;

Elaborar los examenes de admisién y ubicacion de
aspirantes a ingresar a cualquier modalidad educa-
tiva del nivel superior;
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XXII. Participar en la elaboracion del calendario académi-
co del Instituto, y

XXIll.Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 45. Al titular de la Direccion de Formacién en
Lenguas Extranjeras le corresponde:

|, Proponer al secretario académico los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrate-
gias, objetivos, metas e instrumentos para integrar,
operar y evaluar los programas de formacion en len-
guas extranjeras y supervisar su cumplimiento;

Il.  Proponer, implantar, actualizar y controlar la inte-
gracion, operacion y evaluacién de los centros de
formacion en lenguas extranjeras, la plantilla docen-
te, los programas, cursos, niveles y bases de acre-
ditacién en la materia;

lll.  Contribuir, a través de la prestacién de los servicios
educativos en lenguas extranjeras, en la formacion
integral de los alumnos, asi como controlar la acre-
ditacion vy, cuando corresponda, la certificacion de
conocimientos en la materia;

IV.  Coadyuvar con las dependencias responsables en
los tres niveles educativos, asf como en los centros
de educacion continua, en el disefio, estructuracion
y operacién de los programas académicos de forma-
cién en lenguas extranjeras;

V. Realizar los estudios conducentes para crear, modi-
ficar o cancelar la oferta de programas de formacién
en lenguas extranjeras;

VI.  Proponer, implantar y supervisar los perfiles, proce-
dimientos vy requisitos de admision, permanencia y
egreso de los alumnos en los programas de forma-
cién en lenguas extranjeras, de acuerdo con las nor-
mas v politicas aplicables;

VII. Supervisar que el proceso de ensefianza-aprendizaje
en lenguas extranjeras se desarrolle conforme a los

criterios de los modelos educativo y de integracion
social, y

VIIIl. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 46. Al titular de la Direccién de Posgrado le co-
rresponde:

|, Proponer al secretario de investigacion y posgrado
los proyectos de normas, politicas, programas, li-
neamientos, estrategias, objetivos, metas e instru-
mentos para regular, planear, difundir y evaluar los
estudios de posgrado que ofrezca el Instituto;

Il Controlar, validar y supervisar el disefio, la imparti-
cién y la acreditacion de los programas académicos
de posgrado que ofrece el Instituto y realizar su ac-
tualizacion;

lll.  Promover, coordinar y actualizar la correspondencia
de los planes y programas de estudio de posgrado
con la estructura académica institucional y las ne-
cesidades de desarrollo del pals para garantizar su
pertinencia e integralidad social, asi como sugerir
receso y cancelacion cuando el caso lo amerite;

IV. Proponer las metodologias y medios pertinentes
para la ensefianza del posgrado y las bases para el
aprovechamiento éptimo de los sistemas y méto-
dos mas avanzados, asi como contribuir en la am-
pliacion vy diversificacion de la oferta educativa en
sus modalidades a distancia y mixta;

V. Proponer, organizar y evaluar las acciones de movili-
dad de alumnos y personal académico, intra e interins-
titucionales;

VI.  Proponer la actualizacion de las normas para los
procesos de inscripcién, reinscripcion, registro aca-
démico y otorgamiento de diplomas y grados acadé-
micos, supervisar su aplicacién, asi como coordinar
el disefio y la evaluacion de los examenes de admi-
sion para la realizacion de los estudios de posgrado
y dar seguimiento a la trayectoria de los alumnos
con las dependencias competentes;
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Promover la participacion de las unidades acadé-
micas y otras instancias competentes en los pro-
gramas de formacion, actualizacion y superacién
permanente de profesores e investigadores de pos-
grado, en los términos de la normatividad aplicable;

Participar, en el ambito de su competencia, en la
operacion de los programas de becas, estimulos y
otros medios de apoyo a los alumnos y personal
académico;

Validar, en coordinaciéon con las dependencias co-
rrespondientes, los contenidos, disefio y evaluacion
de los programas para la formacion, actualizacion y
capacitacién del personal directivo, académico y de
apoyo y asistencia a la educacion de las unidades
académicas del nivel;

Impulsar, en el &mbito de su competencia, activi-
dades y estimulos para el personal académico vy los
alumnos sobresalientes del Instituto que reconoz-
can sus meéritos y contribuyan en el mejoramiento
de la calidad educativa, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 47. Al titular de la Direccién de Investigacion le
corresponde:

Proponer al secretario de investigacion y posgrado
los proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumen-
tos para la investigacion y el desarrollo tecnologico
que realice el Instituto y supervisar su aplicacion;

Disefar, actualizar y evaluar los criterios institucio-
nales para la realizacion de los proyectos de inves-
tigacion, de acuerdo con indicadores de calidad, y
verificar su correspondencia con las lineas de inves-
tigacion institucional y las necesidades educativas,
productivas, sociales y culturales del pais;

Coordinar y administrar las actividades de inves-
tigacion y desarrollo tecnolégico que realicen las
dependencias politécnicas;
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V.

VI.

VIIL

VIIL

Xl.

Proponer, regular y coordinar las acciones de movi-
lidad de investigadores que conduzcan a proyectos
de investigacion de alta calidad;

Proponer las politicas, estrategias y mecanismos
para integrar, sistematizar y difundir la informacion
cientifica y tecnoldgica que produzca en su ambi-
to el Instituto o de aquella que resulte relevante
para el desarrollo de sus funciones;

Proponer y realizar acciones para la integracion de
la investigacion y el desarrollo tecnolégico en todos
los niveles y modalidades educativas que se impar-
ten en el Instituto;

Proponer programas, sistemas y mecanismos para
la formacion de investigadores, su actualizacién y
superacion permanente y fomentar su desarrollo e
integracion al quehacer institucional;

Definir y mantener actualizadas las especificacio-
nes de la infraestructura técnica y fisica para la
investigacion y el desarrollo tecnolégico, asi como
determinar las politicas y lineamientos para su uso
y conservacion;

Definir y mantener actualizados los requerimientos
de informacién cientifica y tecnologica para inves-
tigacion, asi como acordar con las dependencias
correspondientes las politicas, lineamientos y me-
canismos para su difusién y conservacion;

Fomentar, con la participacién que corresponda a
las unidades competentes del Instituto, las relacio-
nes con los sectores productivos del pais vy, en su
caso, concertar convenios para ofrecer servicios
cientificos y tecnolégicos orientados a resolver las
necesidades nacionales;

Fomentar y vincular, con la participacién de las
instancias que corresponda, la oferta de servicios
cientificos y tecnoldgicos que las unidades acadé-
micas puedan proporcionar a los sectores publico,
social y privado, en congruencia con la politica insti-
tucional en este ambito;
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Xl

Xl

XIV.
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Evaluar y proponer al superior inmediato los pro-
yectos susceptibles de apoyarse en las instancias
de aplicacion y administracién de los recursos des-
tinados a las actividades cientificas y tecnolégicas;

Participar, en el ambito de su competencia, en la
operacion de los programas de becas, estimulos y
otros medios de apoyo a los alumnos y personal
académico, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 48. Al titular de la Direccién de Educaciéon Con-
tinua le corresponde:

Proponer al secretario de extension e integracion
social los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la operacién y desarrollo de la
educacion continua, en concordancia con los mo-
delos educativo y de integracién social, y supervisar
su cumplimiento;

Coordinar el disefo, integracion, instrumentacién y
evaluacion del programa institucional de educacion
continua, garantizando su correspondencia con los
modelos educativo y de integracion social, los reque-
rimientos de formacion de la sociedad en general y la
actualizacion o complementacién profesional de los
egresados y otros profesionales del pafs;

Coordinar la operacion de los programas de educa-
cién continua en sus diferentes modalidades;

Coordinar y supervisar los programas y acciones
de los centros de educacion continua y verificar su
correspondencia con los objetivos y metas institu-
cionales, asi como coordinar y supervisar las activi-
dades de educacion continua de las dependencias
politécnicas en congruencia con el programa insti-
tucional de educacion continua;

Participar en el disefo, actualizacién, ampliaciéon y
diversificacién de la oferta educativa en educacion

VI.

VIIL

VIIL

Xl.

XII.

Xl

XIV.

continua que ofrezca el Instituto en modalidades a
distancia y mixta y apoyar su difusion e imparticion;

Coordinar conjuntamente con las dependencias poli-
técnicas la elaboracién de contenidos educativos de
los programas de educacién continua considerando
las tecnologias de informacion y comunicacion;

Promover, impulsar y desarrollar estudios de de-
teccion de necesidades y demandas para integrar
una oferta de servicios competitiva y acorde a los
requerimientos sociales y del sector productivo;

Coordinar la difusién de los servicios que ofrecen
los centros de educacion continua a los distintos
sectores de la sociedad;

Promover estrategias vy alternativas para la aplica-
cion y aprovechamiento de los recursos generados
por los programas de educacion continua y super-
visar su cumplimiento;

Coordinar la elaboraciéon del catélogo de servicios
de educacién continua que ofrece el Instituto y di-
fundirlo;

Promover, con las areas competentes, el uso, opti-
mo aprovechamiento y modernizacién de la infraes-
tructura necesaria para la operacién de la educacion
continua;

Colaborar con las secretarias académica, de inves-
tigacion y posgrado y de administracién, mediante
los servicios de educacion continua, en las activi-
dades de formacion, actualizacién, capacitacion y
superacion del personal del Instituto;

Dictaminar, registrar, controlar y evaluar los servi-
cios de educacion continua que ofrezca el Instituto,
asi como emitir los reconocimientos correspon-
dientes cuando éstos se realicen a través de los
centros de educacion continuga;

Coordinar, controlar y evaluar las actividades y pro-
yectos de los centros de educacion continua, asf
como promover su modernizacion;
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Promover el establecimiento de redes académicas
intra e interinstitucionales, en los &mbitos nacional
e internacional, para apoyar la operacion y desarro-
llo de la educaciéon continua, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 49. Al titular de la Direccién de Egresados y Ser-
vicio Social le corresponde:

VI.

Proponer al secretario de extension e integracion
social los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas
e instrumentos para promover el seguimiento de
egresados, operar la bolsa de trabajo y el desarrollo
del servicio social que presten los alumnos y pasan-
tes, en el marco de los modelos educativo y de in-
tegracion social;

Promover vy realizar las actividades necesarias para
fortalecer la integracion de los egresados vy, en su
caso, de sus asociaciones, asi como elaborar y actua-
lizar el registro y los directorios correspondientes;

Elaborar y operar, en coordinacién con los direc-
tores de las unidades académicas, los programas
y proyectos institucionales para la realizacién del
servicio social, el funcionamiento de la bolsa de tra-
bajo y el seguimiento a los egresados;

Organizar vy dirigir brigadas multidisciplinarias de
servicio social en apoyo a las diversas comunida-
des, en especial a las de menor desarrollo y en auxi-
lio de la poblacion de zonas declaradas en desastre;

Coordinar, con las unidades de investigacion cien-
tifica y tecnolégica y los centros de educacion
continua, las acciones de seguimiento de egresa-
dos, bolsa de trabajo y servicio social en su area de
influencia;

Gestionar, coordinar y supervisar el otorgamiento
de becas y otros medios de apoyo para los alumnos
que realicen su servicio social en programas que co-
adyuven en el desarrollo nacional e institucional;
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VIIL

VIIL

Xl.

Xl

Xl

XIV.

Coordinar la elaboracién del padrén de prestadores
y prestatarios del servicio social, mantenerlo actua-
lizado y difundirlo;

Promover la celebracion de convenios con organis-
mos de los sectores publico, social y privado del
pais que apoyen la prestacién del servicio social, el
seguimiento de egresados y la operacion de la bolsa
de trabajo;

Supervisar el cumplimiento de las normas vy los
procedimientos de operacion del servicio social, el
seguimiento de egresados v la bolsa de trabajo, vi-
gilar su impacto y trascendencia, de acuerdo con
los objetivos institucionales;

Proponer lineamientos y procedimientos para la
acreditacion de la prestacion del servicio social y
expedir las constancias respectivas;

Promover la difusion de los programas de titula-
cién, actualizacion profesional o posgrado entre los
egresados;

Disefar programas y obtener espacios en los ya
existentes para la asignacién de prestadores de
acuerdo con sus competencias y perfil del puesto;

Administrar y mantener vigente un sistema de in-
formacion y tramites relativos al servicio social,
bolsa de trabajo y seguimiento de egresados, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 50. Al titular de la Direccidén de Publicaciones le
corresponde:

Proponer al secretario de extension e integracion
social, con base en la politica editorial del Institu-
to, los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e ins-
trumentos para el desarrollo de la obra editorial del
Instituto y supervisar su cumplimiento;
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VII.

VIIIL
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Dirigir y coordinar la edicién de libros de texto, obras
técnicas, cientificas, culturales y demas publicacio-
nes del Instituto en diversos formatos y medios, de
acuerdo con el modelo educativo;

Promover, con las dependencias politécnicas com-
petentes, la elaboracion de libros de texto y consul-
ta con base en los programas de estudio;

Establecer los lineamientos, criterios técnicos y nor-
mas de calidad a los que debera sujetarse la produc-
cién de la obra editorial del Instituto;

Validar, con base en la politica editorial del Instituto,
las propuestas de obra editorial que presenten las
dependencias politécnicas y registrar y controlar las
que resulten aprobadas;

Coordinar la operacion de las librerfas politécnicas y
presentar propuestas para la diversificacion de sus
productos y servicios;

Impulsar y apoyar la participacién de la comunidad
en la elaboracién de la obra editorial, llevar a cabo la
evaluacion conducente para determinar, con base en
la politica editorial institucional, la pertinencia de su
publicacién;

Planear, coordinar y controlar la edicién, produccion,
distribucién, comercializacion y difusién de la obra
editorial y participar en ferias, exposiciones y otros
eventos editoriales;

Proponer al secretario de extensién e integracion
social la celebracion de convenios y contratos re-
lacionados con la edicién, produccion, distribucién,
comercializacién e intercambio de la obra editorial y
sugerir los lineamientos aplicables en cada caso;

Dirigir y coordinar las acciones para la proteccion le-
gal de la obra editorial politécnica y validar el pago
de derechos de autor cuando proceda, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 51. Al titular de la Direccién de Bibliotecas le
corresponde:

VI.

VII.

VIIL.

Proponer al secretario de servicios educativos los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para la planeacion, desarrollo, operacion, difusion y
evaluacion de las bibliotecas del Instituto y los servi-
cios relacionados;

Planear, dirigir, supervisar y evaluar los servicios bi-
bliotecarios orientados a los miembros de la comu-
nidad politécnica y poblacion general;

Planear y dirigir los programas de modernizacién de
los servicios institucionales de bibliotecas operados
con tecnologfas de la informacion, orientados a satisfa-
cer las demandas y agilizar la consulta de los usuarios;

Coordinar y supervisar, con el apoyo de las depen-
dencias competentes, la operacion de la red institu-
cional de bibliotecas para garantizar el acceso de la
comunidad politécnica a las diversas fuentes y cen-
tros de informacion nacional e internacional;

Concertar acciones de colaboracién con otros siste-
mas bibliotecarios y de informacién de los sectores
pUblico, social y privado, en los ambitos nacional e
internacional, que contribuyan en la difusion de in-
formacion, al enriquecimiento del acervo institucional,
ala ampliacion de la oferta de servicios y al desarro-
llo de actividades conjuntas;

Organizar, promover y supervisar, en coordinacion
con las dependencias competentes, las actividades
de capacitacion, actualizacion y especializacion en
materia de servicios bibliotecarios y de sistemas de
informacién para el personal que opera el sistema
institucional;

Disefar, operar y supervisar el programa de conser-
vacion y mantenimiento de la infraestructura biblio-
tecaria institucional;

Definir, en coordinacién con las unidades académi-
cas, las necesidades de infraestructura, acervos y
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recursos que se requieran para la prestacion de los
servicios bibliotecarios, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 52. Al titular de la Direccion de Administracion
Escolar le corresponde:

VI.

VII.

Proponer al secretario de servicios educativos los pro-
yectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
administracién escolar en todos los niveles y modali-
dades de la oferta educativa institucional;

Operar el proceso de seleccién, ubicacién, admision
e ingreso a los programas educativos de los niveles
medio superior y superior en todas sus modalidades,
registrar los resultados y dar a conocer la relacion de
aspirantes admitidos;

Planear, organizar, dirigir, operar y evaluar los proce-
dimientos administrativos de inscripcion, reinscrip-
cién, cambios de programa académico o de unidad
académica; movilidad académica, incorporacion a
programas académicos adicionales, altas y bajas de
los alumnos en los niveles y modalidades que impar-
te el Instituto;

Registrar y validar la trayectoria escolar de los alum-
nos, para la expedicion de constancias, certificados,
diplomas, titulos profesionales y grados académicos;

Planear, dirigir y operar los sistemas institucionales
de gestion escolar y controlar su aplicacion en las
unidades académicas del Instituto y de los estable-
cimientos educativos particulares que cuenten con
acuerdo de reconocimiento de validez oficial de es-
tudios otorgado por el Instituto;

Participar en la elaboracién del calendario académi-
co del Instituto;

Administrar y controlar el archivo documental e his-
torico académico de los alumnos y egresados;

VIIl. Realizar los tramites de la administracion escolar re-

lativos al otorgamiento de equivalencias o revalida-
cién de estudios, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 53. Al titular de la Direccién de Servicios Estu-
diantiles le corresponde:

VI.

VII.

Proponer al secretario de servicios educativos los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumen-
tos para los programas de servicios de apoyo a los
alumnos del Instituto y supervisar su cumplimiento;

Integrar, coordinar, supervisar, evaluar y difundir, con
la participacion de las dependencias politécnicas, los
diversos servicios de apoyo a los alumnos y promo-
ver su utilizacion;

Coordinar la operacion de los centros de apoyo poli-
funcional y los centros de apoyo a estudiantes y su-
pervisar la prestacion de los servicios que ofrecen a
la comunidad;

Planear, operar, supervisar, coordinar y evaluar la
prestacion de los servicios médicos, de orientacion
juvenil, de seguro facultativo, de vida y de accidente
para los alumnos;

Planear, operar, supervisar, coordinar, evaluar y difun-
dir el programa institucional de becas, estimulos y
otros medios de apoyo para los alumnos;

Establecer y mantener, con base en la normatividad,
convenios con instituciones coadyuvantes al cumpli-
miento de los servicios de apoyo que ofrece el Insti-
tuto a sus alumnos, y

Las demds atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 54. Al titular de la Direccién de Desarrollo y Fo-
mento Deportivo le corresponde:

GACETA POLITECNICA
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VI

VI
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Proponer al secretario de servicios educativos los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumen-
tos para el desarrollo y fomento de las actividades
deportivas y la cultura fisica de la comunidad politéc-
nica, en congruencia con los modelos educativo y de
integracion social, y supervisar su cumplimiento;

Dirigir y supervisar el desarrollo de las actividades,
programas y eventos deportivos y de cultura fisica,
asi como autorizar la constitucion de las asociacio-
nes deportivas en el Instituto y controlar su funcio-
namiento;

Apoyar a las unidades académicas en la organizacion
y fomento de las actividades deportivas y de cultu-
ra fisica que contribuyan en la formacion integral de
los alumnos e impulsar el desarrollo de deportistas y
equipos de alto rendimiento;

Promover el intercambio vy la participacién deportiva
del Instituto con organismos nacionales e internacio-
nales que contribuyan en el fortalecimiento de la cul-
tura e imagen deportiva institucional;

Promover, con las instancias competentes, la forma-
cién, capacitacion y superacion de entrenadores y
jueces deportivos, asi como el otorgamiento de be-
cas a entrenadores y deportistas de alto rendimiento
del Instituto;

Administrar la infraestructura deportiva y los recur-
sos que se requieran para el desarrollo de las activi-
dades deportivas y de cultura fisica de la comunidad
politécnica;

Elaborar la programacion anual de actividades depor-
tivas y de cultura fisica del Instituto;

Promover y desarrollar programas para intensificar
la actividad fisica de la comunidad politécnica que
contribuyan en su bienestar social y la prevencién de
enfermedades y adicciones;

Promover la participacion de deportistas politécni-
cos en competencias, congresos, asambleas, estan-

XI.

cias y otros eventos de caracter deportivo, naciona-
les e internacionales;

Impulsar programas relacionados con la medicina de-
portiva para los deportistas del Instituto, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 55. Al titular de la Direccién de Difusion y Fo-
mento a la Cultura le corresponde:

VI.

Proponer al secretario de servicios educativos los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para el desarrollo de las actividades de difusion
y fomento a la cultura dirigidos a la comunidad po-
litécnica y a la sociedad en general y supervisar su
cumplimiento;

Promover y difundir las expresiones artisticas y cul-
turales, nacionales e internacionales, en la comuni-
dad politécnica y la sociedad en general, asi como
apoyar y asesorar a las unidades académicas en la
organizacion y fomento de estas actividades que
contribuyan en la formacion integral de los alumnos
del Instituto, acorde con los modelos educativo y de
integracioén social;

Fomentar, mediante el arte y la cultura, la conciencia
de nuestra nacionalidad y de la diversidad cultural
con sentido de identidad y respeto a los valores
humanos;

Promover intercambios culturales, en los ambitos
nacional e internacional, con centros educativos y
otras instituciones publicas y privadas que promue-
van las actividades artisticas y culturales;

Impulsar el desarrollo de corredores culturales que
promuevan las diversas manifestaciones artisticas en-
tre la comunidad politécnica y la sociedad en general;

Promover, difundir y coordinar las actividades de la
orquesta sinfonica del Instituto en las dependencias
politécnicas y en los ambitos nacional e internacional;
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XI.
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Promover la participacion politécnica en festivales,
reuniones y otros eventos de caracter artistico o
cultural, nacionales e internacionales;

Administrar la infraestructura y los recursos que se
requieran para el desarrollo de las actividades artis-
ticas y culturales de la comunidad politécnica;

Promover, en coordinacion con las dependencias
competentes, la actualizacion y superacion profe-
sional del personal responsable de las actividades
artisticas y culturales;

Proponer ante las instancias correspondientes la
edicion de obras que contribuyan en la difusion del
arte y la cultura;

Participar en la ampliacion, registro y preservacion y
difusién del patrimonio artistico y cultural del Insti-
tuto, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 56. Al titular de la Direccion de Planeacion le co-
rresponde:

Proponer al secretario de gestion estratégica los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para realizar la planeacion, organizacion y direccién
estratégica del Instituto, de acuerdo con la normati-
vidad aplicable;

Formular e integrar el programa de desarrollo insti-
tucional y el programa institucional de mediano pla-
zo, de acuerdo con lo dispuesto en el plan nacional
de desarrollo, los programas sectoriales, las politicas
establecidas por el Director General y los resultados
de la evaluacion institucional;

Coordinar la integracion, el seguimiento y la actua-
lizacion de los modelos educativo y de integracion
social, asi como de los programas estratégicos ins-
titucionales;

V.

VI.

VII.

VIILL

XI.

GACETA POLITECNICA

Desarrollar estudios prospectivos y estratégicos so-
bre la pertinencia de la oferta educativa, la demanda
potencial, las tendencias del mercado laboral y los
futuros campos del conocimiento, entre otros, que
permitan identificar areas de oportunidad asociadas
a la oferta de los servicios institucionales y las nece-
sidades del entorno;

Proponer las acciones de creacion, ampliacion, con-
solidacion, suspensién o sustitucion de servicios
y prever, cuantificar y racionalizar los recursos re-
queridos para el cumplimiento de las finalidades del
Instituto;

Elaborar y actualizar el Reglamento Orgéanico, el
manual de organizacion general, los de procesos ins-
titucionales y demas instrumentos administrativos
que requieran la integracion, operacién y gestion del
Instituto, y realizar el registro que proceda ante las
dependencias correspondientes y supervisar su apli-
cacion, conforme a su competencia;

Revisar, validar y registrar en el ambito de su com-
petencia, los manuales de organizacién especificos,
de procedimientos y de servicios de las dependen-
cias politécnicas y brindar la asesoria que requieran
en la materia;

Coordinar el disefo, aplicacién, operaciéon y actuali-
zacion del sistema institucional de planeacion;

Generar la metodologia para la formulacion del pro-
grama estratégico de desarrollo de mediano plazo
en las dependencias politécnicas y coordinar su for-
mulacion y seguimiento;

Proponer las acciones para la gestién estratégica del
Instituto, revisar y, en su caso, validar las estrategias
de implantacion de los proyectos de modernizacion,
innovacion y descentralizacion que permitan a las
dependencias politécnicas mejorar el cumplimiento
de sus objetivos y metas e implantar mejores prac-
ticas en la gestion;

Proponer y difundir las bases para articular la pla-
neacion y organizacion institucionales con el proce-
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XIIL

XIV.

-Egl.dMEN'IZO

so de evaluacion, a partir del manejo estratégico de
la informacién, con la finalidad de coadyuvar en la
integracion de los procesos técnicos, asi como su-
pervisar su cumplimiento y soportar la toma de
decisiones;

Apoyar y asesorar a las dependencias politécnicas
en el desarrollo de la planeacién, organizacion, sis-
temas, procesos y procedimientos y en la aplicacion
de los instrumentos técnico-administrativos;

Coordinar los estudios y proyectos para determinar
el uso especifico de la capacidad instalada, con la fi-
nalidad de optimizar el aprovechamiento y funciona-
miento de la planta fisica del Instituto, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores

Articulo 57. Al titular de la Direccién de Programacion
y Presupuesto le corresponde:

Proponer al secretario de gestion estratégica los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumen-
tos para la programacion y presupuestacion institu-
cionales y vigilar su cumplimiento;

Dirigir, operar y evaluar el proceso de programacion
y presupuestacion, para asegurar el cumplimiento
de las finalidades, objetivos y metas institucionales;

Coordinar el proceso de programacion institucional
con objeto de establecer la calendarizacion de los
resultados esperados, evaluar sus acciones, definir
estrategias y prioridades y prever los recursos para
alcanzarlas, fijar programas para la coordinacion de
las tareas institucionales y prevenir las posibles mo-
dificaciones a la estructura programatica, de confor-
midad a la normatividad aplicable;

Integrar y elaborar el programa operativo anual ins-
titucional con base en los programas especificos de
cada una de las dependencias politécnicas y evaluar
su desarrollo;

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XL

XL

Proponer al Director General la distribucion del pre-
supuesto por unidad responsable, de conformidad
con los proyectos propuestos;

Elaborar el anteproyecto de presupuesto anual con
base en los proyectos de las dependencias politéc-
nicas, considerando las aportaciones del Gobierno
Federal, asi como la captacion de recursos propios
que se estimen para cada ejercicio fiscal;

Elaborar, en coordinacion con la direccion de recursos
materiales y servicios, el programa anual de adquisi-
ciones y los oficios de autorizacion de inversion;

Dictaminar y realizar las gestiones ante las autorida-
des competentes relacionadas con las transferencias
presupuestales, autorizaciones de inversién, modifi-
caciones programaticas y las demas relacionadas
con el proceso de programacion y presupuestacion;

Elaborar y mantener actualizado el catalogo institu-
cional de unidades de medida aplicado en el proce-
so de programacion y presupuestacion;

Mantener actualizada la estructura programatica
con base en los lineamientos emitidos por la autori-
dad competente;

Notificar a las unidades académicas y administrati-
vas el presupuesto autorizado para cada ejercicio
fiscal, asi como las metas comprometidas por cada
proyecto, las cuales deberan alcanzarse con los re-
cursos asignados;

Asesorar a las unidades académicas y administra-
tivas en materia programatica y presupuestal y
capacitar permanentemente, en el mismo ambito,
al personal que lo requiera;

Mantener actualizado el sistema de informacion
programatico presupuestal y difundir entre las uni-
dades académicas y administrativas los avances
obtenidos;
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XIV. Realizar el seguimiento trimestral del programa ope-

XV.

XVI.

rativo anual en las unidades académicas y adminis-
trativas y elaborar los informes correspondientes;

Informar trimestralmente al Director General, a las
secretarias y demas unidades académicas y admi-
nistrativas sobre el avance en la ejecucién del pro-
grama operativo anual institucional;

Observar y garantizar el cumplimiento de las dispo-
siciones aplicables de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, asi como de otras
disposiciones juridicas aplicables, con |a finalidad de
garantizar el adecuado cumplimiento de las funcio-
nes institucionales, y

XVII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 58. Al titular de la Direccion de Evaluacion le co-
rresponde:

Proponer al secretario de gestion estratégica los
proyectos de normas, politicas, programas, linea-
mientos, estrategias, objetivos, metas e instrumen-
tos para integrar la informacion requerida en la
evaluacion de las actividades académicas y admi-
nistrativas institucionales, asi como conocer el grado
de cumplimiento de las finalidades institucionales y
retroalimentar a las dependencias politécnicas para
la toma de decisiones;

Establecer, en el ambito de su competencia, para-
metros, criterios, categorias y estandares que
permitan verificar y medir el desempefio del queha-
cer institucional y los grados de eficacia, eficiencia,
productividad y calidad alcanzados en la realizacion
de los objetivos y metas previstos, de conformidad
a la normatividad aplicable;

Coordinar la evaluacion de los modelos educativo
y de integracién social, asi como de los programas
estratégicos institucionales;

Planear, dirigir y operar el sistema institucional de
evaluacion de acuerdo con la normatividad aplicable;

VI.

VIIL

VIIIL

Xl.

Xl

XIIL

XIV.

XV.

GACETA POLITECNICA

Impulsar de manera permanente y sistematica el
desarrollo de la cultura de la evaluacion en todas las
unidades académicas y administrativas del Instituto;

Integrar, actualizar y difundir el sistema institucional
de indicadores, identificando categorias, parametros
y estandares institucionales, nacionales e internacio-
nales, necesarios para la evaluacion institucional;

Planear y dirigir los estudios sobre el comporta-
miento y los resultados del desarrollo del quehacer
institucional para facilitar el logro de las metas;

Realizar los estudios y proyectos de evaluacion e
informacién que sustenten la planeacion y toma de
decisiones para el adecuado desarrollo de las acti-
vidades académicas y administrativas del Instituto;

Realizar permanentemente el seguimiento y eva-
luacion de los programas de desarrollo institucional
e institucional de mediano plazo y verificar su cum-
plimiento;

Elaborar el informe anual de actividades del Institu-
to dentro de los tres primeros meses de cada afo;

Reportar a las instancias competentes los resulta-
dos de las evaluaciones vy la informacion estadistica
requerida;

Mantener coordinacion con las dependencias po-
litécnicas del Instituto para realizar evaluaciones
especificas del quehacer institucional;

Planear, difundir e implantar las politicas para la ad-
ministracion y el control de los datos estadisticos
del sistema institucional de informacién, asi como
integrar el anuario general estadistico y la informa-
cién de la estadistica oficial del Instituto;

Mantener coordinaciéon con las unidades competen-
tes para el procesamiento y la administracion de la
informacién del sistema de evaluacion;

Asesorar a las dependencias politécnicas en el de-
sarrollo de los procesos de evaluacién e informacion
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y en la aplicacion de los instrumentos correspon-
dientes, y

XVI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 59. Al titular de la Direccién de Capital Humano
le corresponde:

VI.

Proponer al secretario de administracién los proyec-
tos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
la gestion del capital humano del Instituto y evaluar
su cumplimiento;

Gestionar, regular y evaluar el capital humano del
Instituto para el desarrollo de sus funciones, de
conformidad con la normatividad aplicable en la
materia;

Planear, dirigir y evaluar, en coordinacién con las
dependencias competentes, las politicas de reclu-
tamiento del personal y los criterios de desempefio,
promocién, estimulos y recompensas, de acuerdo
con la normatividad aplicable;

Analizar y dictaminar las solicitudes de contrata-
cién, asignacion, promocién, cambio de adscripcion,
bajas, licencias y otros movimientos del personal de
las dependencias politécnicas vy, en su caso, a tra-
vés del secretario de administracién someterlas a
la autorizacion del Director General, de acuerdo con
las disposiciones y lineamientos que regulan su ad-
ministracion;

Controlar la asignacién de las plazas autorizadas a
las dependencias politécnicas, a través del registro
sistematico de las actualizaciones de las claves pre-
supuestales de las plazas autorizadas al Instituto;

Participar con la secretaria académica y la de inves-
tigacion y posgrado en el andlisis y evaluacion de
la estructura educativa y los horarios del personal
académico;

VII.

VIII.

XI.

Xl

X

XIV.

Registrar, validar y operar, en el ambito de su com-
petencia, los estimulos y otros medios de apoyo al
personal del Instituto;

Coordinar el diagnéstico de las necesidades de ca-
pacitacion del personal de apoyo y asistencia a la
educacion, como insumo basico para la conforma-
cion del Programa anual de capacitacion;

Participar, con la Coordinacion General de Forma-
cion e Innovacién Educativa en la definicion del pro-
grama anual de capacitacion del personal de apoyo
y asistencia a la educacion, asi como coadyuvar en
la validacion de los contenidos de los programas co-
rrespondientes;

Planear, dirigir, coordinar y controlar, con la partici-
paciéon de las dependencias competentes, el otor-
gamiento de prestaciones econdmicas, asi como
servicios al personal del Instituto y, en su caso, a
los beneficiarios acreditados, de conformidad con la
normatividad institucional;

Autorizar las prestaciones al personal y beneficia-
rios y requerir a la direccion de recursos financieros
el pago correspondiente;

Administrar, controlar y supervisar los sistemas de
personal, nébmina, pago de remuneraciones, ser-
vicios de apoyo y atencion de las necesidades de
informacién de terceros, de acuerdo con la norma-
tividad aplicable, y solicitar los pagos por estos con-
ceptos a la direccién de recursos financieros;

Coordinar la recepcion y afectacion en némina de las
incidencias laborales y administrativas del personal,
reportadas por las dependencias del Instituto;

Administrar y operar, en coordinacion con las direc-
ciones de programacion y presupuesto y de recur-
sos financieros, el analitico de plazas autorizadas
anualmente para el Instituto, de acuerdo con la nor-
matividad vigente en la materia, asi como lo relativo
alaintegracion del anteproyecto de presupuesto en
materia de servicios personales;
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XVIIL.

XIX.

XX.

XXL.
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Coordinar la implantacién y desarrollo del servicio
profesional de carrera en el Instituto;

Planear, dirigir y evaluar, en coordinacién con el abo-
gado general, las gestiones necesarias para mante-
ner en armonia las relaciones laborales del Instituto
con su personal, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables;

Estudiar y proponer, previo acuerdo con el secreta-
rio de administracion, la actualizacién de la politica
salarial del Instituto y aplicar la estructura de pues-
tos y los tabuladores autorizados en el ambito de su
competencia;

Participar en las comisiones mixtas paritarias en
los términos de las disposiciones legales aplicables
para los asuntos de su competencia;

Coordinar y supervisar, con la participacion del
abogado general, el cumplimiento de los convenios
suscritos con las representaciones sindicales de los
trabajadores;

Coadyuvar con las instancias correspondientes en la
operacion del programa interno de proteccion civil, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 60. Al titular de la Direccion de Recursos Finan-
cieros le corresponde:

Proponer al secretario de administracién los proyec-
tos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
la organizacion, aplicacion y control de los recursos
financieros del Instituto, asi como vigilar su correc-
to aprovechamiento de acuerdo con los criterios de
eficiencia, eficacia y oportunidad;

Administrar, coordinar, controlar y evaluar los recur-
sos financieros del Instituto, asi como realizar las
operaciones correspondientes con las instituciones
bancarias respectivas;

VI.

VII.

VIILL

GACETA POLITECNICA

Registrar, controlar y evaluar el ejercicio del presu-
puesto, asi como elaborar y consolidar periddica-
mente los informes presupuestales financieros y
contables del Instituto, de acuerdo con la normati-
vidad aplicable;

Consolidar la informacion generada por la adminis-
tracion de los recursos financieros en el Instituto;

Participar, con la direccién de programacion y pre-
supuesto, en la formulacién, operacion y super-
vision del proceso programatico-presupuestal del
Instituto;

Realizar el pago oportuno de némina, remuneracio-
nes y prestaciones al personal y beneficiarios, asf
como becas de alumnos, con base en los requeri-
mientos de las dependencias correspondientes;

Participar en la definicion de las politicas, normas
y lineamientos para la generacién, captacion, ad-
ministraciéon y aprovechamiento de los recursos
autogenerados, con apego a las disposiciones nor-
mativas aplicables;

Concentrar, registrar y aplicar los recursos autoge-
nerados que produzcan las dependencias politécni-
cas para el desarrollo de la actividad institucional,
con la finalidad de asegurar su 6ptimo aprovecha-
miento en apoyo al cumplimiento de los lineamien-
tos, objetivos y metas de los modelos educativo y
de integracion social y administrarlos en los térmi-
nos de las disposiciones legales y administrativas
aplicables;

Realizar el pago oportuno de los impuestos y efec-
tuar los enteros a la TESOFE por concepto de pro-
ductos, derechos y aprovechamientos que generen
las dependencias politécnicas, en los términos de
las disposiciones fiscales aplicables;

Supervisar que las dependencias politécnicas cum-
plan debidamente con lo dispuesto por las leyes
fiscales de caracter federal y local en materia de
causacion, retencion y entero de contribuciones y
aprovechamientos;
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Xl

X,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
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Coadyuvar en la administraciéon y control de los re-
cursos financieros de los fondos y fideicomisos
constituidos para el cumplimiento de los objeti-
vos del quehacer institucional, en los términos de las
disposiciones legales y administrativas aplicables;

Presentar al secretario de administracion, para los
efectos a que se refiere la fraccion X del articulo 36
de este Reglamento, los convenios y contratos que
generen ingresos, egresos y actos de administracion
para el Instituto, previa revision juridica, financiera,
administrativa y presupuestal;

Participar, en el ambito de su competencia, en los
procesos de otorgamiento y revocacién de los per-
misos previstos en la fraccion XX del articulo 17 del
presente Reglamento;

Registrar contablemente, con la participacion de la
direccién de recursos materiales y servicios, los do-
nativos de bienes inventariables que incremente el
patrimonio institucional;

Registrar y administrar las donaciones en efectivo
que se otorguen al Instituto, en los términos de las
disposiciones legales y reglamentarias instituciona-
les, e informar sobre su administracion y destino;

Incorporar en los estados financieros del Instituto
los inventarios fisicos de bienes;

Atender los requerimientos de las auditorias in-
ternas y externas practicadas a la secretaria de
administracién y coadyuvar en la solventacién de
observaciones efectuadas a las dependencias poli-
técnicas, en materia de su competencia, y

XVIIl.Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 61. Al titular de la Direccion de Recursos Mate-
riales y Servicios le corresponde:

Proponer al secretario de administracion los proyec-
tos de normas, politicas, programas, lineamientos,

VI.

VIIL

estrategias, objetivos, metas e instrumentos para
la organizacién, aplicacion y control de los recursos
materiales y de los servicios del Instituto, asi como
garantizar su correcto aprovechamiento de acuerdo
con los criterios de eficiencia, eficacia y oportunidad;

Elaborar, en coordinacién con la direccién de progra-
macion y presupuesto, el programa anual de adquisi-
ciones y los oficios de autorizacién de inversion;

Atender las necesidades de equipamiento, mobiliario
y conservacion de aulas, talleres y laboratorios, asf
como de las instalaciones de apoyo educativo, ex-
tension y difusion para garantizar el cumplimiento de
los modelos educativo y de integracién social, con la
participacion de la Comision de Operacion y Fomento
de Actividades Académicas y el Patronato de Obras
e Instalaciones, en los términos de las disposiciones
administrativas aplicables;

Dirigir los procesos de adjudicacién y contratacion en
materia de adquisiciones, mantenimiento, arrenda-
miento de bienes muebles e inmuebles y prestacién
de servicios del Instituto, observando las disposiciones
normativas aplicables, y supervisar que los procesos
desconcentrados en las dependencias politécnicas se
realicen de conformidad con las politicas, bases vy li-
neamientos aplicables;

Consolidar la informacion generada por la adminis-
tracion de los recursos materiales y de los servicios
en el Instituto;

Presentar al superior inmediato, para los efectos a
que se refiere la fraccion X del articulo 36 de este
Reglamento, los convenios y contratos de prestacion
de servicios de personas fisicas y morales en los que
se contraiga una obligacién de pago para el Instituto,
apegandose a la normatividad aplicable;

Realizar el registro y aseguramiento de los bienes
muebles e inmuebles que son patrimonio del Insti-
tuto y proporcionar la informacién a la direccion de
recursos financieros que permita la actualizacion del
inventario fisico de bienes, para su incorporacion a
los estados financieros del Instituto;
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VIIl. Coadyuvar, con el responsable inmobiliario del Insti-
tuto, en el ejercicio de las atribuciones que le otorgan
las disposiciones legales y administrativas aplicables;

IX. Supervisar y controlar la prestaciéon de los servicios
generales de mantenimiento, intendencia, transporte
y jardineria, entre otros, que requieran las dependen-
cias politécnicas del Instituto;

X. Operar el sistema institucional de donativos;

XI. Evaluar, formalizar y recibir las donaciones de los bie-
nes en especie que reciba el Instituto, y

XlI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 62. Al titular de la Direccion de Cémputo y Co-
municaciones le corresponde:

| Proponer al coordinador general de servicios infor-
maticos los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la integracion, operacion y control
del servicio de apoyo informético, las comunicacio-
nes y el soporte técnico a las funciones académicas
y administrativas, implantar lo aprobado y controlar
su cumplimiento;

Il Participar, en el ambito de su competencia, en la in-
tegracion y ejecucion del programa estratégico de
tecnologias de la informacién del Instituto;

ll.  Dirigir, administrar, operar y controlar los equipos de
computo, sUper computo, laboratorios de computo y
redes de comunicaciones que el Instituto destina para
el apoyo a las funciones y programas institucionales;

IV. Asesorar y apoyar a la comunidad y dependencias
politécnicas en materia de informatica, comunicacio-
nes, mantenimiento y soporte técnico y, cuando pro-
ceda, proponer la firma de convenios de cooperacion
en la materia;

V. Planeary dirigir los estudios para identificar, evaluar y
proponer nuevas tecnologias que permitan actualizar

y ampliar lainfraestructura informatica, asi como ase-
sorar alas dependencias politécnicas en la adquisicion,
arrendamiento, ubicacion, uso y actualizacion de bie-
nes y equipos, y emitir los dictdmenes que correspon-
dan, conforme a las disposiciones aplicables;

VI. Programar y organizar, en coordinacion con las de-
pendencias competentes, los servicios de capacita-
cién en tecnologias de la informacion y comunicacién
para impulsar la actualizacion y el desarrollo de habi-
lidades de la comunidad politécnica en la materia;

VII. Verificar y valorar, en el ambito de su competencia,
los servicios informaticos prestados al Instituto por
terceros, conforme a los términos convenidos y la
normatividad aplicable;

VIIl. Gestionar y controlar las licencias del software que
se requiera para la administracion y operacién de la
red institucional de cémputo y telecomunicaciones;

IX. Planear y coordinar la implantaciéon, administracién
y control de los sistemas de seguridad informatica
para proteger la comunicacién, los servicios de com-
puto y la integridad del flujo y uso de la informacion
institucional, y

X. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO XIII
De las Atribuciones y Facultades de los
Titulares de las Coordinaciones

Articulo 63. Al frente de cada coordinacion habra un ti-
tular, quien sera nombrado por el Titular de la Direccion
General, en los términos de los articulos 138, fraccién
V, del Reglamento Interno, 17, fraccion IV del presente
Reglamento y con apego en lo dispuesto en el articulo
4, fraccion |, de la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional. Las coordinaciones son érganos con nivel jerar-
quico especifico acotado por el caracter especializado de
sus competencias.

GACETA POLITECNICA
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Articulo 64. Los titulares de las coordinaciones tendran
las siguientes atribuciones genéricas:

VI.

VIIL

VIIL

Programar, dirigir y evaluar el desempefio de las la-
bores encomendadas a las areas que integran la
coordinacion a su cargo;

Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y
evaluar el funcionamiento de las areas que integran
la coordinacion a su cargo, normando su actuacion
de acuerdo con las politicas institucionales relacio-
nadas con la cultura de la legalidad y del respeto
a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable, asi como la
cultura de la calidad;

Acordar con su superior inmediato la resolucion de
los asuntos relevantes cuyo tramite corresponda al
area de su competencia;

Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su su-
perior inmediato, dictamenes, opiniones, informes,
estudios, asesoria y cooperacion técnica que les
sean solicitados;

Participar en la elaboracién del anteproyecto de
presupuesto anual que les corresponda, conforme
a las disposiciones establecidas;

Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto
autorizado a la coordinacion a su cargo, conforme
a la normatividad aplicable;

Participar, con la instancia correspondiente de la
secretarfa de gestién estratégica, en la formulacion
de los proyectos de manuales de organizacion, de
procedimientos y, en su caso, de servicios al publico,
de acuerdo con la normatividad aplicable;

Someter a la consideracién de su superior inme-
diato los proyectos sobre la creacion, organizacion,
modificacion, fusion o supresion de las areas a su
cargo;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacion solicitada por la Unidad de Enlace del

Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Pdblica;

X. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de
sus facultades o de las que les sean sefaladas por
delegacion o les corresponda por suplencia;

XI. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
ma institucional de informacién, asi como elaborar
la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integra-
cion de los archivos de las areas a su cargo, y

Xll.  Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 65. Al titular de la Coordinacion de Cooperacién
Académica le corresponde:

l. Proponer al secretario de extension e integracién
social los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e ins-
trumentos para la planeacién, promocion, gestion,
seguimiento y evaluacién de las acciones de coope-
racion académica e internacionalizacion del Instituto;

. Coordinar la integracion y analisis de la informacién
relativa a la cooperacién académica, que apoye a
los procesos educativo, de investigacion, extension
y difusién, y de gestion para fortalecer las funcio-
nes institucionales y atender las necesidades de los
miembros de la comunidad politécnica;

lll.  Elaborar, desarrollar y evaluar los programas de
cooperaciéon académica, de acuerdo con los linea-
mientos y las estrategias de los modelos educativo
y de integracion social y la normatividad aplicable;

IV. Promover, catalogar y difundir las oportunidades de
cooperacion, en los &mbitos nacional e internacio-

nal, entre la comunidad politécnica;

V. Proponer la celebracién de convenios y otros ins-
trumentos juridicos de cooperacion académica con
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instituciones publicas y privadas, nacionales y ex-
tranjeras, coordinar su validacion y verificar los as-
pectos técnicos, operativos y presupuestales que
éstos impliquen;

Coordinar las acciones de planeacion, programa-
cién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las
actividades de cooperacién académica nacional e
internacional que se realicen en el Instituto;

Coadyuvar en la inclusion y fortalecimiento de la
perspectiva internacional en los procesos educativo,
de investigacién, extension y de gestién institucional;

Impulsar en las dependencias politécnicas una cul-
tura en materia de cooperacién e internacionaliza-
cién para fortalecer la presencia del Instituto en los
ambitos nacional e internacional;

Promover, en coordinacién con las dependencias
competentes, la creacién e integracién de redes
académicas y tecnoldgicas internas y externas en
los distintos niveles para impulsar la generacion y
aplicacion del conocimiento y el intercambio de ex-
periencias para mejorar la calidad de los servicios
institucionales;

Promover la elaboracién, dar seguimiento y evaluar
los programas de trabajo en materia de coopera-
cién e internacionalizacién de las unidades politéc-
nicas de integracion social;

Participar en eventos nacionales e internacionales
gue promuevan la cooperacion vy la internacionali-
zacién del Instituto;

Coordinar los programas de movilidad de alumnos y
personal de la comunidad politécnica, asi como de
alumnos y académicos extranjeros que realicen ac-
tividades en el Instituto;

Promover y supervisar, con las dependencias com-
petentes, las acciones de movilidad académica
de alumnos y personal del Instituto, asf como las de
alumnos y académicos extranjeros que realicen ac-
tividades, estudios o estancias en el Instituto;
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XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

Proponer el adecuado aprovechamiento de los re-
cursos generados;

Supervisar el cumplimiento de los compromisos
contraidos por el Instituto a través de las activida-
des de cooperacion;

Promover el establecimiento de programas bicultu-
rales o multiculturales con instituciones nacionales
o del extranjero;

Difundir y administrar la oferta de becas para rea-
lizar estudios o estancias en otras instituciones
educativas, y

XVIII.Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 66. Al titular de la Coordinacién de Comunica-
cién Social le corresponde:

VI.

Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la integracion
y operacion de la comunicacion social y la imagen
institucional;

Desarrollar y supervisar el programa de comunica-
cién social aprobado por el Director General;

Gestionar ante las autoridades competentes la auto-
rizacion del programa anual de trabajo de comunica-
cién social;

Atender a los representantes de los medios de co-
municacion masiva y propiciar la participacion de
los miembros de la comunidad politécnica en la difu-
sion de la imagen institucional;

Fungir como vocero para dar a conocer los objetivos,
programas y acciones del Instituto con la finalidad de
fortalecer la imagen institucional;

Generar, recabar e integrar la memoria grafica insti-
tucional;
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VII. Mantener comunicacién con las dependencias poli-
técnicas con la finalidad de identificar la informacién
que deba difundirse en el marco del programa de
comunicacién social y en apego a la normatividad
aplicable;

VIIIl. Auxiliar a las dependencias politécnicas para unifor-
mar la imagen institucional a difundirse en los medios
masivos de comunicacion y aquellos de circulacion
intra e interinstitucional;

IX. Coordinar la publicacion de la Gaceta Politécnica;

X.  Mantener comunicada e informada a la comunidad
politécnica y a la sociedad en general acerca del de-
sarrollo y los logros en las actividades sustantivas
del Instituto, y

Xl. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 67. Al titular de la Coordinacién del Sistema Ins-
titucional de Informacion le corresponde:

I Proponer al coordinador general de servicios informa-
ticos los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instru-
mentos para el disefio, la administracién, operacion y
soporte del sistema institucional de informacion;

Il Participar, en el ambito de su competencia, en la
integracién y ejecucion del programa estratégico de
tecnologias de la informacion del Instituto;

lll.  Disefiar, desarrollar, actualizar y supervisar perma-
nentemente el sistema institucional de informacién,
para obtener la estadistica e indicadores institu-
cionales que apoyen la toma de decisiones de las
dependencias politécnicas, acorde a las politicas y
lineamientos aplicables en materia de servicios in-
formaticos;

IV.  Concurrir con la direccién de evaluacion en el desa-
rrollo del sistema institucional de evaluacion, conforme
a los lineamientos correspondientes;

V. Coordinar la asesoria y el apoyo que requieran las
dependencias politécnicas en cuanto al manejo u ope-
racion del sistema institucional de informacién;

VI. Coordinar el desarrollo y definir los lineamientos para
realizar la explotacion de las bases de datos del sis-
tema institucional de informacién, con el fin de opti-
mizar su aprovechamiento en la toma de decisiones
de los procesos educativo, de investigacion, de exten-
sion e integracion social, de gestiéon y administracion,
entre otros, para fortalecer las funciones institucio-
nales y atender las necesidades de informacion de los
miembros de la comunidad politécnica;

VII. Coadyuvar con las instancias competentes en la
emision o elaboracién de reportes e informes ya sea
para las dependencias internas o externas, y

VIII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 68. Al titular de la Coordinacion Administrativa
de la Direccién General le corresponde:

I, Negociar y gestionar la adquisicion de los materiales,
mobiliario, equipo y articulos en general, necesarios
para el desarrollo de las reuniones académicas asf
como las que se requieran para el funcionamiento de
las areas de la Direccion General;

Il.  Coordinar el proceso de planeacién vy las actividades
de logistica de los eventos académicos y de pro-
tocolo que se desarrollan en las instalaciones de la
Direccién General para dar cumplimiento a los obje-
tivos de gestion y desarrollo institucional;

lll.  Coordinar y verificar el cumplimiento de las activi-
dades de control de gestién interno de la Direccion
General para apoyar el desarrollo de los procesos de
gobierno de la misma;

IV.  Dirigir las actividades de la unidad interna de pro-
teccion civil, asf como coordinar y supervisar los im-
plementos necesarios para mantener los niveles de
seguridad e higiene en las instalaciones que ocupa la
Direccién General;
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Coordinar y verificar la aplicacién del programa ins-
titucional de proteccién civil del Instituto, para for-
talecer el desarrollo en la cultura de la proteccion y
prevencion de la comunidad politécnica;

Dirigir y verificar la supervision de los servicios de
alimentacion, limpieza y seguridad necesarios, para
garantizar el buen curso de las actividades de la Di-
reccion General;

Coordinar los servicios requeridos por los comités,
comisiones, consejos y eventos académicos para
apoyar el desarrollo de las diferentes actividades de
protocolo y gobierno de los servidores publicos, co-
misiones y comités involucrados;

Establecer, implantar y mantener los procesos para
el funcionamiento y mejora del sistema de gestién
de calidad de la Direccién General

Comunicar a la Direccion General lo relacionado con
el desempefio del sistema de gestion de calidad para
definir las estrategias de mantenimiento y desarro-
llo de dicho sistema;

Determinar los criterios y métodos necesarios que
garanticen la operacién y control del sistema de ges-
tion de calidad de la Direccion General;

Coordinar las acciones de capacitacion del personal
de la Direccién General para contribuir al desarrollo
del sistema de gestién de calidad;

Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acer-
ca del desarrollo y los resultados de las funciones y
programas a su cargo, asf como proporcionar, en el
ambito de su competencia, la informacién que le sea
solicitada en el marco de la Ley Federal de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacion Publica, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para en
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 69. Al titular de la Coordinacién de Asistencia
Técnica le corresponde:
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VI.

VII.

VIIL.

Proponer al secretario general los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la administra-
cion y operacién de las acciones para asegurar la
proteccion integral de la comunidad y el patrimonio
del Instituto;

Auxiliar al secretario general en el ejercicio de las
funciones que le encomiende;

Desempenar las comisiones que le encomiende el
secretario general para apoyar el cumplimiento de
los propdsitos institucionales;

Coordinar la emision oportuna de las convocatorias
para las reuniones del Consejo General Consultivo,
revisar las actas de cada sesion y participar en el se-
guimiento a los acuerdos adoptados;

Supervisar las actividades relacionadas con el con-
trol y seguimiento de los asuntos de la competencia
de la Comisién de Honor;

Coordinar los procesos para la eleccién de las ter-
nas de candidatos a directores, subdirectores y jefes
de seccion de estudios de posgrado de las escuelas,
centros y unidades de ensefnanza y de investigacion
del Instituto, asf como las convocatorias para la elec-
cién de los representantes del personal académico y
de los alumnos ante el Consejo General Consultivo
y los consejos técnicos consultivos escolares;

Supervisar la integracion y actualizacion del directo-
rio de servidores publicos de mando vy direccion;

Coordinar la integracion de la memoria anual de la-
bores del Instituto;

Supervisar la elaboracién de la convocatoria y la inte-
gracion de los expedientes de los candidatos a las dis-
tinciones al mérito politécnico que otorga el Instituto;

Promover la comunicacion con las unidades adminis-
trativas del Instituto y dependencias y entidades ex-
ternas que realicen actividades afines a la proteccion
integral de la comunidad politécnica, y
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Xl. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 70. Al titular de la Coordinaciéon de Estructuras
Organicas y Ocupacionales le corresponde:

I, Proponer al secretario de gestion estratégica, los
proyectos de normas, politicas, lineamientos, es-
trategias, objetivos, metas e instrumentos para la
gestion de las estructuras organicas de las unidades
académicas y administrativas del Instituto;

Il.  Formular criterios técnicos para la elaboracion de pro-
puestas de estructura organica que resulten nece-
sarios para el mejor funcionamiento de las unidades
académicas y administrativas del Instituto; supervi-
sando su permanente actualizacion, y efectuando
su validacion, registro y difusion;

lll.  Analizar y evaluar que toda propuesta de modifica-
cién a la estructura organica de las unidades acadé-
micas y administrativas del Instituto se realicen con
apego a la normatividad, que para tal efecto emitan
las secretarfas de la Funcién Piblica y de Hacienda y
Crédito Publico;

V. Analizar y evaluar que las propuestas de estructura
organica estén vinculadas a los modelos educativo y
de integracion social, asi como a los programas ins-
titucionales;

V. Evaluar que las propuestas de estructura organica
estén justificadas legal, orgéanica y funcionalmente;

VI. Revisar y evaluar que las propuestas que modifi-
quen grupo, grado y nivel salarial de puestos-plaza,
asi como la creacién, conversion y renivelacion sean
justificados, valuados presupuestalmente, y que con-
tengan la descripcion y perfil del puesto;

VII. Revisar y evaluar que las propuestas de modifica-
cién a la estructura organica, se orienten a mejorar
la efectividad, y la simplificaciéon en la prestacién de
los servicios que contribuyan a la obtencion de me-
jores resultados y disminuyan el uso de recursos, y

VIIl. Las demés atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 71. Al titular de la Coordinacién de Organos de
Control y Auditoria le corresponde:

I, Proponer al secretario de gestion estratégica los pro-
yectos de normas, politicas, programas, lineamientos
y estrategias para un mejor desarrollo de las sesio-
nes de los érganos de control del Instituto;

Il. Coadyuvar con el Organo Interno de Control del Ins-
tituto en el desarrollo de las sesiones del comité de
control y desempefio institucional, conforme a la
normatividad aplicable;

lll. Asesorar a los integrantes e invitados del comité
de control y desempefio institucional en el ambito de
su competencia, para el debido cumplimiento de los
acuerdos emanados de ese cuerpo colegiado;

IV. Coordinar la gestion técnica para el desarrollo de las
sesiones de la comision interna de administracion, de
conformidad con la normatividad aplicable;

V. Coordinar la integracién de la informacion técnica,
administrativa y académica requerida para el desa-
rrollo de las sesiones de los drganos de control del
Instituto de acuerdo a la Ley Federal de Transparen-
cia, y demas normatividad aplicable, y

VI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO XIV
De las Unidades Académicas

Articulo 72. El Instituto realizara sus funciones sustanti-
vas de docencia, investigacién cientifica y tecnolédgica y
extension y difusion de la cultura fundamentalmente a
través de las acciones de sus unidades académicas.

Al frente de cada unidad habra un director, quien sera
nombrado en los términos de los articulos 14, fraccién
XVII, de la Ley Organica y 168 del Reglamento Interno.
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Articulo 73. Las unidades académicas adoptaran la orga-
nizacion académica y administrativa interna que deter-
minan los principios generales de organizacién previstos
en la Ley Organica, el Reglamento Interno y el presente
ordenamiento.

Para su funcionamiento, cada unidad académica contara
con una estructura organica autorizada por el Director
General y su operacion y funcionamiento se determina-
ran en los instrumentos de organizacion correspondien-
tes, normando su actuacién de acuerdo con las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad
y del respeto a los derechos humanos, la equidad de gé-
nero y la promocién del desarrollo sustentable, asi como
la cultura de la calidad.

Articulo 74. Las unidades académicas seran respon-
sables, en el ambito de su competencia, del cumplimien-
to de los objetivos y metas que, en la realizacion de la
funcion educativa, persigue el Instituto en los términos
prescritos en su Ley Organica y su Reglamento Interno.

CAPITULO XV
De las Unidades Académicas de
Nivel Medio Superior y Superior

Articulo 75. A las unidades académicas de los niveles
medio superior y superior, en el ambito de su compe-
tencia y area de conocimiento, les corresponde operar
los programas educativos para la formacion de los alum-
nos en el marco de los modelos educativo y de integra-
cion social y participar, de conformidad con su ambito
de competencia, en la actualizacién permanente de los
planes y programas de estudio que imparte el Instituto
en esos niveles y en las distintas modalidades, asi como
en el desarrollo de los programas de investigacion, vincu-
lacién, extension, integracién social, servicios educativos
y técnicos institucionales.

Articulo 76. Los titulares de las unidades académicas de
los niveles medio superior y superior tendran las siguien-
tes atribuciones genéricas:
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VI.

VII.

VIII.

Asumir la representacion académica y administra-
tiva, asf como programar, dirigir y coordinar las acti-
vidades de las unidades a su cargo;

Difundir la normatividad institucional, asi como pro-
mover y verificar su debido cumplimiento;

Proponer a las dependencias competentes, con la
opinién de los érganos consultivos, el programa
estratégico de desarrollo de mediano plazo, el pro-
grama operativo anual y el programa presupuesto y
su ejercicio, asf como vigilar su cumplimiento en los
términos de la normatividad aplicable;

Asegurar, en el ambito de su competencia, el cum-
plimiento de los objetivos y metas que, en la reali-
zacion de la funcion educativa, persigue el Instituto,
en los términos establecidos en su Reglamento
Interno;

Dirigir, controlar y apoyar la formulacién de pro-
puestas de planes y programas de estudio, investi-
gacion cientifica, tecnoldgica y educativa;

Dirigir, coordinar y evaluar la realizacion de proyectos
especificos de investigacién y desarrollo tecnologico
que demanden los sectores publico, social y privado,
de conformidad con la normatividad aplicable;

Dirigir los servicios de bibliotecas, talleres, labora-
torios y demas medios didacticos previstos en el
articulo 34 del Reglamento Interno vy vigilar su con-
servacion, mantenimiento y modernizacion;

Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion
y comunicacion en los procesos técnicos y acadé-
micos;

Presidir y llevar a cabo las reuniones del consejo
técnico consultivo escolar, colegios de profesores y
demas dérganos consultivos;

Promover y coordinar el trabajo de las academias y
colegios de profesores con la finalidad de mejorar el
proceso de aprendizaje, actualizar los planes y pro-
gramas de estudio del sistema escolarizado y no
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escolarizado, acreditar los programas académicos,
impulsar los proyectos de investigacion, asi como
fomentar el mejoramiento de la practica docente,
la investigacion cientifica y tecnolégica y la integra-
cién social de los servicios, de conformidad con la
normatividad aplicable;

Promover y proponer la actualizacion, formacion
y superacion del personal académico y de apoyo y
asistencia a la educacioén a su cargo, asf como pro-
poner el correspondiente otorgamiento de becas y
estimulos;

Establecer, integrar y presidir las comisiones que
estime necesarias para el mejor desempefio de sus
funciones;

Coordinar con las dependencias competentes la
promocién y realizacién de los programas de vin-
culacién, extensién, integracion social, educacion
continua, servicio social, cooperacion académica e
internacionalizacion, practicas y visitas escolares,
redes académicas, asi como los servicios educativos,
deportivos y culturales, para fortalecer la relacion
de la unidad a su cargo con los sectores publico, so-
cial'y privado y contribuir en la formacién integral de
los alumnos;

Llevar el registro de los servicios escolares a su car-
go y promover la titulacion profesional, de acuerdo
con la normatividad aplicable;

Otorgar vy, en su caso, revocar permisos a terceros
para el uso, aprovechamiento o explotacion de los
inmuebles a su cargo, asf como para realizar cual-
quier acto de comercio y publicidad, mediante el
procedimiento que establezca el consejo técnico
consultivo escolar correspondiente y previo dicta-
men del abogado general y autorizacion del Direc-
tor General;

Proporcionar, en el ambito de su competencia,
la informacion solicitada por la Unidad de Enlace
del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

XVII. Consolidar e integrar la informacién de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
ma institucional de informacion, asf como elaborar
la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integra-
cién de los archivos de las areas a su cargo, y

XVIIIl. Las demés atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO XV
De las Unidades Académicas de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

Articulo 77. Los centros de investigacion cientifica y tec-
noldgica son unidades académicas que se encargaran de
realizar investigacion basica, aplicada y desarrollo tecno-
l6gico, orientando sus resultados a la solucion de proble-
mas en areas estratégicas del desarrollo nacional, para
generar conocimientos que contribuyan en el avance de
la ciencia y la tecnologia, a la formacion de recursos hu-
manos de alto nivel, a mejorar la calidad de vida de la
poblacion, satisfacer necesidades especificas de los sec-
tores publico, social o privado y a la conservacion y uso
sustentable de los recursos naturales del pais.

Articulo 78. Los titulares de los centros de investigacion
cientifica y tecnoldgica tendran las siguientes atribuciones
genéricas:

I Proponer al secretario de investigacion y posgrado
las bases para realizar investigacion basica, aplica-
da y desarrollo tecnoldgico y las de formacion de
recursos humanos de alto nivel, acordes con las po-
liticas y lineamientos institucionales;

Il.  Asumir la representacién académica y administrativa,
asi como programar, dirigir y coordinar las activida-
des de la unidad a su cargo;

lll.  Difundir la normatividad institucional, asi como pro-
mover y verificar su debido cumplimiento;
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Proponer a las dependencias competentes, con la
opinion de los érganos consultivos, el programa es-
tratégico de desarrollo de mediano plazo, el progra-
ma operativo anual y el programa presupuesto y su
ejercicio, asf como vigilar su cumplimiento en los
términos de la normatividad aplicable;

Realizar investigacion cientifica y tecnoldgica orien-
tada a satisfacer las necesidades de los sectores
pUblico, social y privado, y ofrecer programas de
posgrado en el ambito de su competencia;

Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion
y comunicacién en los procesos técnicos y acadé-
micos;

Promover, coordinar y presidir las reuniones de co-
legio de profesores con la finalidad de mejorar el
proceso de aprendizaje, actualizar los planes y pro-
gramas de estudio en las distintas modalidades,
impulsar los proyectos de investigacion, asi como
fomentar el mejoramiento de la practica docente,
de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolo-
gico y la integracion social de los servicios, de con-
formidad con la normatividad aplicable;

Promover la actualizacion y formacién del personal
académico a su cargo y proponer el otorgamiento
de becas y estimulos, asi como impulsar la capaci-
tacion y desarrollo del personal de apoyo y asisten-
cia a la educacion;

Establecer, integrar y presidir las comisiones que
estime necesarias para el mejor desempefio de las
funciones de la unidad a su cargo;

Coordinar con las dependencias competentes en la
promocién y realizacién de los programas de vin-
culacion, extension, integracion social, educacion
continua, servicio social, cooperacion académica
e internacionalizacion, redes académicas, asi como
los servicios educativos, deportivos y culturales,
para fortalecer la relacién de la unidad a su cargo
con los sectores publico, social y privado y contri-
buir en la formacion integral de los alumnos;

GACETA POLITECNICA

57

XI.

Xl

Xl

XIV.

XV.

Llevar el registro de los servicios escolares a su car-
goy promover la graduacién académica, de acuerdo
con la normatividad aplicable;

Otorgar vy, en su €aso, revocar permisos a terceros
para el uso, aprovechamiento o explotacion de los
inmuebles a su cargo, asi como realizar cualquier
acto de comercio y publicidad, mediante el proce-
dimiento que establezca el colegio de profesores
correspondiente y previo dictamen del abogado ge-
neral y autorizacién del Director General;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacion solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Publica;

Consolidar e integrar la informacién de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
ma institucional de informacién, asi como elaborar
la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integra-
cién de los archivos de las areas a su cargo, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO XVII

De las Unidades Académicas de Educacion Continua

Articulo 79. Los centros de educacion continua son uni-
dades de enlace e integracion social entre las dependen-
cias politécnicas y los diversos sectores de la sociedad
cuya finalidad es identificar, formular, caracterizar y pro-
piciar el desarrollo de acciones de extension educativa,
investigacion cientifica y tecnoldgica, vinculacién, coope-
racion y difusion de la cultura, en el marco del modelo
de integracion social, para impulsar el desarrollo de su
entorno.

Articulo 80. Los titulares de los centros de educacién
continua tendran las siguientes atribuciones genéricas:
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Proponer a su superior inmediato los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estra-
tegias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion y el desarrollo de programas de edu-
cacién continua, vinculacién tecnolégica, difusion
y extension educativa, en el marco de los modelos
educativo y de integracién social;

Asumir la representacion académica y administra-
tiva, asi como programar, dirigir y coordinar las ac-
tividades del centro a su cargo de acuerdo con los
lineamientos, objetivos y estrategias establecidas;

Elaborar estudios y coordinar acciones para identifi-
car necesidades del entorno, para integrar la oferta
de servicios de educacién continua, asi como pro-
mover y difundir los programas que impulsen el de-
sarrollo de los sectores social y productivo;

Desarrollar programas de educaciéon continua y de
atencion integral a las necesidades de formacion,
actualizacion y capacitacion de egresados, grupos
sociales y de la comunidad en general en distintas
modalidades educativas;

Promover y difundir la oferta de los servicios insti-
tucionales en materia de formacion y actualizacion
académica, investigacion, transferencia de tecno-
logfa, asesoria y consultorfa, asi como la informa-
cion sobre los avances y logros de la comunidad
politécnica;

Coadyuvar en la promocion de los servicios profe-
sionales de pasantes y egresados del Instituto;

Propiciar el establecimiento de redes intra e interins-
titucionales en el ambito de su competencia;

Participar en la identificacion de necesidades de su
entorno sobre el desarrollo empresarial, formacion
de empresas y empresarios, servicios de asesoria
para la obtencién de fondos para el desarrollo em-
presarial, asf como en la operacién de los programas
que atiendan esas necesidades;

IX.

XI.

Xl

Xl

XIV.

XV.

XVI.

Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes
y servicios para disefar, instrumentar, desarrollar y
evaluar programas de capacitaciéon y actualizacion
de acuerdo con sus necesidades;

Participar, con las dependencias competentes, en
los esfuerzos de formacion, actualizacion, capacita-
cion y superacion del personal del Instituto;

Proponer a su superior inmediato el programa de tra-
bajo vy las propuestas de convenios de vinculacion e
integracién social relacionados a la naturaleza y los
fines del centro y supervisar su cumplimiento;

Coordinar con las dependencias competentes la
promocién y realizacién de los programas de vin-
culacion, extension, integracion social, educacion
continua, servicio social, cooperacion académica e
internacionalizacion, practicas y visitas escolares,
redes académicas, asi como los servicios educati-
vos, deportivos y culturales, para fortalecer la relacion
de la unidad a su cargo con los sectores publico, so-
cial y privado y contribuir en la formacion integral
de los alumnos;

Procurar el éptimo aprovechamiento de la infraes-
tructura disponible y promover su actualizacién
permanente;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacioén solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Pdblica;

Consolidar e integrar la informacién de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
ma institucional de informacién, asi como elaborar
la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integra-
cion de los archivos de las areas a su cargo, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.
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CAPITULO XVIII
De las Unidades Académicas
de Apoyo Educativo

Articulo 81. Los centros de apoyo educativo son uni-
dades académicas que complementan y fortalecen la
implantacion de los modelos educativo y de integracion
social, la formacion integral de los alumnos, la tutoria po-
litécnica, asi como la actualizacion de los miembros de
la comunidad politécnica, la ensefianza de las lenguas
extranjeras y la difusién de la ciencia y la tecnologia a la
sociedad en general.

Articulo 82. Los titulares de los centros de apoyo educa-
tivo tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I, Asumir la representacion académica y administrati-
va, asi como programar, dirigir y coordinar las activi-
dades de los centros a su cargo;

Il.  Coordinar con las dependencias competentes la pro-
mocion y realizaciéon de los programas de vinculacion,
extension, integracion social, educacion continua,
servicio social, cooperacién académica e internacio-
nalizacion, practicas y visitas escolares, redes acadé-
micas, asi como los servicios educativos, deportivos
y culturales, para fortalecer la relacion de la unidad a
su cargo con los sectores publico, social y privado y
contribuir en la formacién integral de los alumnos;

. Promover la actualizacion y formacion del personal
académico a su cargo vy la capacitaciony el desarro-
llo del personal de apoyo y asistencia a la educacion;

Llevar el registro y control de los servicios de apoyo
educativo a su cargo, de acuerdo con la normativi-
dad aplicable;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacion solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica;

VI.  Consolidar e integrar la informacién de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
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ma institucional de informacidn, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la nor-
matividad aplicable, y vigilar la adecuada integracion
de los archivos de las areas a su cargo, y

VII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 83. Al titular del Centro de Difusién de Ciencia y
Tecnologia le corresponde:

|, Proponer al secretario de servicios educativos los
proyectos de normas, politicas, lineamientos, objeti-
vos y metas para la difusion, divulgacion y extension
de la cultura cientifica y tecnolédgica, de acuerdo con
los modelos educativo y de integracion social, y su-
pervisar su cumplimiento;

Il.  Coordinar las acciones institucionales de divulgacién
de la ciencia y la tecnologia a través de la oferta de
servicios de museos y del planetario “Luis Enrique
Erro”, la edicion de publicaciones y la organizacion
de eventos, asi como las acciones concurrentes rea-
lizadas en las dependencias politécnicas;

. Estimular el desarrollo de acciones de difusion que
acerquen ala poblacién a la cultura del conocimiento
cientifico y tecnolégico;

Promover y dirigir acciones de divulgacién de la
ciencia y la tecnologfa, mediante la cooperacion con
instituciones y organismos afines, y supervisar su
desarrollo y resultados;

Promover la participacién de los alumnos, profesores
e investigadores en acciones de difusion de sus estu-
dios e investigaciones;

VI. Integrar dispositivos interactivos de demostracion
cientifica y ofrecer al pUblico programas de informa-
cion cientifica y tecnolégica;

VII. Organizar eventos para divulgar la cultura y tecno-
logia institucional y fomentar la participacién poli-
técnica en foros nacionales e internacionales con
fines similares, y
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VIII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 84. A los titulares de los centros de lenguas ex-
tranjeras les corresponde:

. Proponer a su jefe inmediato las normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, me-
tas e instrumentos establecidos en el Instituto para
la planeacion, el desarrollo y la evaluacion de la ense-
fianza de lenguas extranjeras;

Il.  Coadyuvar en la formulacién, actualizacién o cancela-
cion de programas de estudio de lenguas extranjeras
y en los procesos de evaluacién correspondientes;

lll. Impulsar la utilizacién de nuevas tecnologias educa-
tivas en el aprendizaje de las lenguas extranjeras e
instrumentar programas de formacién y superacion
del personal docente, y

IV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 85. La Coordinacion Institucional de Tutorfa Po-
litécnica tendré por objeto organizar el proceso de acom-
pafiamiento de tipo personal y académico a los alumnos
de los tres niveles educativos del Instituto para contribuir
en su formacion integral, durante su trayectoria escolar,
mediante una atencion personalizada de tutores, y orien-
tado a fortalecer tanto el aprendizaje como el desarrollo
de valores, actitudes, habitos y habilidades, fortaleciendo,
al mismo tiempo, la practica docente.

Al frente de la Coordinacién habra un responsable, que
sera designado por el titular de la Direccién General,
quien asumira su representacion académica y dirigira sus
actividades.

Articulo 86. Al titular de la Coordinacion Institucional de
Tutoria Politécnica le corresponde:

l. Proponer a los titulares de las secretarfas acadé-
mica y de investigacion y posgrado, los proyectos

VI

VIIL

VIIL

de normas, politicas, programas, lineamientos, es-
trategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacién, desarrollo y evaluacion del programa
institucional de tutorias, en el nivel de su ambito de
competencia;

Promover, organizar, evaluar y dar seguimiento,
en coordinacién con las dependencias politécnicas
competentes, los objetivos, metas y acciones relacio-
nadas con el programa institucional de tutorias;

Disefar, e implementar en coordinacion con las ins-
tancias correspondientes, programas de formacién
y profesionalizacion tutorial, que se ofrezcan per-
manentemente a los actores involucrados en el pro-
grama institucional de tutorias;

Validar los contenidos y objetivos del programa ins-
titucional de tutorias con los requerimientos de los
planes y programas de desarrollo del Instituto Poli-
técnico Nacional y los programas académicos, asf
como evaluar sus resultados;

Promover la participacién de la comunidad politéc-
nica en el programa institucional de tutorias;

Establecer mecanismos de registro e informacion
permanente de los resultados del programa ins-
titucional de tutorfas, que apoyen la toma de deci-
siones tanto a nivel central como en las unidades
académicas;

Proponer estrategias de vinculacién con los secto-
res publico, social y privado;

Gestionar la creacion de grupos colegiados de ex-
pertos en materia de aprendizaje y crear redes de
tutores;

Promover que los participantes en el programa ins-
titucional de tutorfas contribuyan a enriquecer el
marco tedrico conceptual que lo conforma;

Establecer un sistema de evaluacion del programa
institucional de tutorias considerando los indicado-
res académicos y de calidad que den cuenta del
cumplimiento de los propdsitos formulados;
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XI. Participar con las instancias competentes en la su-
pervisién y evaluacion del proceso de aprendizaje,
funcionamiento de las academias, indicadores aca-
démicos, cumplimiento de planes y programas de
estudio y avance programatico de las unidades aca-

démicas y centros de investigacion;

Xll. Participar con las instancias competentes en la for-
mulacion de propuestas e implementacion de ac-
ciones para promover la permanencia y mejorar la

eficiencia terminal de los alumnos;

XIIl. Participar con las instancias competentes en la pro-
puesta de estimulos para el personal académico
y los alumnos sobresalientes del Instituto que re-
conozcan sus méritos y contribuyan en el mejora-

miento de la calidad educativa, y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO XIX
De las Unidades de Apoyo a la Innovaciéon Educativa

Articulo 87. Las unidades de apoyo a la innovacion educa-
tiva son entidades de coordinacion y operacion institucio-
nal que establecen sistemas de formacion, actualizacién
y superacion profesional, y promueven la formacion inte-
gral de los nuevos profesionistas que participen activa-
mente en el fortalecimiento de una nueva cultura ambiental
y en la utilizaciéon de modernas tecnologias de informa-
cién y comunicacion, para fortalecer y mejorar la calidad
de las funciones.

Articulo 88. Los titulares de las unidades de apoyo a la
innovacion educativa tendran las siguientes atribuciones
genéricas:

. Asumir la representacion académica y administrati-
va, asf como programar, dirigir y coordinar las activi-
dades de la unidad a su cargo;

ll.  Coordinar con las dependencias competentes la pro-
mocion y realizacion de los programas de integracién
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social, vinculacién, extension, educacion continua, ser-
vicio social, cooperacién académica e internacionaliza-
cién, practicas y visitas escolares, redes académicas
y servicios educativos;

. Promover la actualizacion y formacion del personal
académico a su cargo y la capacitacién y el desarrollo
del personal de apoyo y asistencia a la educacién;

Llevar el registro y control de los servicios de apoyo
educativo a su cargo, de acuerdo con la normatividad
aplicable;

V. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacion solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacion Pdblica;

VI. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su

cargo para incorporarla con oportunidad al sistema

institucional de informacién, asi como elaborar la es-
tadistica de su competencia, con base en la normati-
vidad aplicable y vigilar la adecuada integracién de

los archivos de las areas a su cargo, y

VII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 89. Al titular de la Unidad Politécnica para la
Educacion Virtual le corresponde:

l. Proponer al secretario académico y, en su caso, alas
instancias competentes los proyectos de normas,
politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la planea-
cién, desarrollo, operacion y evaluacién de la oferta
educativa en modalidades a distancia y mixta, en
concordancia con los modelos educativo y de inte-
gracion social, asi como para el disefo, seleccién,
uso y gestion de recursos y medios tecnoldgicos
aplicados a entornos educativos, en el &mbito de su
competencia;

Il.  Coordinar y aprobar, con la participacion de las de-
pendencias competentes, la metodologia, los mo-
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delos y procesos para disefar, implantar, operar y
evaluar las modalidades educativas a distancia y
mixta, de acuerdo con el modelo educativo, en los
niveles medio superior, superior y posgrado, asi co-
mo en educacién continua;

Coordinar con las dependencias politécnicas com-
petentes el disefio y elaboracién de materiales edu-
cativos y en la aplicacion de recursos tecnoldgicos
para la operacién de la oferta educativa en modali-
dades a distancia y mixta;

Asegurar la correspondencia de los programas, di-
sefos, materiales y medios con los requerimientos
de la oferta educativa del Instituto y evaluar sus re-
sultados;

Administrar, en coordinacién con las dependencias
competentes, el uso y 6ptimo aprovechamiento de
la infraestructura de video, teleconferencia, televi-
sién, internet y otras tecnologias de la informacién
y comunicacion dispuestas para los servicios de la
unidad;

Participar en el disefio, actualizacion, adecuacion,
ampliacion y diversificacion de la oferta educativa
del Instituto en modalidades a distancia y mixta, asf
como apoyar su desarrollo didactico;

Coadyuvar, en el ambito de su competencia, con las
dependencias responsables en el disefio de los pro-
cesos de seleccion, inscripcién, promocion, segui-
miento a la trayectoria escolar, movilidad y egreso
de los alumnos y docentes de los programas acadé-
micos en modalidades a distancia y mixta;

Gestionar la actualizacion y optimizacién de los
medios y sistemas informaticos y de comunicacion
requeridos para el funcionamiento de la unidad;

Identificar, probar, participar, adaptar e impulsar el
desarrollo de soluciones de tecnologia educativa
acordes a las necesidades de los programas en mo-
dalidades a distancia y mixta, asi como para apoyar
el trabajo académico colaborativo;

X.  Colaborar con las instancias responsables, median-
te los servicios de la unidad, en las actividades de
formacion, actualizacion, capacitaciéon y superacion
del personal del Instituto, en congruencia con el
modelo educativo;

X|. Promover el establecimiento de redes académicas
virtuales intra e interinstitucionales en los ambitos
nacional e internacional, asf como operar y participar
en aquellas que apoyen el desarrollo de la educa-
cién en modalidades a distancia y mixta;

Xll.  Conjuntamente con las areas competentes, promo-
ver, coordinar y realizar investigacion sobre moda-
lidades educativas a distancia y mixta, asi como
difundir sus resultados y fomentar su aplicacion;

Xlll. Coordinar y apoyar la operacién de las unidades de

tecnologia educativa y campus virtual conjunta-

mente con las dependencias competentes;

XIV. Apoyar a las dependencias politécnicas en el desa-

rrollo de las actividades que requieran los servicios

de la unidad, y

XV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 90. La Coordinacién General de Formacién e In-
novacion Educativa tendra por objeto formar, capacitar
y procurar el mejoramiento profesional del personal del
Instituto Politécnico Nacional, con la finalidad de fortale-
cer y mejorar la calidad de las funciones institucionales.

Al frente de la Coordinacion General de Formacién e In-
novacion Educativa habra un responsable, que sera desig-
nado por el titular de la Direccién General, asumiendo su
representacion académica y administrativa.

Articulo 91. Al titular de la Coordinacién General de For-
macion e Innovacion Educativa le corresponde:

|, Proponer al secretario académico los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrate-
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gias, objetivos, metas e instrumentos para la planea-
cion, desarrollo y evaluacion del programa institucio-
nal de formacion, actualizacion y profesionalizacion
del personal, y los programas de innovacion e inves-
tigacion educativa;

Establecer y coordinar el programa institucional de
formacion, actualizacién y profesionalizacion del
personal, de acuerdo con los requerimientos de los
planes y programas de desarrollo del Instituto Po-
litécnico Nacional y los requerimientos del Modelo
Educativo Institucional y evaluar sus resultados;

Coordinar la participacion de las diversas instan-
cias en las acciones de formacion, actualizacion y
profesionalizaciéon para contribuir en la mejora del
desempefio del personal del Instituto y en el fortale-
cimiento de la calidad del desarrollo institucional;

Promover, organizar, evaluar y dar seguimiento, en
coordinacion con las dependencias politécnicas com-
petentes, a la innovacion educativa en el Instituto;

Evaluar y aprobar las propuestas de formacion y
actualizacion del personal con base en los requeri-
mientos de los planes y programas de desarrollo del
Instituto Politécnico Nacional y los programas aca-
démicos;

Promover la participacion del personal del Instituto
en el programa institucional de formacién y actua-
lizacién, asi como en los procesos de innovacion e
investigacion educativa;

Promover la certificacion de competencias del per-
sonal del Instituto;

Coordinar y evaluar la realizacion de proyectos de in-
vestigacion educativa conforme a los modelos edu-
cativo y de integracion social;

Promover el desarrollo de la investigacién educativa
en el Instituto;

Fomentar y coordinar, en el ambito de su competen-

cia, la conformacion de grupos colegiados de exper-
tos y redes de colaboracién, internas y externas;
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XI. Administrar, validar y resguardar el registro de los
cursos, talleres, seminarios, diplomados y demas
acciones que integren el programa institucional de
formacion, actualizacion y profesionalizacion del

personal, y

Xll. Las demés atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 92. La Coordinacién Politécnica para la Susten-
tabilidad tendré por objeto la formacion de profesionistas
criticos, generadores de conocimiento, asi como propiciar
el desarrollo de investigaciones cientificas e innovacion
tecnoldgica que atiendan los criterios de sustentabilidad.

Al frente de la Coordinacién Politécnica para la Sustenta-
bilidad habra un responsable, que sera designado por el
titular de la Direccion General, asumiendo su representa-
cién académica y administrativa.

Articulo 93. Elresponsable de la Coordinacion Politécnica
para la Sustentabilidad tendré las siguientes atribuciones:

. Proponer al titular de la Direccién General, las accio-
nes que propicien, con un enfoque de transversalidad,
la integracion de los criterios de sustentabilidad en
los diversos ambitos del quehacer y operacion de las
entidades que componen el Instituto;

Il.  Definir las directrices y coordinar la integracién de los
lineamientos de sustentabilidad del Instituto;

lll. Asesorar a las unidades académicas y dependencias
para constituir, formalizar y operar adecuadamente
los Comités Ambientales, promotores de las medi-
das de sustentabilidad;

Instalar la Unidad de Verificacion para la Sustenta-
bilidad, que comprobara a través de la aplicacion de
indicadores el cumplimiento de los lineamientos de
sustentabilidad por parte de las unidades académi-
cas y dependencias;

V. Promover cursos de capacitacién dirigidos a servi-
dores publicos, personal y alumnos, que propicien
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espacios permanentes de reflexion y faciliten a las
areas cumplir eficazmente con los lineamientos de
sustentabilidad, y
VI. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

CAPITULO XX
De las Unidades de Apoyo a la Investigacion,
al Desarrollo y Fomento Tecnoldgico y Empresarial

Articulo 94. Las unidades de apoyo a la investigacion, al
desarrollo y fomento tecnolégico y empresarial son ins-
tancias estratégicas que sirven de enlace e interaccién
mutuamente enriquecedora entre las unidades académi-
cas del Instituto y el sector productivo de bienes, cono-
cimientos y servicios con la finalidad de ofrecer apoyo,
asesoria y soporte técnico para el fortalecimiento de la
innovacion, el desarrollo tecnolégico y la competitividad
empresarial en los ambitos nacional e internacional.

Al frente de cada unidad de apoyo a la investigacion, al
desarrollo y fomento tecnoldgico y empresarial habra un
titular, que sera designado por el Director General.

Articulo 95. Los titulares de las unidades de apoyo a la
investigacion, al desarrollo y fomento tecnoldgico y em-
presarial tendran las siguientes atribuciones genéricas:

l. Asumir la representacién académica o administrati-
va en su caso, asi como programar, dirigir y coordi-
nar las actividades de las unidades a su cargo;

Il Difundir la normatividad institucional, asi como pro-
mover y verificar su debido cumplimiento;

lll.  Participar, con las dependencias competentes, en la
promocion y realizacion de los programas de inte-
gracion social, vinculacién, desarrollo tecnolégico,
educacion continua, servicio social, cooperacion
académica e internacionalizacion, practicas y visi-
tas escolares, asf como de servicios educativos y
dirigir las acciones de su competencia;

V.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

Contribuir en el fortalecimiento de las politicas nacio-
nales en materia de desarrollo industrial, empresarial,
aeroespacial y al sistema nacional de innovacion;

Asegurar, en el ambito de su competencia, el cum-
plimiento de los objetivos y metas institucionales
determinados en la Ley Organica, el Reglamento In-
terno, el presente Reglamento y en los instrumen-
tos de planeacién institucional aplicables;

Dirigir, controlar y apoyar la formulacién de pro-
puestas y programas de vinculacion cientifica y
tecnolégica, de incubacion de empresas y de in-
novacion, incluyendo los ambitos empresarial y
aeroespacial;

Promover, realizar y evaluar el desarrollo de proyec-
tos especificos de vinculacién cientifica y tecnolégica
que demanden los sectores publico, social y priva-
do, de conformidad con la normatividad aplicable;

Impulsar la formacién de empresarios con respon-
sabilidad y compromiso social a través del proceso
de incubacién y de atencion integral de la empresa,
para satisfacer las necesidades de los sectores pu-
blico, social y privado del pais;

Promover la cultura empresarial, la investigacion tec-
noldgica, la innovacion y el desarrollo de sistemas,
procesos, modelos, prototipos, productos y servicios
para mejorar la competitividad empresarial;

Promover y gestionar la cultura de proteccion de la
propiedad intelectual y de los activos intangibles;

Operar la vinculacion con los organismos publicos
y privados, nacionales y extranjeros, para articular
las empresas entre si'y con el Instituto, a efecto de
potenciar su productividad y competitividad;

Promover la actualizacion y formacion del personal
académico a su cargo y proponer el correspondien-
te otorgamiento de las becas, la capacitacion y el
desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la
educacion;
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Otorgar vy, en su caso, revocar permisos a terceros
para el uso, aprovechamiento o explotaciéon de los
inmuebles a su cargo, asi como para realizar cual-
quier acto de comercio y publicidad, mediante el
procedimiento que establezca el comité interno de
proyectos correspondiente y previo dictamen favo-
rable del abogado general del Instituto y autoriza-
cion del Director General;

Observar las normas emitidas por las instancias
académicas y administrativas correspondientes;

Proporcionar, en el ambito de su competencia,
la informacion solicitada por la Unidad de Enlace
del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

Consolidar e integrar la informacion de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
ma institucional de informacién, asi como elaborar
la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada inte-
gracion de los archivos de las areas a su cargo, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 96. Al titular del Centro de Nanociencias y Mi-
cro y Nanotecnologias le corresponde:

Proponer al secretario de investigaciéon y posgrado las
normas, politicas, programas, lineamientos, estrate-
gias, objetivos, metas e instrumentos para impulsar el
desarrollo institucional e industrial en la tematica de
las nanociencias y micro y nanotecnologias y para el
uso y explotacion de los equipos e instalaciones del
centro, asi como para ofrecer y prestar, con equidad,
servicios tecnolégicos en el ambito de su competen-
cia, aplicar lo aprobado y asegurar su cumplimiento;

Asumir la representacion académica y administrati-
va del centro, asf como dirigir, coordinar y evaluarlas
actividades que se requieran para el logro de los fines
planteados;

GACETA POLITECNICA

65

VI.

VII.

VIIL.

Promover la celebracién de convenios con instituciones
educativas, productivas y culturales de los sectores
publico y privado, tanto nacionales como del extran-
jero, para el cumplimiento de sus funciones;

Proponer las politicas y lineamientos para ofrecer y
prestar servicios tecnolégicos, dentro de su ambito
de competencia, a la industria e instituciones publi-
cas o privadas;

Proponer las politicas y lineamientos que permitan
el uso de los instrumentos y equipo cientifico a su
cargo por parte de investigadores externos a la ins-
titucion;

Proponer la adquisicion de instrumentos y equipos
cientificos, en su ambito de competencia, y la actua-
lizacién o modernizacién de los existentes;

Tomar las medidas necesarias para que los instru-
mentos y equipo cientifico a su cargo funcione o6pti-
mamente, gestionando los recursos necesarios ante
las instancias correspondientes para tales efectos;

Revisar y aprobar la informacién de la unidad a su
cargo para incorporarla con oportunidad al sistema
institucional de informacién, asi como proporcionar,
en el ambito de su competencia, la informacion so-
licitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en los
términos de la Ley Federal de Transparencia y Acce-
so a la Informacion Publica y las demas disposiciones
normativas aplicables.

Proponer acciones para la capacitacién continua del
personal a su cargo y establecer acciones que esti-
mulen la creatividad y el trabajo en colaboracion, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 97. Al titular de la Unidad Politécnica para el De-
sarrollo y la Competitividad Empresarial le corresponde:

Proponer al secretario de extension e integracién
social los proyectos de normas, politicas, progra-
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mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la planeacion, promocion, gestion,
seguimiento y evaluacién de la vinculacién entre el
Instituto y su entorno, asi como impulsar el desa-
rrollo y la competitividad empresarial, y supervisar
su cumplimiento;

Coordinar la integracion y andlisis de la informa-
ci6n concerniente a la vinculacién que apoye a los
procesos educativo, de investigacion, desarrollo
tecnolégico, de extension e integracion social, para
satisfacer necesidades de los sectores publico, so-
cial y privado y fortalecer la competitividad del sec-
tor empresarial;

Elaborar, con base en la identificacién de las areas
de oportunidad para la vinculacion con el entorno,
programas apegados a los lineamientos y estrate-
gias de los modelos educativo y de integracion social,
asi como su seguimiento y evaluacion;

Identificar, caracterizar, cuantificar, promover y coad-
yuvar en la asimilacién de paquetes tecnolégicos, ac-
ciones de metrologia, normalizacion y evaluacion de
la conformidad, brindando capacitacion, asistencia
técnica, asesoria, consultoria de los servicios y pro-
ductos derivados de la actividad institucional en
todas las areas y niveles educativos, previa evalua-
ciéon de las necesidades de proteccion legal y, en su
caso, del registro correspondiente;

Orientar a las dependencias politécnicas en el regis-
tro y proteccién de la propiedad intelectual, de los
resultados o productos derivados de sus proyectos
de desarrollo e innovacion tecnolédgica, y coadyuvar
con la Oficina del Abogado General en la gestion
de dichos registros, asi como en la gestion para la
transferencia de tecnologfa a los sectores produc-
tivo, publico, privado y social, en los términos de la
normatividad aplicable;

Planear, coordinar y controlar las actividades rela-
cionadas con la evaluacion y certificacién de com-
petencias laborales, para atender las demandas de
los sectores productivo, publico, privado y social;

VII.

VIIL.

XI.

XL

X

XIV.

Disefar e implementar el plan de promocion de las
capacidades tecnolégicas y de servicios que ofrece
el Instituto a los sectores productivo, publico, priva-
do y social;

Brindar capacitacién y asesorfa especializada para
la implementacion de sistemas integrados de ges-
tion y planes de mejora continua al sector empresa-
rial y las dependencias politécnicas que lo soliciten;

Coordinar la operacion del programa de aceleracion
de negocios para apoyar a las empresas del sector
productivo;

Identificar y proponer al sector productivo proyec-
tos integrales de consultoria, asesoria, capacitacion,
transferencia de tecnologia, licenciamiento de tec-
nologias y otros servicios tecnolégicos que favo-
rezcan la competitividad, en especial a las micro,
pequefias y medianas empresas;

Promover, en el marco de la vinculacion, la creacion
e integracion de redes institucionales de colabora-
cion para la prestacion de servicios, asesoria y con-
sultorfa especializada y ejecucion de proyectos de
innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico
para el sector productivo;

Coordinar programas y proyectos que permitan a
las empresas acceder a las fuentes de informacion
y conocimiento para potenciar sus capacidades ac-
tuales y futuras en correspondencia con los reque-
rimientos del mercado y del desarrollo nacional;

Proponer politicas y lineamientos tendentes a
identificar y propiciar la transferencia de sistemas,
modelos, prototipos y tecnologias a usuarios poten-
ciales e integrar recursos tecnolégicos disponibles
para elevar la competitividad del sector empresarial
y el escalamiento a nivel comercial de productos y
servicios, en el ambito nacional e internacional;

Representar al Instituto en eventos y foros nacio-
nales e internacionales cuyo proposito sea difundir
y promover la oferta cientifica, tecnolégica y de ex-
tension con fines de vinculacion;
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Disenar estrategias para fomentar la vinculacién
de las dependencias politécnicas con su entorno e
impulsar, en coordinacién con las areas competen-
tes, la realizacién de proyectos interdisciplinarios
y multidisciplinarios de investigacién y desarrollo
tecnoldgico que impacten con sustentabilidad en el
bienestar social y econémico;

Planear, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion
de las actividades relacionadas con los proyectos
vinculados, asi como paquetes de innovacion tec-
nolégica, acciones de metrologia, normalizacion y
evaluacion de la conformidad, capacitacion y ace-
leracién de empresas, asesorfa y consultoria que se
realicen en el Instituto;

Coordinar y participar en las sesiones del subco-
mité de proyectos vinculados del comité técnico y
de administracion del fondo de investigacién cien-
tifica y desarrollo tecnoldgico del Instituto Politéc-
nico Nacional;

Gestionar la formalizacion de instrumentos juridicos
con instituciones publicas y privadas relacionados
con la vinculacién institucional, asi como participar
en la validacion de los aspectos técnicos, operativos
y presupuestales que éstos impliquen y dar segui-
miento a su ejecucién en conjunto con las dependen-
cias politécnicas responsables de los mismos;

Dirigir las actividades que se realizan en materia de
propiedad intelectual, asi como el funcionamiento
del Centro de Patentamiento “Guillermo Gonzalez
Camarena”, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 98. Al titular del Centro de Incubacion de Em-
presas de Base Tecnoldgica le corresponde:

Proponer al secretario de extension e integracion
social los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e

GACETA POLITECNICA

67

VI.

VII.

VIIL.

instrumentos para fomentar la cultura emprende-
dora y promover la creacién de empresas de innova-
cién tecnologica, a través del proceso de incubacion
de empresas, para impulsar asf la vinculacién con
el sistema productivo y coadyuvar solidariamen-
te en la generacion de las micro, pequefias y media-
nas empresas;

Impulsar y desarrollar la cultura emprendedora al
interior del Instituto, en los niveles medio superior,
superior y posgrado, a través de los programas de
formacién de emprendedores e incubacion de em-
presas, asi como al resto de la sociedad;

Detectar, conformar y fomentar el surgimiento de
ideas empresariales provenientes de la comunidad
politécnica con la finalidad de llevarlos a la fase de
proyecto empresarial, a través de los servicios que
brindan las unidades de preincubacién institucionales;

Fomentar la realizacién de proyectos de innovacién
que permitan la creacion de empresas de base tec-
nolégica competitivas en los mercados, con visién
de responsabilidad social, que incidan en el desa-
rrollo regional sustentable; a través de las Unidades
Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica;

Proponer, desarrollar e impulsar proyectos estraté-
gicos, sociales y productivos que incorporen innova-
ciény den respuesta a las necesidades econémicas,
sociales y tecnologicas del pais;

Formar empresarios con un alto sentido de respon-
sabilidad social, a través del proceso de incubacion
y conforme a las necesidades y caracteristicas par-
ticulares de las empresas;

Impulsar la graduacion de las empresas incubadas
para lograr que sean autosuficientes;

Asesorar a emprendedores y empresarios que ya
se encuentran en el sector productivo, con la fina-
lidad de formalizar sus actividades empresariales
para el desarrollo de nuevas unidades de negocio, a
través del proceso de incubacion;
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Proponer, fomentar y realizar acciones que vincu-
len a las empresas incubadas tanto con el Instituto
como con los sectores publico, social y privado,
a través de consultorias, de servicio externo o de
servicios tecnologicos, dirigidas a mejorar el apro-
vechamiento de los recursos con que cuentan; en-
focado a la solucién de problemas y fomentar su
desarrollo integral;

Coordinar, supervisar y validar los planes y progra-
mas de apoyo, soporte y consolidacion de las em-
presas egresadas del proceso de incubacion y sus
resultados;

Promover alianzas con entidades de apoyo y fomen-
to al desarrollo empresarial que impulsen activida-
des de capacitacioén, asistencia técnica, desarrollo
tecnolégico, innovacion y financiamiento en bene-
ficio de las empresas incubadas, preservando los
derechos que al Instituto correspondan;

Gestionar ante las entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, la obtencion de apo-
yos técnicos, humanos, econémicos y de servicios
que fortalezcan el desarrollo de las atribuciones del
centro, preservando los derechos que al Instituto
correspondan;

Desarrollar foros y eventos de difusion y fomento
de la cultura emprendedora y empresarial;

Promover y coordinar la participacién institucional
en eventos y foros nacionales e internacionales cuyo
propésito sea difundir todas aquellas acciones rela-
cionadas con la incubacién de empresas, asi como
encuentros entre empresarios graduados;

Fomentar la creacion de redes de empresas en incu-
bacion con instituciones de educacion superior, la
comunidad cientifica y tecnoldgica y otras institu-
ciones afines, y promover la celebracion de conve-
nios y otros instrumentos juridicos con organismos
publicos y privados, nacionales e internacionales;

Coordinar y supervisar las acciones de las Unidades
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica, y

XVII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 99. A las Unidades Incubadoras de Empresas de
Base Tecnolodgica les corresponde desarrollar las ideas inno-
vadoras de emprendedores, organizaciones o dependen-
cias, con el objetivo de aprovechar o crear oportunidades
de negocio para promover la creacién o aceleracién de
empresas de alta competitividad y profesionalismo en
un contexto de globalidad y alta responsabilidad social,
para lograrlo podran ser enlace entre las ideas y tecnolo-
gias existentes con las capacidades institucionales para
fomentar, generar y operar innovaciones en procesos,
servicios o productos con alto valor agregado que con-
tribuyan a mejorar las condiciones de vida de una regién
y por consecuencia de sus habitantes, siempre bajo un
enfoque de trabajo compartido entre los sectores guber-
namental, productivo, social y educativo.

Articulo 100. A los titulares de las Unidades Incubadoras
de Empresas de Base Tecnoldgica les corresponde:

I Proponer al titular del Centro de Incubacién de Em-
presas de Base Tecnoldgica para consideracion del
secretario de extension e integracion social, los pro-
yectos de normas, politicas, programas, lineamien-
tos, estrategias, objetivos, para la integraciéon y
desarrollo de programas de incubacién y formacion
de emprendedores de la regién en el marco de los
modelos educativo y de integracion social;

Il.  Proponer al titular del Centro de Incubaciéon de Em-
presas de Base Tecnoldgica para consideracion del
secretario de extensién e integracion social, el pro-
grama de trabajo y las propuestas de convenios de
vinculacion e integracion social relacionados con la
naturaleza y los fines de la unidad y supervisar su
cumplimiento;

. Impulsary desarrollar la cultura emprendedora, par-
ticularmente de los habitantes de su region de in-
fluencia, a través de los programas de formacion de
emprendedores, o cualquier otro de iniciativa que
contribuya el desarrollo econémico de la sociedad;
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Coordinar acciones para identificar necesidades del
entorno para atender e impulsar la oferta de pro-
gramas y servicios en materia de incubacion y for-
macion de emprendedores con base a la demanda
de los sectores social y productivo;

Promover y difundir la oferta de los servicios institu-
cionales en materia de formacién de emprendedo-
res e incubacion de empresas;

Propiciar la obtencion de fondos para la incubacién
de empresas de base tecnolégica;

Asesorar a emprendedores y empresarios que ya se
encuentran en el sector productivo, con la finalidad
de formalizar sus actividades empresariales o el de-
sarrollo de nuevas unidades de negocio, a través del
proceso de incubacién;

Fomentar la realizacién de proyectos de innovacion
que permitan la creacion de empresas de base tec-
nolégica competitivas en los mercados, con visién
de responsabilidad social, que incidan en el desarro-
llo regional sustentable;

Promover alianzas con entidades de apoyo y fomen-
to al desarrollo empresarial que impulsen actividades
de capacitacién, asistencia técnica, desarrollo tec-
nolégico, innovacién y financiamiento en beneficio
de las empresas incubadas, preservando los intere-
ses que al Instituto correspondan;

Gestionar ante las entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, la obtencion de apo-
yos técnicos, humanos, econémicos y de servicios
que fortalezcan el desarrollo de las atribuciones de
la unidad, preservando los derechos que al Instituto
correspondan;

Participar en foros y eventos de difusion y fomento
a la cultura emprendedora, la incubacién de empre-
sas de base tecnoldgica, asi como en encuentros
entre empresarios graduados;

Participar con las dependencias competentes, en los
esfuerzos de formacién y creacion de empresas, y

Xlll. Las demas atribuciones que sean necesarias para el

cumplimiento de las anteriores.

Articulo 101. Al titular de la Unidad de Desarrollo Tecno-
l6gico (Technopoli) le corresponde:

VI.

VII.

GACETA POLITECNICA H

Proponer al secretario de extension e integracion
social los proyectos de normas, politicas, progra-
mas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos necesarios para contribuir en el desa-
rrollo tecnolégico e innovador del pais, mediante la
gestion del flujo de tecnologia entre el Instituto, las
empresas y los mercados para la creacién de nego-
cios tecnolégicos;

Propiciar la articulacién de la oferta institucional
de generacion de investigacion aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion con las empresas alberga-
das en la unidad;

Coordinar los mecanismos e instrumentos para
atraer hacia la unidad empresas de base tecnologi-
ca en operacion con tecnologias propias y mercado
cautivo, que requieran de nuevas tecnologias, y la
necesidad de acortar los tiempos de desarrollo a
través del ofrecimiento de los servicios tecnologi-
cos con los que cuenta el Instituto;

Gestionar el alojamiento al interior de la unidad
de los grupos de las empresas tractoras y spin-off
para facilitar la interaccion con los participantes del
Instituto, con la finalidad de asegurar el éxito de los
proyectos;

Operar el observatorio tecnoldgico y proporcionar
los servicios de vigilancia y prospectiva e innova-
cion tecnoldgica para las empresas y sectores
interesados;

Operar el sistema de inteligencia tecnolégica y
proporcionar los servicios de inteligencia de nego-
cios para las empresas y sectores interesados;

Proponer y actualizar las reglas y procedimientos de
operacion del programa institucional de spin-offs a
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partir de tecnologia desarrollada por personal del
Instituto;

Coordinar y operar el programa institucional de
spin-offs en la comunidad politécnica;

Articular las capacidades cientificas y tecnolédgicas
del Instituto en apoyo de las alianzas estratégicas
con empresas para el desarrollo de nuevos produc-
tos y servicios;

Asegurar las condiciones para la realizacién de pro-
yectos tecnoldgicos con empresas interesadas;

Operar la fabrica de software, el laboratorio de arte
digital y su infraestructura especializada;

Proponer y gestionar las modalidades de partici-
pacion de los proyectos tecnolégicos que incluyen
comisiones por corretaje y regalias, entre otras;

Gestionar los vinculos nacionales y extranjeros ne-
cesarios para operar los servicios de extensionismo
financiero para apoyar los proyectos tecnoldgicos
que se realicen en la unidad;

Coordinar la realizacion de foros de articulacion con
el sector empresarial e interesados en el desarrollo
de nuevas tecnologias con nichos de oportunidad
de mercado nacional e internacional, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 102. Al titular del Centro de Desarrollo Aeroes-
pacial le corresponde:

Proponer al titular de la Direccién General, los pro-
yectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos nece-
sarios para impulsar la participacion institucional en
atencion de la tematica del desarrollo en materia
aeroespacial, asf como contribuir al desarrollo de la
industria nacional en la materia para un mejor apro-
vechamiento de los recursos disponibles y el desa-
rrollo econémico y social del pais;

VI

VII.

Asumir la representacion académica y administra-
tiva del centro, asi como dirigir, coordinar y evaluar
las actividades que se requieran para el logro de los
fines planteados;

Asesorar al Director General en los temas que re-
quiera su intervencién en la agencia espacial mexi-
cana, e instancias relacionadas, cuando asf se le
requiera;

Promover y concertar convenios con los sectores
publico y privado para realizar acciones, estudios, pro-
yectos y oferta de servicios en materia aeroespacial
y de sus ramas afines; asi como cultivar el area de
gestion de proyectos orientada al ambito aeroes-
pacial y elaborar el programa de administracion y
control de los estudios y proyectos que coordine el
centro;

Proponer y participar en programas académicos
para la formacion de recursos humanos de alto
nivel, a través estudios de posgrado, propiciando
la colaboracion con instituciones nacionales y ex-
tranjeras involucradas en materia aeroespacial; asf
como disefar, y ofrecer programas interdiscipli-
narios de diplomado y cursos de especialidad en
campos relacionados, que permitan aprovechar la
infraestructura fisica y experiencia académica dis-
ponible en la Institucion;

Participar con instancias nacionales de normali-
zacion para promover y proponer la elaboracion
de normas técnicas en materia aeroespacial, y
coadyuvar con las dependencias nacionales com-
petentes y organismos facultados, en el desarrollo
de sistemas de evaluacion, acreditaciony certifica-
cion en la materia;

Promover y ofrecer asesorias y servicios relacio-
nados con el ambito aeroespacial; con base en las
capacidades y especialidad que presten las unida-
des académicas del Instituto, asf como asesoria
técnica en gestién de negocios; mejora, transfe-
rencia y licenciamiento de tecnologia; procesos de
cadenas productivas y desarrollo de proveedores
para la industria;
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Organizar un sistema de oferta de servicios cien-
tificos y tecnoldgicos, dirigidos al &mbito de tecno-
logfa, servicios y competencias laborales en materia
aeroespacial;

Formular un programa de vinculacién para promo-
ver, coordinar y realizar proyectos colaborativos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
con el sector de bienes y servicios y, en su caso,
entidades extranjeras, en materia aeroespacial, en
el que participen las unidades académicas del Ins-
tituto interesadas;

Coordinar acciones y proyectos que en el area
aeroespacial, realicen las unidades académicas ins-
titucionales y que requieran una presencia exterior
unificada;

Realizar estudios y proyectos para identificar y di-
fundir el estado del arte en materia aeroespacial y
contribuir a la operacion de sistemas de vigilancia
tecnolégica de la industria y a la deteccién de sus
necesidades y perspectivas;

Contribuir al desarrollo de la industria aeroespacial
y al establecimiento de alianzas gobierno-empresa-
academia, mediante la promocion de programas de
cooperacion para desarrollar estudios e investiga-
ciones vinculados con las necesidades del sector;

Promover la participacion de las unidades académi-
cas del Instituto en acciones y proyectos de desarro-
llo en materia aeroespacial con el sector empresarial;

Organizar y ofertar programas de formacién em-
presarial y gestion de negocios para fomentar la
participacién de empresas mexicanas en la fabri-
cacion de insumos para la industria aeroespacial,
nacional y extranjera;

Representar al Instituto, previa delegacién de man-
dato, en instancias internacionales que realizan

acciones en materia aeroespacial;

Fomentar y realizar convenios colaborativos de in-
vestigacion y desarrollo tecnologico, en los &mbitos
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nacional y extranjero; asi como gestionar la vincu-
lacién institucional con las instancias correspon-
dientes, que apoyen el desarrollo y la financiacion
de proyectos aeroespaciales;
XVII. Realizar estudios sobre politicas nacionales e inter-
nacionales para la transferencia de tecnologia y
elementos compensatorios de negociaciones sobre
adquisiciones en materia aeroespacial;

XVIII.Promover la participacién de representacion institu-
cional en instancias responsables de la regulacion
aeroespacial; asi como compilar y difundir la regula-
cién existente en la materia y sus ramas afines;

XIX. Organizar y realizar eventos y actividades de difu-

sion, y divulgacion en materia aeroespacial;

XX. Crear y operar observatorios de tecnologia y regu-

lacién en materia aeroespacial y sus ramas afines,

para contribuir a la disponibilidad de informacién
para el desarrollo y transferencia de tecnologfa re-

lacionada con este tema, y

XXI. Las demas que sean necesarias para el cumplimien-

to de las anteriores.

CAPITULO XX
De las Unidades Educativas Vinculadas a Ciencia,
Tecnologia, Investigacion y Desarrollo
Empresarial-CLUSTERS Politécnicos

Articulo 103. Los Clusters son unidades de enlace entre el
Instituto Politécnico Nacional y la sociedad para promover
la integracion social mediante su quehacer y asi impulsar el
desarrollo regional a través de un conjunto de servicios edu-
cativos, cientificos y tecnologicos que promuevan la innova-
cién, en los sectores productivo y social, siendo un modelo
de atencién politécnico de alta pertinencia e impacto nacio-
nal e internacional, con el objeto de favorecer el desarrollo
social y econémico sustentable a través de la formacion de
capital humano, de investigacion cientifica aplicada al desa-
rrollo tecnolégico, contribuyendo a la competitividad vy a la
mejora de las condiciones de vida de la region.
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Los Clusters estructuraran soluciones acordes a las lineas
estratégicas de desarrollo del Instituto y de la regién, su
trabajo sera orientado a la integracién social con perti-
nencia, vanguardia, calidad y oportunidad, con el objetivo
de apoyar en la mejora de los indicadores de competiti-
vidad y desarrollo, promoviendo la vinculacion nacional e
internacional de su quehacer.

Los Clusters estaran a cargo de un Director, que sera
nombrado por el titular de la Direccién General del Insti-
tuto en términos de la normatividad aplicable.

Articulo 104. Los titulares de los Clusters tendran las si-
guientes atribuciones:

l. Asumir la representacion académica y administrati-
va del Cluster, asi como programar, dirigir, coordinar
y evaluar las actividades que se requieran para el
logro de los fines planteados, de acuerdo con los li-
neamientos, objetivos y estrategias establecidas;

Il.  Proponer al titular de la Direccién General los proyec-
tos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracién y el desarrollo de sus actividades;

lll.  Elaborar estudios y coordinar acciones para identi-
ficar las necesidades del entorno para integrar los
servicios del Cluster, asi como promover y difundir
los programas que impulsen el desarrollo de los sec-
tores social y productivo;

IV.  Proponer al titular de la Direccion General el plan
de trabajo anual, asi como los estudios de factibi-
lidad, y los proyectos de gran impacto que de in-
vestigacion aplicada, extensiéon educativa, cultural,
deportiva, emprendurismo, o de cualquier indole se
requieran para el cumplimiento de sus funciones;

V. Proponer al titular de la Direccién General las pro-
puestas de convenios de vinculacion e integracion
social y vigilar su cumplimiento;

VI.  Difundir y promover la operacion de la oferta de los
servicios institucionales, asi como de los avances y
logros de la comunidad politécnica;

VIIL

VIIL

X.

XI.

Xl

Xl

XIV.

XV.

XVI.

Coadyuvar en la promocion de los servicios de pa-
santes y egresados del Instituto;

Desarrollar programas de fortalecimiento mutuo
con los egresados;

Participar en la identificacion de necesidades de su
entorno sobre el desarrollo empresarial, formacion
de empresas y empresarios, servicios de asesoria
para la obtencién de fondos para el desarrollo em-
presarial, asf como en la operacién de los programas
que atiendan esas necesidades;

Operar programas de procuracién de fondos que
permitan fortalecer al Instituto;

Proporcionar asesoria al sector productivo y de
bienes y servicios para disefiar, instrumentar, de-
sarrollar y evaluar programas de capacitacion y ac-
tualizacion de acuerdo a sus necesidades;

Promover la celebracion de convenios con institu-
ciones educativas, productivas y culturales de los
sectores publico, social y privado, nacionales y ex-
tranjeras;

Participar con las dependencias competentes, en
los esfuerzos de formacion, actualizacion, capacita-
cién y superacion del personal del Instituto;

Coordinar con las dependencias competentes la pro-
mocién y realizacién de los programas de vinculacion,
extension, integracién social, posgrado, investigacion,
educacién continua, cooperacién académica e inter-
nacionalizacion, practicas y visitas escolares, redes
académicas, asi como los servicios educativos, de-
portivos y culturales, para fortalecer la relacion de
la unidad a su cargo con los sectores publico, social
y privado y contribuir en la formacion integral de la
comunidad y los habitantes de la region;

Procurar el éptimo aprovechamiento de la infraes-
tructura disponible y promover su actualizacion
permanente;

Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la
informacion solicitada por la unidad de enlace del
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Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-

parencia y Acceso a la Informacion Pdblica;
XVII. Consolidar e integrar la informacién de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-
ma institucional de informacién, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la nor-
matividad aplicable, y vigilar la adecuada integracién
de los archivos y areas a su cargo;

XVIII. Vigilar que las actividades de la unidad a su cargo
representen soluciones a necesidades de desarrollo,
educativas o de cualquier otra indole, y

XIX. Las demas que sean necesarias para el cumplimien-

to de las anteriores.

CAPITULO XXII
De los Organos de Apoyo

Articulo 105. En términos de lo previsto por los articu-
los 10 y 32 de la Ley Organica y 217 del Reglamento
Interno, el Instituto Politécnico Nacional contara con los
siguientes 6rganos de apoyo que participaran de su per-
sonalidad juridica y de su patrimonio, quienes tendran las
facultades y atribuciones prescritas en dichos ordena-
mientos y en el presente Reglamento:

|.  Estacion de Televisidon XEIPN Canal Once del Distrito
Federal, y

ll. Centro Nacional de Calculo.

Articulo 106. Al titular de la Estacién de Television XEIPN
Canal Once del Distrito Federal le corresponde:

l. Proponer al Director General del Instituto los pro-
yectos de normas, politicas, programas, lineamien-
tos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para la integracién, desarrollo, operacion, gestion y
evaluacion de la estacion de television, conforme a
los modelos educativo y de integracion social;
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VI.

VII.

VIIL.

Operar y controlar la estacion de television, de
acuerdo con su naturaleza y fines, en la produccion
y transmision de los programas de television para la
difusién educativa, cientifica, cultural, tecnoldgica,
deportiva y de orientacion social que el Instituto es-
time convenientes;

Transmitir programas e imagenes que contribuyan
a fortalecer e impulsar la conciencia de la nacionali-
dad, fomentar la colaboracion comunitaria, afirmar
los valores de la sociedad y procurar un elevado
sentido de la paz, armonfa, convivencia humana y
solidaridad nacional e internacional;

Difundir la imagen del Instituto, los programas y
las acciones de sus organos técnicos, académicos,
de apoyo, culturales, deportivos y administrati-
vos, de acuerdo con las politicas y los lineamientos
establecidos por el director general;

Producir todo tipo de programas que contribuyan
en el fortalecimiento del nivel cultural de la comu-
nidad politécnica y la poblacion en general, que fo-
menten el uso correcto del idioma espafiol y otros
que contribuyan en el cumplimiento de los fines del
Instituto;

Propiciar y acrecentar el interés del publico tele-
vidente por la cultura, la ciencia y la tecnologia me-
diante la realizacién de programas de informacion,
analisis y recreacion;

Controlar que las transmisiones se mantengan den-
tro de los limites de la normatividad aplicable, no
afecten los derechos de terceros ni provoquen la co-
misién de algln delito o perturben el orden y la paz
publicos;

Propiciar y favorecer una programacion que esti-
mule el desarrollo armdnico, la creatividad, la soli-
daridad humana, la convivencia social y el interés
cientifico, cultural y artistico de los nifos, jévenes y
adultos;

Estudiar, adaptar y transmitir programas de la televi-
sion mundial de interés para la comunidad politécnica
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y la sociedad en general e informar al publico sobre
los acontecimientos nacionales e internacionales;

Incluir en las transmisiones de la estacion los avan-
ces tecnolégicos que desarrollen las unidades aca-
démicas del Instituto y otras instituciones afines, de
acuerdo con los objetivos de la estacién;

Difundir las manifestaciones de la cultura universal,
los avances de la investigacion cientifica y tecnolégi-
cay los valores de la identidad politécnica, en los tér-
minos de la normatividad y disposiciones aplicables;

Establecer y mantener comunicacion y convenios
con organismos nacionales e internacionales para la
transmision de programas, de acuerdo con las nor-
mas y politicas de cooperacion cultural, académica
y tecnoldgica del Instituto;

Ofrecer al publico los programas que produzca o
sobre los que tenga derechos, fijando los niveles de
recuperacion sobre ellos y, en general, comercializar
los servicios que presta a la sociedad, sin que por
ello pierda su caracter cultural y no lucrativo;

Proporcionar, en el ambito de su competencia,
la informacion solicitada por la Unidad de Enlace
del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

Producir todo tipo de programas que contribuyan
en el cumplimiento de sus fines, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 107. Al titular del Centro Nacional de Calculo,
de conformidad con lo dispuesto por el titulo séptimo de
los 6rganos de apoyo, capitulo Il del Reglamento Interno,
le corresponde:

Proponer al Director General los proyectos de nor-
mas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la integra-
cion, operacion, control, funcionamiento y evalua-

VI.

VII.

VIILL

cion de los sistemas informaticos y aplicaciones,
en apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas
del Instituto, implantar lo aprobado y supervisar su
cumplimiento;

Evaluary dirigir los proyectos institucionales en mate-
ria de software para la integracion e instrumentacion
del programa estratégico de tecnologias de la infor-
macion y comunicaciones de acuerdo a los programas
estratégicos federales, asi como dar seguimiento a
las acciones en el ambito de su competencia;

Asegurar el funcionamiento de los sistemas infor-
maticos y aplicaciones institucionales en cuanto a
la compatibilidad con la infraestructura de cbmputo
y de comunicaciones del Instituto, previo a su libe-
racion para propositos de produccion y explotacion;

Dirigir, disefar, desarrollar, programar, validar e im-
plementar los sistemas informaticos, aplicaciones y
su arquitectura de solucién, en apoyo a las funcio-
nes sustantivas y adjetivas del Instituto, supervisar
su operacion y proporcionar su mantenimiento;

Dirigir y coordinar el analisis, disefio, desarrollo y
adecuacion de bases de datos, para su uso, admi-
nistracion y explotacion institucional, asi como
homologar e integrar los catalogos institucionales
requeridos por las dependencias politécnicas;

Dirigir y coordinar la implantacién de las bases, po-
liticas y lineamientos de gobierno electronico apro-
bados para la estructuracion, operacion y control
de los sistemas informaticos y aplicaciones que
apoyan el desarrollo de las funciones del Instituto y
supervisar su cumplimiento;

Establecer los lineamientos y las gufas técnicas
obligatorias en la seleccién y uso de programas y
herramientas de software para la transmisién, al-
macenamiento, procesamiento y explotacion de la
informacién generada en el Instituto;

Planear y programar la implantacion de las acciones
que faciliten la interoperabilidad de los sistemas in-
formaticos y aplicaciones del Instituto y el proce-
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samiento de la informacion que de ellos derive, de
acuerdo con los criterios de suficiencia, veracidad,
oportunidad, confidencialidad, integridad, disponibi-
lidad y seguridad;

Dirigir y controlar la administracién, uso y manejo
de los sistemas informaticos, aplicaciones y aseso-
rar a las dependencias politécnicas en su aplicacion,
para fomentar el orden, la coherencia y unidad de
los servicios de cémputo;

Coordinar la realizacion de los estudios de viabili-
dad vy factibilidad de adquisicion o arrendamien-
to de programas y servicios para que el computo
pueda integrar, procesar, distribuir y controlar la
informacioén, conforme a las caracteristicas técni-
cas y los estandares requeridos por las dependen-
cias politécnicas, y emitir los dictdmenes técnicos
que correspondan, conforme a la normatividad es-
tablecida en la materia;

Solicitar la adquisiciéon de las licencias del software
institucional, asf como administrar y supervisar su
uso y distribucién en las dependencias politécnicas
que lo soliciten, de acuerdo con la normatividad
aplicable y los recursos disponibles;

Coordinar la asesorfa y el apoyo que en materia
de computo y manejo de la tecnologia de la infor-
macion, incluidas aplicaciones web, que conforme a
su competencia le requieran las dependencias poli-
técnicas, y controlar sus resultados;

Programar, organizar y proporcionar los servicios
de capacitacion para el uso, implementacion y apli-
cacién de los sistemas informaticos, aplicaciones
(software) que apoyan el desarrollo de las fun-
ciones sustantivas y adjetivas del Instituto;

Proporcionar, en el ambito de su competencia,
la informacion solicitada por la Unidad de Enlace
del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.
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CAPITULO XXII
De los Organismos Auxiliares

Articulo 108. De conformidad con lo dispuesto por los
articulos 11 de la Ley Organica y 231 del Reglamento
Interno, el Instituto Politécnico Nacional contara con los
siguientes organismos auxiliares, quienes contribuiran
en el cumplimiento de sus finalidades y funcionaran de
acuerdo con los ordenamientos que los rigen:

Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional;

Comision de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional, y

. Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Poli-
técnico Nacional.

CAPITULO XXIV
De los Centros de Desarrollo Infantil

Articulo 109. Los centros de desarrollo infantil son las
dependencias politécnicas que ofrecen servicios educa-
tivos y asistenciales a los hijos de las madres trabajado-
ras del Instituto, y a los padres trabajadores del IPN que
tengan la custodia de sus hijos.

Articulo 110. Al titular de la Coordinaciéon de Centros de
Desarrollo Infantil le corresponde:

l. Proponer al secretario de administracion los proyec-
tos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos y metas para la programa-
cion, organizacion, funcionamiento y control de
los centros de desarrollo infantil del Instituto Poli-
técnico Nacional;

Il Planear, dirigir y evaluar la operacién de los centros
de desarrollo infantil;

. Supervisar la aplicacién de los planes y programas
de estudio de educacion inicial y preescolar de con-
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formidad con lo establecido por la Secretaria de
Educacién Pdblica;

V. Administrar los recursos humanos, financieros vy
materiales asignados a la coordinacion para la pres-
tacion de los servicios a cargo de los centros de de-
sarrollo infantil;

V. Supervisar y controlar el funcionamiento de los ser-
vicios educativos y asistenciales que proporcionan
los centros de desarrollo infantil;

VI. Supervisar la aplicacién de las normas y lineamien-
tos para las inscripciones, registro, bajas y expedicion
de constancias en los servicios que se proporcionan
en los centros de desarrollo infantil, y

VII.  Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 111. Los titulares de los centros de desarrollo
infantil tendran las siguientes atribuciones genéricas:

. Asumir la representacion administrativa, asi como
programar, dirigir y coordinar las actividades de los
centros a su cargo;

ll.  Coordinar con las dependencias competentes la pro-
mocion y realizacion de los programas instituciona-
les de impacto en los centros a su cargo;

. Promover la actualizacion y formacion del personal
académico a su cargo y la capacitacion y el desarro-
llo del personal de apoyo y asistencia a la educacion;

IV. Llevar el registro y control de los servicios de apoyo
educativo a su cargo, de acuerdo con la normativi-
dad aplicable;

V. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la
informacién solicitada por la Unidad de Enlace del
Instituto, en los términos de la Ley Federal de Trans-
parencia y Acceso a la Informacién Publica;

VI.  Consolidar e integrar la informacion de la unidad a
su cargo para incorporarla con oportunidad al siste-

ma institucional de informacién, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la nor-
matividad aplicable, y vigilar la adecuada integracién
de los archivos de las areas a su cargo, y

VII. Las demas atribuciones que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores.

Articulo 112. A los titulares de los centros de desarrollo
infantil les corresponde:

I, Proponer a su jefe inmediato las normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos vy
metas para la organizacion, funcionamiento y control
de los centros de desarrollo infantil;

Il.  Administrar y evaluar la operacién de los centros de
desarrollo infantil, conforme a los lineamientos y pro-
gramas establecidos;

lll.  Supervisar el cumplimiento del curriculum de educa-
cién inicial y preescolar de los centros de educacién
infantil conforme los planes y programas técnico pe-
dagbgicos establecidos, y

IV. Las demas atribuciones necesarias para el cumpli-
miento de las anteriores.

CAPITULO XXV
De la Suplencia de los Servidores Publicos

Articulo 113. Durante las ausencias del Director Gene-
ral, el despacho y la resoluciéon de los asuntos de su com-
petencia quedaran a cargo del Secretario General.

Las ausencias del Secretario General seran suplidas por
los secretarios académico, de investigacion y posgrado,
de extension e integracion social, de servicios educati-
vos, de gestion estratégica y de administracion, asi como
por el abogado general, en ese orden.
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Articulo 114. En ausencia de los titulares de las secreta-
rias, el titular de la oficina del abogado general, el titular
de la coordinacion general, los directores de coordinacion
y los coordinadores seran suplidos por el servidor publico
de jerarquia inmediata inferior a ellos adscrito, segln la
naturaleza de los asuntos de que se trate.

Articulo 115. Las ausencias no mayores de tres meses
de los directores, subdirectores o equivalentes de las
unidades académicas, de apoyo a la innovacién educati-
va, de apoyo a la investigacion, y al fomento y desarrollo
empresarial seran cubiertas por el servidor publico que
determine el Director General.

En el caso de ausencia definitiva del director de las unida-
des académicas de los niveles medio superior, superior,

centros y unidades de investigacion, asumira la direccion,
previa autorizacion del Director General, el maestro
decano para los efectos previstos en el articulo 29, frac-
ciones IV y V, de la Ley Organica.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Reglamento entrara en vigor al dia
siguiente de su publicacion en la Gaceta Politécnica.

Segundo. Se dejan sin efecto las disposiciones que se
opongan o resulten incompatibles con lo sefialado en el
presente Reglamento.
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