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Presentacion

El objetivo de este libro electronico es dar a conocer las ponencias de cada uno de los ejes tematicos abordados
en el 14 ° Encuentro Naciona | sobre Desarro llo Regional e n Mé xico, AMECIDER 2 009. Con la finalid ad de
propiciar el intercambio de expe riencias y cono cimientos de los resultados de investigacion que desde la
academia plantean los investigadores participantes de las diversas instituciones de ed ucacion e investig acién
con respecto a las regiones de México ante la crisis econdmica actual: Impactos, Retos y Perspectivas.

Este libro electrénico es resultado del esfuerzo combinado de participantes e instituciones que trabajan agendas
de investigacion diversas, y quiere dar a conocer las tematicas que se abordan regional y localmente, ademas de
conocer a los investigadores que las presentan.

En este libro el Comité Ejecutivo (2  007-2010) de la AMECIDER pretende pro piciar una estrategia de
investigacion colectiva, a partir de estos trabajos y de las conclusiones que se obtengan del Encuentro.

En este sentido, se plantean diversas perspectivas de la crisis en las regiones en México, sus particularidades y
diversos enfoq ues, ademas de identificar politicasy acciones p uUblicas que es posible in strumentar para
contribuir a la toma de decisiones y a un a agenda de investigacién qu e profundice el co nocimiento sobre el
desarrollo regional y urbano del pais.

Uno de los objetivos mas importantes que AMECIDER se ha propuesto en esta Administracion, corresponde a la
conformacion de a gendas d e in vestigacion te maticas conjuntamente con la con stituciéon de redes de
investigadores integradas por socios y participantes de los eventos de AMECIDER.

En esta ocasion se han compilado 221 ponencias, sujetas a un proceso de seleccion, con el fin de garantizar su
calidad e in terés necesarios parain tercambiar experienciasy cono cimientos. De estas po nencias, 51
corresponden al Eje de Desarrollo local y politicas publicas locales frente a la crisis y potencialidades de
desarrollo, lo que indica el interés que suscita el tema; contrastandose con el menor niumero de participaciones
en los Ejes de Restricciones y potencial de politicas gubernamentales para el desarrollo regional y urbano
en el contexto de la crisis; y Planeacion y ejecucion de proyectos de desarrollo sectorial y regional y sus
efectos regionales y territoriales: infraestructura carretera, ferroviaria, portuaria y aeroportuaria; ya que solo se
cuentan con 9y 7 ponencias respectivamente; a pesar de la obvia importancia que tienen estas tematicas para el
desarrollo del pais.

Del total de las ponencias, un 66 % presentan un numero semejante de participaciones, en promedio 24, y que
corresponden a lo s sigu ientes e jes tematicos: Explotacion de recursos naturales y desarrollo regional y
urbano sustentable con 3 3 ponencias; Actores sociales de las regiones, crisis y perspectivas de
desarrollo, 30; Industria, Comercio y Servicios. Cadena productiva: innovacion y desarrollo regional:
Crisis y perspectivas regionales, 26; Crecimiento econdmico, empleo y bienestar regional y de las
ciudades de México, 24; Perspectivas teéricas y analiticas del desarrollo regional, urbano y rural en la
crisis economica y para el desarrollo, 19; y Mercados laborales, migracion, remesas y regiones en el
contexto de la crisis con, 22. Esta situacién nos de ja ver el con traste una vez mas con la impo rtancia que
tienen las politicas publicas actuales orientadas a la prevencion de la pérdida del empleo formal, y el énfasis en
los temas de reforma mig ratoria y rie sgos de d ependencia econ dmica con las rem esa de los trab ajadores
nacionales hacia México.



Se considera que los trabajos que integran este libro son una muestra de la investigacién regional y urbana en el
pais, lo s cuales con sideramos tien en cie rta represen tatividad sob re la o rientacion y p rioridades d e la
investigacion por contenido tematico, instituciones, investigadores y regiones. De ahi su impo rtancia, no sélo de
su con tenido, sino de su relacién y asociacion con los proble mas que enfrentan el desarrollo del paisy la
investigacion de las Instituciones vinculadas con el desarrollo regional y local.

Esperamos que este esfuerzo contribuya a orientar y detonar investigaciones que por su contenido y prop6 sito
permitan contribuir a la toma de decisiones que requiere el desarrollo del pais, asi como impulsar la investigacion
colectiva en tema ticas comunes, que redunden en un c onocimiento cabaly p lenodela realid ad, y en el
desarrollo de las instituciones, de su personal académico y de investigacion.

La AMECIDER es una Institu cion que pretende concertar esos esfu erzos y, po r e llo qu eremos agrad ecer el
talento, el compromiso y participacion de los distinguidos investigadores cuyas ponencias son parte fundamental
en este libro. Por Ultimo, sélo queda reiterar que el esfuerzo colectivo de las Instituciones de Educacion Superior
se puede traducir en desarrollo, si nuestros centros de investigacién y recursos humanos se unen en esta tarea.

El Comité Académico
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JOSE JAIME LOPEZ JIMENEZ

SEGUNDA SESION: DESARROLLO REGIONAL INDUSTRIAL 1

LA INDUSTRIA MAQUILADORA Y EMPLEO EN JALISCO Y LA REGION DEL PACIFICO MEXICANO.
DAGOBERTO AMPARO TELLO

REDES PRODUCTIVAS ENLA  INDUSTRIA ELEC TRONICA COMO GENERADORAS DE INNO VACION TEC NOLOGICA EN LAS
EMPRESAS LOCALES EN JALISCO.
ANGELICA BASULTO CASTILLO

INFRAESTRUCTURA IN DUSTRIAL: CLASIFICACI ONY RASGOS C ARACTERISTICOS DE LOS MODE LOSDE LOCALIZACION
TERRITORIAL EN EL ESTADO DE MEXICO Y ENTIDADES VECINAS.
PABLO ALBERTO VINAGERAS BARROSO

TERCERA SESION: DESARROLLO REGIONAL INDUSTRIAL 2

APLICANDO UNA METODOLOGIA PARA LA SIMULACIQN DE UNA CADENA DE SUMINISTROS
LUIS ERNESTO MANCILLA ESPINOSA Y ULISES MARTINEZ GARCIA

CADENAS PRODUCTIVAS DEL SUBSECTOR MANUFACTURERO EN EL ESTADO DE OAXACA.
ALFREDO RUIZ MARTINEZ Y URBANO GUSTAVO CURIEL AVILES

LA INCIDENCIA DE LA ADMINISTRACION EN LA INDUSTRIA ARTESANAL DEL MEZCAL EN EL ESTADO DE OAXACA.
MARIA JIMENEZ GUTIERREZ Y KARLA DE LOS ANGELES PABLO CALDERON

DISENO DE UNA ESTRUCTURA ORGA NIZATIVA PARA LOS PRODUCTORES DE MANGO DE GUERRERO: EL CASO DE LA REGION
TIERRA CALIENTE. !
JULIO CESAR TAFOLLA ARELLANO Y JESUS MARTIN ROBLES PARRA




CUARTA SESION: DESARROLLO REGIONAL INDUSTRIAL 3

DIMENSION ESPACIAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE GUANAJUATO
JAIME LINARES ZARCO

RECONVERSION INDUSTRIAL TEXTIL EN LA REGION BAJIO-SUR (MICHOACAN-GUANAJUATO).
RAFAEL LARA HERNANDEZ, VICTOR ANTONIO ACEVEDO VALERIO Y JAIME SAAVEDRA ROSALES

LA GOBERNANZA INDUSTRIAL COMO ESTRATEGIA DE INSERCION EN CADENAS GLOBALES DE VALOR: EL CASO DEL SISTEMA
DE EMPRESAS INTEGRADO POR CALZADO LEON.
VICTOR MANUEL VELAZQUEZ DURAN Y ROCIO ROSALES ORTEGA

QUINTA SESION: INNOVACION Y FACTORES DE DESARROLLO 1

INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO.
PABLO ALBERTO LEON LOZADA

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO: UN CAMINO HACIA LA INNOVACION TECNOLOGICA EN SONORA.
RAMONA FLORES VARELA Y ROBERTO DEL PARDO E.

MEDICION DE LA INNOVACION LOCAL-REGIONAL PARA IMPULSAR E L DESARROLLO ENDOGENO DE LAS PRINCIPALES ZONAS
INDUSTRIALES DEL ESTADO DE HIDALGO. )
ROBERTO MORALES ESTRELLA Y SEUZ SALVADOR HERNANDEZ VELEROS

EL CAPITAL INTELECTUAL, UN MEDIO DE COMPETITIVIDAD EN COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.
ABEL MARTINEZ GOMEZ Y KARLA DE LOS ANGELES PABLO CALDERON

EL DESARROLLO HUMANO EN EL ESTADO DE TLAXCALA'Y SUS MUNICIPIOS 2000-2005: ; CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS?
JESUS AGUIRRE VALDEZ

EL MANEJO DE LOS RECURSO NATURALES Y DESARROLLO ECONOMICO: EL CASO DE MEXICO.
ANA BERTHA CUEVAS TELLO

SEXTA SESION: INNOVACION Y FACTORES DE DESARROLLO 2

EL IMAGINARIO CULTURAL Y SUS EFECTOS EN EL VESTIR EN DEL DISTRITO FEDERAL COMO REGION CENTRAL.
GISELA MORALES AQUINO Y JOSE R. ARELLANO SANCHEZ

ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DEL GOBIERNO FEDERAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DE LAS TECNOLOG iAS
DE INFORMACION EN MEXICO Y SU EFECTO EN MICHOACAN.
JOEL BONALES VALENCIA, SALVADOR ANTELMO CASANOVA VALENCIA Y JOSE FRANCISCO VILLAZAN OLIVARES

PRESENCIA DE LAS TIC EN EL MICRO Y PEQUENO COMERCIO MINORISTA
CARMEN O. BOCANEGRA GASTELUM Y MIGUEL ANGEL VAZQUEZ RUIZ

LA COMPETITIVIDAD DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO.
DIANA ELENA SERRANO CAMARENA

EL PAPEL DE LAS MIPYMES Y SU RELEVANCIA EN EL DESARROLLO REGIONAL DE MEXIQO.
PEDRO M. GARCIA CAUDILLO, LORENZO SALGADO GARCIA Y ALEJANDRO JIMENEZ JIMENEZ

MUJER Y DESARROLLO: LA SITUACION ACTUAL DE LA MUJEREN EL AMBITO EMPRESARIAL DE TRES PALO S, MUNICIPIO DE
ACAPULCO, GUERRERO, PARA IDENTIFICAR ALTERNATIVAS VIABLES DE DESARROLLO.
MARCELA MARTINEZ GARCIA, ROLANDO PALACIOS ORTEGA Y DULCE MARIA QUINTERO ROMERO

EJE 4 - DESARROLLO LOCAL Y POLITICAS PUBLICAS LOCALES FRENTE A LA CRISIS Y POTENCIALIDADES DE DESARROLLO

PRIMERA SESION: DESARROLLO, POLITICAS PUBLICAS Y CONOCIMIENTO

UNA NUEVA ECONOMIA POLITICA PARA EL DESARROLLO.
JAIME ORNELAS DELGADO

LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES ~ FRENTEA LAINNO VACION Y COMPETIT IVIDAD ECONO MICA ENLA ZONA
METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE TOLUCA. , ,
ROSA MARIA SANCHEZ NAJERA, RYSZARD ROZGA LUTER Y LILIA ANGELICA MADRIGAL GARCIA

REFLEXIONES SOBRE LA EVOLUCION DE LA TENENCIA SOCIAL DE LA TIERRA EN EL MANANA. ; TIERRA Y LIBERTAD, TIERRA SIN
LIBERTAD, LIBERTAD SIN TIERRA, NI-TIERRA NI-LIBERTAD?
JORGE RAMON SERRANO MORENO

INFERENCIA DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y LAS REDES SOCIALES DE CO NOCIMIENTO EN EL PLANTEAMIENTO DE
LAS NUEVAS POLITICAS PUBLICAS EN LA REGION ATLACOMULCO.
FRANCISCO HUERTA XINGU




SEGUNDA SESION: ANALISIS SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

PARTICIPACION CIUDADANA Y PROYECTOS URBANOS: EL CASODE L PARQUE AMBIENTAL BICE NTENARIO EN METEPEC,
ESTADO DE MEXICO. , , ,
CLAUDIA LOPEZ _SALGADO, MARIA DEL CARMEN LASTIRI SALAZAR Y BEATRIZ RODRIGUEZ GARCIA

IMPACTOS DE LA CRISIS ECONOM[CA EN LOS PROCESOS DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL A NIVEL MUNICIPAL.
JOSE ROBERTO GONZALEZ HERNANDEZ

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL A PARTIR DE LA PL ANEACION PARTICIPATIVA EN EL MUNICIPIO DE ZACUALTIP ANDE
ANGELES, HIDALGO.
ANIBAL TERRONES CORDERO

SANTA CATARINA JUQUILA. UN ESTUDIO SOCIOLOGICO DEL PEREGRINAJE.
JOSE R. ARELLANO SANCHEZ Y MARGARITA SANTOYO RODRIGUEZ

TERCERA SESION: GOBIERNOS LOCALES Y SECTORES

EJES DE REFERENCIA PARA EVALUAR EL DESEMPENO DEL GOBIERNO MUNICIPAL.
HUGO AMADOR HERRERA TORRES Y CASIMIRO LECO TOMAS

LA DINAMICA DEL ME RCADO UNIVERSITARIO: DE UNIVERSIDAD  REGIONAL A UNIVERSIDAD LOCAL,EL  CASODE LA
UNIVERSIDAD DEL ALTIPLANO.
TOMAS GONZALEZ LIMA

EL SERVICIO P UBLICIO DE RASTRO EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA, SU AFECTACION AL MEDIO AMBIENTE E INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL.
LILAITZEL CARRASCO RODRIGUEZ Y FRANCISCO ALFONSO BAUTISTA LOBATO

LA GESTION DEL CONOCIMIENTO COMO FACTOR DETERMINANTE PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL. CASO REGION TOLUCA,
MEXICO.
MARIA DEL ROCIO GOMEZ DiAZ, ELSA MIREYA ROSALES ESTRADA Y RODRIGO SANDOVAL ALMAZAN

INSTRUMENTOS DE GESTIQN AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO LOCAL EN EL ESTADO DE JALISCO.
ALMA ALICIA AGUIRRE JIMENEZ Y FRANCISCO MORAN MARTINEZ

CUARTA SESION: GOBIERNOS LOCALES Y FINANZAS PUBLICAS

EVALUACION DE LAS CONCESIONES DEL SERVICIO PUBLICO DE A GUA POTABLE Y ALCA NTARILLADO ENEL ESTADO DE
PUEBLA, 2008: CUENTA PUBLICA, TARIFAS Y ACCIONES PARA GENERAR EL DESARROLLO LOCAL.
CLAUDIA RIVERA HERNANDEZ

LA CAPACIDAD ECONOMICA Y FISCAL DE LOS MUNICIPIOS EN MEXICO ANTE LA TRANSFORMACION SOCIOINSTITUCIONAL DE
FINALES DEL SIGLO XX.
JOSE GERARDO MORENO AYALA

POLITICA DE DESCENTRALIZACION DEL RA MO 33 PARAEL A LIVIOA LAPOBREZA YAPOYO ALA ORGANIZACION SOCIAL:
ESTUDIOS DE CASOS EN DOS MUNICIPIOS DE OAXACA, MEXICO. ’
ALFREDO RUIZ MARTINEZ, BERENICE SARET CAMPECHANO MARTINEZ Y JORGE ANTONIO ACEVEDO MARTINEZ

EL IMPACTO DE LA RECES!ON EN LAS FINANZAS PUBLICAS DE LOS GOBIERNOS LOCALES EN MEXICO.
ROBERTO RAMIREZ RODRIGUEZ

DESARROLLO LOCAL EN GUANAJUATO: MICRO-REGIONES ADMINISTRATIVAS VERSUS MICRO-REGIONES REALES.
EVERARDO RODRIGUEZ GUTIERREZ Y JORGE ALBERTO RODRIGUEZ HERRERA

QUINTA SESION: DESARROLLO SUSTENTABLE Y ORDENAMIENTO ECOLOGICO

ALTERNATIVAS AGROECOLOGICAS INTEGRADAS AL MANEJO SUSTENTABLE EN DOS COMUNIDADES TARAHUMARAS: URIQUE Y
BATOPILAS.
JULIO CESAR REYNA ESCANAME Y MANUEL ALBERTO HERRERA ORTIZ

RIESGOS Y VULNERABILIDAD FRENTEA FENOMENOS METEOROL OGICOS, QUE ENFRENTA LLANO LARGO MUNICIPIO DE
ACAPULCO GUERRERO, 2008. , ,
RUBEN RAFAEL MARQUEZ HERNANDEZ, ROLANDO PALACIOS ORTEGA Y MARCELA MARTINEZ GARCIA

POLITICAS TURISTICAS EN EL ESTADO DE CAMPECHE Y EL ORDENAMIENTO ECOLOGICO TERRITORIAL: UNA PERSPECTIVA DE
PLANEACION EN EL TERRITORIO. , ,
RAMON MARTINEZ BEBERAJE, ESTHER SOLANO PALACIOS Y MOISES FRUTOS CORTES

INTEGRACION Y USO DE MODELOS SISTEMICO COEVO LUTIVOS PARA ANALIZAR LAS P OLITICAS QUE FOMENTAN LA E NERGIA
RENOVABLE CASO PUEBLA. ] ]
EFREN ARMANDO OSORIO RAMIREZ, BERNARDO PARRA VICTORINO Y RAUL MORALES CARRASCO




EL DESEQUILIBRIO AMBIENTAL GENERADO POR EL PEREGRINAJE EN UNA REGION DE OAXACA EN LA SIERRA CHATINA.
JOSE R. ARELLANO SANCHEZ Y MARGARITA SANTOYO RODRIGUEZ

SEXTA SESION: ANALISIS Y ALTERNATIVAS DE DESARROLLO LOCAL

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO PARA LOS CAMPESINOS AFECTADOS POR EL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA PLANTA
HIDROELECTRICA “LA PAROTA” EN ACAPULCO, GUERRERO. ;
ROLANDO PALACIOS ORTEGA, MARCELA MARTINEZ GARCIA Y LEONEL HERNANDEZ DE LOS SANTOS

CAMBIOS EN EL TERRITORIO DE LLANO LARGO, ACAPULCO, GRO.: VULNERABILIDAD Y RIESGO.
ROLANDO PALACIOS ORTEGA, MARCELA MARTINEZ GARCIA Y AMERICA RODRIGUEZ HERRERA

EVALUACION EXTERNA DEL PROGRAMA 3X1 PARA MIGRANTES EN EL ESTADO DE GUERRERO 2002-2008. CONTRIBUCION AL
DESARROLLO COMUNITARIO. ) ,
ALEJANDRO DIAZ GARAY, IRMA SOLANO DIAZ Y LUIS FERNANDO OCAMPO MARIN

ACERCAMIENTO A UN CUADRO DE DIMENSIO NESY VARIABLES PARA MEDIR LAS CONDICIONES INSTITUCIO NALES DE LA
UNIVERSIDAD PARA EL DESARROLLO LOCAL. )
TOMAS GONZALEZ LIMA Y DANIEL HERNANDEZ HERNANDEZ

EL DESARROLLO LOCAL Y LA IMPO RTANCIA DEL ESPIRITU DE EMPRESA. ESTUDIO EN MUNICIPIOS DEL SUR DEL ESTADO DE
TLAXCALA. , ,
MARIA DEL PILAR JIMENEZ MARQUEZ

SEPTIMA SESION: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA Y DIVERGENCIA REGIONALES

POLAR[ZACION REGIONAL: UN ESTUDIO DE LAS DISPARIDADES DEL INGRESO DEPARTAMENTAL EN COLOMBIA (1975-2005).
JOAQUIN MAURICIO ZULETA ARANGO

LA REGION CENTRO OCCIDENTE EN EL CONTEXTO DEL DESARROLLO REGIONAL.
FRANCISCO ALEJANDRO RAMIREZ GOMEZ

LA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL Y SU REPERCUSION EN LA ECONOMIA DE ACAPULCO GRO.
JOSE ALFREDO PINEDA GOMEZ

REGIONALIZACION DE LOS ATRACTIVOS TURISTICOS EN JALISCO. )
JUAN JORGE RODRIGUEZ BAUTISTA Y BERTHA ALICIA BARBA RODRIGUEZ

DESARROLLO LOCAL Y PQLiTICAS LOCALES FRENTE A LA CRISIS Y POTENCIALIDADES DE DESARROLLO
CARLOS EDUARDO HERNANDEZ PEREZ Y ALEXANDRO PEREZ AVILA

EMPLEO EN PUEBLA EN MEDIO DE PLANES ANTI-CRISIS.
NAYELI PEREZ JUAREZ Y CARLOS ALBERTO JIMENEZ BANDALA

OCTAVA SESION: ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO ESTATAL

LA ATENCION A LOS PROBLEMAS DE SALUD BUCAL EN EL DESARROLLO DE GUERRERO.
JOSE BELTRAN CUEVAS Y DULCE MARIA QUINTERO ROMERO

SONORA: CONDICIONES Y POTENCIALIDADES DE UNA ESTRATEGIA DE VINCULACION DE LARGO PLAZO CON CHINA.
GUADALUPE GARCIA DE LEON PENUNURI Y MARISSA GUTIERREZ SILVA

EL MICROFIN ANCIAMIENTO COMO INST RUMENTO DE POL ITICAS P UBLICAS EN EL ESTADO DE TL  AXCALA: EL CASO DEL
FIDEICOMISO DE DESARROLLO INTEGRAL PARA LA MUJER EMPRENDEDORA. )
MARIA ISABEL CASTILLO RAMOS, IRIS GONZALEZ TORRES Y ADELINA ESPEJEL RODRIGUEZ

EVALUACION DE L DESARRO LLO REGIONAL DE LOS INGRESOS FI SCALES Y DE SU CAPACIDAD PARA REACTIVAR LAS
ECONOMIAS ESTATALES: 1980-2006.
GENARO SANCHEZ BARAJAS

LA CREACION DE EMPRESAS: UN ANALIISIIS A TRAVES DEL PROGRAMA OPORTUNIDADES PRODUCTIVAS.
ROSARIO COTA YANEZ Y YADIRA NOEMI ALVAREZ REYES

EMPLEO Y CRISIS DEL PATRON NEOLIBERAL EN LAS ENTIDADES DEL PAIS.
GERMAN SANCHEZ DAZA Y NAYELI PEREZ JUAREZ

NOVENA SESION: MODELOS DE DESARROLLO RURAL, URBANO Y METROPOLITANO

EL RETO DE LAS POLITICAS PUBLICAS ANTE LAS BRECHAS DE DESIGUALDAD.
KOREY DE SANTIAGO CORREA, VIRGINIA RODRIGUEZ MONTELONGO Y MARIA GUADALUPE MOLINA RAMOS

IDENTITAS — EL CRECIMIENTO EN PUE BLA: EL PROBLEMA DE DE JAR DE SER HABITANTES DE UN MUNICIPIO Y CONVERTIR SE
EN HABITANTES DE LA PERIFERIA.
ALEJANDRA RUBIO, BENJAMIN M. CAMPOS Y MYRIAM PEREGRINA




DIMENSION DE LOS IMPACTO S ECONOMICOS Y TERRITORIALES PO R LA DESCENTRA LIZACION INDUSTRIAL EN EL MUNI CIPIO
DE IXTLAHUACA, ESTADO DE MEXICO. ; )
DAVID IGLESIAS PINA Y JAVIER JESUS RAMIREZ HERNANDEZ

EXPROPIACION COMO UTILIDAD PUBLICA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO REGI ONAL, LA HISTORIA DE ESTE PROCESO
EN LA FRANJA COSTERA DE ACAPULCO. ] )
ESTELA JACINTO GOMEZ, DULCE MARIA QUINTERO ROMERO Y AMERICA LIBERTAD RODRIGUEZ HERRERA

PRODUCCION AGROPE CUARIAY DESARROLLO TE RRITORIAL SUST ENTABLE EN E L MUNICIPIO DE ACAPULCO DE JU AREZ,
GUERRERO, MEXICO. )
RAMIRO MORALES HERNANDEZ

EL PROMOTOR COMO AGENTE DE CAMBIO PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE
JOSE LUIS GALARZA MENDOZA, AURELIO RAMOS RODRIGUEZ Y JUAN CABRERA REYES

DECIMA SESION: MANIFESTACIONES DEL DESARROLLO INTRAMETROPOLITANO

LA PARTIC]PACION DEL SECTOR PRIVADO EN LA REMODELACION DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO
JOSE RAMIREZ CRUZ

CONSECUENCIAS AMBIENTALES DEL REPOBLAMIENTO DE LA CIUD AD DE MEXICO. CASO DE ESTUDIO DELEGACION G USTAVO
A. MADERO, D.F.
JAIME CASTRO CAMPOS Y PATRICIA INIESTRA FUENTES

ANALISIS SOCIOECO NOMICO Y TER RITORIAL DEL MUN ICIPIO DE SAN VI CENTE CHI COLOPAN EN LA R EGION ORIENTE DEL
ESTADO DE MEXICO. ,
ENRIQUE MORENO SANCHEZ Y SILVIA ELENA CESPEDES FLORES

TRANSPORTE PUBLICO URBANO CONCESIONADO DE PASAJEROS Y LA MOVILIDAD URBANA EN EL DESARROLLO DE LA REGION
NORESTE DE LA ZMVM (2000-2008).
EDER AXEL ESCOBAR TRINIDAD Y NORMA JOSEFINA RUIZ CASTILLEJOS

FRACCIONAMIENTOS RESIDENCIALES Y URBANIZA'CION PERIF ERICA. DOS ASPE CTOS ANTAGONICOS DEL PROCESO DE
URBANIZACION EN CD. DEL CARMEN, CAMPECHE, MEXICO. .
MYRNA DELFINA LOPEZ NORIEGA, ESTHER SOLANO PALACIOS Y ARMANDO GARCIA CHIANG

EJE 6 - MERCADOS LABORALES, MIGRACION, REMESAS Y REGIONES EN EL CONTEXTO DE LA CRISIS.

PRIMERA SESION: CLUBES DE MIGRANTES Y PROGRAMA 3X1

REVISION DOCUMENTAL DE LOS EXPEDIENTES DE LOS PROY ECTOS PRODUCTIVOS DEL P ROGRAMA 3X1 EN ZACATE CAS
DURANTE EL PERIODO 2002-2007. , ,
MA. ENGRACIA GARCIA CHAVEZ, RODOLFO RAMIREZ CALVILLO Y ALFONSO SALAZAR LOPEZ

CLUBES DE MIGRANTES Y CULTURA POLITICA EN UCI, YUCATAN.
MARCELA GARCIA AGUILAR

EL PROGRAMA 3X1 PARAMIG RANTESY SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LA  REGION CENT RO DEL EST ADO DE
GUERRERO, MEXICO: UN ACERCAMIENTO. ] ) ;
RAMIRO MORALES HERNANDEZ, DARBELIO AGATON LORENZO Y JUAN GUSTAVO SANCHEZ GARCIA

PROPUESTAS DE POL ,iTICAS P UBLICAS Y DE DESARROLLO EN CO MUNIDADES TRANSNACIO NALES DEL ESTADO DE
GUERRERO. EVALUACION DEL PROGRAMA 3X1 PARA MIGRANTES EN GUERRERO, 2002-2008. (REGION COSTA CHICA).
DARBELIO AGATON LORENZO, RAMIRO MORALES HERNANDEZ Y EDUARDO SALINAS JUAREZ

SEGUNDA SESION: GENERO, UNIDADES DOMESTICAS E INTERACCIONES URBANO-RURAL EN LOS MERCADOS LABORALES

ESTRATEGIAS DE INGRESO EN LAS UN IDADES DOMESTICAS CAMPESINAS EN LA LOCALIDAD DE SANTIA GO TLACOTEPEC,
ESTADO DE MEXICO.
PABLO JASSO SALAS Y B. JACIEL MONTOYA ARCE

LA DIVERSIFICACION DE LOS MERCADOS DE TRABAJO ANTE LA CRISIS DEL MAIZ. EL CASO DE LA REGIO N DE IXTLAHUACA-
ATLACOMULCO EN EL ESTADO DE MEXICO.
JANETT VALLEJO ROMAN

GODOQY, COMUNIDAD DE MIGRANTES: “CAMBIOS EN LOS GRUPOS DOMESTICOS".
AZUCENA ISABEL FLORES LOPEZ

ESCUELAS INDIGENAS EN UN CONTEXTO URBANO CONTEMPORANEO. LOS QUE LLEGARON Y LOS QUE SE VAN.
GABRIELA BARROSO CALDERON, RAMIRO MORALES HERNANDEZ Y DARBELIO AGATON LORENZO

TERCERA SESION: EMPLEO PRECARIO



MERCADO DE TRABAJO : MUJERES, FLEXIBIL IDADY PRECARIZACION EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DELE STADO DE
MEXICO.
ROSA SILVIA ARCINIEGA

LA FRONTERA NORTE DE MEXICO: DESEMPLEOY  PRECARIZACION LABO RAL EN EL CONTEXTO DE LA CRISIS ACTUAL  DEL
CAPITALISMO.
JOSE ANGEL VALENZUELA, GARCIA GILBERTO VARGAS MENDIA Y LEONARDO CORONADQ ACOSTA

LA DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LA ACUMULACION INDUSTRIAL METROPOLITANA'Y SUS EF ECTOS EN LO S MERCADOS DE
TRABAJO EN LA ZONA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO 1985-2004.
OSCAR MANUEL RODRIGUEZ PICHARDO

EMPLEO PRECARIO Y COMPETITIVIDAD EN EL ESTADO DE PUEBLA.
PEDRO SANCHEZ SALINAS

LA DEPENDENCIA ECONOM!CA Y SU RELACION CON LA MARGINACION
HERIBERTO CAJIGAL RODRIGUEZ

CUARTA SESION: DESIGUALDAD SALARIAL Y DEMANDA-OFERTA DE TRABAJO

UN ESTUDIO SOBRE LA PERCEPCION DE LOS EMPLEADORES.
LANIA SANCHEZ MORANCHEL Y EDGAR HERNANDEZ HERNANDEZ

EL IMPACTO DE LOS COSTOS DE DESPIDO SOBRE LA DEMANDA DE TRABAJO. ANALISIS DE LA REFORMA LABORAL MEXICANA.
MIGUEL CRUZ VAZQUEZ

MIGRANTES MEXICANOS A ESTADOS UNIDOS: MERCADOS LABORALES Y REMESAS.
SALVADOR GONZALEZ ANDRADE Y ROCIO ROSAS VARGAS

QUINTA SESION: DESARROLLO REGIONAL, REMESAS Y MIGRANTES DE RETORNO

¢(MIGRACION Y DESARROLLO? O ;DESARROLLO Y MIGRACION?:~UNA APROXIMACION SOBRE LA MIGRACION INTERNACIONAL,
LAS REMESAS Y DESARROLLO REGIONAL EN LOS VALLES ABAJENOS DE GUANAJUATO.
NICASIO GARCIA MELCHOR

SEXTA SESION: CRISIS ECONOMICA, EVENTOS DE RIESGO Y DERECHOS HUMANOS ENLA DINAMICA MIGRATORIA

LAS MUCHAS C ARAS DE LA MIGRACION: R  ETOS Y OPORTU NIDADES ANTE LA CRISIS. UN ESTUDIO DE CASO EN VA LLES
CENTRALES, OAXACA.
SERENA ERENDIRA SERRANO OSWALD

SINALOA: POBREZA, NARCQTRAFICO, VIOLENCIA Y MIGRACION EN LA SIERRA EN EL MARCO DE LA CRISIS ECONOMICA.
ARTURO LIZARRAGA HERNANDEZ, ERNESTINA LIZARRAGA LIZARRAGA Y JORGE ABEL GUERRERO VELASCO

LA RECOMPO SICION DE LO S FLUJO S MIGRATO RIOS EN  VILLAHERMOSA, TAB ASCO ANTE LA  CRISIS ECONOMICA Y LAS
INUNDACIONES DE 2007. )
VIRGINIA GUADALUPE REYES DE LA CRUZ Y CONCEPCION REYES DE LA CRUZ

PERCEPCION DEL RIESGO DEL VIH/SIDA DEL MIGRANTE EN LA CABECERA MUNICIPAL DE SAN MARCOS, GUERRERO, MEXICO.
MA. DE LA LUZ HERNANDEZ PEREZ, RAMIRO MORALES HERNANDEZ Y GABRIELA BARROSO CALDERON

PRQMOCION DE POLITICAS PUB LICAS A FAVOR DE LOS DE RECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES Y LA ELIMINACION DE
PRACTICAS DISCRIMINATORIAS Y DE VIOLENCIA.
NANCY PEREZ GARCIA

EJE 7 - RESTRICCIONES Y POTENCIAL DE POLITICAS GUBERNAMENTALES PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y URBANO EN
EL CONTEXTO DE LA CRISIS

PRIMERA SESION: ALTERNATIVAS DE POLITICAS Y MECANISMOS DE DESARROLLO PARA SALIR DE LA CRISIS

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA: ;UNA ALTERNATIVA PARA SUPERAR LA CRISIS Y REDUCIR DISPARIDADES?
OSVALDO U. BECERRIL TORRES, INMACULADA C. ALVAREZ AYUSO Y LAURA E. DEL MORAL BARRERA

EL FONDO METROPO LITANO, UN MECANISMO FINANCIERO INDISPENSABLE PARA LA REALIZACION ACCIONES COORDINADAS
EN LA ZMVM (2006-2009). .
EMMANUEL ALEJANDRO LEON MARTINEZ Y JORGE GALLEGOS CONTRERAS

CONSTRUCCION DE LA POLI  TICA PUBLICA DE INN OVACION PARA LA COMPETITIVIDAD. EL CASO  DE AGUASCALIENTES ,
GUANAJUATO Y SAN LUIS POTOSI.
BENJAMIN ALVA FUENTES

(;ANCL'JN EN EL DESARROLLO REGIONAL Y URBANO EN EL CONTEXTO DE LA CRISIS.
OSCAR MIGUEL REYES HERNANDEZ Y MARIA DEL PILAR JIMENEZ MARQUEZ
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REGIONES, MOVILIDAD Y APRENDIZAJE
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Introduccion

Los antecedentes de esta presentacion se encuentran en el proyecto vinculado
“Lineamientos de Politica Publica y Estrategias de Intervencion para la Red de Valor Madera-
Mueble de Ciudad Hidalgo, Michoacan”, el cual fue coordinado por el Instituto Politécnico
Nacional, a través del Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Regional (CIIDIR) unidad Michoacan, y tuvo su origen en el accionar de la Secretaria de
Desarrollo Econémico (SEDECO) de Michoacan de  Ocampo, la cual persigue estructurar,
implementar y consolidar cadenas de valor, horizontales y verticales, que potencialicen la

calidad y capacidad productiva de la Regién Oriente de la entidad.

Se trata de un ejercicio de planeacion estratégica liderado por el Gobierno Constitucional del
estado de Michoacan de Ocampo, y operado por la Direccién de Desarrollo Industrial de la
SEDECQO; el cual, pretende contribuir a la toma de decisiones de las diversas instituciones
relacionadas con la situacion actual del sector forestal en la entidad, retomando para ello, la
opinion de los actores involucrados en la iniciativa del cluster madera mueble de la Regién
Oriente, a fin de coadyuvar el accionar de los “tomadores de decision” en torno a la
priorizacion de necesidades de la red de valor, mediante la optimizacion de la infraestructura

y equipo existentes y la sustentabilidad de los recursos forestales.

De un padron total de 118 participantes convocados inicialmente, fue posible entrevistar a
58, con la finalidad de (i) identificar a los actores relacionados con el proceso de innovacién
tecnoldgica y su transferencia, en torno a la red de valor madera-mueble de Ciudad Hidalgo,
mediante el analisis de redes sociales para la caracterizacion de “roles” actuales, y con base
en lo anterior, (ii) formular y proponer esquemas de control y mejora, a fin de favorecer un
efecto sinérgico y de optimizacién de capacidades institucionales-organizacionales, con base

en “roles posibles”.

' Doctor en Antropologia Social, CIIDIR Michoacan — Instituto Politécnico Nacional. Becario COFAA y EDI (353)
533 02 18. lavilam@ipn.mx.

2 Doctor en Problemas Econdmico-Agroindustriales, CIIDIR Michoacan — Instituto Politécnico Nacional. Becario
COFAA 'y EDI (353) 533 02 18. alberto.zarazua@gmail.com



Entre los principales resultados del analisis se identificd un que el efecto multiplicador
potencial en cuanto a transferencia de tecnologia se refiere, es de 1 fabricante de muebles
cooperante en el marco de la iniciativa del cluster impactando en promedio a 5.84 actores
adicionales (miembros o no de la iniciativa). La actual generacion promedio de empleo es de
6.24 oportunidades laborales por unidad de produccion, de los cuales, 4.31 seran de caracter

permanente y el resto (1.93) eventuales.

A partir de este trabajo, exploramos también distintos aspectos relacionados con los
procesos de aprendizaje de los empresarios, por la posible relacion que tuvieran con la

aceptacion o los mecanismos de adopcién de innovaciones tecnoldgicas. Identificamos
algunas trayectorias de movilidad laboral de pequefios empresarios dentro del territorio
nacional y en Estados Unidos, a partir de las cuales lograron una capacitacion no certificada
pero cuyos resultados se verifican en los hechos mediante su exitosa insercion dentro de

una region manufacturera como Hidalgo.

Antes de continuar, expondremos informacién sobre las actividades productivas y dinamicas
de poblacion como marco general para interpretar el desarrollo de las dos trayectorias de

vida y laborales que seleccionamos como casos para su estudio.

En el caso de las actividades productivas relevantes, destaca la explotacién comercial de los
bosques para diversos fines y la fabricacién de muebles de madera dentro de las actividades
manufactureras. Segin SEMARNAT, el sector manufacturero  en el que se especializaba
Ciudad Hidalgo de acuerdo a la poblacion ocupada en 2000 era el de la manufactura,

principalmente la fabricacion y maquila de muebles. En ese ano, este municipio fue el Unico
del estado en el que dicha actividad fue la principal, lo que indica su importancia para un

gran numero de familias.

En el sector de la industria forestal, se considera la existencia de al menos 1,082 industrias
forestales en el municipio de Ciudad Hidalgo, de las cuales el 50.37 % son aserraderos, 9.89
% astilladoras, 8.78 % taller de cajas, 30.78 % taller de muebles y el resto (0.18 %) fabricas

de triplay, tableros y resineras.



El incremento del volumen maderable en |la entidad se caracteriza por un crecimiento
extensivo (incremento de superficie y sobreexplotacion del recurso forestal), situacion que
remite a la obsolescencia de las unidades de produccion y una limitada inversion en rubros
esenciales como infraestructura y equipo, evidencia de lo anterior, es el bajo nivel
tecnoldgico de los fabricantes de muebles (32.51 %) y los 10 afos transcurridos desde que
se adoptd la ultima innovacién. En promedio, los 58 fabricantes de muebles cooperantes con
la iniciativa del cluster (red de valor de fabricantes), manufacturan semanalmente 17,017

unidades, es decir, se manufactura un mueble cada 58.97 minutos.

Por otra parte, existe un proceso demografico en cierto grado comun a todo el estado, que
ha hecho que Michoacan destaque como uno de los tres estados con menor crecimiento
poblacional. Incluso en 2008 INEGI calculaba que para el periodo 2005-2008 Michoacan era
el estado con menor crecimiento de poblacién, de hecho tuvo un  decrecimiento de -0.32%
(INEGI, 2008).

De acuerdo con el grado de intensidad migratoria a E.U. calculado por CONAPO con base

en el numero de hogares que reciben remesas (CONAPO, 2000) c asi dos terceras partes de
los municipios de Michoacan tienen un indice de intensidad migratoria a Estados Unidos muy
alto o alto. Predominan municipios de indice muy alto en el norte del estado, y a Hidalgo le

corresponde un indice alto.

Esta situacion estatal y municipal en torno al grado de intensidad migratoria nos hace
suponer que los dos casos que aqui exponemos forman parte de una tendencia en los
municipios de mayor intensidad migratoria y con algun tipo de especializacion en el sector
productivo secundario. Es decir, nos presentan indicios importantes de considerar para
conocer como estan imbricadas las trayectorias de movilidad laboral con las capacidades
productivas de una regién especializada. Se han realizado multiples estudios de los efectos
de la migracién para el desarrollo o decadencia de las regiones expulsoras a mediano y largo
plazo (Rogaly 1998: 26-27; Deshingkar, 2006; Rahman, 2009; de Haan et al., 2002). En este

caso estariamos sefalando una situacion ventajosa a largo plazo para la regién expulsora.



Orientacién metodolégica

La base metodoldgica del proyecto vinculado del que deriva este texto esta en el estudio de
redes sociales y sigue una metodologia sistematica cuyos resultados se exponen en otra
parte. Sin embargo, a partir de la comunicacion reiterada con los empresarios, nos parecio
importante desarrollar un estudio exploratorio en torno a procesos sociales que se perfilan
como pertinentes para entender parte de los efectos de la migracion en el desarrollo
regional: la movilidad y experiencias laborales a lo largo de la vida, y la reinsercion  en una

region con una especializacién econémica notable.

Para el desarrollo de este documento recurrimos a entrevistas a profundidad con los dos
empresarios seleccionados en torno a sus historias de vida. La seleccion partio de la
informacion vertida en una encuesta detallada en torno  a la dinamica y organizaciéon de su
actividad laboral. Los dos actores seleccionados sobresalieron por el numero de afos
dedicados a la fabricacion de muebles, en la diversidad de innovaciones tecnoldgicas
(incluidas las organizativas) incorporadas en los ultimos afios, o en el margen de utilidades

de su actividad vinculado en principio con su capacidad de innovacion.

A partir de las entrevistas se realiz6 la transcripcién y la elaboracion de biogramas para
organizar la informacién cronoldégicamente y también para poder identificar momentos
coyunturales de las trayectorias de vida. La informacion de las trayectorias individuales se
correlacion6 con procesos sociales regionales y globales de acuerdo a su momento histdrico
(se trata de dos cohortes generacionales distintas). También se seleccionaron algunos
fragmentos textuales en la medida en que referian a campos discursivos, identidades
colectivas o ideologias especificas que eran pertinentes desde el punto  de vista del propio

actor entrevistado.
Trayectorias de movilidad nacional e transnacional y aprendizajes multiples
En esta seccion describiremos  brevemente dos trayectorias laborales que han resultado

interesantes en tanto que permiten mostrar los beneficios para el desarrollo regional que se

derivan en parte de la movilidad espacial de los actores locales y su retorno.



Expondremos en primer lugar el caso de Jorge, un fabricante de muebles con mas de 19
afnos en el negocio. Nacié en 1946, asi que la cohorte de edad a la que pertenece posibilitd
que su desarrollo laboral estuviera ligado al proceso de urbanizacion nacional del periodo
1950-1970, y a un proceso de industrializacién dentro de un modelo de politica econdémica
caracterizado por la sustitucion de importaciones mediante la instalacion de industrias

nacionales o extranjeras con restricciones en la participacién de capital extranjera.

Durante su infancia desarrollé una idea que ha marcado su vida, refiriéndose a su familia
dice: “hemos sido gente de trabajo desde que tengo uso de razon”, y lo ejemplifica
recordando que se inicid en un trabajo remunerado a los 6 anos, repartiendo pan a las
tiendas de abarrotes del pueblo desde las 5 de la mafana. Entre las condiciones de su
ingreso temprano al mercado de trabajo esta su posicion de hermano mayor con nueve
hermanos menores, y problemas de alcoholismo y apoyo econdmico irregular por parte de su
padre, quien la mitad de su vida laboral la realizé en empleos temporales fuera de Ciudad

Hidalgo, donde dejaba a su esposa e hijos.

Un parte-aguas en su vida fue el traslado de toda la familia a Saltillo, Coahuila, donde su
padre consiguié empleo estable gracias a un hermano suyo. Durante todas su vida Jorge ha
recordado este hecho como una fortuna en su vida pues considera que en Saltillo habia
muchas mas posibilidades de desarrollo que en Ciudad Hidalgo. Concluyé sus estudios de
secundaria y preparatoria trabajando junto con su padre en Obras Publicas del estado,
iniciando como pedn en la construccion de caminos a los 14 afos. Desde esa edad tuvo
cierta vocacion por la mecanica, y al poco tiempo de ingresar solicitoé su traslado al taller
mecanico del mismo departamento, donde obtuvo su primera formacién practica e informal
dentro del trabajo como asistente de ingenieros mecanicos. Ambos certificados los obtuvo
inscrito en una escuela para trabajadores (“la nocturna”, como se le conoce  comunmente).
Esta carga intensiva de actividades, estudiando y trabajando, la asocia también a su
identificacidon como gente de trabajo que se ha ganado lo que tiene o se ha ganado la vida

con esfuerzo.

Al concluir la secundaria ingresé al Seminario de Coahuila donde estudio filosofia de forma
intensiva durante dos afos. En su lenguaje durante la entrevista es notoria la formacion

obtenida en parte gracias a estos curos: “stablishment”, “ideologia”, entre otras. Su salida del
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seminario se produjo por las dificultades econdmicas de su familia, que se acrecentaron con
la llegada de una de sus hermanas, quien se separd y regreso a vivir, junto con sus hijos,
con sus padres. Igualmente, refiere una sensacion insoportable para él, de “privilegios” por
encontrarse dentro del seminario, alejado de las responsabilidades econdmicas y sociales de

su familia.

Con ayuda de miembros de la iglesia se coloco en una empresa de un grupo industrial muy
importante en Saltillo, donde ingresé como ayudante de laboratorio de la fundicién, haciendo
muestreos. Esta experiencia que tuvo, en la que pudo desempenar una actividad hasta cierto
punto especializada sin recibir una formacién académica previa, generé en él una vision en
torno a la importancia del “compromiso”, ma s que del “perfil” o de una formacién académica
especifica en las personas, en principio acorde con el puesto ocupacional “El compromiso te
exige resultados, es una responsabilidad que te asumes para dar resultados ... es lealtad,
honestidad, que las cosa funcionen”. En esa empresa permanece un afio y despueés ingresa
a la filial de una transnacional, ubicada también en  Saltillo, dedicada a ensamblar tractores

cuyas piezas eran 51% o mas hechas en México. En esta fabrica permanecié por tres afios.

Al ingresar a esta empresa comenzo sus estudios de ingenieria en el Instituto Tecnolégico
de Saltillo. El inicio de los estudios profesionales de Jorge como ingeniero mecanico en 1965
ocurrié todavia dentro de la politica econémica nacional de la sustituciéon de importaciones,
mas de una década antes de que dicha politica entrara en crisis alrededor de 1976 (Millan,
1998). Las condiciones de industrializacion y urbanizacion del pais durante esta etapa,
contribuyeron a las posibilidades de movilidad social de los profesionistas de aquellos afos.
A la par de sus estudios se desarroll6 laboralmente y ascendié desde supervisor de
transmisiones hasta supervisor de toda la linea de ensamble del tractor. Llegé a tener bajo
su supervisién a mas de ochenta trabajadores. No concluyé  sus estudios en parte porque
sus ingresos eran elevados gracias a la misma experiencia que adquirié en esta industria, lo
que hizo que no valorara en ese momento la obtencion del titulo, un error, dice, derivado de
la soberbia de tener un mejor sueldo que los pasantes de ingenieria que ingresaban a la
fabrica. Como se ve, nuevamente volvio a la dinamica de estudiar y trabajar, lo cual se
convirtié en “una politica al interior de la familia”. Refiriéndose a sus hermanos afirma que
todos hicieron estudios universitarios trabajando, salvo la menor: “A nadie se le regalé nada,

a todos les costd”.



Ademas de los conocimientos propiamente técnicos, su paso por este lugar le brindo
experiencias para coordinar y organizar el trabajo en  equipo. El manejo de las relaciones
entre el personal fue un reto de su labor cotidiana. En general, este trabajo le proporcioné un
gran orgullo y una oportunidad para sentirse a gusto con lo que estaba haciendo: “Se siente
uno a gusto con lo que esta haciendo...ojala que todo ser humano tuviera la posibilidad de
hacer eso, nos ayudaria a construir un mejor pais”. Esta cita indica una posibilidad de
desarrollo humano a la cual tuvo oportunidad de acceder en una combinacién de condiciones
oportunas (traslado a Saltillo, existencia de escuelas publicas, crecimiento de empresas en

territorio nacional), y un esfuerzo individual.

Al parecer sin motivo aparente retorné a Ciudad Hidalgo alrededor  de 1973, en donde se
dedicé a varias actividades no relacionadas (loncheria, restaurante) antes de ingresar a la
industria del mueble, en la que comenzé haciendo pata para box-spring a partir del material
sobrante de la fabricacion de silla quemada que en ese entonces se fabricaba. El mismo ha
fabricado sus muebles para trabajo y parte de sus herramientas. Empezé con un solo torno y
sin medio de transporte para los materiales y productos. Nunca trabajo como empleado en
un taller, sélo como administrador en un taller de litera, pero no en el proceso de elaboracion.
Mas de diez anos después de su regreso a Ciudad Hidalgo logré su cometido de producir
muebles. Entre sus disefios esta un librero de dos piezas  que se ha difundido entre otros
fabricantes. Los disefios son propios. Su incorporacion a  la fabricacion de muebles es un
caso de uso y adopcion de habilidades técnicas, instrumentales y organizativas para una
empresa especializada sin tener un entrenamiento  formal o informal en otra empresa del
mismo giro. A mediados de los afios noventa particip6 en la organizacién de mas de 800
microindustriales para enfrentar un problema de restriccion de madera por parte de los

silvicultores o de los intermediarios y acaparadores de madera en la region.

Al momento de la entrevista tenia mas de 19 afos con su taller de muebles y tenia un rol

importante dentro del proyecto gubernamental de formacion del cluster del mueble.

El segundo caso es Radl, un joven empresario que se dedica principalmente a la maquila de
mueble, y en menor medida a la fabricacién de muebles de lujo disefiados por él mismo. Al

momento de la entrevista contaba con diez anos con el negocio de la maquila. Raul nacié en
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Ciudad Hidalgo en 1973. Realiz6 sus primeros trabajos desde los 10 afios como ayudante en

la construccion. También trabajé unos meses como ayudante en una muebleria.

Se incorporo a los catorce afos al proceso de migracién a Estados Unidos con amigos y
parientes de su misma generacion. Permanecio diez afios en aquel pais. Ingresé a una
fabrica a laborar pero fue identificado como menor de edad y obligado a incorporarse a
estudiar y dejar el trabajo. En la escuela adquirid algunos elementos del idioma inglés. A los
dieciséis afnos se colocd en una empresa fabricante de duelas y estructuras de madera para
la construccién. Al ingresar a este trabajo le sirvié su experiencia en el trabajo de albaifiileria,
ademas de su afinidad por realizar trabajos en  lugares elevados, al parecer evadidos por
muchos de los trabajadores por cuestiones de seguridad. Asi mismo, refiere su disposicion al

trabajo, lo cual le permitio ser seleccionado para trabajar con trabajadores experimentados.

Su incorporacion al negocio de la maquila de muebles se posibilitd en parte gracias a la
informacion técnica y practica, al parecer facil de entender pero guardada celosamente por
algunos, que le proporcioné un antiguo cliente suyo para calcular los metros cubicos de los
cargamentos de madera (“cubicar”) con la finalidad de poder establecer costos para la
maquila con base en la madera requerida por cada pieza. Con la posibilidad de hacer el
célculo fue capaz de establecer costos y aumentar sus ganancias. Antes de eso hacia
trabajo de maquila pero a través de intermediarios quienes le pagaban el servicio pero no

tenia trato directo con los comercializadores de los muebles.

La labor que ha desarrollado en su taller se distingue por la elaboracion de sus propias
herramientas y muebles de trabajo, y por los resultados de su propio estudio y reflexién
sobre su propia practica, para la mejorar la organizacion del proceso de trabajo, optimizando
tiempos y movimientos. Considera que el uso de distintas herramientas que desarrolld
instalando duelas en Estados Unidos le posibilitd, en parte, elaborar sus herramientas y
estructurar la organizacién de los procesos en su taller. Refiere como poco importante la
breve experiencia que tuvo en un taller de muebles poco antes de partir a Estados Unidos,
mas bien valoré su experiencia de trabajo en la empresa dedicada a la instalacion de duelas
y estructuras de madera, y sus primeros trabajos como alba#il para echar a andar y hacer

progresar su propia empresa.



Si bien Raul también se incorporé desde pequefio al trabajo asalariado, parece que entre los
jévenes de su generacion y mediante su experiencia en los Estados Unidos ha desarrollado
una ideologia en torno al éxito personal relacionado a la valoracién de los méritos personales
y el progreso econdmico. Tal perspectiva se nota en la comparacion que hace respecto a su
situacion inicial al regresar de Estados Unidos, “sin nada”, y su situacion actual. También se
manifiesta parcialmente en el orgullo por su trabajo creativo para el disefio de muebles, el
tipo de muebles que selecciona para su propia casa (disefios exclusivos con maderas de
importacion) y algunos indicios de su arreglo personal. Las condiciones dentro de su familia —
numero de hermanos y posicion entre ellos, ¢ onvivencia con familia extensa en Estados
Unidos— al parecer no le confirieron roles de responsabilidad permanente en su familia

nuclear, lo cual contribuiria a la valoracién de logros personales por méritos propios.

Conclusiones: Reinsercion al origen y co-aprovechamiento movilidad-“vocacién” local

La importancia de los casos seleccionados radica en que ambos comparten algunas
caracteristicas que estan asociadas a su trayectoria de movilidad laboral fuera de Ciudad
Hidalgo, su retorno y si insercion y desarrollo exitoso dentro de la principal actividad

econdomica de la ciudad.

No obstante que su aprendizaje en el trabajo previo a su aventura empresarial dentro del
ramo de fabricacion de muebles ocurrié en ramas ajenas a éste, los productores
demostraron las posibilidades de transferir distinto tipo de habilidades y conocimientos para

su aprovechamiento en sus talleres de fabricacién de muebles. Basicamente en tres areas:

Habilidades practicas en el uso de herramientas y algunos materiales.
Habilidades para manejo de personal.
c. Experiencia para la organizacion de los procesos de produccion (tiempos y

movimientos, caracteristicas y disposicion de muebles y herramientas).

Su nivel de escolaridad (medio superior y superior trunco) también pudo haber favorecido el
desarrollo de capacidades en las areas de administracion y disefio de modelos, asi como

para a organizacion de la empresa (contabilidad, comercializacion y manejo de personal) y



procesos de produccién. Este tipo de capacidades requieren cierto grado de manejo de

representaciones formales y organizativas (imagenes, planeacion).

La principal diferencia en cuanto al contexto econdmico y del mercado laboral en cada
momento histdrico (diferencia generacional) es la amplia posibilidad de contratacion y
desarrollo profesional gracias al crecimiento de la industria nacional en los afios 60y 70, asi
como el crecimiento sostenido de espacios educativos a nivel medio superior y superior. En
ese sentido, consideramos que el tipo de trayectoria seguida por Jorge es menos probable
de encontrarla con las generaciones recientes, quienes en cambio serian mas propensas a
continuar las corrientes migratorias a Estados Unidos y, en menor medida, retornar a Ciudad

Hidalgo con cierta capacitacion en el trabajo.

Este estudio exploratorio nos muestra la posibilidad de profundizar en un debate sobre los
posibles beneficios de la migracién para el desarrollo de la region expulsora, tomando en
cuenta los casos de reinsercién de migrantes con perfiles adecuados para el desarrollo de

micro y pequefias empresas.

Con relacién a los fines de la consultoria, los casos estudiados indican que:

1. Al parecer es relativamente facil hacer una transferencia de conocimientos practicos
en el campo de las actividades productivas entre trabajadores que provengan de

otras ramas laborales.

2. Resulta importante cierto grado de formacién escolarizada (media superior) para el
desarrollo auto-dirigido de habilidades de gerencia, administracién e innovacion en el

area de disefo de productos y transformacion de procesos de trabajo.

3. Los campos discursivos promovidos por algunas instituciones en torno al liderazgo y
la accidn colectiva podrian enfrentar procesos informales de competencia entre
empresarios que dificilmente podrian valorar los beneficios futuros de definir objetivos
comunes. Probablemente este tipo de objetivos colectivos puedan ser mas

significativos para algunos de los pequefos empresarios que han participado en el
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surgimiento de la clase obrera como grupo de identidad entornoala  formacion de

sindicatos en pequefias ciudades.
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