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A los veintitrés dias del mes de mayo de dos mil trece, en las oficinas que ocupa la
Direccion General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo
Lépez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, México, Distrito Federal, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 8, fraccién I, de la Ley Orgdnica del Instituto Politécnico
Nacional, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14,
fraccidn III, de la Ley citada, 141, del Reglamento Interno de esta Casa de Estudios y 6,
fraccion VI, de su Reglamento Orgdnico, he tenido a bien expedir el Manual de
Organizacion de la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica, como un
soporte a la gestion institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la distribucién
de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad y la
responsabilidad, reflejar la divisidon armonica del trabajo e integrar en forma coordinada
las actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones sustantivas

de esta Casa de Estudios.
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INTRODUCCION

La Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica, nace de la necesidad de
reestructurar la accion tutorial de los tres niveles educativos del Instituto para fortalecer
las estrategias y mecanismos que sistematicen el trabajo institucional dentro del marco
de los modelos educativo Institucional y de integracion social.

El presente manual de organizacion de la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica, tiene como propdsito organizar el proceso de acompafiamiento de los
alumnos de los tres niveles educativos del Instituto para contribuir a su formacion
integral, durante su trayectoria escolar, mediante una atencion tutorial, y orientado a
fortalecer tanto el aprendizaje como el desarrollo de valores, actitudes, habitos y
habilidades, fortaleciendo, al mismo tiempo, la practica docente.

Este documento es de observancia general, como instrumento de informacion y
consulta, en todas las areas que conforman a la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica.

El manual es un medio para familiarizarse con la estructura organica y con los
diferentes niveles jerarquicos que conforman esta Coordinacion. Su consulta permite
identificar con claridad las funciones y responsabilidades de cada una de las areas que
la integran y evitar la duplicidad de funciones; conocer las lineas de comunicacion y de
mando; y proporcionar los elementos para alcanzar la excelencia en el desarrollo de
sus funciones; elementos indispensables que le permitiran una mayor integracion y
comunicacion del personal.

El Manual de Organizacién de la Coordinaciéon Institucional de Tutoria Politécnica,
integra los aspectos referidos a la estructura organico-funcional hasta el nivel jerarquico
de departamento conteniendo, ademas de esta introduccién, los siguientes rubros:

- Antecedentes, que describen el origen y la evolucidén organica y administrativa de
la Coordinacion.

- Marco juridico-administrativo, que sefiala las normas que regulan el ejercicio de
las funciones encomendadas.

- Atribuciones, que describen el marco de las competencias, a partir de las cuales
se hace la definicion funcional.

- Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacion-autorizada
desde el nivel de Coordinacion hasta el de departamento.

- Estructura orgéanica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganes que. conforman a, la
Coordinacion.
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- Objetivo, que establece el quehacer especifico de la Coordinacién, de acuerdo
con las disposiciones formales que sustentan su presencia y el contenido de su
estructura organico funcional.

- Funciones, que se asignan a la Coordinacién para la consecucion del objetivo y el
cumplimiento de las atribuciones.

Por ser un documento de consulta frecuente, este manual deber& ser actualizado cada
afio, o en su caso, cuando exista algan cambio organico funcional al interior de esta
Unidad Académica de Apoyo Educativo, por lo que cada una de las areas que la
integran, deberan aportar la informacion necesaria para este propoésito.
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|. ANTECEDENTES

Desde su fundacion, en 1936, entre las primeras actividades relacionadas con la
orientacién, guia y apoyo que los alumnos del Instituto Politécnico Nacional (IPN)
recibieron para su desarrollo profesional estaban la aplicacion, calificacion e
interpretacion de las pruebas psicoldgicas que se realizaban a los alumnos para que
éstos cumplieran con el desarrollo de los programas y técnicas de un modo armonico
y provechoso. Estas pruebas consistian en la clasificacion por grupos de “un mismo
nivel mental”’, de acuerdo a la terminologia usada en esa época, lo que permitié que
en las escuelas de nivel prevocacional se realizaran pruebas de caracter exploratorio
y en nivel vocacional y superior las pruebas se encauzaran a las aptitudes, intereses
ocupacionales y capacidad individual de cada estudiante. Dentro de la Oficina de
Inspeccién Técnica Escolar, a cargo del ingeniero militar Miguel Bernard, fue
necesario crear la Comision de Métodos, Programas, Seleccion y Orientacion que se
encargo6 de traducir, adaptar, imprimir y difundir todos aquellos trabajos que pudieran
orientar el criterio de los estudiantes y los maestros interesados en Ias labores de la
seleccién y orientacién de los alumnos dentro de las carreras técnicas.”

Con la reestructura organica funcional de 1947, el Politécnico establecio
departamentos y oficinas auxiliares entre la que estuvo la Unidad de Psicotecnia y
Orientacion Profesional, que fue la encargada de realizar labores de psicotecnia, es
decir, se encarg6 de la orientacion profesional o de la capacitacién de los oficios que
hubiesen elegido los estudiantes del Politécnico.? Tras la promulgaciéon de la Ley
Orgéanica de 1949 las funciones de orientacién y guia pedagdgica de los alumnos que
realizaba la Unidad fueron transferidas al Departamento de Control Técnico
Pedagdgico. En dicho departamento en colaboracién con los directores, profesores,
prefectos y maestros de taller de las escuelas se encargaron informar al
departamento sobre los alumnos que presentaban problemas de conducta, notorio
despego al trabajo, deficiencia anormal en el aprovechamiento, asi como defectos
fisicos y mentales con la intencién de diagnosticar y encauzar profesionalmente a los
alumnos.®

Dicha situacion permanecié hasta la expedicion del reglamento de la Ley Orgéanica,
en 1959, el cual incluyo la restructuracion de algunas dependencias. Fue asi como se
conformd el Departamento de Orientacién Educativa, dependiente de la Subdireccién
Técnica, y fue encargado de realizar los trabajos de exploracion pedagogica, labores

! Memoria de la Secretaria de Educacién Publica, septiembre de 1938-agosto de 11939, presentada’al
honorable Congreso de la Unidn por el ciudadano secretario del ramo licenciado-Gonzale VazguezVela,
tomo Il, México, Departamento Autonomo de Prensa y Propaganda, 1939, pp. 86-87.
> Memoria de la Secretaria de Educacién Plblica 1947-1948 gue presenta al honorable Congreso de la
Unlon el titular de la misma ciudadano licenciado Manuel Gual Vidal, México, 1948, p. 508.

* Memoria de la Secretaria de Educacién Plblica 1949-1950 gue presenta’al honorable Congreso de la
Union el titular de la misma ciudadano licenciado Manuel Gual Vidal, México, 1950; p. 190.
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de investigacién social, de ayuda escolar y labores de ayuda psicolégica.4 Victor
Bravo Ahuja, subsecretario de Ensefianza Técnica, solicitd en 1959 que se implantara
la orientacion educativa y vocacional en todas las escuelas dependientes de la
subsecretaria; para el Politécnico esto no fue problema ya que desde 1954 se habia
implementado el Departamento de Onentamon Educativa el cual ya tenia relacién con
centros de orientacion del pais y el extranjero

Para 1961 se propuso que la tarea esencial de la orientacién seria coadyuvar al
individuo en su formacién no sélo con el bagaje informativo necesario sino también
con el apoyo emocional indispensable para el desarrollo de las potencialidades
humanas, en beneficio tanto de su persona como del grupo social. Dicha orientacién
a nivel vocacional tenia como propdsitos: a) ayudar al alumno a ser consciente de sus
aptitudes, b) establecer sistemas utiles para fomentar, examinar y reafirmar dichas
aptitudes, c) ayudar a los alumnos a relacionar sus intereses y aptitudes con sus
motivaciones reales, d) el empleo de técnicas pedagdgicas para mejorar los métodos
de estudio y de aprendizaje. Este trabajo se realiz6 en coordinacion con las
autoridades escolares para formar con un criterio integral, y la creacion del
expediente de rendimiento escolar por alumno.®

Para 1969, el Departamento de Orientacion Educativa pasdé a depender de la
Secretaria General, sin embargo, continué con las funciones de formar el expediente
vocacional de cada alumno para ayudar en la correccion de habitos de estudio y
lectura, Sel’VICIOS psicopedagdgicos para casos de problemas emocionales de
conducta.” Debido a la reestructura organica funcional realizada con motivo de la Ley
Organica de 1974 se creo la Direccion de Servicio Social y Promocion Profesional,
encargada de coordinar y supervisar las actividades que desarrollen el sentido y las
capacidades de los alumnos del Instituto; para conseguir dichas acciones se
establecio el Departamento de Informacién y Orientacion que dependia directamente
de la mencionada direccién.®

Ante la importancia del departamento, para 1980 éste se convirti6 en Direccién de
Orientacion Educativa y tal cambio provocé una restructuracion de las actividades de
orientacién que realizaba el Politécnico, ya que sistematiz6 las acciones del programa
de orientacién escolar para favorecer la institucionalizacion y que los estudiantes
fueran capaces de conocer su realidad personal y social. Entre las actividades que

* Instituto Politécnico Nacional, Catalogo 1960-1961, p. 40.

® Respuesta de Luis G. Aguilar Alvarez, subdirector Técnico de IPN, al memorando 611 del 19 de mayo de
1959, dirigido a Victor Bravo Ahuja, subsecretario de Ensefianzas Técnica, 15 de junio de 1959, Archivo
Historico Central del Instituto Politécnico Nacional (AHC IPN),Departamento de Archrvo y Correspondenua
(DAC), exp. IPN/101.1(DOE)/1.
Organizacion de un Departamento de Orientacion Educativa, 4 septiembre de 1961, AHC IPN, DAC) exp.
IPN/101.1(DOE)/1.
Instltuto Politécnico Nacional, Catadlogo General 1969-1970, p. 41.
® Memoria de actividades 1974-1976, México, Instituto Politécnico Nacional, 1976; p.109:
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propuso la direccién estaba el programa de orientacion escolar, encargado de la
formacion de habitos de estudio, de enfocar e identificar los problemas de los
estudiantes relacionados con las actitudes de estudio y la adaptacién de las técnicas
para optimizar el desempefio del proceso de ensefianza aprendizaje. Para lograr un
optimo resultado fue necesaria la designacion de supervisores en cada una de las
escuelas que asesoraran y evaluaran el desarrollo del programa de orientacion.’

Ante la diversificacion de versiones creadas del programa de orientacion, en 1983 las
actividades del programa quedaron incluidas como asignatura dentro del plan de
estudios del nivel medio superior en actividades que realizaban de manera grupal en
horarios libres. De manera general, la aportacion de la orientacion educativa estuvo
encaminada en mejorar la eficiencia terminal a través de la formacion del estudiante
politécnico al proporcionarle atencion, informacion y experiencia que coadyuvara en
su desarrollo integral, favoreciendo la vocacion para disminuir los indices de
reprobacién, desercion, ausentismo escolar y conductas antisociales.

Debido a las adecuaciones realizadas a la estructura organico funcional, a partir de
1987 las actividades de orientacion educativa quedaran diseminadas en la Direccion
de Educaciéon Media Superior, dentro del programa proyectos educativos; dicha
orientacion educativa consistio en dar atencion curricular, elaboracion de fichas de
seguimiento individual, y la asesoria grupal dentro de cada una de las escuelas, entre
otras funciones; y en la Direccién de Estudios Profesionales bajo el programa de
orientaciéon educativa que integré6 dos proyectos especificos, el psicopedagoégico
relacionado con el proceso de ensefianza-aprendizaje y asesoria psicolégica y la
realizacion de eventos de formacion e informacion para el desarrollo personal y la
vinculacion con la comunidad;™® y en la conformacién de un Departamento de
Orientacion Educativa en cada una de las escuelas, centros y unidades (ecu) del
Instituto.

En 1992, para contribuir a la formacién integral del educando en el nivel superior,
continuaron operando los programas institucionales de orientacion educativa,
mediante el desarrollo de cuatro proyectos: Orientacion Educativa, Orientacion
Psicoldgica, Informacién para Orientadores y Vinculaciéon con la Comunidad.**

Hasta ese momento prevalecia el concepto de orientacion educativa y el primer
antecedente formal de la tutoria en el IPN se ubica durante 1996 cuando se
implementé un Programa de Recuperacion Académica con la finalidad de establecer
acciones y estrategias de apoyo académico a los alumnos irregulares del nivel medio
superior para que elevaran su desempefio y asi disminuir los indices de reprobacion.
Dicho programa tuvo la participacion de todas las instancias relacionadas, con.el

% Informe trianual 1980-1982, México, Instituto Politécnico Nacional, 1982, pp. 155, 157
1% PN Memoria 1989-1990, México, Instituto Politécnico Nacional, pp. 47 y 56.
1PN Memoria 1992-1993, México, Instituto Politécnico Nacional, p. 69.
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proceso de ensefianza-aprendizaje realizando acciones de asesorias académicas
brindadas por personal docente altamente capacitado, imparticion de cursos
sabatinos, recursamiento de materias y respaldo pedagdgico mediante tutorias y
materiales didacticos.** Como se puede apreciar la funcién de guiar al alumno de
manera supervisada siempre ha existido en el Politécnico, sin embargo la utilizacion
del término tutoria se puede ubicar hasta este momento.

Entre 1996 y 2000, la Direccién de Apoyo a Estudiantes informo6 que se continué con
el Programa de Orientacién Juvenil con el proposito de proporcionar al estudiante
elementos que impulsen su desarrollo integral. Para ello, durante esos afios incluyo
los siguientes proyectos: “Diplomado en Desarrollo Humano, Proyecto de maestro-
tutor, Proyecto de Asesor Estudiante, Proyecto de Escuela para Padres, Proyectos
Especiales, Atencién Especializada y Proyecto de Desarrollo Juvenil sin violencia.”*®
El proyecto de maestro-tutor era un integrante fundamental en el apoyo a los
estudiantes en su desarrollo integral siendo cardinal para proporcionar respaldos
académicos, medios y estimulos necesarios a los estudiantes a través de la atencion
personalizada.

Otro antecedente fue la creacion, en 2001, por el gobierno federal, del Programa
Nacional de Becas para Estudios de Tipo Superior (Pronabes) estableciendo las
Reglas de Operacién y los Indicadores de Evaluacién y Gestion, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 16 de marzo de 2001. Este Programa se incorporo
en todas las Unidades Académicas del Instituto, mencionando entre sus articulos la
necesidad de asignar a los beneficiarios del Programa, la figura de un tutor que
contribuyera al buen desempefio y la terminacion oportuna de sus estudios.

Se consider6 necesaria la creacién del Programa Institucional Rector con la finalidad
de garantizar la conjuncibn de los aspectos éticos, sociales, académicos y
econdmicos en beneficio de los estudiantes, para cumplir con este objetivo se
establece el Programa Institucional de Tutorias (PI1T) el 23 de junio de 2002, en sesion
ordinaria del H. Consejo General Consultivo, bajo la coordinacion de la Secretaria
Académica, como una de las estrategias para mejorar la calidad educativa y una regla
general para la operacion del Modelo Educativo del Instituto.

Para el ciclo 2002-2003, se puso en marcha el Programa Institucional de Tutorias, el
cual tenia como obijetivo contribuir con el logro de los propdésitos educativos tanto del
estudiante como de la institucion en los niveles medio superior, superior y de
posgrado, proporcionandole los apoyos académicos, medios materiales y estimulos
necesarios para su formacion integral mediante la atencion personalizada durante su
trayectoria escolar y revitalizar la practica docente. En ese mismo afio; se-coordino.la

2 Acta de la sesion del Consejo General Consultivo, 30 de abril de 1996, AHC IPN, Documental,
1.2.0.15.17; Programa de Recuperacion Académica del Nivel Medio Superior, Gacetd, Rolitécnica, afio
XXXII, vol. I, num. 375, 31 de mayo de 1996, p. 8.

'3 Instituto Politécnico Nacional, Memoria 1999-2000, México, Instituto Polité¢hico:Nacional; 2001p: 118!
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operacion del Programa Institucional de Tutorias en el area de Ciencias Sociales y
Administrativas, asimismo, se llevOo a cabo la elaboracion del proyecto de
normatividad para la operacion del pIT, se nombro a los coordinadores del programa,
se disefaron los documentos para evaluar y dar seguimiento al PIT en las Unidades
Académicas, se elaboraron sus lineamientos y sus normas minimas de
funcionamiento y se llevdé a cabo la supervision y apoyo para la elaboracion de los
Planes de Accion Tutorial en cada una de las Escuelas del area de Ciencias Sociales
y Administrativas.

Para el 2003, se contaba con el Programa Institucional de Tutorias para cada una de
las Ecu del area de ingenieria.”™ Asimismo, “Se inici6 en tiempo y forma en los
planteles del nivel medio superior la formacion de un Programa Institucional de
Tutorias, donde la unidad de medida seria la de los 16 planteles de accion tutorial, la
supervision y evaluacion de los mismos, y el impacto de estas actividades en los
rendimientos académicos de los alumnos sujetos a estas acciones, actualmente
contamos con 855 tutores que estan atendiendo a un total de tres mil 976 alumnos.”*®

También se establecié el Programa Maestro-Tutor en los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del iPN para contribuir en la disminucién de reprobacion y
desercion. De igual manera, sirvid para mantener una estrecha relacion con el
alumno, es decir una eficiente atencion personal en beneficio de los estudiantes, a la
vez que algun problema relacionado con las adicciones o de corte familiar puede ser
canalizadlc; por el maestro-tutor al personal especializado, tales como psicoélogos, o
médicos.

El 17 de diciembre de 2003, durante la presentacion del plan de trabajo, Propuestas
para Avanzar hacia una Nueva Epoca, el director general José Enrique Villa Rivera
establecio la necesidad de “Ampliar el programa de tutorias como estrategia principal
de seguimiento a los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso, mejorando los
indicadores institucionales de retencion, aprovechamiento y titulacion”.*® Lo anterior
fue expuesto en un contexto de flexibilizacion de la estructura educativa y de
incorporacion de “diversidad estrategias y espacios para el aprendizaje, de manera
gue el estudiante construya su propio plan de vida y carrera apoyando las distintas
trayectorias formativas, dandole soporte académico para acompanar dicho transito”.

A partir de este momento, la linea estratégica propuesta para atender a la comunidad
Politécnica propuso las acciones encaminadas a atender a los estudiantes con el
programa institucional de tutorias, que consiste en el acompafamiento del docente al
alumno, para proporcionarle apoyos académicos, medios y estimulos necesarios para
su formacion integral, a través de la atencién personalizada a rlorlargo deosu

* Instituto Politécnico Nacional, Memoria 2002-2003, México, Instituto Politécnico Nacional, 2004, p. 80.
!> Instituto Politécnico Nacional, Memoria 2003-2004, México, Instituto Politécnico Nagioral/[2005, p. 126.
16 e

Ibidem. p. 134.
" Ibidem p. 11.
'8 presentacion del plan de trabajo el 17 de diciembre de 2003, Memoria IPN.2004; p. 31.
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trayectoria escolar. El proceso se establecio tanto para estudiantes regulares como
para estudiantes en riesgo, es decir, aquellos que ingresan al Instituto con un perfil
bajo de desempefio en el examen de seleccion de ingreso, con rendimiento
académico deficiente y con caracteristicas socioecondémicas precarias. ElI docente
tutor designado tutora a los alumnos de una escuela, y estd capacitado para
identificar la problematica de indole académica y los factores que inciden en el bajo
rendimiento escolar del estudiante. En su funcion es apoyado por el alumno asesor
designado.

Durante el ciclo académico 2003-2004, aumentd de manera significativa la
orientacion juvenil, con la participacion de 1 816 docentes tutores, que atendieron en
Su conjunto a casi 23 mil estudiantes en actividades tutoriales individuales y de grupo;
lo que |nC|d|o positivamente en los indices de retencion, aprovechamiento y
titulacion.”® Mediante el Programa de Recuperaciéon de Alumnos Irregulares y el
Programa Institucional de Tutorias, se incremento la permanenma de los educandos
al mejorar el aprovechamiento escolar de los alumnos inscritos.?

Como parte de las acciones tomadas por la Secretaria Académica y para poder
coordinar la labor de todos los tutores del Instituto, las Direcciones Profesionales en
las areas de Ciencias Sociales y Administrativas, en Ingenieria y Ciencias Fisico
Matematicas, y Ciencias Medico Biol6gicas asi como la Direccion de Educacion
Media Superior se encargaron de supervisar y reportaron los avances logrados
mediante el Programa Institucional de Tutorias (PIT), asi como también de los cursos
de capacitacion impartidos a tutores.*

De acuerdo al informe del pPIT de 2004, el 28 de agosto de ese afio se formaliz6 el
programa con la integracion del Comité de Evaluacion y Seguimiento del PIT (CEyS PIT)
y posteriormente en cada Unidad Académica se construyeron los Comités de
Evaluacion y Seguimiento de los Planes de Accion Tutorial (CEys PAT), se nombraron
a los responsables de los mismos y quedd conformada la Coordinaciéon Operativa del
programa en el area central. Entre acciones de especial relevancia que se realizaron
estuvo la imparticién del “Taller de elementos de apoyo para la accion tutorial”, y el
Primer Encuentro Institucional de Tutorias®, toda esta labor encaminada a proplciar
el intercambio de experiencias en torno al PIT, y por ultimo la formacién docente en el
desarrollo de las competencias tutoriales, en modalidad mixta con la participacion de
29 unidades académicas 2 direcciones de coordinacion con un total de 1 629
participantes. Para 2005 se formaliza la semana de induccidn, facilitando la
incorporacion de los alumnos de primer ingreso al Politécnico.

® Informe Anual de Actividades 1PN 2004, p. 38.
20 Ib|dem p. 12.
Memorla IPN 2004, pp. 116, 124, 133, 134.
ZA partir de entonces, se han llevado a cabo encuentros, del 29 al 31 de marzo de 2006jel'segundo; en
2007 el tercero; en 2009 el cuarto; en 2010 el quinto; y en 2011 el sexto.

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 9
POLITECNICO DE LA COORDINACION INSTITUCIONAL
NACIONAL DE TUTORIA POLITECNICA De: 43

Entre los objetivos que prevalecieron para 2006 fue mejorar el aprovechamiento
escolar, asi como la permanencia y la culminacion exitosa de los estudios, para ello
se intensificaron las acciones de los programas de apoyo: el Programa Institucional
de Tutorias y el Programa de Recuperacion de Alumnos Irregulares. Ante esto, los
resultados de estas acciones impactaron positivamente en los indicadores de
aprovechamiento escolar. Durante 2006 el pPIT brind6 atencion a 42 360 alumnos (14
889 del nivel medio superior y 27 471 del nivel superior) de 40 unldades académicas,
con el apoyo de 6 915 docentes tutores y 1 276 alumnos asesores.’

Adicionalmente se actualizaron los Comités de Evaluacibn y Seguimiento,
supervisando las acciones realizadas por tutores, alumnos y coordinadores en cada
centro de estudios; asimismo, se capacito a los tutores en los talleres “Elementos de
Apoyo a la Accion Tutorial en Ambientes Virtuales de Aprendizaje”, donde
participaron aproximadamente 333 docentes de seis unidades académicas del nivel
superior y dos del nivel medio superior; y la “Formacion Tutorial para la Educacion a
Distancia” realizado en el Centro de Formacion e Innovac:lon Educativa (crFIE) con
profesores que fungian como facilitadores en sus sedes.?* Este trabajo permitié entre
agosto de 2007 y 2008 el reconocimiento oficial de la accion tutorial de docentes y
coordinadores obteniendo créditos en prestaciones y la validacion de 1 764
constancias a docentes tutores.

En 2007 para dar seguimiento al sistema de informacién y evaluacion del pIT se
habilité a 119 tutores en el taller de “Elementos de Apoyo a la Accién Tutorial”, que se
habia impartido el afio anterior, se estructurd, registré e impartid el diplomado en
“Formacion de Competencias Tutoriales”, en la modalidad presencial con 201 horas
distribuidas en 5 moédulos. En éste participaron 7 unidades académicas y 343
participantes.”® Para 2007 el Sistema Integral de Informacién, Evaluacién y
Seguimiento del Programa Institucional de Tutorias (SIESPIT) se encontraba en fase
de mantenimiento, para mayo de 2008 se actualiz6é y formaliz6 como
www.tutorias.ipn.mx, con un espacio de interaccion entre las unldades académicas,
guedando sélo pendiente su adecuacion al formato institucional.?

Para 2008 el pIT continud en operacion debido a que el Modelo Educativo Institucional
lo consideraba indispensable para el seguimiento de las trayectorias académicas de
los alumnos. En este contexto, fungieron como docentes tutores 4 642 y 1 426
alumnos asesores que atendieron a 34 738 estudiantes de las Ecu de nivel medio
superior y superior. Ademas se formaron 6 grupos del diplomado de Formacién en
Competencias Tutoriales, con una participacion de 184 docentes, y se abrieron tres
grupos c7on 89 participantes para el taller Elementos de Apoyo para la Accion
Tutorial.? \ :

2% Memoria IPN 2006, p. 13.

24  Ibidem, pp. 14, 27, 28,
Memor|a|PN 2007, p. 20.
Memor|a|PN 2007, p. 98; Memoria IPN 2008, p. 139.
" Memoria IPN 2008, p. 29-30.
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Entre las labores que se destacaron para 2009 estuvo la realizacion de reuniones con
los coordinadores del pPiT, el seguimiento de actividades en los talleres, la realizacion
del Primer Foro Nacional de Tutoria en el nivel medio superior. El redisefio del
modulo de tutorias en el Sistema de Administracion Escolar (Saes)28 encargado del
control en el proceso de tutorias de 41 ecu de nivel medio superior y superior,
mediante la actualizacion de las direcciones IP de los coordinadores para poder
visualizar los datos académicos de sus tutorados como: calificaciones generales y del
semestre en curso, materias adeudadas, dictamenes anteriores, bajas y nombre de
todos los tutores asignados a un tutorado.?®

Los principios rectores del plan de trabajo 2009-2012, marcan la pauta para obtener
mayores alcances del PIT en cuanto a lograr la innovacién en la formacion integral del
alumno; aprovechar el potencial de la educacién a distancia de calidad y del
Polivirtual; fortalecer el capital intelectual y la formacion de capacidades a lo largo de
la vida. De acuerdo con lo anterior, la labor tutorial sigue siendo una funcién de
apoyo, orientacion y guia, mediadora en la adquisiciébn y mejora de los aprendizajes
del estudiante en un sentido integral que trasciende el aspecto meramente
académico. Aunque los logros del Programa a la fecha, son evidentes y han tenido un
impacto positivo en los indicadores institucionales, se necesita reencauzar la accion
tutorial hacia metas y estrategias institucionales que consoliden el trabajo realizado
hacia acciones sistematizadas, de planeacién, operacion, seguimiento y evaluacion
acorde con las necesidades actuales del proceso educativo y con el Modelo
Educativo Institucional.

% Encargado del seguimiento de la actividad tutorial en su etapa de prueba se’/dengminé./Sistema de
Gestion Escolar (Sigue).
2 Memoria IPN 2009, pp. 25-26.

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 11
POLITECNICO DE LA COORDINACION INSTITUCIONAL
NACIONAL DE TUTORIA POLITECNICA De: 43

ll. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

A la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica, le son aplicables en lo
conducente, las disposiciones normativas contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos, académicos y administrativos siguientes:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y sus reformas.
D.O.F. 05 de febrero de 1917, ultima reforma 26 de febrero de 2013.

LEYES

- Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal y sus reformas.
D.O.F. 29 de diciembre de 1976, ultima reforma 2 de enero de 2013.

- Ley General de Educacién y sus reformas.
D.O.F. 13 de julio de 1993, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley de Planeacion y sus reformas.
D.O.F. 5 de enero de 1983, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en el Distrito Federal.
D.O.F. 26 de mayo de 1945, ultima reforma 19 de agosto de 2010.

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y
sus reformas.
D.O.F. 13 de marzo de 2002, ultima reforma 15 de junio de 2012.

- Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1982, ultima reforma 9 abril de 2012.

- Ley Federal de Derechos y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981, ultima reforma 28 de diciembre de 2012.

- Ley de Ciencia y Tecnologia y sus reformas.
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 28 de enero de 2011.

- Ley Orgénica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologdia:ysus reformas.
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 9 de abril de 2012, »'"=¢¢!
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- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
y sus reformas.
D.O.F. 11 de junio de 2002, ultima reforma 8 de junio de 2012.

- Ley General de Salud y sus reformas.
D.O.F. 7 de febrero 1984, ultima reforma 25 de enero 2013.

- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado y sus reformas.
D.O.F. 31 de marzo de 2007, ultima reforma 28 de mayo de 2012.

- Ley del Seguro Social y sus reformas.
D.O.F. 21 de diciembre 1995, ultima reforma 28 de mayo de 2012.

- Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004, dltima reforma 16 de enero de 2012.

- Ley de la Propiedad Industrial y sus reformas.
D.O.F. 27 de junio de 1991, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Federal de Procedimiento Administrativo y sus reformas.
D.O.F. 4 de agosto de1994, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Federal del Derecho de Autor y sus reformas.
D.O.F. 24 de diciembre 1996, ultima reforma 27 de enero de 2012.

- Ley de la Comisién Nacional de Derechos Humanos y sus reformas.
D.O.F. 29 de junio 1992, ultima reforma 15 de junio 2012.

- Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y sus Reformas.
D.O.F. 2 de agosto de 2006, ultima reforma 6 de marzo de 2012.

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion y sus reformas.
D.O.F. 11 de junio de 2003, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores y sus reformas.
D.O.F. 25 de junio 2002, ultima reforma 25 de abril de 2012.

- Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y sus
reformas. ITUTO
D.O.F. 1 de febrero de 2007, ultima reforma 15 de enero de 2013:!

- Ley para la Proteccion de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes'y sus
reformas.
D.O.F. 29 de mayo de 2000, ultima reforma 19 de agosto de 2010.
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- Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30 de mayo de 2011.

- Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1985, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y sus
reformas.
D.O.F. 4 de enero de 2000, ultima reforma 16 de enero de 2012.

- Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal y
sus reformas.
D.O.F. 10 abril de 2003, ultima reforma 9 de enero de 2006.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley General para el Control del Tabaco y sus reformas.
D.O.F. 30 de mayo de 2008, ultima reforma 6 de enero de 2010.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008, ultima reforma 12 de noviembre de 2012.

- Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 29 de mayo de 2009, dltima reforma 18 de junio 2010.

- Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 31 de enero de 2012.

- Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 6 de junio de 2012.

- Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.
D.O.F. 11 de junio de 2012.

- Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013.
D.O.F. 17 de diciembre de 2012.

- Ley General de Victimas.
D.O.F. 9 de enero de 2013.
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REGLAMENTOS

Publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

- Reglamento Interior de la Secretaria de Educaciéon Publica y sus reformas.
D.O.F. 21 de enero de 2005, ultima reforma 24 de enero de 2013.

- Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP.
D.O.F. 29 de enero de 1946.

- Reglamento del Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnholdgica.
D.O.F. 10 de enero de 1979.

- Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en el Distrito Federal.
D.O.F. 26 de mayo de 1945, ultima reforma 19 de agosto de 2010.

- Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
D.O.F. 03de noviembre de 1982, ultima reforma D.O.F. 24de marzo de 2004.

- Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006, ultima reforma 5 de noviembre de 2012.

- Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial y sus reformas.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994, ultima reforma 10 de junio de 2011.

- Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.
D.O.F. 11de junio de 2003.

- Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998, ultima reforma D.O.F. 14 de septiembre de 2005.

- Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formacion, Desarrollo y
Vinculacion de Recursos Humanos de Alto Nivel del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.
D.O.F. 10 de septiembre de 2008.

- Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenaciomnde:Bienes:del
Sector Publico. DIRECCION EA
D.O.F. 17 de junio de 2003, ultima reforma D.O.F. 29 de noviembre de 2006.
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- Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
D.O.F. 11 de marzo de 2008.

- Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 15 de marzo de 1999. Reformas y adiciones 07 de mayo de 2004.

- Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Pulblica Federal.
D.O.F. 6 de septiembre de 2007.

- Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco.
D.O.F. 31 de mayo de 2009.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F. 28 de julio de 2010.

- Reglamento del Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales.
D.O.F. 14 de mayo de 2012.

- Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos.
D.O.F. 29 de octubre de 2012.

Publicados en la Gaceta Politécnica

- Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.
Gaceta Politécnica 599, 30 de noviembre de 1998, ultima reforma 31 de julio de
2004.

- Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012

- Reglamento del Decanato del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Reglamento del Archivo Historico del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 633, 31 de enero de!2006::

- Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 622, 31 de enero.de.2006:
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- Reglamento General de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 866, 13 de junio de 2011.

- Reglamento de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 683, 31 de mayo 2008.

- Reglamento de Estudios de Posgrado del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 633, 31 de julio de 2006.

- Reglamento del Consejo General Consultivo del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 642, 31 de octubre de 2006.

- Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacion
de Estudios del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 401, 15 de julio de 1998, ultima reforma Gaceta
Politécnica numero 413 15 de abril de 1999.

- Acuerdo por el que se expide el reglamento para el otorgamiento de becas de
estudio, apoyos economicos y licencias con goce de sueldo en el Instituto
Politécnico Nacional.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 498, 31 de julio de 2012.

- Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad.
31 de agosto de 2009.

- Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 522, 1de enero de 2001.

- Reglamento de Promocion Docente del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 828, 15 de diciembre de 2010.

- Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 938 Bis, 1 de junio de 2012.

- Reglamento de Academias del Instituto Politécnico Nacional.
Edicion Especial Gaceta Politécnica, 14 de agosto de 1991.

- Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacionals
Edicion Especial Gaceta Politécnica, octubre de 1991.

- Reglamento de Practicas y Visitas Escolares del Instituto Politécnico'Nacional.
Gaceta Politécnica numero 30, enero de 1990.
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Reglamento de Planeacion del Instituto Politécnico Nacional.
Edicion Especial Gaceta Politécnica numero 301, enero de 1990.

Reglamento para la Operacion, Administracion, y Uso de la Red Institucional de
Computo y sus reformas.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 633, 31 de julio de 2006, ultima reforma
Gaceta Politécnica numero extraordinario 700, 31 de octubre de 2008.

Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del personal académico del
Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.
12 de julio de 1978, ultima modificacién 12 de noviembre de 1980.

Reglamento de Titulacidbn Profesional Planeacion del Instituto Politécnico
Nacional.
Edicion Especial Gaceta Politécnica, abril de 1992.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del personal no docente
del Instituto Politécnico Nacional.
1 de marzo de 1988, revision 1 de febrero de 1989.

Reglamento Interior de la Comision de Operacion y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico Nacional.

Aprobado por el Organo de Gobierno con acuerdo nimero 3/1998-9, 17 de
septiembre de 1998.

DECRETOS

Publicados en el Diario Oficial de la Federacion:

Decreto del Instituto Federal de Acceso a la Informaciéon Publica.
D.O.F. 24 de diciembre de 2002.

Decreto por el que se reforma el articulo segundo del Decreto por el que se
establece el Calendario Oficial.
D.O.F. 27 de enero de 2006.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de
los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria-en:el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion”Publica
Federal.

D.O.F. 10 de diciembre de 2012.
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Decreto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2013.
D.O.F. 27 de diciembre de 2012.

Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 14 de septiembre de 2005.

Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacion de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en América Latina y el
Caribe.

D.O.F. 29 de julio de 1975.

ACUERDOS

Publicados en el Diario Oficial de la Federacion:

Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006, Gaceta Politécnica nimero 625, 31 de marzo de
2006.

Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Investigadores.
D.O.F. 26 de julio de 1984, ultima reforma 14 de septiembre de 1995.

Acuerdo por el que se crea el Consejo de Fomento a las Actividades de las
Instituciones de Educacién Superior para la Ciudad de México.
D.O.F. 04 de agosto de 1997.

Acuerdo por el que se incorporan al seguro facultativo del régimen del Seguro
Social, todas las personas que cursen estudios de nivel Medio Superior y
Superior, en planteles publicos oficiales y que no cuenten con la misma o similar
proteccion por parte de cualquier otra institucion de seguridad social.

D.O.F. 10 de junio de 1987.

Acuerdo No. 69, que establece la organizacién y funcionamiento del Consejo
Coordinador de Sistema Abierto de Educacion Superior.
D.O.F. 27 de mayo de 1982.

Acuerdo que establece las bases administrativas generalés-especto”'de'tas
disposiciones legales que regulan la asignacion y uso de los hienes y servicios
gque se pongan a la disposicion de los funcionarios y empleados de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federat.

D.O.F. 15 de diciembre de 1982, ultima reforma D.O.F. 20 de diciembre de‘1982.
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- Acuerdo No. 43, por el que se establece la organizacion y funcionamiento de la
Comision de Becas.
D.O.F. 31 de marzo de 1981.

- Acuerdo numero 330 por el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo medio
superior.

D.O.F. 1 de octubre de 2003.

- Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados.

D.O.F. 13 de octubre de 2005.

- Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
D.O.F. 31 de marzo de 2008.

- Acuerdo que determina como obligatoria la presentacién de las declaraciones de
situacion patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacioén electronica, utilizando para tal efecto, firma electrénica avanzada.
D.O.F. 25 de marzo de 2009.

- Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 10 de junio de 2010, ultima modificacion 27 de diciembre de 2011.

- Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion y sus
modificaciones.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima modificacion 16 de junio de 2011.

- Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Transparencia.
D.O.F. 12 de julio de 2010.

- Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General| en;/Matera de Control
Interno. DIRECCION ‘
D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima reforma 11 de julio de 2011.
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- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.
D.O.F. 13 de julio de 2010, ultima reforma 22 de agosto de 2012.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Recursos Financieros y sus reformas.
D.O.F. 15 de julio de 2010, ultima reforma 15 de julio de 2011.

- Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales y sus reformas.
D.O.F. 16 de julio de 2010, ultima reforma 3 de octubre de 2012.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y sus
reformas.

D.O.F. 9 de agosto de 2010, ultima reforma 21 de noviembre de 2012.

- Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 9 de agosto de 2010, ultima reforma 21 de noviembre de 2012.

- Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos vy
Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima reforma 29 de agosto de 2011.

- Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacion en las materias que se indican y sus
reformas.

D.O.F. 10 de agosto de 2010, ultima modificacion 21 de agosto de 2012.

- Acuerdo numero 590 por el que se expedira Titulo Profesional a los egresados de
las escuelas que se indican.
D.O.F. 28 de junio de 2011.

- Acuerdo por el que se establece el Esquema de Interoperabllldad y de Datos
Abiertos de la Administracion Publica Federal. \
D.O.F. 6 de septiembre de 2011.

- Acuerdo por el que se expide el Manual de percepciones, de’los''servidores
publicos de las dependencias y entidades de la Administracion-Publica-Federal
D.O.F. 31 de mayo de 2012.
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- Acuerdo por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de
Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 30 de julio de 2012.

- Acuerdo numero 646 por el que las entidades paraestatales coordinadas por la
Secretaria de Educacién Publica se agrupan en subsectores, se adscriben los
organos desconcentrados a estos subsectores y se designa a los suplentes para
presidir los érganos de gobierno o comités técnicos de las citadas entidades.
D.O.F. 16 de agosto de 2012.

Publicados en la Gaceta Politécnica:

Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del Director
General de expedir las normas y disposiciones de caracter general para la mejor
organizacién y funcionamiento administrativo del Instituto.

- Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos del Instituto Politécnico
Nacional.

Gaceta Politécnica nimero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Acuerdo por el que se expiden las Reglas de Operacion del “Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Instituto Politécnico
Nacional”.

Gaceta Politécnica numero extraordinario 630 bis, 31 de mayo de 2006.

- Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas
ordenes de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las
autoridades de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion
del IPN, deberan estar fundados en la Ley Organica y el Reglamento Interno del
Instituto, asi como en el Reglamento General de la Escuela y en las demas
disposiciones de caracter general que expida la Direccién General de la propia
Institucion.

Gaceta Politécnica numero 22, Mayo de 1981.

- Acuerdo No. 8, por el que se establece el procedimiento de Titulacion Profesional
para los egresados del IPN, a quien se le haya expedido certificado completo de
estudios de caracter terminal y otorgado Diploma de Técnico de tipo medio
superior, conforme a planes y programas académicos anterieresra 1964
Gaceta Politécnica numero 32, 3 de noviembre de 1981.

- Acuerdo por el que se crea el Reglamento General de Becas para Alumnos del
Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 938 bis, 1 de junio de-2012:
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- Acuerdo por el que se expide el Reglamento de Servicio Social del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012

- Acuerdo por el que se crea la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica.
Gaceta Politécnica, numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

- Acuerdo por el que se crean los Comités de Seguridad y Contra la Violencia en
las Escuelas, Centros y Unidades del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero 559, 15 de febrero de 2003.

- Acuerdo por el que se crea la Red de Computacion.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 713, 30 de enero de 2009.

- Acuerdo por el que se crea la Coordinacién Politécnica para la Sustentabilidad.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

- Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica de Gestion con Perspectiva de
Género.
Gaceta Politécnica niumero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

- Acuerdo por el que se aprueba el Calendario Académico para el Ciclo Escolar
2012-2013.
Gaceta Politécnica niumero extraordinario 947, 29 de junio de 2012.

- Acuerdo por el que se adiciona la Estructura Organica Bésica del Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012.

- Acuerdo por el que se dispone la integracion de las Comisiones del Consejo
General Consultivo 2012-2013.
Gaceta Politécnica nimero extraordinario 966 bis, 29 de octubre de 2012.

DISPOSICIONES DIVERSAS

Las disposiciones programaticas que deriven del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012 dejaron de surtir efectos, conforme a lo dispuesto en los sngwentes numerales
de la Ley de Planeacion: )
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“Articulo 21.- El Plan Nacional de Desarrollo debera elaborarse, aprobarse y
publicarse dentro de un plazo de seis meses contados a partir de la fecha en que
toma posesioén el Presidente de la Republica, y su vigencia no excedera del
periodo constitucional que le corresponda, aunque podrd contener
consideraciones y proyecciones de mas largo plazo. (Vigente.)

Articulo 22.- El Plan indicara los programas sectoriales, institucionales, regionales
y especiales que deban ser elaborados conforme a este capitulo.

Estos programas observaran congruencia con el Plan, y su vigencia no excedera
del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se aprueben,
aunque sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo mayor.” (Vigente).

- Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la Administracion Pablica
Federal Centralizada.
D.O.F. 15 de marzo de 1999.

- Oficio-Circular por el que se da a conocer el Codigo de Etica de los Servidores
Publicos de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de julio de 2002.

- Lineamientos especificos para la aplicacién y seguimiento de las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica Federal y sus
adiciones y modificaciones.

D.O.F. 29 de diciembre 2006, ultimas adiciones y modificaciones 14 de mayo de
2007.

- Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 30 de marzo de 2007, ultima modificacion 9 de octubre de 2007.

- Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico Nacional.
Emitidos el 26 de agosto de 2008.

- Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 763, 30 de noviembre de 2009.

- Aviso por el que se da a conocer la Relacion unica de las normas administrativas
internas que continuaran vigentes en la Secretaria de EducaciéncPublica y:sus
6rganos administrativos desconcentrados, aplicables en las materias que se
indican.

D.O.F. 10 de septiembre de 2010.
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- Lineamientos para la Operacion de Becas en los Niveles Medio Superior y
Superior del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica 814, 12 de octubre de 2010.

- Lineamientos para la Operacion del Programa Institucional de Formacion de
Investigadores del Instituto Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica 836, 15 de febrero de 2011.

- Lineamientos para la operacion del Programa de Becas para la Educacion
Superior.
D.O.F. 12 de abril de 2011.

- Lineamientos para la creacion y operacion de Redes de Investigacion y Posgrado.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 885, 14 de septiembre de 2011.

- Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales.
D.O.F. 10 de octubre de 2011.

- Lineamientos generales para el acceso a informacion gubernamental en la
modalidad de consulta directa.
D.O.F. 28 de febrero de 2012.

- Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el
desempefio de sus empleos, cargos o comisiones.

D.O.F. 6 de marzo de 2012.

- Cdbdigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico
Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 954, 1 de septiembre de 2012.

- Lineamientos para ofertar e impartir Servicios Complementarios de Formacion de
Capacidades a lo Largo de la Vida.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 968, 31 de octubre de 2012.

- Lineamientos para la Aprobacion de Programas Académicos en el Instituto
Politécnico Nacional.
Gaceta Politécnica numero extraordinario 970, 6 de noviembre de 2012.

- Manual de Organizacion General de la Secretaria de Educacion-Publica.
D.O.F. 30 de noviembre de 2012.

- Calendarios de Presupuesto Autorizados para el ejercicio fiscal-2013.
D.O.F. 11 de enero de 2013.
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- Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 30 de enero de 2013.
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ATRIBUCIONES

Reglamento Orgéanico del IPN. Articulo 75. Al titular de la Coordinacion Institucional de
tutoria Politécnica le corresponde:

VI.

VII.

VIII.

Proponer a los titulares de las Secretarias Académica y de Investigacion y
Posgrado, los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion, desarrollo y
evaluacion del programa institucional de tutorias, en el nivel de su ambito de
competencia,

Promover, organizar, evaluar y dar seguimiento, en coordinacion con las
dependencias politécnicas competentes, los objetivos, metas y acciones
relacionadas con el programa institucional de tutorias;

Disefiar, e implementar en coordinacidon con las instancias correspondientes,
programas de formacion y profesionalizacion tutorial, que se ofrezcan
permanentemente a los actores involucrados en el programa institucional de
tutorias;

Validar los contenidos y objetivos del programa institucional de tutorias con los
requerimientos de los planes y programas de desarrollo del Instituto Politécnico
Nacional y los programas académicos, asi como evaluar sus resultados;

Promover la participacion de la comunidad politécnica en el programa
institucional de tutorias;

Establecer mecanismos de registro e informacién permanente de los resultados
del programa institucional de tutorias, que apoyen la toma de decisiones tanto a
nivel central como en las unidades académicas;

Proponer estrategias de vinculacién con los sectores publico, social y privado;

Gestionar la creacion de grupos colegiados de expertos en materia de
aprendizaje y crear redes de tutores;

Promover que los participantes en el programa institucional de tutorias
contribuyan a enriquecer el marco teérico conceptual que lo conforma;

Establecer un sistema de evaluacion del programa institucional ‘de tutorias
considerando los indicadores académicos y de calidad ique den cuenta del
cumplimiento de los propdsitos formulados;
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XI.

XII.

XIIl.

XIV.

Participar con las instancias competentes en la supervision y evaluacion del
proceso de aprendizaje, funcionamiento de las academias, indicadores
académicos, cumplimiento de planes y programas de estudio y avance
programético de las unidades académicas y centros de investigacion;

Participar con las instancias competentes en la formulacion de propuestas e
implementacidon de acciones para promover la permanencia y mejorar la
eficiencia terminal de los alumnos;

Participar con las instancias competentes en la propuesta de estimulos para el
personal académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan
sus méritos y contribuyan en el mejoramiento de la calidad educativa, y

Las demds atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA

OO0E000 COORDINACION INSTITUCIONAL DE TUTORIA POLITECNICA

O0E001 COMITE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA
COMITE INTERNO DE PROYECTOS

O0E002 COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

SUBDIRECCION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE

OO0E010 TUTORIA POLITECNICA

DEPARTAMENTO DE ATENCION A TUTORIAS DEL NIVEL

OOEO1L MEDIO SUPERIOR

OO0E012 DEPARTAMENTO DE ATENCION A TUTORIAS DEL NIVEL
SUPERIOR

OOEO013 DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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VI. OBJETIVO

Coordinar y organizar el proceso de los alumnos de los tres niveles educativos del
Instituto para contribuir en su formacion integral, durante su trayectoria escolar,
mediante una atencion tutorial, y orientado a fortalecer tanto el aprendizaje como el
desarrollo de valores, actitudes, habitos y habilidades, fortaleciendo, al mismo tiempo,

la practica docente y el mejoramiento de la calidad educativa, en el contexto del Modelo
Educativo Institucional.
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VII. FUNCIONES

COORDINACION INSTITUCIONAL DE TUTORIA POLITECNICA

- Coordinar, autorizar y emitir las propuestas del Programa Institucional de Tutorias
en los tres niveles educativos del IPN.

- Difundir el Programa Institucional de Tutorias en las Unidades Académicas de los
tres niveles educativos.

- Autorizar y emitir los mecanismos de operacion del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Programa Institucional de Tutorias en las Unidades Académicas.

- Autorizar las acciones para la formacion de alumnos asesores y tutores en los
tres niveles educativos.

- Validar las constancias correspondientes a las acciones tutoriales implementadas
en las Unidades Académicas con fines de promocion y estimulos para la
docencia.

- Organizar la difusion de los resultados del Programa Institucional de tutorias en
las Unidades Académicas.

- Dirigir la realizacién de eventos de promocion de las experiencias tutoriales en las
Unidades Académicas.

- Promover el establecimiento de redes de tutores intra e inter institucionales para
consolidar el Programa Institucional de Tutorias, asi como redes de expertos que
permitan fortalecer las competencias de los agentes involucrados en la accién
tutorial.

- Proponer metodologias de estudio de las trayectorias escolares a fin de identificar
riesgo y vulnerabilidad en la poblacion estudiantil y recomendar mejoras para la
practica docente.

- Proponer estrategias para la permanencia y la eficiencia terminal de los alumnos
de los tres niveles educativos.

- Coordinar la elaboraciéon del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo de la Coordinacion, asi como del Programa Operativo- Anual .y el
anteproyecto de Programa Presupuesto.
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- Emitir los resultados de las funciones de la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica a través de informes a las instancias correspondientes, observando el
cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos, la gestion con perspectiva de
género y la sustentabilidad.

- Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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COMITE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA

- Asesorar en la definicién de politicas de desarrollo del Programa Institucional de
Tutorias.

- Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas del Programa.

- Proponer el marco normativo para el desarrollo del Programa y sus posibles
modificaciones.

- Definir la metodologia, indicadores, criterios e instrumentos para la evaluacion del
cumplimiento del Programa.

- Aprobar el informe de actividades de la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica.

- Asesorar en la organizacion de eventos académicos sobre la tutoria.

- Atender las demas funciones que se requieran para el cumplimiento de las
anteriores.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

- Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo técnico-
administrativo de la Unidad.

- Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Unidad, establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

- Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la Unidad asi
como las acciones para el cumplimiento de los mismos y la evaluacién de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

- Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

- Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacién de los
acuerdos derivados del Comité.

- Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE ENLACE Y GESTION TECNICA

- Integrar y difundir al interior de la Unidad, las normas, politicas, lineamientos,
instrumentos y metodologias aprobadas para operar las funciones técnicas
(planeacion, organizacion, programacion, evaluacion y control de la informacion)
en la Unidad, asi como brindar la asesoria para su aplicacion y asegurar su
cumplimiento.

- Promover, administrar y controlar la gestion técnica, vigilar el cumplimiento
oportuno de los compromisos del titular y verificar que la informacién sea
suficiente, confiable y oportuna para la toma de decisiones.

- Coordinar la operacion de las funciones técnicas y promover el trabajo
programado, la organizacion por procesos de la Unidad, conforme a criterios de
mejora continua.

- Integrar, en el marco de la planeacién estratégica, los cuadros de necesidades de
la Unidad para desarrollar sus funciones y programas, y proponer las alternativas
de atencién y, en su caso, de crecimiento.

- Participar en el analisis y la operacion de las funciones técnicas, y de la
integracion de la informacion para el Sistema Institucional de Informacion,
conforme a criterios de suficiencia, confianza y oportunidad.

- Difundir e implantar las bases y politicas para la administracién y control de la
informacioén del Sistema Institucional de Informacién.

- Mantener actualizados los manuales de organizacion y procedimientos de la
Unidad, y promover su organizacién por procesos, segun su naturaleza vy
finalidad.

- Coordinar la elaboracion de los programas Operativo Anual y Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo de la Unidad, supervisar su implantacion y
diagnosticar los resultados.

- Opinar en la integracion del anteproyecto Presupuestario Anual, con base en los
proyectos, las acciones especificas y, en su caso, la captacion estimada de los
ingresos autogenerados en cada ejercicio fiscal de la Unidad.

- Proponer estudios de viabilidad y factibilidad, para el mejoramiento.:de:la
operacion de las funciones técnicas y de la implantacion de nuevos proyectos
técnicos en la Unidad.
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- Contribuir al fortalecimiento y/o implantacién de sistemas de gestion de la calidad,
en el ambito de su competencia, y evaluar los resultados.

- Apoyar a los 6rganos directivos y operativos internos en el logro de sus objetivos
y metas, y promover su participacion en el desarrollo de las funciones técnicas,
conforme a su respectiva competencia.

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada en el
marco de la Ley Federal de Transparencias y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

- Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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SUBDIRECCION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA POLITECNICA

- Supervisar y aprobar las propuestas del Programa Institucional de Tutorias (PIT)
en el Nivel Medio Superior, Superior y Posgrado.

- Orientar la difusion del Programa Institucional de Tutorias en los tres niveles
educativos.

- Supervisar la operacion del Sistema de Informacion, Seguimiento y Evaluacion
del PIT.

- Patrticipar en la elaboracién de los programas de formacion de alumnos asesores
y tutores en el Nivel Medio Superior, Superior y Posgrado.

- Supervisar y aprobar la implementacion de las acciones tutoriales derivadas del
Programa Institucional de Tutorias."

- Gestionar la validacion de las constancias correspondientes a las acciones
Tutoriales los tres niveles educativos.

- Informar los resultados de la implementacién de las acciones tutoriales en los tres
niveles educativos.

- Proponer al Coordinador Institucional de Tutoria Politécnica eventos para la
promocioén y difusién de las acciones y experiencias tutoriales en los tres niveles
educativos.

- Orientar en la construccion de redes de tutores y expertos intra e inter
institucionales.

- Supervisar en el disefio de estudios sobre riesgo y vulnerabilidad escolar en los
tres niveles educativos.

- Orientar las propuestas para la permanencia y eficiencia terminal en los tres
niveles educativos.

- Controlar la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, el Programa Operativo Anual y Programa de Presupuesto de la
Coordinacion.

- Informar los resultados del cumplimiento de funciones dela Coordinacion
Institucional de Tutoria Politécnica.
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- Consolidar y proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Unidad para los Sistemas Institucionales y las estadisticas que se deriven, asi
como la solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

- Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE ATENCION A TUTORIAS DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR

- Analizar, actualizar, apoyar y atender el Programa Institucional de Tutorias (PIT) y
Programa de Accion Tutorial en el Nivel Medio Superior (NMS).

- Diseflar y promover las acciones de promocion y difusion del Programa
Institucional de Tutorias en el Nivel Medio Superior (NMS).

- Analizar y atender la operacién del Sistema de Informacion, Seguimiento y
Evaluacion del Programa Institucional de Tutorias (PIT) de las Unidades
Académicas de Nivel Medio Superior.

- Elaborar, proponer e implementar los programas y acciones de formacion de
Alumnos Asesores y Tutores en Nivel Medio Superior (NMS).

- Analizar y gestionar las constancias correspondientes a las acciones Tutoriales
de las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior.

- Actualizar los resultados de la implementacion de las acciones tutoriales
derivadas del Programa Institucional de Tutorias en el NMS.

- Integrar e informar los resultados del PIT para que se difundan a la comunidad
del Instituto Politécnico Nacional."

- Realizar de los eventos que promuevan la participacibn e intercambio de
experiencias tutoriales.

- "Desarrollar la construccion de redes de tutores y expertos intra e inter
institucionales de Nivel Medio Superior.

- Establecer las redes de tutores y expertos intra e inter institucionales de Nivel
Medio Superior."

- Analizar y elaborar el disefio de estudios sobre riesgo y vulnerabilidad escolar del
Nivel Medio Superior.

- Desarrollar las propuestas para la permanencia y eficiencia terminal en el Nivel
Medio Superior.

- Apoyar en la elaboracion de propuestas para el Programa  Estratégico"'de
Desarrollo de Mediano Plazo; el Programa Operativo Anual y el-anteproyecto de
Programa de Presupuesto.
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- Apoyar en la obtencion de los resultados del cumplimiento de funciones de la
Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica.

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion de la Unidad para
los Sistemas Institucionales y las estadisticas que se deriven, asi como la
solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su
suficiencia, calidad y oportunidad.

- Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 41
POLITECNICO DE LA COORDINACION INSTITUCIONAL
NACIONAL DE TUTORIA POLITECNICA De: 43

DEPARTAMENTO DE ATENCION A TUTORIAS DEL NIVEL SUPERIOR

- Analizar, desarrollar e informar las propuestas del Programa Institucional de
Tutorias en las Unidades Académicas de Nivel Superior.

- Diseflar y promover las acciones de difusion del Programa Institucional de
Tutorias en las Unidades Académicas de Nivel Superior.

- Atender, analizar y proporcionar los instrumentos de evaluacion de las acciones
tutoriales de acuerdo al Programa Institucional de Tutorias a las Unidades
Académicas de Nivel Superior.

- Elaborar, proponer e implementar los programas y acciones para la formacion de
Alumnos Asesores y Tutores de las Unidades Académicas de Nivel Superior.

- Analizar y gestionar las constancias correspondientes a las acciones Tutoriales
de las Unidades Académicas de Nivel Superior.

- Actualizar los resultados de la implementacion de las acciones tutoriales
derivadas del Programa Institucional de Tutorias en el Nivel Superior.

- Integrar e informar los resultados del PIT para que se difundan a la comunidad
del Instituto Politécnico Nacional."

- Realizar los eventos de promocion de las acciones tutoriales a las Unidades
Académicas de Nivel Superior.

- "Desarrollar la construccion de redes de tutores y expertos intra e inter
institucionales de Nivel Superior.

- Establecer las redes de tutores y expertos intra e inter institucionales de Nivel
Superior."

- Analizar y proporcionar metodologias de estudio de riesgo y vulnerabilidad de las
Unidades Académicas de Nivel Superior.

- Elaborar y proporcionar propuestas para la permanencia y eficiencia terminal de
las Unidades Académicas de Nivel Superior.

- Apoyar e informar los resultados del cumplimiento de la"CITP-a“las Unidades
Académicas de Nivel Superior.
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- Apoyar en la elaboracion de propuestas para el Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo; el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa de Presupuesto.

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Unidad para
los Sistemas Institucionales y las estadisticas que se deriven, asi como la
solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar su
suficiencia, calidad y oportunidad.

- Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

- Proponer y apoyar la integracion y el desarrollo del Programa Institucional de
Tutorias en el Nivel Posgrado.

- Apoyar en las demandas de implementacion del PIT en el nivel Posgrado.

- Implementar las acciones orientadas a promover la difusion del Programa
Institucional de Tutorias."

- "Apoyar en la elaboracién de propuestas de mejora continua y difusion de las
acciones tutoriales en los tres niveles educativos.

- Desarrollar metodologias de medicion de impacto de las acciones tutoriales
basada en indicadores."

- Apoyar en las acciones de formacion de los tutores.

- Analizar los resultados de la implementacion del PIT en el Nivel Medio Superior,
Superior y Posgrado, en el Sistema de Informacion y Seguimiento del PIT."

- Apoyar en la realizacion de eventos de promocién de las acciones tutoriales en
las Unidades Académicas.

- Auxiliar en el establecimiento de redes de tutores intra e interinstitucionales.

- Desarrollar metodologias de deteccion de riesgo escolar y vulnerabilidad para la
trayectoria escolar en los tres niveles educativos.

- Integrar las propuestas para la permanencia y eficiencia terminal en los tres
niveles educativos.

- Apoyar en la elaboracion de propuestas para el Programa Estratégico de
Desarrollo de Mediano Plazo; el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa de Presupuesto.

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién de la Unidad para
los Sistemas Institucionales y las estadisticas que se deriven, asi como la
solicitada por la Unidad de Enlace del Instituto, en el marco de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, supervisar ' 'su
suficiencia, calidad y oportunidad.

- Atender las demas funciones que se confieran conforme a su competencia.
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