| Los desafios
de 1a construccion
del cluster ae’rfspacial

presasnr en Queréetaro

O »

. Monica Casalet
Federico Stezano
Lucia Abelenda

NACIONES UNIDAS

CEPAL




Documento de proyecto

Evolucion y complejidad en el desarrollo de
encadenamientos productivos en México

Los desafios de la construccion del
cluster aeroespacial en Querétaro

Ménica Casalet
Edgar Buenrostro
Federico Stezano

Rubén Oliver

Lucia Abelenda

NACIONES UNIDAS

E E P H L ﬁi%%mm Caecid

Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)




Este documento fue publicado gracias al financiamiento de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), en el marco del Programa de Cooperacion CEPAL-AECID.

Las opiniones expresadas en este documento, que no ha sido sometido a revision editorial, son de exclusiva
responsabilidad de los autores y pueden no coincidir con las de la Organizacion.

LC/W.411
Copyright © Naciones Unidas, diciembre de 2011. Todos los derechos reservados
Impreso en Naciones Unidas, Santiago de Chile



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos Evolucién y complejidad en el desarrollo de encadenamientos productivos...

Indice
INEFOGUGGION....c.ceeeeenseeeninessesmmnnnssamsnsersasssmnenssssnsns s ensonnnsnessnsnnmssmmsmsns s s nabdnsin s5ihe aks Fas So s s o €53 SEFRRHFoRTS & 7
Capitulo |
Impulso institucional a la construccién y consolidacion de encadenamientos productivos.......... 15

A. Laimportancia de la iniciativa empresarial y de los gobiernos estatales
en la construccion del cluster electrénico: Guadalajara y Chihuahua.............cccoceeee. 15
1. La constitucion del cluster electronico en Chihuahua ...........cccoocceieiiieeniieccnnen, 17
B. El agrupamiento industrial automotriz: la iniciativa
de empresas tranSNACIONAIES ........cciiiee e e 19
C. Lainiciativa publica en la construcciéon de un agrupamiento
de alcance nacional: el caso del SOffWare ..........ccccoovveeiiieiiie e 25
1. Nuevas categorias desarrolladas por PROSOFT: certificacion
y desarrolloideractividades I&D)...... ..o emmmsssmsimmsmmimmms s ssmisimmssnns s ossngssnmsins 27
2. Programas de apoyo al desarrollo del SOffware ............cccoceveiiicieiiciiecicee e, 27
Nuevas modalidades organizativas: Aguascalientes,
D IS G OMN ANV O T T ssssnmsosssssssnassnsssesessiossin st 5 s S A i 28
D. Dinamica de crecimiento y desarrollo del sector aeroespacial.......c...ccccceeeeiniiienecrnenns 34
1. Normas para consolidar €l SECIOr . ... v i i s vam e 36
2. Polos estratégicos de desarrollo ........eovreiiiieiiiie e 37
3. Creacion de un entorno favorable para encadenamientos productivos................ 38
4. Iniciativas de agentes PUDIICOS .......ccoiiuuiieiriiiiiiier e 38
5. Apoyos de organismos internacionales: PNUD............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiens 38
6. Apoyesia nivel nacional FUMEE .z.oumsmmesmummsmmmsnsmnsms s s s 39
7.  Apoyo a la investigacion y el desarrollo de redes
interinstitucioNales: ICONACY T s wuus smssns syvusss cusin s cressin v s s s ovs 4 Ssesmusanss svvassss 41
8. Direccion General de Aviacion Civil (DGAC).......cccovvciiiiiiiiiiiiie e 44
9. Consejo Mexicano de Educacion Aeroespacial (COMEA)........cccvvriirerneenneennns 45
10. Organismos empresariales: FEMIA...... ..o 47
11. Agencia Mexicana Aeroespacial...........ccccvcueeiiiiiieiiiieeciic e 48
Capitulo Il
Las politicas publicas: Iniciativas para el estimulo de agrupamientos productivos....................... 49
A. Secretaria de ECONOMIA ...coouuiiiiiiieiiie e e s 49
B. Programas de encadenamientos productiVos ..........ccc.eeereiriiiiiieiiniiee e 52
P IPTOMOXICO o sisnmssinn s misiss inpinmsnimsinsoon s sl oo s e S S RS A PSS s S e s 52



CEPAL — Coleccion Documentos de proyectos Evolucion y complejidad en el desarrollo de encadenamientos productivos...

C. Propuestas de organismos internacionales: Programa

de Desarnolld de-Proveedores PNUD:. . wwwnmmmsimsmmmmvssemmmsasmiarssmmssa s s 54
D. Organizaciones intermedias con accion nacional y estatal en el impulso
de encadenamientos productivos: FUMEQC ... 55

Capitulo Il
Desarrollo de principales indicadores macro que sostienen las politicas

de encadenamientos ProQUCTIVOS s s uss smeusssssivessss sowm sy msms e bess oo s s0s gl sesiss ovvsssss svvrans o 57
A. Sector macro y cadenas produCtiVas s ws s ses s sosssssamssmasnsms sssisomsssinies 57
B. Sector externo y cadenas productivas [0Cales .........ccccoveeciiiiiiii i 58

Capitulo IV

Estudio de caso: el encadenamiento productivo aeroespacial en el estado de Querétaro.......... 65
A. Perspectivas estatales para el desarrollo eConOMICO .......c..eevveiiieiiiiiiniiiiie e 65
B. Caracteristicas de la estructura econdémica del estado..........c.ccoceevciviiiiiiiiiiiiiiienee 66
C. Politicas estatales de promocion industrial...........ccccoeeiiiiiiiiiiice 70
D. POIICAS @AUCALIVAS ......cosensnsnnsnnsmnnsssmsss nasannssnnnniss i ieissiis s Hes siimas i svaisimmramsamonsn 73
E. Politicas estatales de ciencia, tecnologia e innovacion.............cccceviviiiiiiiniiiiniiinns 75

Capitulo V

Principales agentes publicos y privados en la conformacién del cluster aeroespacial

EI QUBTELATD .. e cerrmnns e msmmessnmmnesmsssas smmas nesamsnon sysmsasssss sos sopn ins sasns s mms smsamemani s SF 53 545 5055 15000 N TREHRTARE 79
A, EMPresas traCloras .........oooooo it 82
B. Instituciones de investigacion y formacién que actian como

0rganizaciones INtEIrMEAIAS .......ueieei e e 84

Reflexiones finales y recomendaciones de politiCa .........ooooeeeieiiiiiiei e 93
REFIEXIONES fINAIES ..ottt e e e e e s 93
Algunas recomendaciones de PolitiCa ........cccccceeeicieiirenc 95

BUDIIOGTALIE ....eouis wwemsm e wnsnm s sommarmesmssmsn smssmssnnss s d 58655555 54558905549 5505 3 4 05 A S SN S A s i RS 97

ATVB KOS -5 v i s v s 0w Vo e 530 59559 S A S 678 5 M S S B SR e 103
Anexo 1 Instituciones, programas y apoyos a la integracién de proveedores.................. 104
Anexo 2 Cuestionarios utilizados para las entrevistas ...........cccooeiiiiiiiiinieeie s 110

indice de cuadros

Cuadro 1.1 Instituciones intermedias que actuaron de enlace en Chihuahua........................ 18
Cuadro 1.2 Empresas de la industria automotriz en MéXiCo..........ccuvveeiiiiiiiiiiiiiieccien, 19
Cuadro 1.3 Distribucién geografica de la produccion de autopartes .........ccoccoevveeiiceiiiiinene 20
Cuadro 1.4 Indicadores de la industria automotriz..........ccocuiiiiiiiniiie 21
Cuadro 1.5 Lineas de accién para la industria automotriz mexicana...........cocveeeeiicineciiinees 21
Cuadro 1.6 Instrumentos de politica para la industria automotriz............cccoeeeiieiiiiee e 22
Cuadro 1.7 Apoyos brindados por fumec a proveedores del sector automotriz ..................... 25
Cuadro 1.8 Instituciones de fomento para el sector software

ENIENCIUSIEHAE (G UAA IRIATET .t 5ot lusmsdss v s siiscssnisi aisisiisn Spmss s s o sass 30
Cuadro 1.9 Empresas que conforman el MITC y sus principales actividades ...........c..ccccec.... 32
Cuadro 110 Industria aeronautica mexicana: balanza comercial 2002-2008 ...............ccceeeee. 34
Cuadro .11 Categorias del proceso de produccion y desagregacion de productos ............... 35
Cuadro 112  Industria aeroespacial mexicana. Actividad por estado ..........ccccovceviiiiiiniceininns 37
Cuadro 113 Coordinacién aeroespacial: fases de apoyo a las empresas del sector............... 39
Cuadro 114  TechBA: empresas mexicanas seleccionadas para alianzas

de Negocios Y PrOVEEUUNTA .. wwemussssermsis mmsses smsussuass s 253 o5 o8 v spiarions ssssess irsms Sus uss 40
Cuadro 115  Orientaciones clave del peciti 2008-2012..........cooiiiiiiiiiieiriier e 41
Cuadro 116  Red de ciencia y tecnologia espaciales (RECTE) ........ccccovvviiiiiiecnniiciniiie e 44

4



CEPAL — Coleccion Documentos de proyectos

Evolucién y complejidad en el desarrollo de encadenamientos productivos...

Cuadro 117
Cuadro 1.18
Cuadro 1.19
Cuadro 111

Cuadro 11.2
Cuadro 11.3
Cuadro 1111
Cuadro IV.1
Cuadro IV.2
Cuadro IV.3
Cuadro IV.4
Cuadro IV.5
Cuadro IV.6

Cuadro IV.7
Cuadro IV.8
Cuadro IV.9
Cuadro VA1

Cuadro V.2

Areas de conocimiento y lineas tematicas de 1a RECTE ........cccccecvveriininininns 44
Instituciones educativas miembros del comea y consejo asesor.............cc.coueen.e. 45
Iniciativas educativas en México vinculadas al sector aeroespacial .................... 46
Politica de encadenamientos productivos ..........ccoccvervriiiccccnin i, 50
Sectores clave para el encadenamiento productivo............cceeveeeiriciiiiiiiinccciees 51
Metodologia de desarrollo de proveedores ..........ccoceeeiecieeieesie i 54
Distribucion de empresas y empleo, con respecto al total ...l 63
Caracteristicas basicas de QUEretaro ........ccccevrviieriieiiiiiiccc e 65
Parques industriales: en QUETEEAT0 ... s msmssssssmisssrommvessmrmsmessmossa s samsams s 68
Areas estratégicas de competitividad de QUErtaro...........c.covvveeuvirecicecicieienicnns 69
Politicas estatales de apoyo a la manufactura ...........ccccceiviiiiiiniiiiiiiieeee 71
Incubadoras de empresas en QUETELaro..........ccccvcvveiiiiiii e 72
Empresas participantes en programa de implantacion

de sistema de calidad ASO100 .......ccouvimiscimiimssensasinmmmin e issiismimsssanes 72
Distribucion de alumnos por nivel educativo, 2009 .............cccooeiiiiniiiiinnniieee e, 73
Politica de ciencia y tecnologia del estado............ccccoeiiiiiiiiiniiiiee e 76
Centros de investigacion en QUErEtaro ..........cccocvevicieniiiiiin e, 77
Centros de investigacion de ingenieria y tecnologia en Querétaro...................... 85
Oferta de servicios actualmente proporcionados por el LABTA ..o, 91

indice de graficos

Grafico 111

Gréfico 11.2
Grafico 1.3
Grafico 1111
Gréfico 111.2
Gréfico 1.3
Gréfico 1l1.4
Grafico lll.5
Gréfico 1.6
Gréfico IV
Gréfico IV.2
Grafico IV.3
Grafico IV.4
Gréfico IV.5
Gréafico IV.6

Estructura institucional del programa sectorial 2007-2012..........ccccceeiieeiiiiieennee 50
Estructura del programa nacional de empresas tractoras............cccccceeeniiiinnn, 52
Modelo alianzas con compafiias transnacionales.............ccccooeeiieieiiiiienienecnnen. 53
Composicion de la demanda agregada, 2003-2010...........cccevniiriineiieniecciee, 58
Saldo de la balanza comercial, 1993-2010........cccciiiiriiiiiiiiiie e, 59
Participacion en las importaciones de los Estados Unidos.........c.ccocceeieiinenin, 60
Comercio exterior de la industria automotriz, 2004-2009 .............cccviiiiieiiienenns 60
Saldo de la balanza comercial de bienes de alta tecnologia, 2008 ..................... 61
Tasaide dependencial 1991-2008. 1. ....cussroissnissnssissnensinsnmrsmsnrssnsrsssnsisss it aE T 62
Tasa de crecimiento del PIB de QUErétaro.........ccoccuveeeiiiicciiiiiiiiiiie s 67
Participacion de las manufacturas en el PIB estatal ............cccoooiniinnn 67
Composicion del PIBE manufacturero, 2009............occviiiiiiiniiiineeeeee 69
indice de competitividad de QUEIBIATD.... ... mmemmsormsssscsmmmmsmmrsseasasassmens 70
Distribucion de egresados de licenciatura...........occovveieiiiiiiiiiicciiiin e 74
Distribucion de estudiantes de posgrado ..........ccccceiiciiiiiniiiniiiee e 75



Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)
www.cepal.org




	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_113
	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_114
	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_115
	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_116
	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_117
	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_118
	5 Dr. Federico Stezano (com)_Página_119

