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Resumen. Al constituir una idea que pueda ser erigida como el principio de un
trabajo de interpretacion, de discusion o de investigacion, implica un nivel
alto de compromiso y responsabilidad para el que la elabora frente al que la
escucha, y esto necesariamente requiere de reflexiones profundas sobre 'o
que se desea exponer, planteando en lo posible originalidad y destreza en el
manejo del idioma y por consiguiente en el manejo del tema a discutir; por
ello, bajo una recomendacion certera para evitar desasosiegos, se hace
necesario introducirse y mantener y respetar algin método que resulte efi-
ciente y que pueda apoyar a quienes tienen necesidad de tal oficio.

En este articulo se ofrecen algunas recomendaciones de caracter
metodoldgico general, para establecer y emplear algunas herramientas pro-
badas y lograr una presentacion suficientemente clara, para poder salvar
estos inconvenientes y manejar las situaciones que se establecen en la
construccion del objeto de estudio, con su construccion, con su presenta-
cién y si fuere el caso, con su defensa; al fin de cuentas este es el proposito
de la propuesta que someto a la consideracion del lector.

AssTracT. When constituting an idea that can be erected as the principle of
an interpretation work, of discussion or of investigation, itimplies a high level
of commitment and responsibility for which elaborates it in front of the one
that listens to it, and this necessarily requires of deep reflections on what is
wanted to expose, outlining originality and dexterity as much as possible in
the handling of the language and consequently in the handling of the topic to
discuss; for it, under a good recommendation to avoid anxieties, it becomes

* Profesor de la Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion, de la Escuela Superior de Economia,
del Instituto Politécnico Nacional.

109



Jose FiLeerTo CASTILLO DE LA PeRA

necessary to be introduced and to maintain and to respect some method that is
efficient and that it can support those who have necessity of such an occupation.

In this article | offer some recommendations of general methodological character,
to settle down and to use some proven tools and to achieve a sufficiently clear
presentation, to be able to save these inconveniences and to manage the situations
that settle down in the construction of the study object, with their construction, with
their presentation and if be the case, with their defense; finally of bills this it is the
purpose of the proposal that | subject to the reader’s consideration.

Con la seduccion de una idea capaz de resistir el sustento metodolégico y
compuesta como propuesta personal, original y Util, que sea idénea para so-
meterla a confrontacién o para sustentarla como una postura propia en un
foro, se requiere, sin duda, de actitud y conocimiento mas o menos exhausti-
vo del asunto del que se busca debatir, demostrar, tratar y discutir; basandose
sobre todo en las experiencias vividas, sean éstas, vistas desde la perspecti-
va del campo académico o bien se vean desde el talante profesional.

El delicado manejo que se le asigna a tal idea, al seleccionarla arbitra-
riamente, responsabiliza a quien la sustenta y protagoniza para aprove-
charla integramente, haciéndolo sentir comodo al confrontar y ofrecer la
presuncion de que el terreno que propone abordar lo conoce, que lo ha
estudiado y que, en el mejor de los casos, lo ha trabajado y, en conse-
cuencia, por eso ha obtenido diferentes experiencias que desea compar-
tir, ampliar, sistematizar y comunicar a sus colegas, a sus escuchas o a
sus lectores al descubrir y proponer nuevos caminos, discerniendo y con-
frontando libre, gustosa y alegremente el tema motivo de su ejercicio.

Generalmente, un investigador poco experimentado, al buscar abordary de-
sarrollar alguna propuesta, selecciona temas o asuntos que desconoce, que
apenas intuye o que conoce muy poco, adoptando una postura de especialista
que aun no le corresponde; actitud que proviene de su legitima preocupacion
por interpretar o explicar lo que observa; esto evidentemente lo pone en desven-
taja clara contra aquellos doctos que conocen profundamente del fendmeno
detectado y que eventualmente pueden frenar, contradecir o manifestar su des-
acuerdo con la forma en la que el estudioso, hasta entonces profano, lo aborda.
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Lo recomendable entonces, en estos casos, es seleccionar el objetivo
dentro de la especialidad de dominio del investigador, aprovechar las ex-
periencias, los asuntos que realmente conoce, maneja y donde puede sen-
tirse acertado, considerando los elementos que le sean suficientemente
propicios para proponer alguna alternativa de ilustracion y conformar un
campo de razonamiento suficiente para la explicacion de los fenomenos
posibles que le presenta la realidad objetiva.

Con una propuesta claramente definida y s6lo hasta entonces, ya se esta
en condiciones de seleccionar algin método posible de entre todos los exis-
tentes, eso para apoyar su tratado, su potencial de disertacion, su realizacion
ylo su seguimiento, empleando a placer desde el método mas simple y per-
sonal intrinseco que al expositor le haya dado resultados a lo largo del tiempo
y que ha seguido hasta la fecha, hasta todos aquellos presentados y susten-
tados sesuda y formalmente en los diferentes tratados de metodologia.

Sin embargo, todas esas técnicas, incluyendo la personal, no testifi-
can de ninguna manera la forma en la que el protagonista puede llegar a
tener clara la idea a realizar, ya que contar con ella no es necesariamen-
te lo mas sencillo, pues generalmente el primer obstaculo que se debe
librar al presentar la iniciativa, es el ;qué proponer?, ;qué idea ofrecer?
y estar consciente de eso, lo que lo obliga a enfrentar una serie de res-
tricciones, mismas que una vez consideradas, presentan serias trabas
para la observacion clara del fenémeno sometido a estudio y el impacto
derivado sobre el campo al que eventualmente reta con su propuesta; a
esto se le puede llamar la concrecion de un objetivo que guiara al inves-
tigador en el recorrido de tal pretension.

Ahora bien, ¢ cémo debo anteponerme para resolver ese problema?; la
respuesta esta en la observacion, en la seleccion y en el razonamiento
cuidadosos de lo que se propone realizar, estableciendo con indudable
certeza, qué tanto se conoce del fenémeno, que tanto del campo en donde
se desarrolla la propuesta y si ésta no cae sélo en la fantasia, en la erro-
nea interpretacion, en el “capricho” o en la moda, aun cuando todo eso
también puede ser considerado como valido.
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Para ofrecer una forma Util entre otras muchas que puedan eventual-
mente ayudar a resolver esa complejidad de seleccion de un objetivo, bien
se podria seguir con un procedimiento simple de aceptacion y/o rechazo de
una idea para aliarse con ella y, a partir de aqui, aceptar el empleo de un
recurso que probablemente sea factible tanto para algunos investigadores
principiantes como para aquellos ya experimentados, y en consecuencia
conseguir la fuente de inspiracion requerida y todo lo que ello significa, esto
en un desarrollo mas o menos simple para conseguir adoptar una, y firme-
mente transformarla en una propuesta o en un proyecto de investigacion
como el acordado; en la figura 1 se muestra un esquema del proceso.

Figura 1
Primer proceso para el tratamiento de una idea.
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Asi entonces, para proceder a trabajar la idea y su acatamiento que im plique
un grado méximo de observacion atenta, en lafigura 1 se propone una formaen
la que deberia pensarse para estar completamente seguros de que eso es
precisamente lo que se desea hacer, y por ello se asume la responsabilidad
total de aceptarla y, en su caso, consolidarla o desdenarla y abandonarla.

Note usted que de hecho, alguna vez seguramente habra experimentado que
las ideas, en general, llegan sin previo aviso, en cualquier ambiente, en cualquier
situacion y que es decision Uinicamente suya el seguirlas o abandonarlas; una vez
que las admite y que, segun sea el caso, si decide continuar su desarrollo, siem-
pre debera irlas sometiendo a un razonamiento, controlando, observando su com-
portamiento y avance; esto significa que podra, en todo caso, irse convenciendo
paso a paso del estado de seguridad de lo que va relacionando con su decisiéony
que al final de cuentas se constituira como su propuesta.

Figura 2
Consolidacién y elaboracion de una ruta a seguir.
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Con la idea en su segunda etapa de consolidacion y elaborada como una
ruta a seguir para precisar los conceptos involucrados, usted podra realizar
ahora una declaracién de “amor” que se construye con la respuesta de las
siguientes 10 preguntas propuestas y las que le serviran sobre todo para con-
vencerse de adoptarla y de guardarle fidelidad total para lograr con eso su rea-

lizacién con ella (figura 3).

Figura 3

Proceso de consolidacion y adopcion de la idea.
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Procesada, consolidada y adoptada finamente la idea, y estando plena-
mente convencido de que se cumple con todos los requisitos y deseos
que de ella se esperan, podra, ahora si, decirse que se tiene un objetivo
claro y que se estara en condiciones de llevarlo cuidadosamente hasta el
final, lo que seguramente le brindara al autor una satisfaccion plena en la
blusqueda y consolidacion de lo que se propuso hacer en un principio; aqui
se inicia el trabajo, la investigacion, la propuesta y/o la tesis.

iiiiFELICIDADES!!

A partir de aqui y con un objetivo claro, el investigador estara en condicio-
nes para seleccionar el método y las estrategias que se iran ajustando y
recreando, adoptandolas como las mas pertinentes y Utiles, ademas de
posibilitar el 4gil desarrollo de la idea.

El método y las estrategias seleccionadas deberan obedecer tanto a
las expectativas como a los intereses del estudioso para propiciar la co-
rrecta toma de decisiones que de si requiera, manteniendo vivo el animo
para la continuacion del trabajo propuesto; sin embargo, para propiciar
ese dominio, bien podria auxiliarse de las siguientes recomendaciones,
siguiéndolas celosa y puntualmente una tras otra y buscando la forma de
cubrirlas en ese mismo orden, tal y como se van presentando, pues esto
le facilitara la observancia y la seguridad de que lo que se propone hacer,
es exactamente lo que pretende y no otra cosa que pudiera, incluso den-
tro del mismo campo, llamarle mas la atencién y que por ese motivo la
adopte, dejando abandonada aquella atribucion del objetivo inicial, susti-
tuyéndola por otra, y si asi fuera, tendra que iniciar de nuevo con el pro-
ceso anterior desde la definicidn de la nueva idea para ordenarla; he aqui
la propuesta:

Con el objetivo comprometido, es relativamente simple identificar aquello
que sera tratado al asignarle un nimero, una nomenclatura o un titulo,
pues esto lo mantiene permanentemente presente, haciéndolo resaltar
dentro de todos aquellos trabajos que le son o pueden ser parecidos, que
debaten una idea similar o que son completamente distintos.
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Por lo regular, casi todas las obras se inician con un titulo, y esto es a
partir de su definicion del latin, titulus, que significa la inscripcién que se
pone al frente de un libro, de un trabajo literario o de una investigacién, y es
comun que sirva y se estructure para identificar y dar a conocer el asunto de
que trata la empresa.

Es entonces que el titulo resulta serel elemento mas importante de tipificacion
para dar a conocer de forma muy general lo que se aborda en las obras; por
ello, este elemento metodolégico cumple con su funcion de identificador y orien-
tador al establecerse al principio de los trabajos a realizar; a causa de ello, es
muy comun que pueda ser confundido con el objetivo mismo.

Un titulo sesudamente estructurado, constituye una sintesis del motivo
que soporta la propuesta hecha; sin embargo, existen titulos de obras que
se identifican con el enunciado del objetivo completo, lo que al hacerse de
esa forma, se corre el riesgo de hacer su identificacién extensa y poco prac-
tica para su registro, y'aun cuando puede ser esto valido e incluso permitido,
también puede resultar demasiado complejo, indescifrable y engorroso, y
por ellc no recomendable.

Al titulo, como apartado metodolégico, le sigue de inmediato la introduc-
cién, que no es otra cosa mas que el discurso preliminar que encabeza un
libro de cualquier disciplina, area de conocimiento, trabajo de investigacion,
conferencia, discusion, etc., y que como su nombre lo define, introduce a un
lector 0 a un escucha al objetivo de la discusién, al asunto o al tema a tratar
que se encuentra expuesto en la obra y que anticipadamente le reclama su
atencion para insertarse al contenido de la propuesta, correspondiendo, den-
tro del proceso del conocimiento, a la preparacién y disposicion para llegar a
un fin preestablecido en la obra.

La introduccion, en este caso, juega un papel de suma importancia y puede
ser de gran utilidad si se sabe desarrollar correctamente; esto es, aqui se pue-
den presentar algunos antecedentes que motivaron la propuesta del interlocu-
tor al seleccionarla, sustentando sus experiencias vividas en relacion con ella y
demostrando lo que de ello conoce; habra de hacer gala de su capacidad de
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sintesis para explicarla y con ella la pretension de su demostracion con la obra
que eleva, como asuncion propia, a la categoria de tesis; he ahi la originalidad.

Gracias a esta circunstancia, la introduccion, cuando se realiza al princi-
pio, puede ir variando cuantas veces se considere necesario y debera ser
formalizada al término del ejercicio propuesto para convertirla en permanente.

Continuando con el orden recomendado por la metodologia propuesta,
el elemento siguiente a tratar resulta ser el objetivo; el que como invitacion
formal al trabajo, constituye, como ya se ha dicho, el corazén mismo de la
obra a realizar.

El objetivo como resultado del ejercicio de formalizacion de una idea,
constituye la razén misma del trabajo, ya que de éste, por razones obvias,
se desprenden todos los elementos metodolégicos a los que les da susten-
to, por ello, de la correcta seleccion del objetivo, depende el éxito o el fraca-
so del mismo; a su vez, al planteamiento de la propuesta le sigue una
contrapropuesta que lo lleva a arribar a la sintesis.

Gracias a lo anterior, el objetivo planteado como propuesta representa
casi un indicativo natural para disefar el objetivo, empleando por lo regular
el verbo demostrar, pues lleva implicito el reto de sustentarlo y someterlo a
demostracién, aceptacién o rechazo, y que en si constituye el duelo mas
valioso y serio que requiere la tarea impuesta, y una vez externada, con
conocimiento suficiente, defender lo que de él puede eventualmente lograrse.

Para mantener ubicado cada vez mas al investigador en la meta que se
empefié realizar, cuenta con el apartado metodolégico siguiente al objetivo y
que es el de las justificaciones, donde podra extenderse y manifestarse a si
mismo, sobre el porqué de los fundamentos que tiene para realizar su obra;
apartado que le sera siempre Util para convencerse de aquello que eventual-
mente podria inquietar, evadir o frenar su intencion.

Continuando con la estructura de la obra, el siguiente paso sera sin duda
el mas dificil de entender, usar, tratar y examinar de toda esta metodologia,
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pues aqui se delimita —de ahi su nombre, marco de referencia— el espacio
tematico que se somete a discusion y prueba, y en donde se observa la
presencia de la ley universal de la unidad y lucha de contrarios; esto es,
identificando la contradiccion Util de los opuestos que de forma natural con-
viven y a los que hay que dar una explicacion de su actuacién y existencia;
estos componentes son: la causa o problema, el efecto o fenémeno que
provoca y la unidad de observacién que, como actor, se mueve en la direc-
cion que hace posible su percepcién y presencia.

Existen tres métodos para identificar los elementos componentes del
marco de referencia, el primero es el método deductivo, el que parte de la
generalidad y que a partir de ella, va deduciendo sus componentes, esto
es: conoce o intuye la causa, deduce por observacion el fenémeno que
ocasiona e identifica quién o quiénes la producen en su actuacion.

El segundo resulta ser el método inductivo, éste procede, por el contra-
rio, identificando primero al actor, el que por su accionar produce algunos
fenomenos observables, los que a su vez invitan, por curiosidad, a la identi-
ficacion de la causa que los produce.

El tercer método es el analégico (deductivo y/o inductivo) que se combi-
na con los otros dos, pero que se diferencia de ellos cuando la observacion
se realiza en dos 0 mas universos que pueden o no ser comparables.

Todos estos elementos vistos hasta aqui, constituyen en la obra la propuesta
formalizada que sera elevada a la categoria de discusion, analisis y comproba-
cion, lo que a su vez hace posible la constitucion del eventual primer capitulo de
la obra formalizada, como es el caso de una tesis, por ser en si, ésta, una tesis.

Elapartado metodolégico siguiente corresponde al inicio de la segunda parte
del discurso y que se conoce como el arribo al tratado y exposicion de la antitesis,

ésta se inicia siempre con el planteamiento formal de la hipétesis a probar.

Una hipétesis que sea sustentada en cualquier obra, discusion o diserta-
cién, tiene forzosamente que dar basamento y cumplimiento al objetivo que
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le da origen, recordando que a cada objetivo que se plantee en cualquie-
ra de esos casos, deberd siempre ir acompafiado de una hipotesis y
viceversa; cada hipo6tesis planteada debera ir acompafiada de un objeti-
vo que le da origen.

La forma mas sencilla de construir la hipotesis se presenta cuando
ésta ya esta considerada en la propuesta y por ende en el objetivo y, a
partir de ahi, la hipdtesis se inicia con la conjuncion “si” condicional o
portasis que significa proposicién condicional; es decir, la primera parte
del periodo que deja incompleto el sentido; esta propuesta se cierra con el
adverbio “entonces” o apodosis, que significa retribucion o proposicién que
cierra aguel sentido, notese que a cualquier propuesta creada, le corres-
ponde un cierre (nunca debe dejarse sin cierre ninguna propuesta de otra
forma, queda incompleta la obra).

La propuesta, a estas alturas de su desarrollo, propicia en el propo-
nente la seleccion de algunas variables cualitativas de control en su
exposicion; éstas se escogen normalmente a partir del objetivo donde,
anticipadamente y dado el conocimiento que del proyecto se tiene, re-
saltan y favorecen la medicion y la influencia que cada una ejerce en el
asunto, por eso esta obligado a justificarlas y dar correspondencia al
beneficio que le irdn concediendo a cada paso y que gracias a ellas le
van asegurando el acercamiento a la definiciéon de su comprobacion en
el ejercicio realizado.

Para seguir con el modelo de esta metodologia, los tres siguientes aparta-
dos, cuyos nombres principian con marcos, pueden ser considerados real-
mente como marcos de contencidn y sirven para evitar la dispersion del obje-
tivo planteado; asi por ejemplo, y siguiendo con la metodologia recomen-
dada, se establece el marco geografico, que no es otra cosa mas que el
lugar fisico de observacion donde se planta por derecho propio el investi-
gador para ofrecer una explicacion satisfactoria a lo visto en ese espacio y
dar respuesta a su indagatoria. Esto le permite autolimitar su area de aten-
cién y control, despreocupandose de lo que ocurra en otras regiones que
pueden ser iguales, parecidas o comparables.
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El marco siguiente corresponde al marco temporal, que continuando con
la misma idea que en el marco anterior, delimita los tiempos en donde el
autor de la obra determiné realizar su tarea; esto por supuesto también lo
favorece al delimitar el periodo seleccionado, dejando de lado la historia o el
futuro que antecede o continuara y centrandose tan sélo en el lapso de la
indagatoria que contendra la obra.

Finalmente, el marco tedrico que resulta ser el menos comprendido
pero el mas sustancial, es aquel que delimita también la corriente, la
escuela o la preferencia que el investigador tiene por el pensamiento or-
ganizado existente sobre el tema que aborda y que desea disertar, y que
con base en ello, sus ideas en pro o en contra de lo que la corriente o la
escuela le ofrece, se pone o no de acuerdo con los resultados ofrecidos
en su obra.

Es muy importante considerar que al llegar hasta este punto, el investiga-
dor ha concluido las dos primeras fases del trabajo cientifico; esto es, ha
cubierto la tesis, la antitesis y solo le faltaria la sintesis que se obliga presen-
tar en las conclusiones y las recomendaciones.

Ahora bien, esta ultima parte, es decir, después del primer capitulo donde
se trabaja el planteamiento y la resolucion de la tesis, y el segundo donde se
aborda y se argumenta la antitesis, se recomienda debatir en otros dos capi-
tulos seguidos el esfuerzo que se realizo en la obra, proporcionando detalles
del empleo de las herramientas usadas y hasta dénde éstas fueron suficien-
tes y utiles, asi como los elementos que compusieron los marcos geografico
y temporal, haciendo especial mencidn al marco tedrico; esto es, si cumplie-
ron perfectamente con la amplitud requerida para cubrir sin dificultad el espa-
cio, el tiempo y sobre todo el conocimiento actualizado del tema a confrontar,
esto ocupara un capitulo que podria ser el tercero y que bien podria responder
a la pregunta: ;qué hice?, para rematarlo con otro capitulo mas que bien po-
dria ser el cuarto y ultimo y donde se explicara y confrontara la forma en que
fue afrontado, es decir, dar contestacién a la pregunta: ;como me fue?, ce-
rrando definitivamente con las conclusiones y las recomendaciones que so-
bre el particular se obtuvieron.
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LA IDEA COMO TRABAJO ORIGINAL

Siguiendo estas sencillas recomendaciones, se podra estar seguro de
haber cumplido con un trabajo metodoldgicamente bien estructurado, 16gi-
camente comprensible y perfectamente delimitado, listo para someterlo a
cualquier debate y, en su caso, defensa, y estar seguros y convencidos que
puede ser de utilidad universal.

Bienvenidos todos a la estructuracion del trabajo cientifico.
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