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Apenas si alcanza la memoria y los recursos técnicos para dar
cuenta de los cambios que han experimentado nuestras ciuda-
des en los ultimos 50 anos; impresiona, ademas del tamafno que
actualmenie alcanzan, la velocidad y forma en que se multipli-
can los tejidos urbanos, v preocupa la creciente inestabilidad
de sus estructuras ante la carencia de alternativas para solucio-
nar sus problemas fundamentales.

La guerra y la reconstruccién en Europa dieron lugar a gran-
des cambios en la distribucion espacial gue habia sido regulada
por el Estado mediante la formacion de especialistas y la parti-
cipacidn ciudadana, estrategia que desemboco en la revalora-
cidn del habitante. Asi, ciudades como Amsterdan, Paris, Betlin,
Roma y Londres han asistico a un proceso complejo de regulacion
urbana, donde las fuerzas del mercado se han recolocado en las
politicas de ordenacidn del territerio, asignando un mayor peso a
los factores sociales primordiales: bienestar, habitabilidad, cohesion
social, medio ambiente, identidad y patrimenio.

En cambio en México, como en otras paises del Tercer Mundo,
la experiencia de la planificacién urbana es una muestra clara de la
impotencia de las utopfas racionzlistas para contener el alud de
los intereses del poder politico v econdmice, también es el carta-
bén de ias ideclegias que han pretendido normar con argumentos
seudo técnicos el "deber ser” de las ciudades, obvio es que éstos
no consideran ni sus condiciones ni determinantes reales. es de-
cir: sus habitantes y el entorng.

Mas alld de subjetividades, urbes como México, Guadalajara,
Cuernavaca, Acapuico, Morelia, Querétaro, Tijuana, Naucalpan y
rmuchas otras, se nutren de la expropiacién, el despojo al medio
rural y a la poblacién urbana, sometidas a un proceso cotidiano de
cpresion y expulsion, al gue resisten mas por la falta de opciones
gue por una postura social elaborada.

Les problemas de vivienda, transporte, empleo, abasto, recrea-
cidér y en general la vida urbana, se encuentran en una gran ten-
sion, donde las condiciones de vida de amplios sectores de la
pohblacidon se aproximan cada vez més a niveles de sobrevivencia
frente a las fuerzas econdmicas y politicas.

Debemos enfrentar los retos del desarrollo urbano con un ma-
yor conocimiento de las causas Gue han provocado el actual des-
orden y convertido a las ciudades en areas de alto riesgo: insegu-
ras, inhoéspitas, sucias, discriminantes, desorganizadas,
agresivas y ajenas a sus habitantes, para ¢llo es necesano asu-
mir una postura critica, mas modesta perc mas realiste que la
que predomind en los medios académicos & insttucionales,
entendiendo gue lo mas importante en las ciudades son sus
habitantes, el equilibrio en &llz y una relacion respetuosa con el
campo y sus moradores. £l desarrollo empieza cuando las ne-
cesidades de los sectores mas desprotegidos =& atienden.
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se observa un fendmeno que no obs-
tante lo evidente, casi no ha recibido

atencidn. Este problema se presenta en
fos nosocomios cuando los acompanan-
tes de los enfermos deben pasar la noche
en salas de espera en donde los vence la
fatiga y se ven obligados a dormir en ellas.

Este trabajo abarca hospitales regio-
nales y generales de zona del Instituto
de Seguridad y Servicios Scociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) vy del
Instituto Mexicano del Seguro Social
{IMSS), el Hospital Asgional Ignacio Za-
ragoza del 1SSSTE, el Hospital General
de Zona numero 8 del IMSS, et Hospital
General Regional nimero 1, Gabriel Man-
cera del IMSS v el Hospital General Dr.
Gonzalo Castafieda del ISSSTE.

Cabe sefalar que se solicité acceso
a seis hospitales mas de ambas insti-
tuciones, pero fue negado por diversas
razones. Este trabajo tuvo lugar entre
los meses de marzo v junio de 1897,

Entrando en materia, de acuerdo con
Ackoff {1962}, el problema puede plan-
tearse en los siguientes términos:

Sitvacion adversa o indeseada. Las sa-
las de espera de hospitalizacién y urgen-
cias de los nosocomios regionales y ge-
nerales de zona, son convertidas en
dormitorios, principaimente durante la no-
che, por los acompanantes de quiengs

E "E':ienT‘fa

E n los hospitales de seguridad social

Dignificar la espera

reciben atencién médica, situacién que
es indeseable, ya que no estan disena-
das vy equipadas para funcionar como ta-
les, en virtud de que formalmente no fue-
ron proyectadas con ese propésito, desde
el punto de vista del programa arquitec-
ténico (Yahez, 1973). Esta practica ha sido
tolerada por los responsables de los hos-
pitales, aun en contra de lo estipulado por
los disefiadores.

nocturna en

hospitales

Uno de los cbjetivos es lograr gue los
responsables del disefio y la administra-
cién de los hospitales reconozcan la ne-
cesidad de descansge de guienes hacen
uso de estas salas durante la noche.
Asimismo. disponer de un conjunto de reco-
mendaciones para el diseno y eguipamiento
arquitectdnicos de las salas de espera, de
manera que ios usuarios no vean afectada
su salud fisica, dignidad vy decoro.

Reconoecer este problema y plantear normas institucionales de equipo y
acondicionamiento arquitecténico es una de los objetivos de la investigacion.



Hlustracion: Marisol Villegas

Los factores contextuales identifica-
bles que camplican ia solucidn del pro-
blema son da tres tipos:

* De carcter palitico {la rigidez de las
politicas Institucionales retardara el re-
conocimianto de la necesidad de descan-

so de los usuarios de las salas de espera).

* De idiosincrasia {en nuestra scciedad,
es mas comodo tolerar una situacion que
reconocerla v remediarla}.

¢ De tipo econdmice {derivado de los
factores antes enunciados, la posibilidad
de acondicionar las salas de espera para
los efectos deseables, no es prioritaric.
Un conjunto de buenas razones podria
ayudar a modificar esta situacién).

£n funcién de lo anterior, el objetivo
general de este lrabajo s mejorar las
condiciones de las salas de espera de
hospitalizacion y urgencias de los hospi-
tales regionales y generales de zona para
el uso nocturno, determinado por la ne-
cesidad de descanso de quienes acom-
panan a los enfermos.

Se pretende asimismo lograr el reco-
nocimiento oficial de la necesidad de des-
canso de estas persgnas, y obtener un
cuerpo de normas institucionales de equi-
pamiento y acondicicnamiento arquitec-
tdnico para las salas de espera.

_%'—ﬂ

Atencién deshumanizada
Hace casi 60 anos empezd en México la
construccion de hospitales de tipo social
(Radl lan Gémez), desde entonces, se
manifiesta la deshumanizacion de los mis-
mos, que se expresa fundamentalmente
por la pérdida de la individualidad v de la
consideracién del hombre como sar hu-
mano, dandc lugar 2 que las relaciones
entre individuos sean relaciones entre ob-
jetos, cosas, numeros, estadisticas, mé-
quinas, etcétera. Carlos Rios Garza (1988),
afirma que esta deshumanizacion se ori-
gina en la propia institucién, pues se acep-
té un concepto de medicina social unila-
teral que solo ve un aspecto de la relacidn
dialéctica paciente-meédico. Dicho con-
cepto excluye, y en el mejor de los casos
minimiza el papel de los familiares y
amigos en la evolucién favorable del pa-
ciente, segun explica Guillermo Fajardo
Ortiz en "El elemento humaro en la aten-
cidén médica” (1970).

El elemento humano con quien el pa-
ciente mantiene lazos de afecto es im-
portante, aun reducido a la pasividad an-
gustiosa de quien en la sala de espera
estsd dispuesto a ser Util; sin embargo,
en la literatura explorada, apenas recibe
atencion y en todo casc se le considera

como un factor incémodo para el personal
médico, paramédico y de apoyo de los hos-
pitales; para los arquitectos representa una
complicacién programética.

Para entrar mas s fondo en este
fenémeno, es preciso entender que &l uso
nocturno de las salas de espera es un con-
cepto que engloba el conjunto de funciones
asociadas a las necesidades de quienes per-
manecen en esos iugares de espera entre
las 22:00 y las 7:00 horas del dia siguiente,
en calidad de acompanantes:

* El conjunto de mobiliario, instalaciones
sanitarias, sistemas de informacién vy co-
municacion, asi como méquinas distribui-
doras de alimentos y bebigas, al servicio
de los acompanantes de los enfermos.

*El acondicionamiento arguitectdnico
implica dotar estos espacios de! equipa-
rniento necesario, asi como de otras pres-
taciones basicas para el bienestar de los
acompanantes.

Lz desatencién a este problema, des-
de el punto de vista del andlisis arquitec-
16nico, ha motivado a realizar la presente
investigacion, la cual pretende aportar da-
tos para mejorar las condiciones argqui-
tecidnicas y de equipamiento. La investi-
gacién documental se centré en los
escritos normativos de la Subdireccién
General de Cbras vy Patrimonio inmobilia-
rio, Unidad de Froyectos y de la Division
de Proyectos e Investigacion y Cuadros
Béasicos del Instituto Mexicano del Segu-
ro Social, asi como en la literatura dispo-
nible sobre hospitales de seguridad so-
cial. En estas normas se cbserva el
desprecio del use como dermitorio de las
salas de espera, solo se encontrd una re-
ferencia -—en un texto del IMSS de
1983—, en la que se recomienda el equi-
pamiento de las salas de espera de 4rea
de urgencia con mas de 144 camas, y la
instalacién de una méaquina expendedo-
ra de ¢afé, jugo y sandwiches, para me-
jorar las condiciones de estancia de los
acompafantes de los enfermos. Solo el
Hospital General Dr. Gonzalo Castaneda
del ISSSTE contaba con una méguina ex-
pendedora. la cual estaba fuera de servi-
cio el dia que se efectud la visita.

‘asencia 2
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Las salas de espera se convigrten en dormitories improvisades durante la noche.

Comoe parte dela investigacién de cam-
po fueron entrevistados los arquitectos
Leticia Ruiz v Luis Simancas, del IMSS,
para lo relativo a incicadores de deman-
da y disefio para unidades médicas. Con
esta labor, se tuvo en claro que algunas
de las personas gue pasan lz noche en
las salas de espera, no son acompanan-
tes. sino indigentes que se “cuelan” para
dormir bajo un techo. La cantidad prome-
dio de indigentes por unidad médica in-
vestigada es de dos, concentréndose el
80 por ciento en el Hospital General de
zona ndmerc 8, en donde pernoctaron
hasta cinco de ellos.

Otros datos derivados de la investigacion
de campo, son los siguientes: la maxima ocu-
pacién nocturna se da entre las 22:00y 23:00
horas, con un promedio de una persona por
metro cuadrado; fa ocupacién promedio en-
tre 22:00 y 7:00 horas, es de 0.45 personas
por metro cuadrado, mas del 90 por ciento
de las personas que ocupan esta sala duer-
men ¢ dormitan entre las 2:00 vy las 7:00 ho-
ras, presentandose un pico entre 3:00 y 4:.00
horas, en que un grupo equivalente &l 85 por
ciento de los ocupantes, duerme o dermita
francamente recostado; de este porcen-
taje. por lo menos Iz mitad, se acomoda so-
bre el piso de la sala y locales adyacentas. A
esta hora, &l nimero de personas que ocu-
pan la sala de espera es del orden del 65 por
ciento del nimero de butacas.

En el &rea de urgencias, la maxima ocu-
pacién nocturna de estas salas, se da
entre las 22:00 y 23;00 horas, con un pro-

medic de una persena por metro cuadra-
do. La ccupacidén promedio entre las
22:00 y lag 7:00 horas, es de 0.50 perso-
nas por metro cuadrado, mas del b0 por
ciento de ellas duermen y dorrnitan entre las
3:00 v las 7:00 horas, presenidndose un pico
entre las 4:00 vy las 5:00 horas en que el 43
por ciento de los ocupantes se acomodan
sobre el piso de la sala y locales adya-
centes. A esta hora, el nimero de perso-
nas que ocupan la sala de espera es ma-
yor al nimero de butacas.

Incomodidad nocturna

De acuerdo con la literatura sobre proyectos
arquitectdnicos de hospitales, las salas de
espera no estadn concebidas como dormito-
rios, sin embargo, mas del 50 por ciento de
éstas en el area de urgencias, y hasta 1 90
por ciento en la de hospitalizacion, satis-
facen parcialmente la necesidad de des-
canso. Tal necesidad debe ser reconcci-
da por los sistemas sociales de atencidn
a la salud, de manera que el disefio ar-
quitectdnico vy el equipamiento de las mis-
mas se efectie en funcion de las politi-
cas derivadas de tal reconocimiento.

Atender la necesidad bioldgica de re-
posc de los usuarios de las salas de espe-
ra, podrd permitir mejorar las condiciones
de estos espacios mediante Iz instalacion
de mobiliario adecuado, con asientos re-
clinables, por ejemplo, de tal manera que
no se vea afectada la dignidad, el deccro
v la salud fisica de quienes se ven obliga-
dos a reposar en €50s lugares.

De acuerdo con la informacian reca-
bada, por lo menos 2 50 per ciento de
las butacas de las salas de espers de ur-
gencias y haspitalizacién dabian estar di-
sefiadas para permitr un reposo de cali-
dad y no dormir en &l suelo.

Es deseable que se mejoren otins as-
pectos arquitecténicos, coma luminacion
y temperatura adecuadas, mayor limpie-
za y ventilacién, asi como mejores siste
mas de informacién v abasto de zlimen-
tos para quienes pernoctan en alencion
a sus enfermos.
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Modernidad
contra arquitectura
vernacula

RamonN VarGas v SaLGUErRO®

a arguitectura vernacala es una rea-

lidad y un tema de reflexion que re-

husa ser traspapelado. Por el con-
trario, exige que se reflexione acerca de
él con més ahinco del invertido en ante-
riores momentos, hasta lograr que la so-
ciedad reconozca 1odo lo que estd inmer-
s0 en este gran mundo y se decida a
defenderlo.

Un indicio que mostraria la renuencia
del tema v la realidad de ser soslayado,
lo encontramos en las sucesivas reunio-
nes gque se han realizado, a fin de profe-
rir una voz de alerta a mas profesionales
y a toda la sociedad, acerca del riesgo
de perder una buena parte de nuesiro
patrimonio histérico. Bien visto, aquelles
faros y éste (Encuentro internacional so-
bre arguitectura vernacula en La Haba-
na, Cuba), podrian llevar como subtitulo
un grito de alarma similar al que profirie-
ren muchas conciencias Ucidas ante (a
ominosa presencia del fascismo. Aque-
lles, gritaron hasta enronquecer, como o
ha consignado Ledn Felipe: "iHey, que
viene el lobo!" Parafraseando, podriamos
gritar: iHey. que nuestra arquitectura ver-
naculz se pierde!

Hemos unido nuestra voz a la de otros
colegas para intentar persuadir, hasta con
vehemencia, acerca de la gravedad que
representaria esa pérdida. Juntos hemos
dicho que buena parte de los soportes
sobre los cusles esté construida nuestra
nacionalidad e identidad, estan en ries-
go de socavarse juntc con la destruccion
Ll de la arquitectura verndcula. Fsto quiere
Fotas: Ricardo Antonio Tena Nufez. decir gue dentro de los valores que cali-
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fican a esa arquitectura sin arquitectos, a
esa arguitectura paradigmatica de alta
tecnologia, a esa arguitectiura predomi-
nantemente rural y campesina, siempre
nueva y renovada, debe incluirse el cons-
tituir un soporte de nuestra nacionalidad.
Debe tenerse en cuenta que la arquitectu-
ra vernacula constituye un valladar en con-
tra del abatimiento; un recuerdo que ha-
bla de la posibilidad de otro tipo de vida.

Quisiera abundar sobre aquello que estd
involucrado en la destruccion de nuestro
patrimonio, a sabiendas que esto repercu-
te en sus ambitos particulares y suele ser
bastante denso, las cadenas de mediacio-
nes que explican fa destruccién de las cul-
turas locales, también io son. No cbstan-
te, son suficientemenie claras las grandes
zancadas a traves de las cuales tiene lugar
este proceso genocida.

Asf, pues, preguntémonos de nueva
cuenta: ¢por qué estd siendo destruida
la arquitectura vernacula a clencia y pe-
ciencia? ¢Por la incuria social, por el des-
gano de muchos que somos testigos sin
levantar la voz, por los trastupijes de fun-
cionarios corruptos aliados a empresarios
venales, por la ignorancia del valor ahi acu-
mulado, por considerar que los tiempos
cambian vy la arquitectura con ellos? {Por
estas razones y ofras mas? Si, pero uni-

do con todas las causas anteriores s& en-
cuentra el espiritu que subyace en la mo-
dernidad, propiciandolas, origindndaolas,
alentandolas y dandolas sentido, que a
su vez se complementan con la renova-
da expansion del neolberalismo actual.

En efecto, la modernidad se exporid y
trasplantd & todos los paises, incluso a
México, a partir de la idez de que era la
Unica forma de superar las limitaciones y
aherrojamientos caracteristicos del pasa-
do teoldgico y metafisico de la humani-
dad, como los tituiara Augusto Comte,
para advenir al mundo poszitive, es decir,
a la razdn, al progreso, a la libertad. A la
modernidad se le presenid comao la "cons-
titucién completa v estable de la anmonia
mental, individual y colectiva®.

La modemidad ara sindnimo de razén
y ciencia, éstos a su vez, eran caminos
confiables que llavarian a la plenitud hu-
mana, al reino del bienestar, al nrogreso
infinito. ¢Quién podia rehusarse a entrar
a ese nuevo estadio histdrico? {Quien po-
dia preferir permanecer en lo que dasde
ese momento fue visto como el pasadao
de igneminia, de atraso y de superche-
ria? En consecuencia, lo que habia que
hacer era trasplaniar la modernidad, in-
jertaria en nuestro territerio para bien de
la poblacién. De este modo se sacaria a
nuestre pueblo del marasmo secuiar en
que habia estadc postrade y se le abri-
rian las puertas de la ilustracién, con ma-
vascula v con minGscula. En México, ios
grandes liberales del sigle pasado creye-
ron con fervor en los beneficios gque nos
reportaria ingresar a la modernidad: asi,
de una buena vez, de sopetdn, de inme-
diatc. Después supimoes que la moderni-
dad se implantdé en nuestras tierras por-
que nos dejamos llevar por lo que Antonio
Caso, connotado fiiésofo mexicano, lia-
mo el "bovarismo nacional' ¢Recuerdan
ustedes la célebre novela de Flaubert?

Sin embargo, no todo era miel sobre
hojuelas, la presencia de una mosca en
la sopa, una piedra en el zapato, pronto
vino a enturbiar el ambiente de euforia
en que vivian los prohombres v promoto-
res de la modermidad; un sector social,
sin saberio, sin tener conciencia de ello,
estaba opuesto inconscientemente a la
misma. Se trataba de los indigenas. quig-
nes en ese momento, representaban la
mayoria del pais.

En efecto, la poblacién indigena. leja-
na vy distante de los afanes modernizado-
res y racionslistas de los liberales, per-
manecia aferrada a sus modalidades de
vida, costumbres v tradiciones. Bien po-
demos considerar que vivia en un perma-




nente estado de misoneismoe, de recha-
z0 a lo nuevo, Mo (o hacia por obstina-
ciGn irracional 0 mitica, se aferraba a sus
ideas, creencias, a la estructura y a sus
relaciones sociales porque habian sido jus-
tamente estas formas de relacionarse con
SuUs conganaras y, por SUDUGStO, con sus
depradadores, las que les habian parmit-
do subsistii y subreponerse a la brutal em-
bestida que jamas nueblo alguno ejercid
sobre dtro: la conguista que diezmd a la
poblacion indigena en menos de un siglo.

{Qué hacer con los indigenas?, {qué
hacer con guignes eran renuentes v has-
ta refractarios a la modernidad?, {cabia
otra decisién distinta a la que se tomo
con un denuedeo digne de mejores cau-
sas, la de modernizarlos aun a costa de
ellos mismos?, {acase no se les estaba
haciendo un bien sacdndolos de la bar-
barie &n gue vivian, & pesar de que en
ellos podria encontrarse el deseo de evo-
lucionar, de modermizarse? No cabe duda,
unos de buena fe y otros carentes de ella,
pero wdos se santisn salvadores de esa
enorme poblacion atrasada. Los medios
para lograrlo eran palpables: educacion
a los grupos no belicosos, exterminio y
aplacamiento & los hostiles y beligeran-
tes para despuss... iconocimientos, cien-
cia y educacion!

éY qué se queria decir cuando se ha-
blaba de educacian? Incuicar en la pobla-
cidén, no solamenie en ia indigena, pero
con mayo! ahinco en ella, las ideas libe-
rales, [as formas capitalistas de relacio-
narse y el racionalismo que les daba fun-
damento a unas y otras. Esta educacian
se impartiria no en el idioma de cada una
de las atnias, sino en castellano; se sus-
tituirian sus vigjas creencias magicas par
las conocimientos objetivos susceptivles
de ser comprobados, s decir, por |a cien-
gia: se Inculcaria el conocimignto v res-
peto a las formas de gobierno democra-
ticas, en fin, s& impulsaria el afan de
competencia y enfiguecimiento.

Fn suma, cuando se hablaba de edu-
car, se querna decir modernizar a la pobla-
citn, imbiir en ella los valores y fines de ta
sociedad liberal burguesa. Facilmente se
calige que educar & la poblacion indigena
queria decir, "desindianizarios’, extirparles
o gue tenian de “indios', de incultos, de
atrasacos, de indolentes. Costumbres, ha-
wites, formeas de relacionarse, idioma, reli-
gién, vision del mundo y de la vida, estruc-
tirras de gobierno, todo cuanto les conferia
identidad debia ser extirpado. Y asi se hizo,
o mejor dicho, asi se intentd consumar,
con una enjundia digna, como hemos di-
cho, de mejoras causas.

Son bien congcidas, aungue ahora o
se suela mencionarlas, las campanas de
exterminic emprendidas por las figuras
cimeras del liberalismo mexicano, Juérez
y Diaz, en contra de los yaquis al momen-
to siguiente de haber gjecutado al inva-
sor francés y a sus adldteres nacionales.
La historia del indigena en México, es la
historia de su sobrevivencia puesta en en-
tredicho a lo largo de los siglos. Pede-
mos y debemos concluir gue la moderni-
gad era antagdnica no solo del
artesanado, como asentd Marx, también
o era del indigenismo en los paises en
los cuales el artesanado ni sigquiera repre-
sentaba la forma predominante de pro-
duccién, coma en el nuestro.

Elantagonismo capitalista respecto del
indigenismo —antagonismo estructural,
histdrico— se ha decuplicado al influjo
de l& =xportacidon de capitales en su
fase de Estado, que encuentra su mank-
festacion mas vivida en la entronizacién de
la globalizacién, en un mundo regido por
los intereses de las grandes potencias.

Comg se sabe, al capital le es consus-
tancialmente indispensable, expandir sus
mercados, centar con un namero siem-
pre creciente de compradores de sus pro-
ductos. La conversidn de todos los seres
humanos en posibles consumidores y los
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objetes que produce en mercancias, re-
presenta nera &l una necesidad insalva-
ble. Unicamente por medio de dgichas con-
versionas le es posible transformar sus
preductos en mercancias y el capital ini-
cial en valorizado, En consecuencia, como
en Jericod, al capital también le es indis-
pensable echar por tierra 1odos los obs-
taculos gue se interponen a su afan de
multiplicacién de ganancia; sdlo que no
emplea trompetas, sino cafones, blo-
queos e invesiones, £l resultado no es la
expansion de la fe, sino |z sustitucién de
los vigjos érdanes idenldgicos por el an-
sia del consumismo.

Por su peso cae, gue el indigena es lo
Que es, gracias, entrg ofras €osas, a su
dentificacién con &! enterna humaniza-
do que ha creado. Su vivienda y espacios
comunales forman parte de &l, son su a~
ter ego. El indigena mexicana, como lo
ha hecho ver con pristina claridad John
Womack, Hlevd a cabo una revolucién, la
de 1910, nc para modificar y trastocar su
mungdo por otro modernizado, sino para
mantener vivo aguel gue lleva viviendo por
siglos. Su vitalidad, su capacidad de re-
sistencia y sobrevivencia lejos de hablar
de su atraso, ponen en evidencia su fuer-
Za, SuS recursos, su capacidad de conti-
nuar revitalizando sus costumbres, sus ha-
bitos, sus modalidades de vida.

Anteriormente deciamos que la ar-
quitectura vernacula, la de estos gru-
pos étnicos. es un valladar y un recuer-
do, ambos dirigidos a hacer patenie Iz
posibilidad de otras modalicdades de vida
v, por lo que a espacios arguitectonico-
urbanisticos toca, su perfecta adecua-
cion al entorno natural. Habria que es-
tudiar mas a detalle esta cualidad, hoy
inapreciable, en la casa maya, para con-
firmar que es un ejemplo a seguir como
tantos otros, hoy que grupos numero-
sos intentan dar forma a una arquitec-
tura autosustentable. Es unvalladar con
el que la globalizacién pretende
terminar, con la finalidad de que al
acabar las tradiciones, el pasado, los
recuerdos, los héroes, seamos presa
facil del afdn consumista que necesita
inculcar. La guerra en contra de los gru-
pos étnicos en Chiapas muestra que es-
tas palsbras no scon gratuitas. La mo-
dernidad no tclera éreas que no estén
bajo su férula.

No estd por deméas decir gue noso-
tros somos nuasiro pasado, o como
dijo Ortega, que el ser humano no tie-
ne una naturaleza sino gue tiene histo-
ria. Pues bien, nuestro pasado, nues-
tra historia est4 entretejida, entre otros

o e

hilos, por los manufacturados por los
indigenas que hacen de México un pais
multiétnico v multicultural,

Para terminar, quiero reiterar lo asenta-
do por Justo Sierra con motivo de una re-
union de ios grupas americanistas en Méxi-
co en 1910 Todo ese mundo . . . cuyos
archivos menumentales venias a estudiar
aqui, es nuestro, es nuestro pasado, nos
lo hemos incorporado como un predm-
bulo que cimenta y explica nuestra ver-
dadera historia nacional, la que data de
la unién de conquistados vy conquistado-
res para fundar un puebic mestizo que (per
mitidme esta muestra de patridtico orgu-
llo} estd adquiriendo el derecho a ser
grande".

Estamos ciertos de que en reuniones
como la presente, que cobra un signifi-
cado mayor por reslizarse en un pais gue,
como nuestros indigenas, se ha negado
a ser devorado por el capitalismo, encon-
tramos amigos v espiritus afines que nos
permiten consclidar el derecho de todos
los pueblos, los indigenas por delante, a
ser diferentes. Sin esto, la democracia
sequird siendo no una realidad, sino una
meta a alcanzar.

*Profesor de la Facultad de Arquitectura de
la UNAM.




Catedral metropolivana de Brasilia.

El jonico brasileno de
Oscar Niemeyer

Roserto Secae*

o existe una relacion antagdnica
sino complementaria entre clasi-
cismo y modernidad. El términc
¢lasico, habitualmente asociado a un sis-
tema de formas, también significa perdu-
racién en el tiempo, asimilacién y consoli-
dacién de aquellos proyectos de ruptura;
es vanguardia cuestionadora de los cédigos
clasicos precedentes, que finalmente se in-
tegra en los hitos histéricos de la cultura uni-
versal. Por elio, ya hoy existen los modelos
“clasicos” del movimiento modermo.
Surgidos en la antigledad, los diver-
sos tipos de Grdenes grecorromanos es-
tablecieron los enunciados formales y
compositivos de la arquitectura occiden-
tal. Sublimacién del ancestral sistema
estructural trilitico, se transformaron en
los moduladores estéticos “clasicos”

de los monumentos a escala planetaria.
Desde [etinos y Calicrates hasta Robert
Venturi, nadie pudo escapar al rigor de
sus principlos ni al atractivo de las for
mas depuradas en &' decurso de los si-
glos. Sin embargo, los pioneros deal mo-
vimiento modermo intentaron derrocar la
dictadura del Vifipla, instaurada a partil
del Aenacimiento.

L= ¢risis de la dualidad columna-viga
como principio hegemanico de estabili-
dad en los edificins —ya cuesticnada en
las cupulas remanas y los arcos ojivales
goticos—, producida por la aparicion de
acero, €l hormigdn armado y los recien-
tes materiales ligeros, abrié Iz perspecti-
va de una multiplicidad de formas v es-
pacios inéditos, inimaginables anizss del
siglo XX. La infinita originalidad desple-
gada por los maestros contemporaneos
no resultaba ajena, primero, a la conti-
nuidad bioldgica del hombre v a la per
sistencia de sus funciones bésicas; segun
do, a las raices culturales de los diverscs
grupos sociales y tercero, a los perdura-
bles valores estéticos inherentes al sis-
tema perceptivo y 2 los atributos racic-
nales de la mente humana. De alli que
los principios de composicién —ritmo, uni-
dad, reiteracidon, coniraste, articulacion,
simetria, monumentalidad, etcétera—, no
abandonaron los fundamentos originarios
de los 6rdenes clasicos sinc que los rein-
terpretaron en multiples direcciones.
Enunciado ejemplificable en la columna,
esencia material, estructural y simbolica
de la arquitectura. Caracterizada por su
nitidez volumétrica, su precisa vertica-
lidad y su inmutable estructura compo-
sitiva —base, fuste y capitel-, su perdu-
recién desafié el tiempo v el espacio:




la encontramos en el silencioso vealle
del Nilo —las protedéricas de Deir-ef-Ba-
hari- 0 multiplicadas al infinito en la
Washington de L'Enfant. Si bien los ar-
quitectos medievales pusieron en crisis
su autonomia volumétrica en los haces
de columnas conformadoras de ias soli-
das y monumentales piiastras del siste-
ma ojival, no cuestionaron su verticali-
dad ni la trilogia canénica de los
elementos basicos. En el siglo XiX, la
aparicidn de nuevas tecnologias cons-
tructivas permite experimentar imagenes
renovadas del valor estructural y simbo-
lico de la columna: Viollet-le-Duc v Héc-
ter Guimard, la integran en una libre tra-
ma espacial articulada; Antonic Gaudi y
Victor Horta desintegran la rigida racio-
nalidad en la libertad plastica del trata-
miento de bases y capiteles.

Ei movimiento modernc ng escapa a
ia eterna dialéctica entre lo apolineo v lo
dionisiaco, presente en os sucesivos len-
guajes que lo caracterizan, Es la distan-
cia que separa la estructura trilitica de
la casa Auwe Frankiin de Augusto Perret v la
libertad compositiva del sistema portante
de la Filarmonica de Berlin de Hans Scha-
roun. A su vez, la transposicién candnica
de las columnas posee dos vertientes in-
terpretativas: el rigido clasicismo de Mies
van dar Rohe -los perfiles de acero del
Pabellén de Barcelona y del lIT en Chi-
cago—, vy el expresionismo escultori-
c¢o de Le Corbusier en los basamen-
tos del Pabe!lén Suizo y la Unidad de
Marsella.

En América Latina, Oscar Niemeyer
es el arquitecto que mas incide en la
transformacién conceptual y formal de
la columna como instrumento comuni-
cativo vy significativo de invencion y
creatividad plastica; en sus etapas pro-
yeciuales, ella evcluciona del papel de
elementc complementario a generador
estético global de! edificio. Es un pro-
ceso gue comprende medio siglo de
maduracién linglistica: del Ministerio
de Educacién y Saiud de Rio de Janei-
ro al Musec de Arte de Niteroi.

El Ministerio representa la primera in-
validacién del uso candnico de la colum-
na. En el proyaecto de Le Corbusier ésta
persistia como simple elemento de so-
porte del volumen puro del biogue de ofi-
cinas: los pilotis establecian la separacion
nitida entre suelo y arquitectura. Al pro-
poner Niemeyer la duplicacién de la altu-
ra de los mismos, los integra en un porti-
co transparente gue cumple ahora una
doble funcién: reafirmar la monumentali-
dad del Ministerio —tal como lo sefiala a
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Ballroom salon, Parnpuiha, Bello Horizonte,

Carlos Eduardo Comas-— y establecer la
continuidad entre las dos plazas urbanas
que relacionan el edificio con el tejide de
la ciudad. Agui, los atributos de la mo-
dernidad —ligereza, asimetria, continui-
dad espacial, elementaridad compositi-
va-, se entrelazan con la tradicion
histérica. La monumentalidad identifica-
dora de la funcion —los accesos al Minis-
terio—, nos refiere a los Propileos de!
Acrépolis; su cardcter de diafragma
transparente, de limite virtual del espa-
cio, a la columnata de Bernini en la plaza
de San Pedro; la esbeltez de los fustes
rememaoran las estructuras metdlicas de
mercados, bibliotecas y mal/f comercia-
les del Parls haussmaniano.

En el conjunto de Pampuiha en Belo
Horizonte, Niemeyer rompe definitiva-
mente con el sistema de valores clasicos.
La racionglidad de la conformacién volu-
métrica; la tradicional direccionalidad re-
petitiva del médulo; la continuidad ritmi-
ca y el vinculo figura-fonde; la trilogia
compositiva de los elementos basicos, re-
sultan sustituidos por la desmaterializa-
cibén de la forma y la invalidacion de la
lbgica estructural, presentes en la sinuo-
sidad "orgénica” de la galeria de acceso
a la sala de baile y en el sostén curvilineo
de la marquesina de la iglesia de San Fran-
cisco. Las influencias eurcpaas quedan
atrds y se hacen presentes los apoites
del barroco minero, sintesis de la cuitura
criolla brasilefa.

El procese de cuesticnamiento del
concepto tradicional de la columna lleva
a una reformulacidn de su significado.



Desaparecidos los atributos inherentes al
sisterna trilitico, la forma adquiere una
propia autonomiay se convierte en un gra-
fismo plastico, en una representacién pic-
térica 0 escultérica de la funcién crigina-
ria. La linearidad unidimensional del valor
“tecténico” es sustituida por la compleji-
dad figurativa de la cultura contempora-
nea: el enriguecimientc espacial y formal
proveniente de las experiencias cubista,
expresionista y surrealista, abren nuevas
perspectivas estéticas.

En tas columnas de los palacios de la
Alvorada del Planalic, el simbolo visual
supedita los ancestrales principics estruc-
turales desaparecidos: base y capitel, el
fuste es convertido en pantalla virtual o
sinuosfdad curvilinea. Reducidos los apo-
YOS & SU minima expresién, el soporte es
leido como sistema compositivo reitera-
do, surgido de una figura pregnante que
se transforma en arquetipo simbdlico. Es
licito establecer un paralelo entre la evo-
lucién del orden dorico al jénico v la an-
titesis que diferencia el ascético perfil
rmiesiano —orden dérico-, y la libertad
plastica presente en Brasilia —orden jo-
nico—, en los edificics de Niemeyer. En
Grecia, a la rigida funcionalidad pétrea
del capitel dérico originado en la primiti-
va estructura de madera, le sigue la flui-
dez soft de la voluta jénica, espiral infini-
ta gue rescata la sensuval presencia
femenina en la cotidianeidad social.

En los disefios del Maestro, la colum-
na, soporte necesario del edificio, cons-
tituye el principio recter de la forma —el
signo— legible comunitariamente y multi-
plicado en la totalidad arquitectdnica. La
figura del palacio de |z Alvorada, identifi-
ca la modernidad brasilefa y latinpameri-

Museo de Arte Contempordneo de Niteroi

cana del espacic construide, representa-
cién de la creatividad periférica —culta v
popular-, que segun Marina Waisman, se
convierie en una nueva centralidad cultu-
ral y ambiental. En {as restantes obras
realizadas por Niemeyer en Brasilia estd
presente una divergencia conceptual en
el uso de la ¢columna: elementc neutro
en la estructuracion volumétrica —palacio
de ltamarati-, © soporte esencial en la
conformacién plastica del edificio: ello
ocurre en la libertad compositiva de los
elementos lineales extericres, limites y
estructurs de la catedral v el teatro.

Los contrastes evidenciados en las
obras citadas expresan la antitesis repre-
sentativa de la persistente alternancia
entre razdn y sentimiento; entre abstrac-
cidn y naturaleza; entre historia y contermn-
poraneidad en el proceso creador arqui-
tectdnico. El memorial de América Latina
vuelve a la estructura trilitice como siste-
ma rector figurativo. En el rescate del an-
cestro tellrico, homenaje a las someti-
das y olvidadas prnimitivas civilizacicnes
originarias def continente. Colurnnas y vi-
gas adquieren una dimensioén gigantesca
y evocan —no ya como soportes sino
como necho escultdrico y simbdlico—, los
ancestraies centros ceremoniales incas,
aztecas y mavyas. Es el triunfo de la racio-
nalidad humana que vence sobre el fata-
lismo de la materia; la presencia de la
huella perenne de su trascendencia fren-
te a la infinidad del paisaje natural.

Pero si la existencia del ser transcurre
en un ambito geografico concreto, éste
lo determing y condiciona fisica y espiri-
tualmente. Como dijera Le Corbusier al
Maestro: "Oscar, usted tiene en sus 0jos
las colinas de Ric de Janeiro”. Niemeyer,
en recuerde del entorno que enriquecie-
ra sU exXperiencia perceptiva, crea un nue-
vo signo que surge del vincule dialéctico
entre arquitectura y paisaje. La cclumna
regresa a su arcaica esencia, transmuta-
cién del &rbol, origen vy perennidad de la
vida, representacién de la divinidad. Es
soporte del ligero edificio convertido en
flor Gnica. irradiante sobre la bahia de
Guanabara. El Museo de Arte de Niteroi
transforma la naturaleza en geometria v
nos recuerda una vez mas que el hombre
es producto det encuentro cdsmico en-
tre tierra, cielo y agua.

* Doctor en Artes y Ciencias. Texto inédito de la
pcnencia presentada en la Fundagao Oscar Nie-
meyer, en el encuentro celebrado 2l 6 de mayo
de 1984, en Rio de Janeiro, Brasil.
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\_Territorios

Espacio urbano y poder
politico en la ciudad de

Meéxico (1861-1910)

PO LT XL LT XL

EucEnia Acosta SoL*

Fundamentalmente /o que me gusta es la idea de un
espacio artificial hecho de simbofos, de referencias af
desec humaro.

Fernando Savater

dades humanas es expresion de moltiples factores, nece-
sidades y determinantes como: el medio geogréfico, las
tormas especificas que asume la produccidn, la concepcion
del tiempo vy espacic. el avance tecnoldgico, el crecimiento de-
mografice, y en suma, las cesmovisionas que incluyen una di-
mensidn estética de elaboracion del entorno en gue se habita.
En este sentido, las formas histéricas que asume el gjercicio
del poder se expresan privilegiadamente en 1a ocupacién y or
ganizacidn del espacio social. La aldea, las ciudades, 105 siste-
mas urbanos imperiales, la ciudad-estado, el feudo. la ciudad
renaceniista y la moderna ciudad industrial expresan ademas
de los procesos arriba mencionados, 1as necesidades y alcan-
ces espaciales del ejercicio del poder, sus sistemas de exac-
cién y organizacion.
La lectura del espacio humano muesira los grados de concen-
tracidon de la riqueza experimentados por las sociedades, habla
de las voluntades individuales y colectivas en funcién de cuyas

H istéricamente, la ocupacién del espacio por las comuni-

g TS LS decisiones se ocupa, se construye v se dispone del espacio.

b LY | e - Estas son unas notas sobre &l espacio urbano de la ciudad
Casa del emperador lturbide. México, Litog. de Decaeny de México, como exprasion del poder politico durante la Refor-
Cebray, Fortal del Colisea Visjo. ma restaurada y el Porfiriato.
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El Virreinato de la Nueva Espanfa

Les rasgos generales de la conquista de México, asi como las
necesidades econdmicas y politicas del Virreinato v la corona
espanola, se encentraron plasmadas en la base de la reocrdena-
cién de los espacios urbanes en el territorio que fuers del im-
perio Azteca, antes de la conquista espaiola. El siglo XVi repre-
sentaba el mayor esfuerzo fundaciconal y constructivo del periodo
colonial; hacia fines de esa centuria; por ejemplo, se habian
edificado aproximadamente 250 fortificaciones convenivales
por las 4rdenes de agustinos, franciscanos, dominicos v de la
Compania de Jesus. .

Los moviles de la conquista: cristianizacidn, rapido enri-
guecimiento, saqueo de materias primas, constitucion. or-
ganizacion y administracion del poder colonial, dejaron una
impronte duradera en la organizaciéon de los territorios v las
comunidades mexicanas,

A partir de principios del siglo XV, toda la organizacién de la
vida colectiva del nuavo mundo se guiaba por las decisiones de
as elites europeas. Los intereses econdmicos determinaron la
actividad fundacional ex novo," que se vinculd en un primer
momento | 1550-1700 aproximadamente) a la explotacidn mi-
nera (Zaca s, Pachuca, Guanajuato, Taxco) v posteriormen-
te (1680 y hasta 1800) a la de productos agricolas tropicales
demandados en turopa, como la caba, ef café y hacia finales
de la Colonia, el tabaco.

Socialmente, la reorganizacién del espacio urbano vy la con-
siguients redistribucidn de la poblacién, obedecié al régimen
de expletacion de la poblacidn indigena y a la estricta divi-
sion de clases -ligada & las diferencias raciales— que la do-
minacion espanola impuso en los territorios conguistados.
Ambos hechos se expresan claramente en la iraza de las ciu-
dades y poblaciones novohispanas. En ellas, repiblica de es-
pafcles v Pusblos de Indios, presentaban pautas espaciales
opuestas en tamann, traza y simetria.

Eiemplo arquetipico de esta distribucion urbana es Ia Muy
Noble vy Leal Ciudad de México, capital de la Nueva Espada,
trazada en reticula a partir de la plaza central, con grandes pre-
dios destinados a las mansiones vy edificios piblicos, segin los
cénones estilisticos del renacimiento. El disefio atendia, aparte
de las concepciones estéticas, a la defensa militar de la capital
virreinal y a la implantacién de la divisién social del trabajo de la
nueva capital. Representaba ademés, la residencia del poder
de la corona, factor simbdlico fundamenial que condujo a Cor-
1es ~tras largas discusiones con sus lugartenientes— a construir
la capital virreinal scbre el maximo centro ceremonial mexica.?

Hacia 15623, Alonso Garcia Bravo elabord un modelo de traza
de la ciudad, que no fue del todo original, dado que sélo en
algunos casos, modificaba parte del mcdelo de arterias y man-
zanas de la gran Tenochtitldn® La traza espafnola sefialé el ni-
cleo del asentamiento de hispanos en la isla, delimitando una
zona rectangular en la misma, donde prevalecia un riguroso
control municipal.

En el resto de la isla se conservaron los asentamientos indi-
genas, que pronto perdieron la regularidad lograda por la agmi-
nistracién mexica. €n el espacio de fa poblacién indigena no
axistia ningun plan urbano, las parroquias indigenas no eran
sino aglomeraciones de chozas gue apifiaban la reserva de tra-
bajo de la suntucsa v ordenada capital espafiola. Los pueblos
de indios, carentes de servicios de proteccidn, se aglutinaban
espontédneamente siguiendo durante mucho tiempe la antigua
organizacion y métodos constructivos del calpuili la cual repre-
sentaba la zona habitacional de la fuerza de trabajo de la ciu-
dad. Se prohibi¢ a la poblacidn indigena adentrarse en la urbe
espanola durante la noche.

hacia 1670, seqgiin Garcla Cubas, 1928
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El centralismo virreinal, ya durante el siglo de las reformas
borbénicas ers citado como responsable de la concentracidn
poblacional en la ciudad de México, donde se venia a estudiar,
a aprenuer oficics (recuérdese que las calles del centro de la
ciudad eran el asentamiento de diversos gremios artesanales)
y gestionar todo tipo de asuntos.

La rigidez de las leyes de gremios y de mayorazgos —que
prchibian a los heredercs enajenar sus propiedades—, ast come
los privilegios del clero, produjeron el anquilosamiento de la
propiedad urbana que la Reforma trataria de remediar.

La inestabilidad del siglo se expresd hasta la promulgacién
de las leyes de Reforma con la parélisis constructiva. El cicle
de guerras civiles e intervenciones dejd destruida gran parte de
la obra constructiva de fas reformas borbdnicas. La estructura
de la ciudad de México expresaba el estancamienio econémi-
co y politico generalizade a mediados del siglo XIX.

La Iglesia monopolizaba el 48 por ciento del suelo de la capi-
tal y la nobieza peseia un 6.5 por ciente de los predios sin posi-
bilidad de enajenacion, debido a la ley de vinculacion de mayo-
razgos. EI 75 por ciento del valor de las fincas estaba en manos
de 8 por ciento de lza poblacion citadina v el 25 por ciento res-
tante se repartia en un porcentaje igual de la poblacién? Las
Leyes de Desamortizacién (1856) y de Nacionalizacion (1861},
expedidas por Juédrez, inaugusaron el mercado de fa propiedad
de bienes inmuebles individuales, No obstante que el espi-
ritu de ia enajenacion de bienes en manos muertas era la
puesta en circulaciéon de los inmensos predios en manos
del clero y la aristocracia virreinal, la carencia de poder ad-
guisitivo de la empobrecida poblacién mexicana permitié un
nuevo movimiento de concentracién de la propiedad, esta vez
en favor de comerciantes y prestamistas adinerados.

15 encla

La mercantilizacion de los bienes raices se dio al parejo de
una profunda reordenacién del espacio en la ciudad de México,
cuyos significados més importantes —como expresion de 1as trans-
formaciones del poder- eran la seculanzacién y estatalizacion
del uso de las construcciones v el cambio de la propiedad del
suelo citadine, enajenado a la "aristocracia” v al clero novohispa-
no, ¥y vendido a la emergente burguesia comercial v financiera,
que habia de convertirse en los grandes fraccionadores de la ciu-
dad durante el Porfiriato. Vastas manzanas conventuales fuercn
divididas para el trazado de nuevas calles y avenidas. La mavyoria
de las construcciones que pasaron a manos de! Estado se reha-
bilitarcn para usos civiles como escuelas, bibliotecas, cuaneles,
vecindades, etcétera. Se amplio el espacio habitacional y se ele-
vé la densidad pobiacional de algunas zonas.

Las Leyes de Desamortizacion significaban asi, el punto de
lanzamiento del espacio urbano al mercado, v por esto, &l ini-
cio del crecimiento de la ciudad de México en el periode gue
nos ocupa. Haciendas vy ranchos ubicados en la periferia de 'a
ciudad fueron vendidos para su fraccionamiento, hecho gue
ocasiond la aparicidon de una gran cantidad de colonias duran-
te el periodo 1858-1910.

El capital extranjero comenzd a invertir en transportes y mi-
neria, concentrando sus operaciones en la ciudad de México.
La expansidén de la oferta habitacional y laboral comenzdé a ser
foco de atraccién para poblaciones cercanas, v también el cre-
cimiento natural de la poblacion citadina se reactivo, pasando
en la segunda mitad del siglo, de 200 mii a 471 mil habitantes.
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Bajo el oobiermo de Porfirio Diaz, especielmente hacia las
(itimas dos decadas, la ciudad se expandid aceleradamente.
Los rasgos més significativos de este crecimiento, bajo la opti-
ca que nos ocupa, son: a) la especializacion de usos de suelo
de! centro de [a ciudad, b) la division social del espacio urbano,
en funcion de los estratos sociales emergentes: colonias de
cbreros, zonas residenciales para la burguesia nacional y ex-
tranjera, y ¢) supresion de propiedades indigenas {fundos lega-
les, tierras comunalas) en la periferia del 4rea urbanal®

l.0s procasos mencignadoes encuentran su correlacion en los
cambios opsrados en la configuracion del poder econémice y
politico durant2 la dictadura de Diaz. El pais inicid -a pesar de
las carencizs y distorsiones heredadas de tres siglos de colonia
y 50 anos de gueiras internas—, un proceso de modernizacion
ligado a la inversion v a los mercados extranjeros, caracteriza-
do por una profunda desigualdad social que pclarizd a la socie-
dad en elites opulentas v masas depauperadas.

En la capital residia |z €lite porfiriana, pero también un creciente
sector obrero, cuyas necesidades de habitacién tendiercn al desple-
zamiento de las comunidades indigenas ligadas a la agricuitura chi-
nampera. Bl centro de la ciudad especializd su funcidn administrativa
como sede de los grandes edificios gubernamentales y privados.
Fue Ia primera zona dotadda de servicios modernos: alumbrado eléc-
rico, pavimentacion de asfalto, agua, drenaje, tuberia subterrdnea y
tranvias eléciricos. Consecuenternente, se inicid una tendencia de
expulsién poblacional centro-periferia, dado el encarecimiento de las
rentas vy los cambios en el uso de suelo. Entre 1200 v 1910, Iz zona
centro expulsd aliededor de seis mil habitantes.® en parte, familias

e altns recursos que construyeron sus nuevas residencias en los
elegantas suburbins del poniente, y en su mayoria habitantes de
bajos Tecursos para quienes la zona se encarecio.

P LT XL SLT LT

La Ciudad de los Palacios, actualizé su fama durante el pe-
riodo de Diaz, gracias a la intensa actividad constructiva y de
embellecimiento, emblematica del poder v las concepciones
estéticas del bloque dominante.

Pero la obra urhanistica de!l Porfiriate carecid de un progra-
ma rector. Entre 1884 y 1910 se experimentd un auge fraccio-
nador, posibilitado gracias al lanzamiento de ia tierra al libre
mercado v a la discrecienalidad con que Diaz permitio a espe-
culadores naciongles y extranjeros el gcaparamiento gratuito
de inmensos predios alrededor de la ciudad (se alcanzd a todo
el territorio nacional}; su fraccionamiento y venta se dio en fun-
cion tan sélo de intereses especulatives y de enriguecimiento.

En este lapso aparecieron en la ciudad fraccionamientos
de obreros (Santa Julia, Guerrero, Morelos, etcetéra), colo-
nias de clase media {Peralvillo, Chopo, Santo Toméas, San
Rafael. entre otras) y algunas zonas exclusivas para las cla-
ses acomodadas, como las colonias Juérez, Roma, Conde-
sa y Cuahtémoc. Por primera vez se construyeron edificios
departamentales de varios niveles; desaparecid el patio en-
claustrade en favor de la construccidn vertical. La zona poe-
pular se 1endi6é hacia el norte, con un 56.7 por ciente de la
poblacidén total de la ciudad y las residencias corrieron ha-
cia el poniente, con el 11.4 por ciente de poblacion y, como
es de suponerse, la mejor dotacién de servicios.

Las cadenas en uns noche de luna. México. Litog. de V Debray, Portsl del Coliseo Vigfo.
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Portal del Cofiseo Vigjo.

Gutigrrez Méajera, El Dugue de Job, indica poéticamente ias
desigusldades citadinas en e parrafo siguiente:

Fasead 5 esas horas por fa caleads de la Reforma, si no po-
déis alefaros mas de fs ciudsd.. [Como brotan casas en esa
calzads de fa Helormal 100mo va dejando fa ciudad a los po-
bres! .. La lechuga vive an la Merced, i3 flor en San Cosme; io
gue an jos barmos de Orente g5 canasta, es cesto en los de
Fonients. Ya no solo van 10s carruajes elegantes camino def
Oesfe’ también se van las estatuss, s& va ef arte... Id a disfrutar
e estas hermaosas puesias de sol en fa Reforma. .. £n fa madia-
na, fos alermanes, 105 [ranceses, los yankees, son los que mas
frecuentan la calzads. Alls va ef diploméatico en su faetdn en su
buggy de ruedas coloradas... las que vueiven de fa alberca,
frescas, risueias, con @ pelo sualto. Por las tardes, esa pegue-
Aa franja trazads por ef Café de Lepeda, parece comeo despren-
dida de parsiense boulavard... v en los landds, en las duque-
5as y victorias, pasa la hermosura envuelta en polvo de oro.”

l.a poblacian urbana en México era, hasta 1910, de apenas un
20 por ciento del total, por ende la migracion campo-ciudad era
todavia marginal. La planta industiial no representaba aun un
sector de atraccién significativo de la poblacidn, que se-
gufa empleandose miserablemente en el sector exportador
de materias primas.

La expansién de la ciudad de México durante el periodo por-
firiano, no manifestd una desruralizacién del pais, sino el aco-
modo espacial de una nueva estructura social, con su respecti-
vo crecimiento demogréfico interno. La pauta del crecimiento
citadino sefialé, por otra parte, el gjercicio de la especulacién
sin contrapesos, como expresion del poder autoritario de Porfi-
ric Diaz y su grupo.

|1 ﬁf'ﬁ""??ilﬂ

Falacio Nacione! o Maxico. Entrads del Ejdronto Federal ef 17 de enero de 1861, Litog. e Dabray

Reterencias:

'Muchas de las ciudades virreinales fuercn constriidas schbre asentamien-
tos urbanos prefispdnicos. Como sabemos, las culturas precolombinas
tuvieron un alto grado de urbanizacién,

2Cortés, Hernan. Cartas de refacion. Ed. Porsua, 172 edicién, México: 1993,
pp. 285, 286.

ICtr. Kubler, Gearge. Arquitectura mexicana del sigio XV{ Ed. FCE, 12 edi-
cion, Maxico: 1882, p.78.

“Cfe. Bazant, Jan. Los bienes de fa lglesia en México (1856-1875) Ed. Co-
legio de Mexico, México: 1871,

“Véase: Valero, Ana Rita. Solares y conguistadores. Ed
TA. México: 1991,

“Véase: Davies, Keith. “Tendencias demogréaficas urbanas durante el sigla
XIX en Méxice", en Unikel y Toscano, comps. £nsayos sobre ef desarrolfo
urbano de México. Ed. SEF 17 edicién, México: 1974, coleccidon Sepse-
tentas.

Novo, Salvador. Los paseos de México. México, FCE, 1974,coleccisn Tes-
tmonios del Fondo 7, p. 31.

NAH-CONACUL-

*Licenciada en Sociologia porta UAM, profescra de (a ESIA Tecamachalco.
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Karf Brunner en los afios treinta.

FPasLo GowzAlrz Bolanos®

ontemporanec de Jacques Lambert, Alfred Agache,

Aguste Perret y de Charles Edouard Jeanneret mejor

conocido come “Le Corbusier”, Karl Brunner, argui-
tecto urbanisia austriaco define a su disciplina como
una clencia y un arte, pero sobre todo, una filosofia,
entendiendo por urbanismo el conjunto de normas y
reglas aplicadas a la mejora de la edificacion, del equi-
pamienio y de ia circulacidn. Es remodelacion, exten-
sion y embeliecimiento de la ciudad. Visionario del ur-
banismo, sus propuestas figuran planimétricas y
feomeatrizanies con una exagerada visidn arterialista.

La trascendente y extensa labor gue Brunner desa-
rrolld en Austria, su pals natal, en Colombia, Panama vy
Chile, refleja la importante Larea de refiexién tedrica y
préctica aplicada a casos concretos. Establece a rela-
cibn entre las calles v los espacios libres con sus edifi-
cips moanumentales y afirma que: "El sistama de cua-
dras {manrzanas) en las ciudades de Sudamérica, de
trazado cuadrangular, trae como consecuencia que casi
lodos los edificios publicos no oueden bien emplaza-
daos para cumplir con el rol decorativo y de representa-
citn demro de la ciudad”.
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Breve cronologlia de la vida de Karl Brunner

1912 Ingeniero arquitecto, pelitéenico.

1813 Doctor en ciencias y técnicas.

181418 Participa en la Primera Guerra Mundial
come oficial de reservas en el cuerpo de ingenie-
ros militares; es condecorado.

1924 Habilitacién como profesor ante la Technis-
chen Hochschule Wien. Da comienzo a su semi-
nario de urbanismo.

1926 Funda la revista “Baupolitik”.

1928 El seminario de urbanismo del profesor
Brunner obtiene gran éxito en €l congreso de
Heidelberg, por lo que se implanta en varias
universidades eurcpeas.

1929-33 Primera misibén en Chile. Funge cormg
consejero técnico urbanista del gobierno y pro-
fesor de la Universided de Chile. Escribié 300
informes acerca de la extension y desarrollo ur-
bano de Santiago, los espacios verdes, las ave-
nidas diagonales, el ferrocarnl de circunvalacién,
las zonas industriales, el future metropolitano,
los problemas intercomunales que afectaban a
las diferentes comunas que utilizaban esta ciu-
dad, los planes reguladeres de Providencia, San
Miguel, Valdivia v Talcahuano.

1930 Funda el primer seminario de urbanismo en
América Latina, instaurado en la Escuela de Ar-
quitectura de In Universidad de Chile.

1931 Proyecto del Barno Civico de Santiago de Chile.
1931 Proyecto del Campus de la Universidad de
Concepcién, Chile, de enorms repercucion en el
desarrollo urbano y arquitectonico de esta ciudad.
1932 Auter de "Santiago ciudad moderna. Santia-
go de Chile su estado actual ¥ futura formacidn”.
1933 Qrganiza v dirige el departamento muni-
cipal de rbanismo de Bogotd. Celombia.
1834 Segunda misién en Chile, contratado por la .
Municipalidad de Santiago para elaborar un an-
teproyecto ragulador de dicha comunidad. Se
le otorga &t grade de Comendador de la orden
Chile al mérito.

1935 Consejero urbanista del gobierno nacio-
nal de Colombia.

1936 Autor del proyecto de la Ciudad Universi-
taria Bolivariana y de la urbanizacién adyacen-
te da Medallin, Colombia. Elaboracién y direc-
cion e los proyectos del IV Centenario de la
Fundaciton Eogota.

1938 Desde este afio es profesor de urbams-
mo, arquiteclura paisajista, historia y teoria de
la arquitectura en la facuitad de arquitectura
de la Universidad Nacional de Bogoté. Es nom-
brado consejero urbanista del gobierno nacio-
nal de Colombia.

183540 Publica en Colombia el "Manual del ur-
banismo”, tamao |y |, asi como es convocado por
¢l gobierno de Panamé para introdugir en esa na-
cién {a ciencia del urbanismo.

194851 Aseser de la municipalidad de Viena para
la gjecucién de (os planes de reconstruccion y cre-
cimiente de la ciudad.

1960 Fallece v es sepultado en Viena el 16 de
julio, & la edad de 73 anos.

Sncio

De esta manera Brunner abre el tgjide colonial para
configurar nuevas centralidades y relaciones axiales, al
asignar al espacio publico un protagonismo compositivo
en la morfologia de a ciudad, con lo que permite atenuar
la rigida monotonia que imponen la cuadricula vy las lar-
gas vias rurales transformadas en arierias urbanas.

Entre otros aspectos, Brunner pensaba que el trazado
de una urbanizacién siempre deberia contener un razona-
miento cercano & la planimetria ornamental. Menciona:
“El proyectista de un barrio independiente debe tener
conciencia de que estd concibiendo algo como un lu-
gar para una comunidad humana; tiene gue agrupar
las casas y compoener estos grupos formando manza-
nas y calles que se entretgjan con el medic natural,
para que todo aquello, junto con los demas edificios,
constituya parte ¢e una ciudad”.

De acuerdo con Brunner, el urbanismo social consta
de tres niveles que se interrelacionan: el primero com-
prende los proyectos de importancia metropolitana,
coma el plan regulador v la extensién de la ciudad, la
planeacién vial, el programa de vivienda y el concepto
de 4reas verdes.

El segundo nivel contempla la planeacién sectorial que
contiene la elaboracién de proyectos en detalle, como
son la regulacién de barrios 0 distritos, el saneamiento
de urbanizaciones, las solucicnes viales puntuales y los
provectos especiales para el centro historico y los demas
distritos centrales.

Y el tercer nivel, comprende las medidas urbanas
locales, como las refermas del uso de suelo o lotes,
gue bhajo el concepto general serdn adetantados a su
realizacidon a los dos niveles antericres para reani-
mar las inversiones privadas.

*Profesor y Jefe del Departamento de Servicio Social de la
ESiATecamachaico.

Vista. Paseo Francisco-José en Viena, parcialmente
reconstruido gracias a /a intervencion de Karl Brunner,



La ciudad y sus traza urbana cambian de manera srbitraria.
Fotos.: Alfonso Bonilia Martinez.

ALFONSO Bopriguez Lopez*

a falta de especialistas en planeacién

del desarrollo urbano, o la ineficien-

cia institucional para hacer llegar esta
labor a la poblacién en el pais, en cual-
quiera de sus urbes, genera problemas
tan complejos como el congestionamien-
to vehicular, uscs nocives de suelo, defi-
ciencia o ausencia de servicios publicos,
contaminacién ambiental y contribuye a
que alguncs fendmenos sociales se agu-
dicen y desencadenen mayores conflictos
urbanos, como la inseguridad pablica.

Por ello, aqui se propone la creacidn
de una maestria y de un centro de inno-
vacidén tecnoldgica en administracion y
desarrollo urbano bajo el modelo acadé-
mico de educacién en competencia.

En este sentido, el crecimiento urba-
no es un reflejo del proceso de urbaniza-
cién mundial, gue se inicia en la década
de los 40 con la incipiente industrializa-
cién del Distrito Federal y su prolonga-
cién en rmunicipios metropolitanos de!
Estade de México.”

propuesia

Maestria en
administracion de

desarrollo

En 1910, el 23.30 por ciento de la po-
blacidn del pais erg urbana, para 1980 el
porcentaje se incrementd a 50.7 v en 1990,
crecid a 71.3.2 es decir, que Méxio dejo de
ser un pais rural para transformarse en ur-
bano.

Por desgracia, el escenario fisico-es-
pacial donde se asientan dichos habitantes
deja mucho que desear, pues las poblacio-
nes mexicanas carecen de infragstructura
para recibir fas migraciones intra, inter y ex-
tra urbanas ni para responder a su crecimien-
to demografico natural.

lLa desigual carrera tanto del creci-
miento demografico como del econd-
mico han traido consigo déficit y reza-
gos histérices acumulades, que serian
mavyores sin la practica de la autocons-
truccién vy la autoprestacidn de servi-
cios pUblicos por parte de la poblacién
de escas0s recursos que, por ejemplo,
en vivienda ha edificado més del 60 por
ciente de la existente, la cual ha sido
montada de manera improvisada.?

urhano



propuesta

frc==a

La participacicn instiiucional a través
de e planeacién del desarrollo urbano ha
sido inaccesible a la poblacion general,
existiendo un vacln en cuanto a la fun-
cion del administrador urbano de carrera
gue la “agterrice”. Diche vacio genera pro-
olemas tan complsjos comao los enuncia-
dos anteriormente.

En este momante los prestadores de
servicio poblico urbano son habilitades v
en el mejor de los casos, son profesions-
les de rames afines a la administracién
urbana, cuya practica les da experiencia,
no sin antes cometer multiples erroras.

Desarrcllo de la tematica
Los administradares urbanos de carrera
pueden prepararse como fBcnices urba-
nios con salidas laterales ge la vocacional
o Conalep, de licenciados v maestros en
administracién urbana bajo el madelt de
académico de educacidn en competen-
cia, para lo cual deberd respetarse nor
matividad tan importanta comao: e "Mo-
delo institucional de Educacidn basada en
Competencias” ;*el Programa Nacional In-
dicativo del Posgrado:® el Programa de
Desarrollo Institucional 1285-2000; 1a Ley
Orgénica v el Reglamento Interna del Ins-
tituto Politécnico Nacional; el Reglamen-
io de Estudios de Posgrado del IPH; el

todelo Curricular basado en Compaten-
cias,” enlre otros.

Para la aplicacidn del modele se to-
man anlecedentes y experiencias de pai-
ses que han sidod pioneros en este terre-
no, cemo ! Reino Unido, con su
concapcidn conductista y competencias
observables; Estados Unidos que incor-
pora a =u sistermna las "Competencias In-
tslectuales” vy de investigacién, Canadé
can el modelo “"Dacurn’, que se encarga
mas de la aplicacion de los conocimien-
tos que en la adauisicidn de los mismos.
Ezte modelo tambien es adoptado por
Australia, Nueva Zelands v China, entre
ntros. Quebec, provincia canadiense, po-
see un maodelo en donde I3 industria jue-
ga un papel muy activo en todos los ca-
203, las metodologias reflejan modelos
de trabajo, no de opuestos,

En el Modelo Institucional, dichas ex-
perizncias se adecuan a nuestra realidad
as! como se analizan teorizs, atribuios,
integracién, concepto, caracteristicas y
curricula, vertidas en lz presente, bajo las
siguignies consideraciones y reflexiones:
ademas de los conocimiantos teodricos de
108 alumnos gue ingresan y egresan del
sistema de competencia, deben aprove-

Meforar el urbanismo wryiica imeyores
condiciones de habileliidad

char sus habilidades y desempefio en tra-
bajos reales, habilitados en la etapa de
su formacion, tanto en el sector produc-
tivo como en &l social vy plblico. Asimis-
mo, deben aptimizar los procadimientos
existentes y a traves de la investigacion,
crear nuevos conceimientos, pues si bien
es excluyeni2 para las ciencias puras
cormo las matemaéticas, fisica o quimica,
es parcial o totalmente aplicable en la me-
dicina, las ingenierias, las ciencias socia-
les v politico-administrativas como el
cas0 presente, ya que “evita la escision
enire 1a teodia y la practica™.’

La ensenanza-aprendizaje se da a tra-
vés de la formacidn, “del proceso mental,
motriz afectivo, que relaciona al sujeto con
el objeto de estudio ern un process de
transformacion mutua, donde las situacio-
nes nusvas s& iniegran a las conocidas,
involucrando aspectos cognoscitivos”, ®
gue no se circunscribe al sistema escolar,
Sino que (rasciende suU entorno pEre su-
marse a los esfuerzos de la comunidad,
de la empresa vy de lainstitucion, en la bus-
gueda del desarrollo urbano sustentable.



El docente debe estar convencido de las
vernlzjes del modelo para poder aplicarlo,
debe poseer amplia experiencia en el &mlki-
to urbeno y habilidades por compartin, ser
investigador y promaotot del mejoramiento de
procedimienios en términes de calicad v efi-
cigncia, con lo sual pueda defender sus co-
nacimienios por la via de oposicién.

El mercado de trabajo para los egresados
es muy amplio, pues sus clientes estan en
las 2 mil 827 localidades urbanas con més
de 2 mil 500 habitantes cada una, y pobla-
citn de BY millanes 3 mil 515 habitantes,® en
gl sector pdblico federal como es la Secreta-
ria da Desarrollo Social {(Sedesol), Secretaria
diz Gobamacion, Sistema de Ahorro para &l
Retiro, entre ofros, tambien en 2l sector pu-
blico local como el Departamento del Distri-
to Federal, an los estados, an sus secreta-
rias y direcciones de desarrollo urbano,
vivienda, ecologia, trénsito, transportes, ca-
tasiro, registro publico, asi como en ayunta-
miantos vy presidencias municipales, en gl
seclor social como clubes, asociacianas, sin-
dicatos, en el sector productivo y empresa-
rizl como crganismos pare la vivienda, de la
salud, educacion, cultura, recreacion, depor-
1es, industria, comercio, tfambién de servicios
como constructoras, inmobiliarias, fracciona-
daras, entre muchns otros, ya que Coma pro-
fesional de carrera no tiene compeatsncia.

Propuestas
Fropuesta del plan de estudios de la Maes-
trim en Administracion y Desarrolie Urbano,
bajo 2l Madelo Académico de Educacién en
Competencia:

Su objetivo: preparar, formar, ensefar,
educar, adigstrarn, conducir, bajo este mode-
lo, al alumno para gue simultaneamente con
sus estudios, aplgue sus conocimisntos (de
la realidad) en ambite de la asesarla, con-
sultoria, atencidn, invastigacién y perfeccio-
namisnio de todo lo relacionade con la ad-
mirnstracion y desarrollo urbano.

Asimismo, la iniencion es gue el egresa-
do =g encargue de “aterrizai” la planeacién
del desarrollo urbano —preparado con herra-
mientas de educacion en competencia—, que
e el lransmisor del conocimiento como pro-
fezor, que investigue y aporte nuevos avan-
ces en su ambito de competencia.

|as lineas curriculares de esta maestria son:

El plan estd cencebido para funcionar
baio el modelo académico en competen-
clezs, los cursos seran semestrales con un
minime de cuatre, funcionard con ¢rédi-
tos y asignaturas cuya dosificacidn debe-
ré estar sujeta a la programacion de las
academias v normatividad, su procedi-

propuesta

miento pedagégico: informativo-exposi-
tivo-tedrico, en conceplos iniciales intro-
ductivos y de antecedenties.

Analitico, en su fase previa a la com-
petencia.

Deductive —aplicativo- en su fase de
competencia. De investigacién e innova-
cion en su culminacién.

La dosificacion se dard en funcion de
la normatividad v programacion académi-
ca especifica girard en torno de las si-
guientes materias: Teorla del urbanizmo,
Histora del urbanismo y de las humani-
dades, Expresion grafica, Disefio urbano,
Desarrollo urbano integral, Estructura ur-
hana, Flanificacidn del desarrcllo urbano,
infragstructura y equipamignto, Servicios
publices, Economia urbana vy finanzas,
Servigio oublico de carrera, Legislacién
urhana, Sociologia Urbana, Administra-
cion publica, Pelitica urbana y Adminis-
tracion urbana integral.

\

\
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propuesta

El curso se interrelaciona con licencia-
turas afines ala rama vy al doctorado cuan-
do exista. La aplicacién de las competen-
cias se haréd en todas aguelias materias
gue su naturaleza lo permita, principal-
mente en las de Desarrolle urbano inte-
gral y Administracidén urbana integral.

También, deberd contar con el apoyo
de talleres, laboratorios del centro de in-
novacidn tecnolégica y dependencias del
sector publico y privade donde se “apli-
que aprendiendo”. Seré indispensable la
comprensién vy traduccion del idioma ex-
tranjero, asi como requisitos escolares
de la institucion especifica. La titulacion
podrd aprovechar las opciones que per-
mita la normatividad. Los recursos hu-
manos, materiales econdmicos, en el
caso del sector plublico, serdn con car-
goe al gasto social, y del privado con ajus-
te a sus programas especificos.

Debe aspirar a Ja autosuficiencia vy la
obtencidén de ingresos a través de los
productos del modelo en competencia. En
tanto, la evaluacidn de planes y programas
debe ser permanente para retroalimen-
tar el modelo v ser apto para investigar y
generar nuevos conocimientos.

Centro de Innovacidon
Tecnoldgica de la
Administraciéon y Desarrollo
Urbano
A efecto de que el avance del conaci-
miento y aplicacicnes tecnoldgicas en la
materia no se rezaguen vy si, se genere
Iz blsqueda de la aplicacién de planes,
programas y estrategias inherentes al de-
sarrollo urbana y su administracion, la
presente propuesta se solidariza con
otras surgidas en la administracién y co-
munidad institucionales con las siguien-

tes recomendaciones:

a) El Centro de Innovacién debe de es-
tar ligado fisica y académicamente con
su comunidad.

b} Ser el lugar iddneo para aplicar el
modelo de competencias, sobre todo en
su nivel de posgrado.

c) Estar conformado por los especia-
fistas mas connotados en la materia, que
posean no sdlo conocimientos tebricos,
sing practica empirica que puedz con-
juntarse en el modelo de competencias.

d) Permitir la generacién de nue-
vos conocimientos, producto de la in-
vestigacién en el desarrollo urbano y
su administracién.

e) Actualizarse y comunicarse con otras
comunidades, organismos e instituciones,

aprovechando el Internet, la muliimedia y
demés avances en la comunicacion.

f) Permitir acceso a usuarios externos
para compartir conocimientos, avances
e informacion.

g) Contener de manera importante sis-
temag, procedimientos, recursos inheren-
tes a la sistematizacién, comunicaciones,
elecirénica y computacién en general, no
sélo para su operacidn, sino para su pro-
gramacion y autoeguipamiento.

n) Funcicnar como consultor, asesor y
prestador de servicios externos que le
permita la autosuficiencia.

Conclusién genérica

La administracion y operacién del desarrc-
llo urbano podré aterrizar de su “planea-
cién” ancestral con la participacion de ad-
ministradores de carrera en sus distinios
niveles, pues estardn preparados bajo el
modelo académico de educacion en com-
petencia y auxiliados por el equipamiento
g instrumentos sofisticados del Centro de
innovacién Tecnoldgica en la materia.

Notas:

'Unikel, Luis Unikel. £nsayos sobre desarroflc
urbano en México, Ed. SEP. 1a. edicidn, Sepse-
tentas, México: 1974,

? Estadfsticas histéricas de México. Censos
Generales de Poblacién y Vivienda, INEGI, Méxi-
co: 1990.

¥ SEDESCL. Memoria 1992. Los 0rganismos vi-
viendistas construyeron en el periodo 1926-1992
4 millones 48 mil 137 viviendas, el 23.1.5 por
ciento. Los autoconstructores edificaron més del
60 por ciento de la habitacidn en ese periodo.
* IPN. Secretaria Académica. México: julio de
1996.

* Comisién Nacicnal de Posgrado. México: 1990,
8 Guerra Rodriguez, Diddoro. £lementos concep-
tuales y metodoldgicos pertinentes para la edu-
cacidn media superior y superior en Meéxico, PN,
México: 1995,

TId. p 12y 13,

fid. p.24.

® Conteo de Poblacidn y Vivienda 1995 1GELEM,
México: 1996.

*Maestro en arquitectura y profesor investiga-
dorde la ESIA Tecamachaico.



Calidad total:

SO 9000

InterARQ

Ricarpo Domincuez Bobriguez®
ALronNse Bowniiia MaRTiNgZ

B Cémo enfrenta nuestrs pais el dilema de propor-

L cionar servicios y productos a toda su poblacion
f \ si posee una organizacion productiva que en su
maycria es representativa de un pais en vias de de-
sarrollo?, {cémo incorporar los procesos producti-
vos de la llamada economiza informal a los formales?

Estas interrogantes pueden atenderse mediante
la adepcién de medidas de control de calidad ahora
muy de moda en la gran industria, como las normas
ISO 8000 que regulan no sdlo aspectos de calidad,
sino los mecanismos productivos, es decir, la orga-
nizacién ideal que debe tener una empresa para con-
seguir los mejores logros. Ademas, norman ia ob-
tencién de las materias primas, su manufactura y
hasia su postericr venta o prestacion de servicio.

Por ello es imporiante analizar ahora cuiles son
los requerimientos para lograr una mejor productivi-
dad, y cuales los criterios que rigen y regiran el co-
mercio y marcaran la pauta de la supervivencia de
los pueblos que se han globalizado. Quienes no cer-
tifiquen su calidad verdn reducidas sus posibilida-
des de competencia. ¢Podran nuestros campesinos,
por ejemplo, disciplinarse a estas reglas para ser
competitivos comercialmente hablando? ¢Estos es-
tatutos ayudan ¢ complican el drea productiva en
todas sus esferas?

Un factor determinante para que cualquier orga-
nizacién dedicada a la produccién de bienes v sarvi-
cios tenga éxito, es la calidad. Este requisito se ha
expresado por ¢l hombre desde siempre, pero aho-
ra existe una exigencia mayor tanto a nivel local como
internacional, ya que los clientes y el publico asi lo
demandan. Las centinuas mejoras en la calidad son
béasicas para lograr y mantener un desempeno eco-
Foto: ABM némico satisfactorio, en este sentido la serie de nor-
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mas 150 9000 comprende diversos razgnamientos y plantea-
mientos para el aseguramianto de patrones de calidad con el
fin de que respondan al gran nimero de normas intemaciona-
les vigentes.

Es menester considerar que esta sene de estatutos schre
sistemas de calidad esta proyectada para las situaciones en
gue &l proveedor {productor) desee instalar y mantener un sis-
tema de calicac que fortalezea su capacidad de compelencia y
permita alcanzar pardametros de optimizacion que le lleven @ la
rentabilidad. Dentro de la serie (SO, la administracion de la cali-
dad se refiere al conjunto de actividades inherentes a la funcion
misma de la administracidn general, la cual determina la paliti-
ca de calidad, los obistivos, las responsabilidades v la implanita-
cién ce éstos por medins tales como la planeacion, el control,
el aseguramicnto v @ mejoramiento de la misma. La adminis-
iracion para la calidad total aporta a estos conceptos una estra-
tegia de gesticn clobal a largo plazo, es decir, lleva al anélisis
todo el proceso productivo con la finalidad de hacerlo competi-
tivo y rentable en beneficio de la organizacion, de sus miem-
bros, de sus clientes y de la sociedad en su conjunto. Para lo-
grar este objetivo, la normalizacion 1SO define términos gue le
son inherantes:

Calidad: comjunto de caracteristicas de un producto o servi-
cio gus e confieren la aptitud de satisfacer necesidades expli-
citas e implicitas.

Sequridad de funcionamiento; conjunto de propiedades que
descrizen la disponibilidad y los factores que la condicionan,
como confiabilidad, facilidad y logistica de mantenimientao.

Compatbilidad: la aptitud de un elemento para ser usado en
conjunte, bajo las condiciones especificas para cumpiir los re-
guisitos establecidos.

Intercarnbiabilidad. la aptitud de un elementc para ser usado en
lugar de atro, sin medificacion, para cumplir los mismos requisitos.
Conformidad: cumplimizgnto de los requisitos especificos.

Defecto: incumplimiento de un requisito de uso intencionaco ©
de una expecizliva razonable, incluide lo relacionado a la seguridad

Inspeccion: es una actividad tal como la medicién, compro-
bacion, prueba o0 comparacidn de una o mas caracieristicas de

g4lesencial
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un elemento para confrontar los resuliados con los requisios
especificados, a fin de establecer el logro de la conformidad
para cada uUna de las anteriores caractaristicas,

El campo de e aplicacion de estas normas puede darse en
cualguier area, pues su proposito es aciarar las diferencias e
interrelaciones entre los principales conceplos de calidad v pro-
porcionar los principios para la seleccion y uso de estdndares
sclbire los sistemas de calidad y para los propdsitos del asegu-
famiento de ésta,

La seleccian vy aplicacidn de un modelo de aseguramientn
de calidad adecuado para una situacién determinada, dabe pro-
ducir beneficios al comprador v al proveedar. El examen de los
riesgos,. costos y beneficios para ambas partes, determinard &l
grado de la naturaleza de |a informacion de estas instancias y
las medidas gue cada parte debe tamar para proporcionar la
confianza suficiente de que se alcanzard la calidad planeadsa

l.a aplicacion masiva de esta normaliva ha puesto de mani-
flesto algunas limitaciones, entre ellas sobrasale la siguiente:;

El emplec de las normas v la certificacion del proceso, pro-
ducto o senvicie conlleva un elevado costo, dificll de solventar
para muchas de la peguenas v medianas industrias, lo gque ha
llevadn a que se planteen estiategias de fusion empresarial para
unir capitales y lograr una mayer campetitividad, lo que a su vez
implicaria la desaparicién de algunas de ellas. Otras  guedaran
aisladas, empaobrecidas y sin posibilidades de adecuacion tec-
nologica, como lo demanda el mundo contempordnen.

Aplicacion del sistema |50

La difusién e impacto que tienen en la actualidad las normas 150
9000 en el mundo occidental es algo que acarrea constantes
carmbios y exinencias. Sin embaigo, la infroduccion de esta nor-
mativa en los sectores productivos no se ha producide siguiends
exactamente las directrices con las gue surgieron. De hecho,
cuando se habla de ISO 8000, se hace referencia a un conjunto
de normas muy distintas. El nicleo principal lo forman las tres
normas de aseguramiente de calidad, conocidas como: 2001,
9002 y 9003. Estas tienen un caracter de especificacion de o3
requisitos que debe cumplii una empresa, v estan dirigidas al
establecimiento de relaciones contractuales con clientes. Como
se ve, su diferencis estriba en la parte del procese produciivo
cubierto por la norma: todo el proceso, la produccion, la distrinu-
cidn o solo la inspeccién final. Con ello se pretende dar respues-
ta a organizaciones de distinta complejidad.

Por otra parte, estd la norma ISO 9004 dirigida & los siste-
mas de gestén de calidad. Esta no es una norma obligatoriz,
ya gue Unicamentie recoge las directrices gue debe anlicar una
empresa para contar con un sisiema de gestion de calidad.

SO 8001%: cuando el proveedar asegura el cumplimianto de
los requerimientos especificados durante las diferentes etapas,
las cuales pueden abarcar: el diseno. desarrollo, produccian,
instalacién v el servicio del producto.

SO 8002: cuando el proveedor asequra &l cumplimiente de
los requerimientos aplicados durante la produccion e instala
cion de un progducto.

ISO 9003: cuando el proveedor asegura el cumplimiento de
los requerimientos especificados Onicamente en la inspeccion v
pruebas finales del producto o servicio.

*Quimico Farmacéutico Bidlogo, egresade de la Faculiad de Estudios
Superiores Zaragoza, UNAM.



M. Lorena Lozova SalDARA ¥
ELizagety WMILLAN

pis Filcer nacio en Uerania, 1927, pero cre-

_ Cid 2n uno de los barrios mas tradiciona-

les de México: La Lagunilla, lugar que

marct su vida vy obra pictarica, formada en

la Academia de San Carlos y en Paris, la Ciu-
dad Luz.

Filcer cumphd 50 afos de creador de imé-
genes, gue amalgaman emocicnes transfor-
madas en colores y figuras encontradas en
el gliento en su mirada. Fara celebrar estos
anios de labor, expuso en el Museo de la Es-
tarmpa une seleccion de su obra extfitbida en
diversos paises de Europa y América. Sus
cuaddros estan llenos de contrastes que osci-
lan entre e sensualidad v &l dolor, la soledad
y la Testa. En todos elios estd plasmado su
temperamento, que 8s capaz de conmover-
se y estaliar ante la injusticia.

Filcer abre la puerta, saluda e invita a pa-
sar ‘ndicdndonos las escaleras. A la enirada
se distingue su drea de trabajo iluminada por
cualtie ventanales en arco de medio punto,
pequenos cuadros en los que estan presen-
tes Van Gogh v Munch, entre otros. Las pa-
redes son blancas y el techo esta compues-
to por una clpula de ladrillo. En una esquina
se ve un esquelsio femenino de larga cabe-
llera, manuillajz excesivo y ataviada con tul
neg'n; hay balles, pinturas y cuadios del ar-
tista, un toreuls, un estéreo, una pequeda

Denuncia, soledad v espera
en I obra de Lus Filcer

£l jutcio final

| esencin log
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mesa con esculturas del pintor. En diferen-
tes sillas nos acomodamos en circulo para
la pldtica. El pintor cruza los brazos vy habla
sobre el nifio Filcer:

“Desde que tenia seis meses de edad vivi
en la calle de Republica de Cuba, en el centro
de esta ciudad. Recuerdo qgue cuando tenia
cuatro afios me senté en las escaleras de mi
casa y desde alii pude ver una pulgueria; pri-
mero vi salir a una sefora y después a un hom-
bre tambalzante con los ojos inyectados. Me
parecié un monstruo, sin embargo también
me infundié tristeza y compasidn. Creo que
ese momento me marcéd de alguna forma.
Siete afios més tarde dibujaba caricaturas
de mis maestros, después a mi familia".

El nific Filcer crece mientras el relate con-
tinha: "A los 17 anos les dije a mis padres
que queria estudiar dibujo, trabajaba con mi
napa en La Lagunilla, vendlamos suéteres,
ahi también pude ver la miseria y los con-
trastes que tiene la vida, pues la gente rica
era la gue mas regateaba en los precios, sin
embargo los pobres pagaban el precic que
les pedia. Esa fue una escuela pues me per
mitid pintar los contrastes entre las clases
sociales. La gente pobre es noble y la consi-
dero parte importante de mi obra: obreros,
campesinos, cargadores, vendedores en pe-
quefas tiendas y limosneros eran los mode-
los que cada sébado veia en La Lagunilla. Esa
fristeza ¥y compasion que siento por la gente
humilde, ha sida milinea desde siempre, pin-
to a los pobres en contra de los ricos, re-
saltando la ambicion de poder v el des-
precio a otras clases'.

£n la adolescencia, Filcer decide
estudiar pintura: "En esa 2poca iba
a la Academia de San Carlos don-
de estudié un afo, pero era muy
costosa, asi gque opté por tomar
clases particulares en la noche, y |
asf o hice tres ancs. Més tarde |
participg en exposiciones colec-
tivas en donde gané dos meda-
llas. Cuando tenia 23 afics obtu- 1
ve una beca para estudiar en Paris ‘l_
durante dos anos, en donde reali- |
cé varias exposiciones conjuntas
sobre México, en las gue partici-
pamos un circulo artistico de lati-
noamericanas. También expuse en
1alia. Cuando regresé a México in-
gresé al Taller de la Grafica Popular, Es-
tuve temporadas en Europa y otras en
México exponiendo mi chra, hasta que
decidi residir en Holanda debido 2 que ne-
cesitaba del ambiente que tenia ese pais,
célido y tolerante, ademés de la impresidn
que causd en mi Rembrandt™.

Vivié 20 afios en Holanda y duranie su es-
tancia &n ese continente conocid el genic y

la sensibiiidad creativa de grandes artistas
como Goya, Van Gogh, Miguel Angel, Boti-
chelli y Tiziano, figuras determinantes para la de-
finicion de su estilo: “Soy expresionista”, afirma.

Antonio Rodriguez, destacado politécnico,
en una breve hiografia sobre &l pintor opiné
acerca de su obra: "Personalmente advierto
en ella la presencia humana de Daumier, la
rebelde lumincsidad de Goya, la austera pe-
netracién espiritual de Rembrandt v la incen-
giaria rebeldia de nuestro Qrozco; pero veo
el todo vivificado por un acento nuevo, pro-
pio, pleno de vida del artista que sdic en-
contrd, en la obra de otros, la forma de en-
contrarse a si mismo y expresarlo con un
lenguaje muy suyo. Su dibujo, de trazos vi-
gorosos es, a la vez, elocuente v agil; el co-
lor es, con frecuencia llama que mas que
quemar alumbra v los cuerpos confiesan lo
que llevan en el alma”.

Para Filcer la lectura del libro "Van Gogh,
anhelo de vivir” reafirmd su vocacion por las
artes plasticas: "Este pintor ayudd a los mi-
neros a buscar carbén, se quitaba la ropa
para regalérsela a los pobres, él también plas-
maba la pobreza, tenemos el ejemplo de los
‘Comedores de
papas’.

Luis Filcer.



La vida tragica de este gran genio. me impre-
siond tanto, que quise ser un poce como &I,
Fllcer plasma en sus creaciones la reali-
dad humana. En su cbra mantiene presente
los sentimientos, las expresionas y sobre
todo, un fuerte torrente de emocic-
nes. Los trazes no disimulan: ori-
1an las contradicciones & injus-
sias del hombre.

“Ei dibuio 25 1a base de
mij trabajo -agrega al
MOSLrar una a una par-
te de su obra pictori-
ca-, primerg ago
muchos dibujos
para descubrir las
farmas vy los colares
BN un procaso es-
ponianeo donde en-
cuentro y perfeccio-
no la idea inicial.
Censidero gque asi
oMo una pintura, un
edificio se construye de
igual forma; en ambos
debe axistir equilibrio v ba-
lance, naila debe estar de me-
nos o de més”.

/

De la seducciéon a la soledad
Filcer asegura que la religion es buena para
la gente, sin embargo esta en contra de quie-
nes la dirigen de manera extralimitada. "Con- £ cuarto naranja,
sidero que cualguier credo da paz interior,
pero no estoy de acuerdo con guienes ha-
cen de Ja religién una industria. Para mi, pin- Pinta jueces, artistas, toreros, hombres
tar no es ejercicio religioso, sino una necesi- vy mujeres tangibles, pero también sus
dad. Cuando no fo hago, me siento un  ideas, aspiraciones, seducciones, renco-
parasito, por esc todos los dias pinto. Para  res y miedos. Se embelesa en el colar, se
mi s una forma de vivir”, vuelve complice de cada uno de sus per-

Uno de los temas que predominan en la  scnajes. Su obra es denuncia. grito, car-
obra del pintor es la soledad. "El Metro es  naval amotivo a través de una mirada sin
uno de los termas que mas me interesa por  concesiones.
la terrible soledad que la gente muestra. Las
personas que viajan en él no hablan, esto o
descubri en la ciudad de Nueva York, donde
esta situacién se vuelve tremenda, todas las
clases sociales y religiosas viajan alli sin nin-
guna comunicacién. Me refiero por supues-
to. a aquella soledad que duele, no a la que
a veces el ser humano necesita para encon-
trarse y producir”.

En sus cuadros se observa a la mujer que
se pasea como un ser elogiade. "Pinte la
sensualidad de la mujer porgue es sindni-
mo de belleza, me atraen la redondez de sus :
formas, ademés la admiro por su capacidad ’3
de dar vida". i

A Filcer le molesta la hipocresia, por eso pinta é
ia vida sin disfraces. "Trato de plasmar lo huma-
no. lo bueno v lo malo, para tomar conciencia de :
que existen estos fendmenos”, |

esencia 2'7'



ELena Barsosa®

Lioraba una nina blanca
con aima de mujer
porgue su mayor deseo
le negé el Supremo

De las beldades de un hombre
sin querer, se enamord
y sin medida ni razon

m a su mente lo entregé
Halagario fue el error

. que ella cometié
h.h‘d

pues, sabiéndose admirado
&l su precio aumentd

Mas no existe enfado alguno
por ese atrevimiento
porgue la satisfaccion

hoy le llena el pensamiento

Y aunpgue con arrpgancia
pagara el tirano
ella no considera
aquel dia como vano

Pues vale més el afecto
que se desea mostrar

gue el cruel comportamiento
de quien no lo ha de valorar

Sin embargo, hay lagrimas
y sutiles recuerdos
que aungue sean pocos
imposible es perderlos

Porque aquella dulce ilusion
con insistencia la envenenaba
impidiéndole ver

que él ya la despreciaba

Ahora nada importa

lo que aquél halla sentido
para ella siempre sera
el precioso prehibido.

*Alumna de la ESIA
Tecamachalco
7% semestre.

A I memorta de
bregorio Aranda

Ma. DEL CarmEN Barrios GUERRERO™

Desde hace seis meses tu gran luz ascendid
nos dejaste el hueco de tu gran ausencia;
incomparable amigo,

las heridas se restafian y sanan;

pero el dolor por tu partida se ahonda

con el tiempo. ..

Recibimos tu herencia, seguiremos
sembrando de tus semillas puras,

de las que no saben a egoismo,

de las que lucidan 'a mente v

quitan la ignorancia,

tu noble actividad, la docencia,

tu mision fue agigantar las mentes jévenes.
iQue Dios te tiene a buen resguardo, ni
duda cabe!

*Secretaria ejecutiva integrante del personal de
apoyo a la docencia de la ESIATecamachalco.




Lia crudad de los
g 0SCUros dngeles o>

Repeca Soto Bustamante®

‘hll e sbandono. Sentada en una silla de escritorio
dejo que la noche se deslice lentamente por el
ventanal. La espearc tras la frustrada puesta. Hoy
no hubo rayos de sol traspasando las nubes ni mon-
tanas con un fondo rojizo, tampoco verdes en |z ex-
plana, nada; sélo el gris del mal clima acompafado
del tono agridulce de mi melancolia.

Disfruto la lluvia. 5€ que lo repito a cada instante,
pero es verdad, adoro la lluvia que lava todo, gque de-
vuelve a las cosas su pulcritud perdida. En esta ciu-

dad de un solo coler, el agua embellece al concreto,
lo vuelve de un negro brillante que me recuerda —qué
conirariedad—, lo profundo de 1a noche boscosa.

Todo es reminiscencia, recuerdo, evacacion, sugeren-
cia. He aprendido a sublimar lo sérdide de esta ciudad
para poder vivir en paz con elia y conmige misma. Sigo
prefiréndola. La miseria, pintoresguismo.

Juiiana me ha contado la historia de dofa Silvina.
A ella la vi pocas veces, pero si la conoci. Algunas
mafanas, al salic de mi casa, pasaba frente a su edi-
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ficic y alli estaba. pequena e indefensa, siempre me
dio esa imprasidn, pero sélo fue eso, una impresion,
unca como ahora, o senti hasta los huesos, hasta
derramarme en un cans de malas sensacicnes.

Al hijo de dofia Silvina también crei conocerlo. Era
aguel que un dia interrumpio al padre en plena misa
para hablar mal de los seminarios. A mi no me pare-
ci6 loco, al contrarin, porque dijo exactamente todo
lo que opino sohre ellos, Ciertamente era, ¢ €5 --nO
ha muerto aunque un manicomio sea igual al sepul-
cro, o bian, al purgatorio— desde ese momento a
guizn llame “el angel”. Y es verdad, me recordé al
dngel quz describe Garcia Marguez en un cuents:
no muy vigjo, pero acabado; con la melena y la bar-
ba blancas y crecidas, sélo le faltaban las alas. tal y
como Hallywood presenta a los profetas biblicos.
Un dia me o encontré cuando pasaba frente a su
casa, lo miré con aplomo, aungue me moria de mie-
do. Andana en harapos, con los pantalones desga-
rrados y las pantorrillas con costras de mugre. El no
se percaté de mil, sino hasta que le pasé por enfren-
te vy me dijo: "ios 12 bendiga, hermana”.

Desde entonces, no sdlo me recordaba al angel
garciamargueciano, al personaje hollywoodezco, sino
también a Antanio, el profeta verdadero de la novela
de Vargas Llosa.

Luego pasé lu de las varias confusiones. Un dia
Juliana me platicé que el hijo de dofia Silvina estaba
rematado y comenzé a describirle, le comenté gue
lo habia visto v después de dar mi versién, me dijo
que no, que estaba equivocada, que ese era olro
lcco. Recuerdo que le respondi que era el Onico que
conocla en la unidad. Ella, con su mirada delirante,
se ri6. Definitivamente abundan estas personas.

Se comentd que el hijo de dona Silvina era un orate
comaodin y bastante aclimatado a vivir en un departa-
mento en ruinas, sobreviviendo de la comida que la
pobre dona Silvina consegufa de la caridad plblica. El
4ngel no podia ser, por esto, el mismo loce de las
platicas morbosas que se sostenian en mi casa.

Un dia, hace como dos semanas, Juliana y yo
fuimos de compras, al regresar vimos en los anda-
dores de la unidad a un hombre que recogia ramas
secas de las jardineras. Reconoci al &ngel. Iba a de-
cirselo a mi hermana, pero ella no me dio tiempo
pues se apresurd a aclarar: "Pili dice que las reco-
ge para calentar el departamento, es el loco, el hijo
de dofia Silvina”.

[ 3 u1 7':-’,".5 é_r', i |C|

Juliana lava la ropa todos los sabados
en la lavanderia de! centro comercial.
Estima verdaderamente a Pili y a Soco. A
nadie en la casa -ni siquiera & mi mama-
nos sorprende que trate de amigas a las
lavanderas. Juliana es asi, su naturaleza
es ser "total” en sus seniimientos, inclu-
s0 en los negativos, hay que reconocer-
lo. Es igualmente impulsiva en las bue-
nas que en las malas, por eso es que fue
a visitar a dofa Silvina al hospital, v e dijo
que la ayudaria a buscar un asilo para no
regresar mas a las ruinas de su casa. Por
esa naturaleza, es que sufre todavia la ab-
surda muerte de dofa Silvina: abandona-
da, tirads sobre bultos de basura y por
queria. Sola.

Hace unos dias pensaba que esta lu-
via y todos los sentimientos que me in-
funde la ciudad eran los causantes de mi
obsesién por la tragedia de doda Silvina,
pues siempre me obligaban a recuerdos
tristes: {por qué hay tanta gente sola en
un lugar sobrepoblado?, {por qué sufren
hasta volverse loces? Paro no. En dias
radiantes, y aun cuandc gozo la ciudad,
también me he sorprendido pensando en
qgue como yo, ahora, doha Silvina —pos-
trada en su lecho nauseabundo— dejaria
a la noche, a la puesta, o al dia, deslizar-
se por entre la estrechez de su ventana,
percatdndose del efecto vital del que con-
tagian estos fendmenos; o si eran éstos
los que irrumpian en la penumbra de esta
ruina humana, tal vez perdida mucho an-
tes de su muerte.

*Licenciada en lengua y literatura hispanica.




Lorenze IsMAEL VarGas SANCHEZ®

esde su inicio, el seminario de titulacidon “Admi-

nistracion en el proceso constructivo”, fijé entre

sus objetivos el formar recursos humanos profe-
sionales gue incidan favorablemente en el mercado la-
boral v en la solucién de los problemas administrativos
que al &rea de la ingenieria y arquitectura competen,
capacitar al egresado sobre los procedimientos admi-
nistrativos generales para la realizacion vy desarrolle de
obras que permitan dar cumplimiento a las diferentes
etapas de la construccion, asi como generar lideres efi-
cientes, emprendedores vy responsables que integren
tanto los conccimientos como las experiencias adminis-
trativas en el proceso constructivo.

Estos objetivos representaron un gran reto para los
maestros encargados de impartir el seminario (a princi-
pios de 1998), pues es una experiencia gue se retoma
nuevaments después de un largo periodo en el que esta
alternativa de titulacion estuvo suspendida.

Por las condiciones especiales en las que se dio
el trabajo docente, resulta valioso recuperar las
experiencias obtenidas por medio de una reflexidn
critica sobre esta actividad.

Experiencias de aprendizaje

El aprendizaje es comprendico, por el grupo de profe-
sores encargados de esta formacion, como un procesc
de esclarecimiento vy construccion del entedimiento,
en el que se trata de integrar diversos objetos de co-
nocimiento cuyas accicnes transformen a los indivi-
duos para que incidan faverablemente en los cam-
bios sociales.

Concebir el aprendizaje en estos términos ubica
tanto el proceso ensenanza-aprendizaje como el bi-
nomic maestro-alumno en las tareas especificas que
implican aceptar que el conocimiento requiere, en
un primer momentc, de valorar la importancia de
aprender haciendo; segundo, de interactuar en
grupo; tercero, de enfrentar ideas, metodalogias vy
técnicas diversas v, finalmente, de aceptar que
aprender es generar conocimientos, ser ¢ritico.

eminario de
titulacion,
alternativa
renovada

Desde el comienzo del seminario se buscd un
cambio de actitudes en los alumnos hacia una ma-
yor participacion, a la que no facilmente lograron
adaptarse, debido a los esquemas rigidos de la for-
macién tradicionalista heredada y repetida en muolti-
ples experiencias de aprendizaje previo.

Un obstaculo previsto fue la revaloracion de las
disciplinas econdmicc-administrativas vy sociales en
el contexto de formacidén del ingeniero arquitecto.
Al no existir en este campo ningln conocimiento
antecedente por parte de los miembros del seming-
rio, la actividad se orientd a sensibilizar al futuro egre-
sado respecto de la importancia de la administra-
cidn en &l proceso ceonstructivo, ya que se observa
que en el campo profesional las funciones que de-
sarrolla todo residente de obra, construcior, direc-




tor responsable de obra o supervisor, implican un
fusrte trabaje agministrative, vy las experiencias la-
borales de los egresados de la carrera de Ingeniero
arquitecto son poco significativas en esta area.

Resultados obtenidos
L& grafica ndrmero 1 presenta la opinidn de l1os alumnos
respecto del cumplimiento de los objetivos del semina-
rio de titulacion v el desempeno de sus profesores.

Como puede observarse, los abjetivos que plan-
ted el seminario se alcanzaron de manera satisfac-
toria, ya oue la evaluacién de los alumnos ubica los
resultadns con una calificacidon entre los rangos de
bueno v muy bueno; o mismo puede decirse del
desempefo global de los profesores.

La evaluacion del seminario s& basd en un siste-
ma integral de valoracion de los conocimientos ad-
quindos oe manera global, especifica vy sistamatica,
con la finalidad de no asilar en dicho proceso los
diferentes aspactos formatives v |a incorperacidn de
nievas habllidades y saberes.

£l beneficio académico reportado respecto a otras
maodalidades de vtulacidn, se basa en las exigen-
cias, discipling y trabajo que los seminaristas desa-
rrollan, con lo gue se busca alcanzar |2 excelencia
terminal. En este sentide y tomando como base este
criteri, el desempeno general de los dos grupos
tue satisfactario.

Asistencia v cumplimiento de
contanidos
El seminaric se desarrollé conforme al plan vy progra-
ma autarizado por la Direccién de Estudios Protesio-
nales y por &l H Consejo Tecnico Consultiivo Escolar,
esto propicid que se cubriera aproximadamente con

el 85 por ciento de los contenidos teméticos, dejan-
dose un margen del 5 por ciento para que los pro-
pios seminaristas investigaran aspectos tedricos im-
portantes Ge la administracidn, 1o que les permitid
desarrollar un trabajo en equipo e individual, que se
vie reflejado en su trabajo final, mismo gue cubre
los requisitos formales de una tesis.

Lz asistencia del personal académico al semina-
ric reflejd su compromiso hacia los alumnos. La idea
central que nos motivé fue la de formar verdaderos
lideres de proyecto en las empresas constructoras.
{Ver grafica 2).

Aprendizaje dindmico

Se realizaron visitas y practicas de campo con el fin
de reforzar los contenidos programaticos del semina-
rio: a la Catedral Metopolitana de la ciudad de Méxj-
co, para conocer los sistemas consiructivos v de res-
tauracion; a la Torre Altus en Cuajimalpa, para Hustra
y comprender las técnicas constructivas moder-
nas, de acuerdo con los requisitos y exigencias
actuales de obra; sl Complajo Industrial Burlyg-
ton en Yecapixtla, Maorelos, donde se abluvo una
experiencia de aprendizaje sobre los procesos cons-
tructivos v de adminisiracion de obra.

De igual manera se tuvoe la valiosa colaboracion de
diversos especialistas en el area, como los ingen
Alfredo Ascension Alabardn, gus abordd el tema de
"Costos en la construccidn”; hManue! Reina Gutiérrez,
quien explicd “La utilidad de la plansacian v ruta crit-
ca en la ejecucion del prayecto ejecutivo de ohra”, v
Francisco Gudifio Quiroz, guien habld de la “Estructu-
ra oroénica de las empresas consiructoras (ICAY". La
opinian de los alumnos respecto a las conferencias
fue bastante significativa. (Ver grafica 3).
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FUENTE: Cuestionario de evaluacidn del desemperno docente
{propuesto para crear &f Sistems de Evaluacitn def Desempeio Académico;
presentado af H. Consejo Técnico Consultivo Escolar en febrero pasada)
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Con la finatidad de evaluar la calidad de este pri-
mer seminario “Administracion en el proceso cons-
tructivo”, se llenaron cuesticnarios en donde los se-
minaristas titulados expresan su opinidén sobre el
desempefioc de los docentes. Esta informacién es un
valioso instrumento para recapacitar y corregir 1os
errores que involuntariamente se pudieron cometer

Les objetivos de la evaluacion son los siguientes:

*Crear mecanismos y técnicas de evaluacion acor
des a las necesidades y principios institucionales.

sAplicar los instrumentos de evaluacidén académi-
ce para detectar erfores y superat obstaculos que se
presentan en el proceso ensenanza-aprendizaje a
partir de una eficiente informacion de las condicio-
nes reales y retroalimentacién para la planeacion y
toma de decisiones.

Para entender con mayor detalle este anglisis, es
preciso presentar el cuestionario gue se aplicod a los
seminaristas, el cual se divide en preguntas para eva-
luar directamente el desempeho docente g nivel
personal (preguntas 1, 2, 3, 4, 8y 9}, y preguntas que
evallan los alcances del curso (5, 6y 7).

Pregunta 1. ¢En gué medida tu profesor planed el
curso? Para los fines propics de la evaluacion del
desempefio académico se considera que un profe-
sor excelenie en este aspecto, es aquel gue ha orga-
nizade los contenidos de su materia en un programa
de estudios, que presenta los objetivos a alcanzar,
los contenidos de aprendizaje, la bibliografia basica
v los criterios de evaiuacién. Es un profesor gue pre-
para sus clases con anticipacion y gue siempre sabe
hacia donde va & llegar con el grupo.

Pregunta 2. {Como fue la conduccion de tu profe-
sor frente & grupo? Para los fines de la evaluacién
del desempefioc académico, se considera que un pro-

GRAFICA No. 2

fesor excelente es aquel que expone con claridad vy
precision su materia, sus clases son organizadas,
ldgicas y mantiene la atencidn tanto como el inte-
rés del alumno, sus explicaciones no son repetiti-
vas ni mondtonas. Hace sentir al alumno la necesi-
dad de asistir a clases.

Pregunia 3. {Consideras que la participacion de tu
profesor propicié una motivacién para que &N

ras el seminario? Un profesor es excelente cuando
disfruta de ensefar y muestra guste por la materia
ios temas que imparte, e interés por sus &lUmnos, es
dindmico y entusiasta. Trata de mostrar al alumno las

bondades del estudio, lz preparacién y iz suparacids
profesional. Es un profesor gue se preocuna nos util
zar recursos didacticos (material, técnicas de =nse-
flanza, etcétera) variados y adecuados a la materia

Pregunta 4. ¢Consideras que la evaluacion del se
minario de titulacion fue...? Un profesor excelente
en este aspecto es aquel que emprende un proceso
de evaluacidn sistematico. continuo, donde se to-
rnan en cuenta todas las capacidades del alumno,
asistencia y atencion, en cuanto a pregunias, la par
ticipacion en clase sobre temas de interés que per-
miten orofundizar los centenidos, el cumplimiento
de sus tareas y trabajos, el resultado de sus exdme-
nes, las aptitudes y destrezas alcanzadas durante el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

Pregunta 5. (Consideras que el cumplimiento de
los objetivos que se planted el seminario de titu-
lacion se alcanzarcon de manera...? Un profesor
excelente es aquel que sabe hacia donde dirige
su ensenanza y permite que sus alumnos se su-
peren a través del logro de los objetives especifi-
cos de aprendizaje y los objetivos generales del
seminario (0 de la asignatura), permitiendo que a

GRAFICA No. 2. ASISTENCIA DE LOS PROFESORES AL SEMINARIO.
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sy vez se logren las metas institucionales, como
es &l caso de la formacion de profesionales.

Pregunta 6. {Las visitas y practicas de campo so-
bre los procesos constructivos a los que asististe fue-
ron en general...? Un profesor excelente es aguel que
permite que sus alumnos estén en contacto con &l
campo de su profesidn, les avances mas significati-
v0$ en la ciencia v la tecnologia, los experimentos v la
realidad objetiva que sdlo puede obtenerse contras-
tando los aspectos tedrico-metodolégicos con la préc-
tica que realizan los profesionales de la construccion
y las propias constructoras.

Pregunta 7. {Las platicas vy conferencias que ver-
tieron profesores especialistas sobre temas espe-
ciaies fueron en particutar...? Se considerd que
el sgminario, para ser de excelencia, debia per-
mitiy el intercambio de teartas, experiencias y oni-
niones con diversas fuentes de informacidn, sobre
todo se valord la participacion de especialistas
en sus conocimientos, lo que sirvié para reforzar
los contenidos del seminario. (Grafica nimero 3j.

Fregunta 8. {Consideras que la asistencia de tu
profesor al seminario fue...? Un profesor excelente
es anuel que ademas de cumplir totalmente sus ob-
jetivos, asiste con regularidad y puntualidad a las
clases o seminarios que imparte. Es decir, debe ser
responsable y dirigir el curso permanentemente, con
{a finalidad de alcanzar los objetivos y imetas propues-
tos en ¢l tiempo establecido en su programacion vy
calendarizacidn de actividades. {(Grafica namero 2).

g

Pregunta No. 9. ¢{Cudl es tu opinidn globa! con
respecio al desempeno de tu profesor en el semi-
nario? Esta interpelacidn es la recapitulacion de las
preguntas 1, 2, 3, 4, 5y 8 En general se debe ob-
servar 10 expuesto en dichos numerales para consi-
derar el nivel de excelencia propuesto, va que el
obijetivo con respecto al trabajo del profesor frente
2 grupo, es que ésie, una vez que se conozcan las
resultados y se retroalimente el sistema, mejore su
rendimiento académico y eleve sustanciaimente la
eficiencia terminal.

Conclusiones

1. Es necesaric elevar la eficiencia terminal de
los egresados.

2. La reflexidén critica en tomo a las actividades
de docencia-aprendizaje permite arientar las diver-
sas acciones que se empleen y mejorar cada dia,
con la finalidad de dar buen término a cada ciclo.

3. Se debe partir de la opinidn, que sobre nuestra
actividad tienen los sujetos que participan en &l
aprendizaje, a través de un sistema de evaluacion
del desempefo académico que permita reorientar
nuestras funciones.

*Profesor deta ESIA Tecamachalco.
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Para la historia

de la ESIA

Documentos y estudios

£l Ing. Juan de Dios Bétiz muestra &/ presiden-
te Ldzaro Cdrdenas una maqueta de las insta-
laciones del IPN.

PRIMER PLAN DE ESTUDIOS
DE LA ESCUELA SUPERIOR DE

CarLos Rios Garza*

a Escuela Superior de Construccion,

como parte de la Institucién Politéc-

nica, fue puesta en marcha los pri-
meros meses de 1932, aunque solamen-
te en lo que respecta a los cuatro ancs de
la preparatoria técnica v el primero de las
carreras profesionales.

Sus objetivos v planes de estudio
fueron publicados en el primer nimero
de la Revista Edificacion, su Grgano de
difusion, declarando:

“La escuela tiene por objeto formar
maestros de obras y constructores profe-
sionales. Los profesionales son de tres ti-
pos: Proyectista Técnico de Construccio-
nes, Constructor Técnico e Ingeniero
Constructor'.”

Informé, ademas, que la Secretaiia de
Educacian Publica darfa titule a los inge-
nieros constructores para ejercer a nivel
profesional, no asi & los proyectistas téc-
nicos y constructores técnicos, quienes
sélo podrian gjercer bajo la responsabili-
dad de ingenieros o arquitectos titulados,

El plan de estudios de la carrera con-
templabs cursar la preparateria técnica
en cuatro anos, v la ensepanza superior pro-
piamente, que comprendia tres o cuatro anos
de estudios segun la carrera seleccionada.
La llamada preparatoria técnica se diferen-
ciaba de la preparatoria universitaria basi-
camente por cuatro aspectos:

1. No requeria estudios de secundaria
para ingresar a ella. Cabe recordar que la
preparateria fundada por Gabino Barre-
da en el Ultime cuarte del siglo pasado,
consistia en cinco afos de estudios pos-
teriores a la primaria, por lo gue también
se llamaban estudios secundarics, La pro-
puesta de Barreda marcaba como obli-
gatorias, para todas las carreras, las asig-
naturas de esta etapa escolar; sin
embargo, en la realidad cada escuela tra-

CONSTRUCCION

16 de eliminar los estudios que a su juicio
no eran indispensables para la formacién
del profesional. La situacian se mantuvo
hasta que en diciembre de 1925 se divi-
dié oficialmente la preparatoria para crear
una parte de estudios obligatorios para
todas las carreras e es afos que se
llamd, a partir de entonces secundaria, vy
ctra de dos anos que mantuvo &l nombre
de preparatoria y el cual fue dividido en
areas con el fin de ubicar en ellas a las
distintas profesiones. La preparatoria téc-
nica estaba integrada de una parte de
conocimientos generales correspondien-
tes 2 la secundaria y otra a la especiali-
dad de! Constructor.

2. El plan de estudics no incluia mate-
rias humanisticas.

3. Los estudics eran eminentemente
practicos y se desarrollaban en taileres
relativos a los oficios de la construccion,
como albanileria, carpinteria, plomeria o
electricidad.

4. Otorgaba a les alumnos que hubie-
ran terminado sus estudios preparatoria-
nos, y nc pudiesen continuar ¢con los su-
periores, un diploma gue los acreditaba
comg maestro de obras.

Para la organizacion y puesta en marcha
de esta preparatoria técnica, se designd
al ingeniero Luis Enrique Erro, vy para diri-
gir la Escuela Superior de Construccion al
ingeniero industrial José Gémez Tagle,
guien fue sustituido por el ingeniero civil
Guiliermo Terrés Prieto en 1937. La escue-
la se ubicé en el edificio que ocupaba
la Fscuela de Agricultura, en San Ja-
cinto, en la esquina de la Calzada Méxi-
co Tacuba y la calie de Maestro Rural.

La planta docente con la que inicid era
inmejoratle, misma que ahcra se da a
conocer por primera vez. Fsta informa-
cibn se recabd de las actas de califica-
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ciones —del archivo histérico de la escue-
la— que presentaron los profesores de
cada asignatura. En esta ocasién se pu-
blica m.ice:-'eme la planta docente hasta
1935, en virtud de los cambios operados
a partir de 1936, CLIEme se obligb a pre-
sentar cusdros-resumean con otro forma-
to; por ello, en la préxima edicidn de
esencia y espacio, se nard lo propio de
la planta docente hasta 1842,

Los cambios a la organizacion de la
escuela fueron publicados el primero de
enero de 1936 en una pagina completa det
periodico £ Universa! donde anunciaba; "La
creacion del gran Instituto Politécnico Nacio-
nal'. ? £n el articulo se informd de la desapa-
rcién de la preparatoria técnica, al dividirse
los estudios en tos anos para la prevecacio-
nal y dos para la vocacional, subdividida en
ciNCo ramas para encauzar ge mejor manegra
los estudios =specializados de las diversas
profesiones, carrespondiendo a 1a Escuels
Supericr de Construccién le rama de las
'Ciencias exactas vy fisico quimicas aplica-
das”?

Con estos cambics, la Escuela Supe-
rior de Construccion retomaé el nombre con
el que originalmente habia bautizado al
protesional egresado de este escuela, es
decir, el de ingeniero-arquitacte, lamandose
a partir de entonces Escuela Superior de In-
genieria y Ardquilectura.

El siguenta afo, en enero de 1937, el
instituto Politécnico Nacional quedaba ofi-
cialmente establecido al concluirse la nue-

organizacion de la Escuela Politécnica,
omo llamaba Bassols desde 1832 a esta
institucién, inauguranao los cursos el pre-
sidente de la Hepublica en una ceremo-
nia celebrada en el Palacio de Bellas Ar-
tes. Si bien ¢l generai Lazaro Cardenas
no fue su ¢raadoer. e correspendid impul-
saria y darle una forma més definida.

Referencias
'Revista idn, No. 1; octubre de 1934,
“Informacion sotre la Escuela Superior de
Construceion”.

M. Velazquez de Leon. 1PN, 50 arios en ima-
genes p. 36,

Ybidem.

*Profesor de la £E51A Tecamachalco.
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Plan de

estudios
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n) Carveza de Lageniero Constructor (4 anos).

Piirner ano

Namocratis . .. - 3
Tepugrafia . Aley
Practicas Pa:m]:s dn Topogmfu v
Bibujo Teposriheco . Lo 3
Dindmics e Hdrdulea .. 0.0 0 4ba
Gealogia .. o e 3
Estabilidad o . . 4L,

Pracedimientos de Cun-.ruc:mn 2

curso . LA
Croquis y Relevés d« ud|hcm; . 2
Dibate Arquarsionics . i
Teotia de {2 Arguitectura {ciclo fu-.

damental)

36 h

Tercer aiio

Obras de Aste de Ferrocacnles v Ca-

mmas - Hy
Ohras de ~\rtc demu]lcu r'luvl..k:a

v de Puertes - 45
Ingenieria Saniara ... .. ... . 4Ll
Compounidn Arquitectdnica, 2' cur-

[ R 1
Analisis de Edilicios {Arquitzetura

Comparada}, 2" curso .. ... .. 43
Dhwerio de Estructuras, 2" eursa . ... 417

324 h

Optanva:

lngenteria Mecinica y Maguinana
Térmica para las Conacucciones
{conocinnentos preceplivos de) .. db;

Cuarte aiio

Lepislacion y Contratos; Eapocifica-
ciones ¥ Presupuestes .. .. LAl

Ocganizacsin de Cbras . .. .

Composicién Arquitecténica, der

QUIID . e o e .02
Digetia de E:uuctuva: 3er. curso g
Lirbanisome - L B 153

34 h
Crptativa

Ingenieria Lléctrica y Maguinaria
Electrica paia las Construcciones
"
(conocimientos preczptivos de) .. b2

Preparacion de la Tesis Profesional.

1) Carrera de Constructor Técnico ¢ 3 afias)
Primer afio

Nomogralia P P 3

Tepogralin ... . PO 171

Practicas Paccizles dz Tupvgmna ¥
Dibujo Topogtifice ... ... ...

¢) Carrera de Proyectista Téenico de Cons-
trucciones (4 nins)

Primer ano

Estabilidad . .. R 17
Procedunicntos de Cnnallu(unn se-

gundo curaw oAy
Croquiz y Relevés de ]:.chhr,ms ... 2
Dibujo Arguitecidnico ... .. 4
Teoria de 1a Arquitectura (cicla Jun-

memtal) . . ... .0 3

18 h.
Sequndo afo

Procedimizntos de Construcaidn, ter

cer curse ..., . I
Teorin de Ju Arquncclum (w.lu ey
pecial) | k)
Analisis dr Eri\flclos (Auqunlﬂlum
Comparada}. ler cutso . . 4L
Compasician Arguitectomica, ler
CUrtO L. .. b2
24 h

Un mez do practice de Topogralia en
vacagienay,

Segundo Afo
Frerro Estruzeoral | . 17
Conerete Armado . . ., 4l
Procedimientor de Consiruceda, 3cr
curse A Al

Teoria de lu Arqul[ﬁct\ﬂa (cxclo £
peeal)

. 3
Andtisis de Edificion (Arguitectora
Compzrada). fer. curso - aLs
Composicién Arquitectomca M.:
cussn T
Diseho de Esuu:luras, Ir: cuess iy
33
Drodmica = Hidrdubica ... . 14
Gealopia el e .. 3
Estabifidad . ... ... L R
Segunda curso de Procedimientos de
Construccign . LA

Primer curso de Du,er\o de Eslrucluraa [
Teora de la Arquitectusa {cicls tun-
damertal) .. Lo L o0 3

36 h.
Un mes de pracnca de Tupoyrafia en
vacaciones.

Segundo aiic

Fierro Cstractural - e L3
Concteto Armado . . .. . LAl
Tercer cursg ce Provcd\mn:mus ac
Canstruciion Alh
[ngenieria Mecamea ¥ Maqu:narwa
Térmica para Construccianes {co-

nocirentos precephivos ded . . 4lA
Obras de Aste de Ferrocarnilae y Ca-

minos - 44
lngenieria Sanmitnem .. 414

Segundo rurse de Disefio dr E: ruc-
tras ..

330
Torcer afio
Ingenicria Elécirica, Maguinana Elée

Irica ¢ Instalacionza Eléctricas para
Copstrucaiones (canceimientos

precepuvas de) .. ... . .. A4
Obras de Acie Hidrdulicas, Fluviales

y de Pucrtos .. . . RUs
Organizscion de Obras . 3
Legistacson y Contratos. Espeafica-

ciones ¥ Presupuestos . 4l
Tercer cutse de Discnio de Estructu

TAS e e e 12

2804 h.

Tercer a0

lagenteria Santtara L. 4l
Compasaivn . \rr]nll:‘clm\lra wmmdu
s 13
Analisiy de Edilicins (J\rmulc-rln'a
Comparads). 2 curso . L
24 b

Cuarto ado

Composicion Arquitectdmes, tercer

curso . PR b
Urbawsion . PN 4Ly
Legivlacion y Contrates, Espeaifica-

awnes y Preanpuestes o A

24 h

Preparacidn de la tedis prelesional

NOTA: Los horarios sc arreglardn en tal
forma, qur sea posible hacer ls carrera en 3
anos.

Para toedus las siignaturag de curses supe-
riores, gue cumprende cada una de las carreras
anatadas wnterivrmente, la caliticacén mini-
ma amrobatoria es de 777




Er el nuadro puede observarse que la preparatoria técnica
arrancd hasta con cuatro grupos v que los profesores, conno-
lados profesionales, no eludieron atender a los [Gvenes de 14

y 15 anos.
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Le Dantec,
defensor de la
continuidad
urbana

tec, la destruccidon masiva del entor-

no construido no es necesaria para
renovar o adecuar una urbe a las necesi-
dades actuales de su poblacion, como ocu-
rre en Francia, donde se vive un constante
reordenamiento que exige a los especia-
listas en Ja materia mantener una posicion
abierta, de debate y de franco acercamien-
{0 con la ciudadania.

£l urhanista francés, Le Dantec, expre-
sé lo anterior como parte de la ponencia
que presento en ia ESIA Tecamachalco en
mayo pasado. De acuerdo con él, Francia
cuenta en la actualidad con cerca de 80
millones de habitantes, v de este total, fas
estadisticas indican que mas del 85 por
ciento vive en poblaciones urbanas, que
se agrupan en tres tipes de asentamien-
tos: las ciudades gue se constituyeron
desde hace mucho tiempo. como Paris in-
tramuros; las periferias, donde viven las
mayaorias, cuyas formas urbanas resultan
de la planeacion de los afos 50, 60 y 70,
inspiradas en una interpretacién adminis-
trativa de la Carta de Atenas, y finalmente,
los lugares que algunos urbanistas laman
la ciudad emergente, la cuat es una urba-
nizacién reciente, con un tejide muy flojo,
implantado en las zonas periurbanas vy que
fue ordenado por el urbanismo de las re-
des materiales o virtuales.

Para i.e Dantec, la urbanizacion francesa
refleja una metropelizacion del territorio,
fendmeno comin en todo el planata, pero
con caracteristicas especificas. Esta situacion
no es producto de la transferencia masiva
de la poblacién rural a la ciudad, como ocuire
en otros lugares, e incluso en la ciudad de
México, donde se presenta una extension
de la ciudad en si misma.

En la ciudad territorio de Francia, los cen-
tros antiguos ya no son dominantes, aunque
esle es un caracter especifico de ese pals,
estos centros continlian siendo atractivos, ha-
bitados y deseados. fendmeno contrario a
lo que ocurre en otros paises. La ciudad te-
rritoric estéd constituida esencialmente de
fragmentos con morfologias v tipologias que
a veces parecen un disparate y hasta contra-
dictorias, sus asentamientos estén separa-
dos entre ellos por barreras scciales o por
redes de circulacién rapida que son mas o
menos infranqueables.

Esta situacion, aunque no es tan dra-
matica como en otros paises, &s muy in-
quietante —asegurd-, pues refleja v agrava
el proceso de fragmentacion del tejido
social, gue genera injusticia, desorden vy
delincuencia. La separacién entre los ob-
jetos construidos es logica desde el punto

Para el urbanista Jean Pierre Le Dan-



de vista de las leyes econdmicas y expre-
sa cada vez mas la yuxtaposicion de las
decisiones tocmadas de la gente. Esta se-
paracion presenta la destruccién dramati-
ca, y hasta cierto punto traumatica det lazo
social republicano que caracteriza a la de-
mocracia francesa.

Agregd, que el habitante de ia Francia
urbanizada es cada vez més un ciudade-
no gue vive como miembre de una co-
munidad politica fundada sobre los prin-
cipios universales.

La tendencia que prevalece en cuanto
al ciudadano, evidencia que éste se va
convirtiendo en un sujeto cerrado en si
mismo, individualista, pesmoderno, de tipo
ciberg como Aobocop, que dispone de la
infinidad de ahernativas que le dan sus tar-
jetas de crédito. En tanto existe otro tipo
de persona, éste seria aquel de los tiem-
pos antiguos, un ser ordenado, mandado
por un sentido de pertenencia tribal, a ve-
ces de tipo mafioso, y finalmente ~de
manera lfana— existe la persona excluida.

e esta manera parece, desde cierto
punto de vista —indicd—, que se muestra
el inicio de una ruptura con un arcaismo
especificamente francés, aquel en el que
el Estado y las colectividades pablicas
jugaban un rol desmedido, amordazando
e infantilizando la iniciativa individual. Esta
evolucidn se vive mayoritariamente entre
los franceses como un proceso de
regresion que pone en peligro no sélo el
modelo francés republicane, sino los
fundamentos del proyecto democrético,
ya que esta evolucion se ha delegado a
los poderes econémicos, que se
convierien en incontrolables bajo el
mando de los hombres politicos, electos,
quienes son los "(nicos” gue pueden
garantizar el proyecto democréatico.

Sin embargo, fa democracia francesa
insiste en afirmar su originalidad, basada
—a diferencia del modelo anglosajén-, en
una dialéctica de libertad e igualdad, en la
¢cuallas iniciativas individuales "supuestamen-
te” se pueden armonizar con el interés pObli-
co encarnado en el Estado vy en las colectivi-
dades, aclaré.

De acuerdo con el especialista parising,
lo anterior explica que pese a la evolucion
que se ha presentado en Francia, contintian
existiendo politicas urbanas voluntaristas, lle-
vadas a cabo por los representantes
-personas electas—, los profesionales
—arquitectos y urbanistas— y por alguna ad-
ministracion “poderosa vy eficiente”.

Estas politicas expresan reglas urba-
nisticas relativamente rigidas, pero al mis-
mo tiempo viven an constante evolucion.

También expresan su preferencia por la creacién,
para dirigir 1os grandes proyectos constructivos de
organismos politice-econdmico-administrativos,
que unan al sector privado con las colectividades
publicas.

En Francia, desde hace 15 afos, existe una reha-
bilitacién de inmuebles antiguos, hay también un
cierto reciclado urbano que ataca prioritariamente
las franjas industriales v los grandes conjuntos habi-
tacionales construidos en los afios 60 y 70, sostuvo
Le Dantec. Este reciclado, a pesar de que |z palabra
parezca poco adecuada, consiste en reconstituir.la
ciudad moderna sobre la ciudad antigua. Para an-
tender este planteamiento es necesario enunciar sus
postulados:

El primero sostiene gue las politicas —en este
sentido—, deben lievarse a la practica tratando de
concertar la continuidad con lo existente. Hacer
compatible lo antigue v lo nuavo, particularmente
las formas urbanas antiguas con las fermas urba-
nas modernas, a pesar de que éstas (ltimas
surgieron como algo radicalmente diferente a todo
lo que se habia construido.

El segundo postulado estd en estrecha relacién
con &l primero, vy se reflere a que estas politicas se
lleven a cabo, apoyandose lo mas posible en la
historia vy las trazas urbanas anteriores, scbre tode en lo
que concierne al diseno de los espacios poblicos, gue
son los que deben jugar el rol de estructuras fundadoras.

Jean Pierre Le Dantec
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El tercero —senala el urbanista—, hace
mencion de lo gue en particular es deno-
minado como el remodelaje, en vez de lla-
marlo dastruccin masiva. Esto se realiza
temando en consderacion una vision de
lo que es (@ cludad contemporanea, la ciu-
dad da {a tercera edad, que une las cuali-
dades de |z cludad antigua. la continuidad
del espacio poblico, la relacién de las es-
calas, de los matarales, de las volumetrias,
de los objetos arquitectdnicos entre ellos,
con las cualidades oe 2 cludad del tiempo
moderno: la luz, la perspectiva.

Hay personas que saben que el tiempo
de |z ciudad nn es el mismo tiemgo de los
probilemas urbanos, es necesaria una vision
de conjunto, Agregd gue se necesitard que
pasen 20 ¢ 30 anos para ue estos proyec-
tos adquisran |z suficiente consistencia y se
viean los resuitacdos, Puede haber un cambio
complain de las coyunturas econdmicas,
puede naber evollciones tecnicas y cambios
politicos fue alleren completamente la vision
de los proyeclos.

-0 anteror significa —advirtid— que en
materia de prictica urbana se debe tener
cuidado con los dogmatismos. Los equi-
pos qua disenan las propuestas urbanas
toman en cuenta esio y ademas requieren
del apoyo de la poblacian. Entonces se
necesila de cuando menos dos cosas: lo
primero es que todos los ciudadanos es-
1én conscientes de que les concierne Ja
vida publica. Ademas de que ellos deben
tener conocimiento del proyecto antes ce
que sea prasentado, se requiere realizar
encuestas v consulitas publicas que estén
relacionadas con el mismo.

Fara enlander esto, es necesario traer
2 colacidn que Peris se ha desarrollado
de manera concentrada y radial, que
cuenta con 2 millones de habitantes, en
tanto que | aglomearacién urbana es del
prien de 10 millones de residentes.

Fsta forma de crecimiento, econdmi-
camente hablando -sefialé—, ha arigina-
do que €l este de la urbe se halla empo-
brecido v &l oeste sea cada vez mas rico.
En los anas 60 la politica gue se instru-
ments en la ciudad fue Ja de moderniza-
cidn; se tiraron colonias v barrios anti-
[uos, ¥y se construyeron torres muy
grandes de edificios para habitacidn y
oficina, entre los que destacaron los edi-
ficios de tipo barra, muy larges y anchos.
Afortunadamente a finales de esa déca-
da, la politica fus combatida por los ha-
bitantes. En este contexto nacid el Taller
Parisino de Urbanismo que decidid re-
gresar a las morfologias y tipologias ca-
racterlsticas de Paris. Las decisiones en

g

contra de ese tipo de desarrollo, reconsideran la
ciudad vy el alineamiento como centro de la vida.
Mas adelanie, dijo gue el movimiento moderno se
fundd sobre la idea que la arquitectura podia fabri-
car la ciudad. Es un fundamento en que el objeto
arquitectdnico era su propio ideal; esto en realidad
es una gran utopla, que condujo a muchas catas-
trofes urbanas. A nivel internacional existen varios
arguitectos que desarrollan sus proyectos de una
forma cinica, que defienden la belleza del caos, lo
que se llama ciudad genérica. Es como lo hizo un
arquitecto, en Lille, Francia, al construir un pedazo
de Singapur cerca del centro histdrico. Le Dantec
considerd que el arquitecto, siendo un artista, es
también un civdadano gue debe tener una vision
de la ciudad vy la sociedad, que no debe dirigirse
forzosamente a la catdstrofe. De qué sirve hacer
una obra de arte sobre un campo de ruinas. Como
arquitecto debe tener un gran concecimiento, un gran
saber arquitecténico, urbano y estético. En el cam-
po del urbanismo la palabra urbanidad quiere decir
educacidn, en el fondo no se trata de afirmarse & si
misme, sine darse delante de los ctros. No se trata de
preparar un avenii, sino uno todavia posible.
{Alfonso Bonilla Martinez)

Traza urbana de Parls, vista desde la Torre Eiffel



Danzarqui
DD S

El arte de la danza
expresion de luz y sombra

anzargui, grupo de danza contempordnea, inicid su

trabajo hace tres afos y estd integrado por alumnos

de la Escuslo Superior de Ingenieria v Arguitectura,
Tecamochelco.

Estz taller de donzo requiere de entrenamiento técni-
co, apoyado en clases de gimnosia y teatro que permi-
fan explotar las copocidodes fisicos vy expresivas de los
bailarines, cdemds, cuento con la asesoria del sicoana-
listo lsmoel Vazquez Alemdén para entender mejor las
emociones que envuelven o los personajes interpretados
en lo esfructura coreogrdiica.

Deonzargui pone especiol interés en el sujeto sociol, es
decir, en los personajes de la vido cotidiona, gque ¢ veces
se convierte en fragedia, como la que se representc en lo
coreografia /n memoriam, pieza estructurada a partir de
un hecho recl: lo viclocidn de una jovencita por varios
judiciales, quienes después de un dudoso proceso legal
fueran puestos en libertad, v elle, onte la injusticia, opta
por el suicidio,

La construccion de los personajes que se interprefan, se
sustenta en la investigocion, observacién, vivencias, y por
supuesio en el trabajo de grupo. Esta es una de las partes
mds interesantes de la donzo, porque a través del cuerps v
su movimiento se recrea o un ser lleno de sensaciones, sen-
timientos, suedos, prohibiciones, perturbaciones, etcétero.

Une de los objetives de este toller es iraspasar las fron-
teras del Instituto Politécnico Macionol, lograr en el publi-
co cierta identificacion con la mosica, el baile y los perso-
nojes propuestos por Danzargui. L \

Los integrantes del grupo son: Juan José Cruz Jiménez,
Francisco Jovier Dominguez Comacho, Nancy Garcia Bara- |
jas, Angélica Gémez Ramirez, Dante Juérez Pérez, Leslie Lo- f
pez Dominguez, Lourdes Osario Ramirez, Patricia Soldivar Mar-
tinez y Jorge Valodez de (o Morg, y en el apoyo técnico Aidee
Isidro Moreno y Patricia Sdnchez Sénchez, todes baje la direc-
cién de Ma. del Carmen Mejia Guevara.

Es un orgullo decir que el pasado 10 de junia, en el Con-
curso Interpolitécnico de Danza Contempordneo, Danzargui
obtuvo el primer lugar con la coreogrofic /7 memoriam, ademds {
de una mencion especial come mejer bailaring-intémprete o
Patricio Saldivar Maortinez.

Paro informes e inscripaiones acudir af Deparamento de Difusidn Cultural de lo ESIA Tecomachalco en
Av. Fuente de los Leones No. 28 Tecomacholco, Estado de México, o llomor al 7296000 exd. 68049,
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