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A los once dias del mes de octubre de dos mil cuatro, en las oficinas que ocupa la
Direccion General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional
“Adolfo Lépez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, México, Distrito Federal, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 8, fraccion I, de la Ley Organica del
Instituto Politécnico Nacional, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me
confieren los articulos 14, fracciones I y XX, de la Ley citada, 141, parrafo primero,
del Reglamento Interno de esta Casa de Estudios y, 10 parrafo primero, de su
Reglamento Organico, he tenido a bien expedir el Manual de Organizacion del
Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada, IPN-Tlaxcala, mismo que,
a partir de principios estratégicos de la organizacién administrativa, contribuira a
mejorar la distribucién de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar
la autoridad y la responsabilidad, reflejar la divisién arménica del trabajo e integrar en
forma coordinada las actividades institucionales para el mejor cumplimiento de las

funciones sustantivas de esta Casa de Estudios.
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INTRODUCCION.

El Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada, IPN-Tlaxcala, (CIBA), presenta
su Manual de Organizacion, el cual se ha actualizado dentro del proceso interno de
modernizacién organico-funcional 2004-2006, para establecer sus esquemas de
organizacion y funcionamiento en el marco de la reforma institucional y potenciar las
respuestas de modo congruente con los requerimientos de recursos humanos, estudios
de posgrado y de servicios especializados, investigacion en biotecnologia aplicada y
desarrollo tecnolégico pertinente con la demanda productiva y social, regional y estatal.

La estructuracion del CIBA tiene congruencia con el proceso de revision y actualizacion
de su registro organico ante las secretarias de Educacion Publica, Funcion Publica y de
Hacienda y Crédito Publico, de expedicion del Manual de Organizacion General del
Instituto, de actualizacion del marco juridico administrativo y con los ajustes organicos-
funcionales realizados a las unidades académicas y administrativas del Instituto,
conforme a su naturaleza y fines especificos.

La orientacion de los contenidos organicos-funcionales tiene dos caracteristicas, la
primera, encaminada a lograr el desarrollo articulado de los estudios de posgrado con
la investigacion cientifica y la educacion continua y abierta a través de procesos
interdependientes, en interrelaciéon e interactuantes para lograr las metas de calidad,
oportunidad y con resultados pertinentes. La segunda, hacia el fortalecimiento de los
esquemas de organizacion y funcionamiento con criterios de autogestion, equidad y
productividad de impacto y beneficio social.

Particular importancia se imprime a la vinculacién para identificar las areas de
oportunidad y los campos de interés para ubicar la oferta, promover el intercambio
académico, facilitar la transferencia y localizar nuevas fuentes de financiamiento para
los servicios a cargo del Centro.

En esta dimensién se presenta el Manual de Organizacion del Centro de Investigacion
en Biotecnologia Aplicada IPN-Tlaxcala, cuya naturaleza y fines especificos se orientan
a concretar propoésitos de vanguardia y de orden cualitativo en los campos que el
Instituto le encomendo.

En el presente Manual de Organizacion del Centr INEHUWM&M'?EAAC‘ON spectos

referidos a la estructura organico-funcional hasta el 'V%FT&,%gﬂlﬁs& rtamento
conteniendo, ademas de esta introduccidn, los rubros spfr@an oe orsanizACiON v METODOS

- Antecedentes, que describen el origen y la evoluci:’;q}prgalf[jc,a 1y adminisfh iva del
Centro.

- Marco juridico-administrativo, que sefala las norma RLE G?Séf R AeB@o de las
funciones encomendadas.
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- Atribuciones, que describen el marco de las competencias, a partir de las cuales se
hace la definiciéon funcional.

- Organigrama, que es la representacion grafica de la organizacion autorizada desde
el nivel de Direccién hasta el de departamento.

- Estructura organica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos que conforman al
Centro.

- Objetivo, que establece el quehacer especifico del Centro, de acuerdo con las
disposiciones formales que sustentan su presencia y el contenido de su estructura
organico funcional.

- Funciones, que se asignan al Centro para la consecucién del objetivo y el
cumplimiento de las atribuciones.

Finalmente, se puntualiza que el contenido del Manual se encamina a propiciar y
consolidar la integracion y comunicacion del personal, y a servir de instrumento de
consulta para las demas unidades académicas y administrativas del Instituto, y del
publico interesado en conocer la organizacién y el funcionamiento del Centro.

MSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEAGION
¥ ORGANIZACION

DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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I. ANTECEDENTES.

El Instituto Politécnico Nacional a mediados de los afos 70°s, adoptd la politica de
apoyo a la desconcentracion de la investigacion cientifica y la docencia a nivel
posgrado, considerando que junto con la extension y la difusién constituyen los
elementos basicos para conformar un proyecto integral de crecimiento y ofrecer a la
nacion mexicana el desarrollo que reclama mediante el avance del conocimiento, el
desarrollo de la ensefianza tecnoldgica, y el mejor aprovechamiento social de los
recursos naturales y materiales.

Acorde con esta politica, el Instituto cre6 en 1975 al Centro Interdisciplinario de
Ciencias de la Salud (CICS), en 1979 al Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas
(CICIMAR) y en 1984 a los CIIDIR’S Durango, Oaxaca y Michoacan, entre otros, a fin
de ofertar a la sociedad recursos humanos especializados, servicics tecnoldgicos,
capacitacion y asesoria en la operacion y administracion de sistemas de calidad,
asistencia técnica en todas las ramas de la actividad productiva con tecnologia
avanzada, asimismo, en la implantacién de sistemas de mantenimiento especializado
de maquinaria y equipo de tecnologia de punta.

Para continuar con la apertura de los Centros de Investigacion, la Comisién Interna de
Administracion de la Secretaria de Educaciéon Publica, en su cuarta reunién ordinaria
efectuada el 15 de diciembre de 1995, autorizé mediante el acuerdo numero 4/95/5, al
Instituto Politécnico Nacional la adquisicion de los activos del Instituto Mexicano de
Investigaciones Tecnolégicas (I.M.1.T.), A.C. en liquidacién, con el propésito de
incorporar dichos bienes al patrimonio institucional y destinarlos al reforzamiento de las
acciones de investigacion en materia de ciencia aplicada y tecnologia avanzada.

El H. Consejo General Consultivo en su sesién del 30 de agosto de 1996, aprobé la
creacion del Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA), Unidad Legaria, con los activos del |.M.1.T. Es importante m=ncionar que el
acuerdo de creacion de este Centro fue publicado en la Gaceta Politécnica del 2 de
septiembre de 1996, e inici6 sus operaciones con un Posgrado de Biomedicina
Molecular, destinado a la formacién de maestros y ifnismo,
coordiné a otros CICATAS como el de la Unidad Puebl 'R:;sulecm f@i@?g@gﬁ
Y ORGANIZACION

Durante el primer afio (1996-1997) el CICATA-IPN, UrjieleeRs @5z h 4818 dn una
casa rentada en la Colonia la Paz (Acatlan 63) de la Gudad dﬁ&{Pu&bla in e%u po de
laboratorio y con infraestructura limitada. Posteriorment el 83 14 8, empezo a
surgir el area de Biotecnologia con profesores de {tiempo completo y proyectos
vinculados y apoyados por el CONACYT, asimismo, opeér, el de
tecnologia avanzada, que fue aprobado por el Consej % | Rﬁg) 5 de
junio y publicado en la Gaceta Politécnica el 5 de julio, a mismo aro ,
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Para 1999, se establecieron los proyectos del area de Recursos Naturales y se empez6
a equipar el area de Biotecnologia. Para octubre del mismo afio, en el contexto de
colaboracion académica con la Universidad Tecnolégica de Puebla, se desarrollaron
proyectos conjuntos como el de la instalacion de equipos de laboratorio en el area de
Tecnologia Ambiental de la propia Universidad. También en ese afio de 1999, se
empez6 la edificacion de lo que serian las instalaciones del CICATA Puebla.

En julio del afio 2000, la Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo (ahora de la
Funcién Publica), registro la estructura organica del CICATA, Unidad Puebla, la cual se
conformé de la forma siguiente: Direccion, Unidad de Asistencia Técnica, Subdireccion
Académica y de Investigacién con los departamentos de Estudios de Posgrado y de
Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnoldgica. Dependiendo directamente de la
Direccion del Centro los departamentos de Vinculaciéon y Transferencia de Tecnologia y
el de Servicios Administrativos.

En octubre del 2000, inici6 oficialmente las actividades el CICATA, Unidad Puebla.

Para el periodo 2000 y 2001, se consolidé el area de Biotecnologia con mayor numero
de proyectos y un posgrado en tecnologia avanzada (PTA) bien consolidado con 10
alumnos de Maestria. En 2001, se interrumpe la edificacién del inmueble e incrementa
a 27 el numero de alumnos de posgrado, entre Maestria y Doctorado. Se esper6 para
el siguiente afio graduar a 6 alumnos de la Maestria en Tecnologia Avanzada (MTA).
Se contd con 17 proyectos de investigacion, terminados y en desarrollo, tanto con el
sector social como con el productivo (industrial).

La Unidad Puebla del CICATA adn contra todas las expectativas creci6 de manera
exponencial, gracias al equipamiento (con valor aproximado de 8 millones de pesos) y
con soélo 20 investigadores dispuestos por el Instituto Politécnico Nacional. Esto le
permitié generar recursos propios que rebasaron al techo financiero asignado en 2001
que fue de $560,000 anuales (aproximadamente) y a casi dos millones en
equipamiento propio. El techo, fue insuficiente puesto que constituyé la cuarta parte del
gasto corriente. Ahora, los recursos propios tienen que trlpllcar al gasto_carriente

otorgado por el Instituto para el Centro. IIST“UW POLITECNICO NACIONAL

LANEACION
G‘;&\E’ﬂao&bjetlv
AHRURQE ¢ incutactdi ¥

El Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006 fo
impulso de la investigacion cientifica y tecnologica apo
sectores productivos (publico y privado) nacionales y cq
Ademas, prevé el trabajo académico vinculado con la
mexicana con respuestas pertinentes y con calidad educ y academlca promotoras
de un pais mas justo y equitativo con desarrollo humano.

De acuerdo con este enfoque, es imperativo formar a { GLSSTB'IADHQS alto

nivel para que participen como técnicos, profesores o inve acion y
adaptacion de conocimiento de importancia estratégica, aplicable a Ia resolucmn de los
problemas centrales de la sociedad mexicana.
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De acuerdo con el Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado del Instituto
Politécnico Nacional una de las lineas de desarrollo institucional es la biotecnologia,
que busca la aplicaciéon del conocimiento biolégico para la generacién de procesos,
productos o servicios que permitan la resolucion de problemas en las areas de la
agricultura, alimentacion y salud, entre otras.

Esta linea posibilitara que el desarrollo de la investigacion en biotecnologia se inserte
en una red de centros, escuelas y unidades para que fortalezca al quehacer cientifico,
docente y la vinculacién de la institucién en su conjunto. Para estos efectos en octubre
de 2003, se propuso el proyecto de creacion de un nuevo Centro en el Estado de
Tlaxcala con base en la infraestructura del CICATA, Unidad Puebla.

De acuerdo con esta propuesta presentada al Gobierno del Estado de Tiaxcala a través
de las secretarias de Desarrollo Econdmico y de Fomento Agropecuario, se planteé la
necesidad de contar con un centro de investigacién orientado a la educaciéon y
desarrollo de la tecnologia, para dar servicio a los sectores de agroindustria e industria
de la transformacion en el estado, la regién y el pais. Con ese propésito se convino y
dot6 de infraestructura al Instituto Politécnico Nacional, para establecer el Centro de
Investigacion en Biotecnologia Aplicada IPN-Tlaxcala (CIBA).

La infraestructura aportada por el Gobierno del Estado de Tlaxcala busca fortalecer al
desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica en el ambito de la biotecnologia y
posibilitar el cumplimiento de los objetivos planteados. Este hecho permitira consolidar
las ventajas técnico cientificas de su ubicacién en el Estado de Tlaxcala.

El CIBA-Tlaxcala se cre6 en agosto de 2003 con base en la estructura del CICATA
Puebla. En 2004 inaugurdé su sede en Tlaxcala y rompiendo las expectativas de su
crecimiento, inici6 un nuevo proceso de reestructuracién organica colerente con las
medidas de modernizaciéon organico-funcional 2004-2006, para brindar respuestas
pertinentes con las nuevas necesidades de los estudios de posgrado y de la
investigacion cientifica y tecnolégica. Quedd conformado de la manera siguiente:
Direccion, Comité Asesor, Colegio de Profesores, Comité Interno de Proyectos y la
Unidad de Asistencia Técnica; la Subdireccion Académica y de Investigacion en
Biotecnologia con los departamentos de Investigacion y de Estudios de Posgrado; la
Subdireccion de Desarrollo e Innovacion de Tecnolo amentos de
Proyectos de Ingenieria y Transferencia de Tecnologia 'JWHQMW%%M[Q lancia
Tecnologica; y la Subdireccion de Vinculacién con e epsﬁﬁméﬁt&m&sju os de
Factibilidad; y el Departamento de Servicios Administrafi®®sion os opg ey ZACION

ANIZAGION ¥ MgTopog
A la fecha, el Centro cuenta con una plantilla de Qg'émpmidq;, 198 ho%r' S son
abiertos para los directivos e investigadores, de estps ultimos todos se ehcpentran

colaborando en algun proyecto de investigacion vin asico. El perspnal de
apoyo administrativo cubre una jornada de ocho hora u?\.ﬁ ﬂvﬁv ;
*
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Actualmente se tienen inscritos 26 alumnos de posgrado en diferentes estadios de la
curricula, un total de 7 Maestros en Ciencias del Posgrado en Tecnologia Avanzada y
se espera que para el 2005 se gradien otros Maestros y Doctores. Igualmente existen
24 Proyectos terminados y en proceso, 6 de ellos con CONACYT Nacional y 5 con
CONACYT Regional (SIZA).

Finalmente, como consecuencia de la reestructuracion organica 2004-2006 del Instituto
Politécnico Nacional, del compromiso de mejora firmado entre la Direccion General del
Instituto y la Secretaria de la Funcién Publica, de los compromisos contraidos en el
Programa de Desarrollo Institucional y precisados en el Programa de Mediano Plazo
2004-2006, y con el fin de mantener la congruencia organico-funcional, se actualizo la
informacién y el registro de los manuales de organizacion de las unidades académicas
y administrativas del propio Instituto, incluido el Centro de Investigacion en
Biotecnologia Aplicada, IPN-Tlaxcala.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

ool o &
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Il. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO.

Al Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada del Instituto Politécnico Nacional,
Tlaxcala, le resultan aplicables, en lo conducente, entre otras, las disposiciones
contenidas en los ordenamientos e instrumentos juridicos, académicos y
administrativos siguientes:

— Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-11-1917. Reformas y adiciones D.O.F. 20-11I-1997; 14-VI11-2001; 12-X1-2002;
29-1X-2003; y del 02-VIII-2004.

cODIGOS.

— Cddigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928. Reformas y adiciones D.O.F. 21 de Julio; 23 de Septiembre de
1993; 10 de Enero de 1994; 29 de Mayo de 2002; y del 16-VI-2003.

— Cddigo Penal Federal
D.O.F. 14-VIII-1931. Reformas y adiciones D.O.F. 18-XI1-2002; 21-1-2003; 12-VI-
2003; y del 26-V-2004.

LEYES.

— Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 29-XII-1976. Reformas y adiciones D.O.F. 24-X11-1996; 4-1-1999; 30-XI-2000;
13-111-2002; y 21-V-2003.

— Ley General de Educacion.
D.O.F. 13-VII-1993. Reformas y adiciones D.O.F. 12-VI-2000; y 13-1I-2003.

— Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29-X11-1981. Reformas y adiciones D.O.F. 28-V Mﬁ%ﬁwﬁm@ﬁﬁ@onm

DIRECCION DE PLANEAGIBN
- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal. Y ORGANizACION
D.O.F. 31-XII-1976. Reformas y adiciones D.O.F. 26-XA*f888° 24549 0%:§%0-vi-
1996; 31-XI11-2000; y 10-1V-2003. -
d oo u w4

— Ley de Planeacion.
D.O.F. 5-1-1983. Reformas D.O.F. 23-V-2002; y 13-VI Q

- Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional re atlvo al Bercmo c#e las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones).
D.O.F. 26-V-1945. Reformas y adiciones D.O.F. 23-XII-1974; y 5-VI-2002.
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- Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al

_ Ley del Impuesto al Valor Agregado. oo oan 4

— Ley de Fiscalizacion Superior de la Federacion. R EG l ST R A D 0

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

D.O.F. 13-11-2002.

— Ley Federal de Derechos.

D.O.F. 31-XI1-1981. Reformas y adiciones D.O.F. 31-XII-1996; 31-XII-1998; 31-XII-
1999; 01-1-2002; y del 31-X11-2003.

— Ley del Impuesto Sobre la Renta.

D.O.F. 30-XII-1980. Reformas y adiciones D.O.F. 31-XII-1986; 01-1-2002; y del 31-
XI11-2003.

— Ley de Ciencia y Tecnologia.

D.O.F. 5-VI-2002. Reformas y adiciones D.O.F. 01-1X-2004.

- Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

D.O.F. 5-VI-2002. Reformas y adiciones D.O.F. 01-1X-2004.

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

D.O.F. 11-VI-2002. Reformas y adiciones D.O.F. 11-V-2004.

— Ley General de Bienes Nacionales.

D.O.F. 08-1-1982. Reformas y adiciones D.O.F. 4-111-1988 (fe de erratas); 29-VII-
1994; 31-X11-2001; y del 20-V-2004.

— Ley de la Propiedad Industrial.

D.O.F. 27-VI-1991. Reformas y adiciones D.O.F. 17-V-1999 04-1-2000; y 26-1-2004.

- Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

D.O.F. 04-VIII-1994. Reformas y adiciones D.O.F. 30-V-2000.

— Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

D.O.F. 01-1-1999. Reformas y adiciones D.O.F. 01-1-2000; y 13-VI-2003.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

D.O.F. 04-1-2000. Reformas y adiciones D.O.F. 13-VI-2DQSHTUT0 POLITECNICO NACIONAL

DIHECCION DE PLANEACION
eRGANIZACION

ws:oaeﬁ o;lzgﬂw%dgaemoos

3

D.O.F. 28-1-1988. Reformas y adiciones D.O.F. 07-1-20

D.O.F. 29-X11-1978. Reformas y adiciones D.O.F. 31-X}I-2000; y del 31-X11-2003

D.O.F. 29-Xl11-2000.
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— Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. I-VII-1992. Que entr6 en vigor el 1-VIII-1997. Reformas y adiciuvnes D.O.F. 19-
V-1999.

— Ley de Vias Generales de Comunicacion.
D.O.F. 19-11-1940. Reformas y adiciones D.O.F. 04-1-1999.

— Ley General de Poblacién.
D.O.F. 04-X11-1999

— Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-X1I-1996. Reformas y adiciones D.O.F. 19-V-1997; y 23-VI1I-2003.

— Ley Federal de Telecomunicaciones.
D.O.F. 07-VI-1995.

— Ley General de Bibliotecas.
D.O.F. 21-1-1988

— Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.
D.O.F. 26-1-1988.

- Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
D.O.F. 30-XI11-1980; y 12-XI11-1983.

- Ley para la Coordinacion de la Educacién Superior.
D.O.F. 29-XI11-1978.

REGLAMENTOS.

EXTERNOS.

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

DO, 20Vl-200T QISTITUT0 POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PL.af*%A@lQN
- Reglamento de [a Ley Federal de Derecho de Autor. | e mcimaacon v it

D.O.F. 22-V-1998.

. Pl ¥ |
— Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Indugtrtal. ot m 4’

D.O.F. 23-XI-1994.

- Reglamento del Tratado de Cooperacion en Materia de m&ggiﬁ\A@@

D.O.F. 29-1X-1992.

E%—-—




-~

-

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO Hoja 13
POLITECNICO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA APLICADA
NACIONAL IPN-TLAXCALA. De: 47

- Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
D.O.F. 16-V-1990.

- Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 03-XI-1982.

-~ Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al
Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal.
D.O.F. 30-111-1981.

- Reglamento del Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica.
D.O.F. 18-1-1979.

INTERNOS.

- Reglamento de Estudios Escolarizados para los Niveles Medio Superior y Superior.
G.P. Octubre 16 de 2000.

- Reglamento Organico del IPN.
G.P. Agosto 30 de 1999 y Junio 30 de 2004.

— Reglamento Interno del IPN.
G.P. Septiembre 30 de 1998 y Junio 30 de 2004.

- Reglamento de Becas de Posgrado del Instituto Polltecmco Nacional.
G.P. Julio de 1993 y Octubre 15 de 1997.

-~ Reglamento del Programa Institucional de Formacién de Investlgadores.
G.P. Marzo 15 de 1997.

- Reglamento de Diplomados del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Julio 15 de 1993.

- Reglamento de Estudios de Posgrado del IPN.
G.P. Mayo de 1991.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
— Reglamento de Evaluacion del IPN. DIRECCION DE PLANEACION

i Y ORGANIZACION
G.P. Septiembre 30 de 1991. DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

— Reglamento para la Aprobacién de Planes y Program%gide Eﬁéydlﬁs.?w *.
G.P. Enero de 1990. '

— Reglamento de Planeacion del IPN. G‘ST R ADO
G.P. Enero 30 de 1990 R

..
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— Reglamento de Titulaciéon Profesional del IPN.

G.P. Agosto 14 de 1980, Enero 30 de 1992 y Abril de 1992.

— Reglamento del Afio Sabatico.

G.P. Diciembre 15 de 1980.

DECRETOS.

Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal y servidores publicos hasta el nivel de director general en el sector
centralizado o su equivalente en el sector paraestatal, deberan rendir al separarse de
sus empleos, cargos o comisiones, un informe de los asuntos de sus competencias y
entregar los recursos financieros, humanos y materiales que tengan asignados para
el ejercicio de sus atribuciones legales, a quienes los sustituyan en sus funciones.
D.O.F. 2-1X-1988.

Decreto mediante el cual se ordena a los titulares de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal y los funcionarios en ejercicio de facultades
delegadas deberan elaborar un informe de los asuntos que de su competencia se
encuentran en tramite, a fin de que sea entregado a quién los sustituya en el cargo.
D.O.F. 22-X1-1982.

Decreto por el que se establece el Sistema de Inventarios de Bienes Muebles del
sector publico que sera coordinado por la Secretaria de Comercio.
D.O.F. 24-1X-1981.

Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacion de Estudios,
Titulos y Diplomas de Educacién Superior en América Latina y el Caribe.
D.O.F. 29-VII-1975.

ACUERDOS.
EXTERNOS.
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
— Acuerdo por el que se establece el Manual de qmunmmes:nda; cion a

? z? '#¥Procdraduria
owo 10N DE ORGAMZACION Y METODOS

'.L' OCT. 11 2004 ‘.‘?
Lineamientos Generales para el establecimientojy operacién del “Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente erior y
Superior”. Secretaria de Hacienda y Crédito Pu{ Ej 1#KDGU gresos,
Direccion General de Normatividad y Desarrollo Administrativo.

SHyCP. 15 de abril de 1994.

Dependencias y Entidades de la Administracion Pu
General de la Republica.
D.O.F. 30-V-2001.
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— Acuerdo Nacional para la Elevacion de la Productividad y la Calidad.
25-V-1992 (Los Pinos. F.).

— Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Investigadores.
D.O.F. 26-VII-1984. Reformas y adiciones D.O.F. 29-1V-1988.

—~ Acuerdo mediante el cual se establecen las disposiciones que se aplicaran en la
entrega y recepcion del despacho de los asuntos a cargo de las dependencias y
entidades de la Administraciéon Publica Federal y de los servidores publicos hasta el
nivel de director general en el sector centralizado gerente o sus equivalentes en el
sector paraestatal.

D.O.F. 5-1X-1988.

— Acuerdo por el que se incorporan al seguro facultativo del régimen del Seguro Social,
todas las personas que cursen estudios de nivel Medio Superior y Superior, en
planteles publicos oficiales y que no cuenten con la misma o similar proteccion por
parte de cualquier otra instituciéon de seguridad social.

D.O.F. 10-VI-1987.

- Acuerdo que fija las reglas de aplicacion que establece los estimulos fiscales para
fomentar la investigacion, el desarrollo y la comercializacion tecnolégica nacional.
D.O.F. 14-XI11-1987.

— Acuerdo N°. 114, por el que se dispone que los Programas de Computacion podran
inscribirse en el Registro Publico de Derechos de Autor.
D.O.F. 8-X-1984. '

— Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de la documentacion contable,
consistente en libros de contabilidad, registro contable y documentacion
comprobatoria o justificatoria del ingreso del Gasto Publico de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, constituyen el Archivo Contable
Gubernamental que debera guardarse, conservarse y custodiarse.

D.O.F. 12-X1-1982.

— Acuerdo por el que las Instituciones y Escuelas Y@JSEBHMG{HEM&NHIOM.
dependientes en forma directa o como 6rganos des dh‘é@iﬁ@;dr@x%ggfgﬁw

Educacion Publica, propondran al titular del gmgpgm,,,,symaggq,p@ ion, la
Organizacién Académica que habra de regir en ella.
b oor oy o

D.O.F. 29-X1-1982.

— Acuerdo por el que se establece el Procedimiento fpgra la Recgpgién Disposicion
de los Obsequios, Donativos o Beneficios en Geﬂ%aﬁdﬁé &ou@an*l S| ;ﬁiaf idores
Publicos . ERSMVIEVE RS gL VA VE

WO e uﬂl'z W H OB

D.O.F. 25-1-1984. 4 o)

s
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— Acuerdo por el que se establecen normas para la presentacion de la declaracion
patrimonial de los Servidores Publicos, que determina la Ley.
D.O.F. 9-11-1983.

INTERNOS.

— Acuerdo por el que se establece el Centro de Investigacion Biotecnologia Aplicada
IPN-Tlaxcala.
G.P. Septiembre de 2003.

— Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del Director
General de expedir las normas y disposiciones de caracter general para la mejor
organizacion y funcionamiento administrativo del Instituto.

— Acuerdo DG/O1/01 por el que se autoriza la Estructura Organica y Funcional del IPN.
G.P. Julio de 2001.

— Acuerdo por el cual se crea el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y
Tecnologia Avanzada, Unidad Legaria del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Septiembre de 1996.

— Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas érdenes
de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las autoridades de las
escuelas, centros y unidades de ensefanza y de investigacion del IPN, deberan
estar fundados en la Ley Organica y el Reglamento Interno del Instituto, asi como en
el Reglamento General de la Escuela y en las demas disposiciones de caracter
general que expida la Direccién General de la propia Institucion.

Expedido 4-V-1981 G.P. No. 22, mayo de 1981.

NORMAS.

PLANES Y PROGRAMAS.

— Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.
D.O.F. 30-V-2001. .. N

— Planes y Programas de Estudio vigentes que |ntegra‘n Ja estructura curricular del
CICATA Puebla.

- Programa de Desarrollo del Sector Educativo 2001-20@)6; j

f

— Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006. b
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Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006.

Programa Institucional de Mediano Plazo 2004-2006.

Programa Operativo Anual.

Programa de Mediano Plazo del Centro.

Programa de Investigacion Cientifica y Tecnolégica.

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS.

— Manual de Organizacion General del IPN.
Acta de Expedicion de la Direccién General, 21-11-2003.

- Lineas de investigacion educativas vigentes para los diferentes tipos, niveles y
modalidades de los servicios que presta el Instituto Politécnico Nacional.

INSTITUFO PGLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y MET0DO8

d 0T i oam o

REGISTRADO
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lll. ATRIBUCIONES.

Reglamento Interno del IPN, articulo 50.

VI.

VII.

VIIl.

Planear, organizar y evaluar la investigacion cientifica y tecnoldgica;

Fomentar la creatividad y la actitud de innovacion de alumnos y personal
académico;

Fortalecer e incrementar la participaciéon del personal académico en tareas de
investigacioén y contribuir a su formacion, actualizacion y superacion;

Procurar e incrementar la participacién de los alumnos en actividades de
investigacion cientifica y tecnolégica;

Promover el trabajo interdisciplinario y transdisciplinario que propicie el
desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico, la formacién de recursos
humanos y la solucién de problemas;

Fomentar el intercambio de metodologias y resultados entre proyectos de
investigacién en areas afines o complementarias, dentro y fuera del Instituto;

Impulsar la vinculacion y el intercambio académico entre las escuelas, centros
y unidades del Instituto, asi como con otras instituciones y organismos
nacionales e internacionales que realicen investigacion o actividades
productivas;

Establecer los mecanismos de promocién, estimulos y reconocimientos
necesarios para fomentar el interés y la vocacion por la investigacion cientifica
y tecnolégica, asi como su vinculacién con los diferentes sectores de la
sociedad,;

Apoyar e impulsar la participacion del personal académico en colegios,
asociaciones y sociedades cientificas y tecnolégj asi como en organismos
de evaluaciéon académica; vy, INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION

W@N’ csohocimiento
QWBWY RGANIZSZ?ON Y METODOS

* 0 o o

REGISTRADO

Difundir los resultados de la investigacion p
cientifico y los avances tecnolégicos.
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Reglamento Organico del IPN, articulo 70.

VL.

VILI.

VIII.

Xl

Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar,
dirigir y coordinar las actividades de las escuelas, centros y unidades a su
cargo;

Proponer al Director General, con la opinién de sus érganos consultivos, el
programa presupuesto y el Programa Operativo Anual y vigilar su
cumplimiento, en los términos de la normatividad aplicable;

Asegurar en el ambito de su competencia el cumplimiento de los objetivos y
metas que, en la realizacion de la funcién educativa, persigue el Instituto en
los términos establecidos en su Reglamento Interno;

Dirigir, controlar y apoyar la formulaciéon de propuestas de planes y programas
de estudio, investigacion cientifica, tecnolégica y educativa,

Dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion y desarrollo tecnolégico que demanden los sectores publico,
social y privado de conformidad con la normatividad aplicable;

Dirigir los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y demas medios
didacticos previstos en el articulo 34 del Reglamento Interno y vigilar su
conservacion y mantenimiento;

Impulsar la utilizacion de nuevas tecnologias educativas;

Presidir y llevar a cabo las reuniones del Consejo Técnico Consultivo Escolar y
demas 6rganos consultivos;

Promover y coordinar las reuniones de academias con el fin de mejorar el
proceso de ensefanza aprendizaje, actualizar los planes y programas de
estudio del sistema escolarizado y no escolarizado, impulsar los proyectos de
investigacién, asi como fomentar el mejoramiento de la practica doce > |a
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolog mﬁﬂommpmmom la
normatividad aplicable; DIRECCION DE PLANEACION

Y ORGANIZACION

. ., .y, NIZACION Y METODOS
Promover la actualizacién y formacion del persohdl'S84G&H{Es a su cargp y

proponer el otorgamiento de las becas corrgspondi jes- i, co la
capacitacion y el desarrollo del personal de apoyo isteﬁna ia Q Igﬁééucg!;‘i)&];

Establecer e integrar las comisiones que estim ' rAﬂ@ jor
desemperio de las funciones de la direccion de I3 RE@IS;R [ a

su cargo, y ocupar la presidencia de las mismas;
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Xll. Promover y coordinar la realizacion de programas de extension, apoyo
académico, recreativos, deportivos y culturales para contribuir a la formacién
integral de los alumnos;

Xlll. Promover y coordinar los programas y las acciones para fortalecer la
vinculacion de la escuela, centro o unidad con los sectores publico, social y
privado, asi como evaluar y asegurar la calidad de los servicios;

XIV. Coordinar, operar y evaluar los programas de servicio social, orientacion
juvenil, intercambio académico, cientifico y tecnoldgico, practicas escolares,
técnicas y profesionales y visitas escolares, asi como el servicio externo;

XV. Coordinar, operar y evaluar con la unidad correspondiente los programas
especificos de educacion continua,

XVI. Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

XVII. Llevar el registro y control de los servicios escolares a su cargo y promover la
titulacion profesional o graduacién académica, de acuerdo con la
normatividad aplicable;

XVIIl. Observar las normas emitidas por las instancias académicas y administrativas
correspondientes;

XIX. Presentar los informes correspondientes de conformidad con :a normatividad
aplicable; vy,

XX. Las demas necesarias para el cumplimiento de las anteriores y las que se

deriven de la Ley Organica, el Reglamento Interno y demas disposiciones
juridicas y administrativas aplicables.

{NSTITUFO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

g 0 o o

REGISTRADO
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Acuerdo de Creacion, articulo 4°.

VL.

VII.

VIII.

Xl.

XIl.

Impartir cursos de posgrado, diplomados y actualizacion, asi como desarrollar
simposia, coloquios, encuentros y programas de intercambio académico con
instituciones educativas del pais y extranjeras, asi como con los sectores
productivos, publico, social y privado;

Desarrollar investigaciones cientificas y tecnolégicas enfocadas a atender y
solucionar las necesidades de desarrollo de los sectores agricola y
agroindustrial, priorizando la innovacion a través del trabajo cientifico y del
desarrollo de la tecnologia avanzada;

Participar en las actividades académicas, cientificas y culturales que
desarrollen las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion
del Instituto, asi como otras instituciones afines;

Elaborar estudios y coordinar acciones con los sectores productivos de bienes
y servicios para identificar requerimientos de los diferentes sectores,
proponiendo las soluciones que correspondan;

Ofrecer programas y establecer convenios de transferencia tecnologica y de
asesoria a los sectores productivos de bienes y servicios;

Ofrecer asesoria y apoyo en materia académica, técnica y administrativa para
el desarrollo de programas especificos de investigacion cientifica vy
tecnolégica; .

Participar en la celebracién de convenios con instituciones publicas y privadas
para el mejor desarrollo de sus funciones, con la intervencién que corresponda
a las autoridades centrales del Instituto Politécnico Nacional;

Difundir los programas del Centro entre los miembros de la comunidad
politécnica, en instituciones educativas nacionales y extranjeras, asi como en
los sectores productivos de servicios del pais y del extranjero;

Difundir el avance y los resultados de lag ,VES
tecnolégicas que se desarrollen;

de utilizarlos en benef

o pAIE; 11 200  ofe

?'zé,cgdéctico con diversas

fomento econdémico y el desarrollo social de n

Realizar intercambio de publicaciones vy
instituciones; vy,

Las demas que se requieran para el desarrol
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V. ESTRUCTURA ORGANICA.

E6V000 DIRECCION DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN
BIOTECNOLOGIA APLICADA, IPN-TLAXCALA.

E6V001 COMITE ASESOR.

E6V004 COLEGIO DE PROFESORES.

E6V002 COMITE INTERNO DE PROYECTOS (CIDEP).

E6V003 UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA.

E6V100 SUBDIRECCION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION EN
BIOTECNOLOGIA.

E6V101 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION.

E6V102 DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO.

E6V200 SUBDIRECQION DE DESARROLLO E INNOVACION DE
TECNOLOGIAS. ‘

E6V201 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE INGENIERIA Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

E6V202 DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION Y VIGILANCIA

TECNOLOGICA.

E6V300 SUBDIRECCION DE VINCULACION.
E6V301 DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD.
E6V401 DEPARTAMENTO DE SERVIC mwmm'ﬂmﬂmmﬁ
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METGDOS
d 0y w0 P
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VI. OBJETIVO.

Impartir estudios de posgrado en biotecnologia y disciplinas afines, orientados a
formar especialistas y realizar investigacion que propicie la aplicacion del
conocimiento biolégico para la generaciéon de procesos, productos o servicios que
atiendan necesidades y solucionen problemas de alimentacion, salud y del
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, entre otros casos, con el fin
de lograr un crecimiento autosuficiente e impulsar el avance de la ciencia, el
desarrollo y la cultura biotecnolégica en beneficio de la calidad de vida de la
poblacioén. :

INSTITUFO PGLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEAGION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

0T oo o

REGISTRADO
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VII. FUNCIONES.

DIRECCION DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA APLICADA,
IPN-TLAXCALA.

Coordinar y controlar la atencién, administracion y operacion de los programas y
proyectos de investigacion, de acuerdo con el Sistema Institucional de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica y de los estudios de posgrado, conforme al Modelo de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica del Modelo Educativo Institucional, segun el
ambito y el area del conocimiento de su competencia.

Dirigir la difusion de la normatividad, el método cientifico y las lineas e investigacion
institucionales, promover y verificar su debido cumplimiento.

Planear, coordinar y controlar el desarrollo de las funciones de investigacion,
académicas y de desarrollo tecnologico del Centro, asi como supervisar el
cumplimiento de los objetivos y las metas autorizadas.

Dirigir la formulacion del anteproyecto del Programa Presupuesto y de los programas
Operativo Anual y de Mediano Plazo del Centro, presentario ante las instancias
correspondientes y controlar su desarrollo.

Coordinar la implantacién de los programas académicos y de investigacion cientifica
y tecnolégica a cargo del Centro, asi como Ios cursos de actualizacion vy
especializacién que imparta.

Planear y dirigir la realizacién de diagnoésticos y estudios que permitan identificar y
atender necesidades, solucionar problemas prioritarios y crear conocimientos
cientificos y tecnolégicos que, dentro del area de conocimientos y las lineas de
investigacion del Centro demanden los sectores productivos y la sociedad, conforme
a su competencia, y evaluar los resultados.

Dirigir, controlar y evaluar la atencién a la demanda de proyectos especificos de

investigacion y desarrollo tecnoldgico, y tramitar la_autorizacidon y el registro de las
patentes e invenciones que genere el Centro, de WMmﬂmmﬂatividad
aplicable. DIRECCION DE PLANEACION

Y ORGANIZACION
Planear, dirigir y evaluar el desarrollo y los resultagiB$*§& F- 1Kt NER Mentifica y
tecnolégica realizada por el Centro, y lo relativo a stugdlios del nivel dg gosgrado
que imparta, con base a las normas establecidas. Q’e u&? 2004 qf'

Dirigir y controlar los servicios bibliotecarios de in como el
funcionamiento y uso de los laboratorios y a oyar la

investigacion, y vigilar su conservaciéon y manteni




[

N

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO Hoja 26
POLITECNICO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA APLICADA
NACIONAL IPN-TLAXCALA. De: 47

Promover y coordinar el funcionamiento del Colegio de Profesores y del Comité
Asesor para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, actualizar los planes y
programas académicos del posgrado que imparta el Centro, impulsar el intercambio
académico, la vinculacion y el desarrollo de proyectos de investigacion, y fomentar el
mejoramiento de la practica docente, la investigacion cientifica y del desarrollo
tecnologico, de conformidad con la normatividad aplicable.

Coordinar la deteccion, integracion y atencion de las necesidades de formacion de
profesores e investigadores, de actualizacién, capacitacion y desarrollo del personal
académico e investigacion en funciones y lo conducente para el personal de apoyo y
asistencia del Centro, y promover, segun el caso, el otorgamiento de becas.

Dirigir el desarrollo de los programas y las acciones que fortalezcan la vinculacion del
Centro con los sectores publico, social y privado, y supervisar el cumplimiento de los
contratos o convenios concertados.

Coordinar, supervisar, controlar y evaluar la elaboracién y desarrollo de los
programas de intercambio académico, cientifico y tecnol6gico y del servicio externo
que proporcione el Centro, de acuerdo con la normatividad académica vy
administrativa aplicable.

Dirigir y supervisar la administracion del registro y control interno de los servicios
escolares, y promover la certificacion y obtencion de los grados académicos
respetivos, de acuerdo con la normatividad aplicable.

Dirigir con el apoyo de las instancias educativas y académicas correspondientes, la
implantacién y operacion de los programas especificos de educacion continua y a
distancia del Centro, controlar y evaluar sus resultados, conforme a la normatividad
aprobada.

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros, asi como los servicios
generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Coordinar la integracién y validacion de la informacién y elaborar la estadistica
escolar del Centro, de acuerdo con los criterios de confiabilidad, suficiencia y
oportunidad. ASTITURD PALIFECAICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEACION |

Informar al Director General acerca del desarroﬂlo y los sesultadorde sus junciones.
DIVISION DE ORGANZATION ¥ METOD0S

Atender las demas funciones que se le confierﬂn &onfo&nve %s% m‘g’}fm terncia.
' /4

REGISTRADO
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COMITE ASESOR.

— Apoyar a la Direccion del Centro en la elaboracién de politicas y técnicas operativas
de orden interno, conforme a los lineamientos y las disposiciones aplicables
vigentes.

— Formular, proponer e impulsar el plan de trabajo del Centro para desarrollar el
Programa de Desarrollo Institucional, y difundir las normas y disposiciones
correspondientes.

— Analizar y proponer el seguimiento a los programas técnicos internos, los
mecanismos para su evaluaciéon y, en su caso, impulsar las adecuaciones que se
requieran para el eficaz cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos.

— Analizar la problematica de los aspectos de accion comun en las diversas areas de
trabajo y proponer soluciones conjuntas, conforme a los lineamientos institucionales.

— Sugerir los mecanismos para el seguimiento y la evaluaciéon de los acuerdos del
Comité.

— Opinar sobre el planteamiento de objetivos, metas, operacion de acciones y la
evaluacion de los resultados que le encomiende la Direccién del Centro, para
enriquecer la toma de decisiones.

- Sugerir alternativas de soluciéon a los problemas que presente el desarrollo de las
funciones, programas y proyectos del Centro, de acuerdo con los criterios y las
metas de mejora continua aprobados.

— Facilitar el cumplimiento de los compromisos establecidos en los programas de
Desarrollo Institucional y Operativo Anual del Centro.

— Fomentar el desarrollo de nuevas actividades y la implantacion de los sistemas de
calidad para el 6ptimo funcionamiento del Centro.

sién=del Centro.
OLTF L
. . . LIxd
— Atender las demas funciones que se le confieran onfor q,,-‘..—,.'. G ‘

— Promover el buen uso y control de los recursos q
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COLEGIO DE PROFESORES.

— Conocer y, en su caso, acordar la opinién del Colegio sobre e! programa de
mediano plazo que el Director del Centro se proponga realizar durante su
administracion.

— Participar en el analisis del informe anual de actividades y el programa presupuesto
anual que presente el Director del Centro, y dar las opiniones que correspondan.

— Analizar y opinar sobre el contenido, la dimensién y los resultados de las propuestas
de creacion, modificacibn o supresion de programas académicos, planes y
programas de estudio.

— Participar en la seleccion de las ternas propuestas al Director General para la
designacion de directores y subdirectores del Centro.

— Conocer, analizar y dar opiniones sobre el contenido, alcance y los resultados de los
proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico que someta a su consideracion el
Director del Centro.

— Proponer normas para la organizaciéon y el funcionamiento del Centro, de acuerdo
con los lineamientos que establezca el Director General y los reglamentos Interno y
Organico del Instituto.

— Opinar y formular las recomendaciones procedentes a las propuestas de programas
de intercambio y vinculacion académicos y de investigacion que le presente el
Director del Centro.

— Analizar y hacer las recomendaciones procedentes a las iniciativas de programas de
educacion continua, abierta, virtual u otras modalidades que ofrezca el Centro.

— Evaluar los seminarios departamentales y elaborar los informes respectivos para la
Coordinacién General de Posgrado e Investigacion.

PSR B fcentro,

Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

— Revisar y emitir opinién acerca de los asuntos que qlgcte_,ladf disciplina y gl prden del
Centro que les presente su Director. WLL 11 2004

REGISTRADUT

— Estudiar, el programa de las actividades de exten
opinar sobre su desarrollo y resultados.

‘L

— Atender las demas funciones que se le confieran

s
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS (CIDEP).

— Difundir la normatividad vigente para la formulacién de los proyectos en el Centro, y
supervisar su cumplimiento, conforme a su competencia.

— Estudiar y opinar acerca de la viabilidad y factibilidad de los proyectos de
investigacion en biotecnologia a desarrollarse, de los programas académicos del
posgrado y los de actualizacion, capacitacion y especializacion profesional que se
vayan a impartir en el Centro.

— Funcionar como foro participativo y de consulta para: intercambiar ideas, opiniones y
experiencias; proponer soluciones de conjunto; armonizar acciones; y establecer
criterios uniformes, para el desarrollo de las funciones y el cumplimiento de los
objetivos del Centro.

— Mantener actualizada la informacién de los servicios que ofrece el Centro.

— Evaluar el seguimiento e integrar los resultados del desarrollo de los proyectos de
investigacion cientifica que realiza el Centro.

— Sugerir los mecanismos, instrumentos y procesos para el seguimiento y la
evaluacion de los acuerdos del Comité.

— Opinar sobre el planteamiento de objetivos, metas, el desarrollo de las acciones y la
evaluacion de los resultados que le encomiende la Direccion, con el fin de enriquecer
la toma de decisiones. '

— Asegurar el buen uso y control de los recursos que le asigne la Direccion del Centro.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

=
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
BIREGGION BE PLANEAGION
¥ GRGANIZAGION
BIVISIN DE GREANIZACION Y MET00S

de  OCT. n wy

REGISTRADO]
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UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA.

— Difundir y dar cumplimiento a las normas, politicas y los procedimientos para el
desarrollo de las actividades de planeacion, programacion, organizacion, evaluacion
e integracion de la informacion institucional del Centro, y vigilar su cumplimiento.

— Coordinar con la participacion de las subdirecciones del Centro, la identificacion de
necesidades, la definicion de sus objetivos, estrategias y metas y la integracién de
propuestas para los proyectos del Programa de Desarrollo Institucional, y de los
programas operativo anual y de mediano plazo.

— Coordinar las actividades de planeacién, programacién, organizacién e integracion
de la informacién del Centro.

— Coordinar con la participacion de las subdirecciones, la elaboracion de los
programas Operativo Anual y de Mediano Plazo, el seguimiento y la integracion de
los informes respectivos que se presenten a la Direccién del Centro para su
validacion, y brindar la asesoria necesaria.

— Coordinar el andlisis y la implantacion de la estructura organico-funcional, la
elaboracion y difusion de los manuales de organizacion y de los demas instrumentos
de apoyo que se requieran para su funcionamiento del Centro, y supervisar su
aplicacion, de acuerdo con la normatividad y las disposiciones aplicables.

— Realizar el andlisis y la integracién de las propuestas para optimizar la organizaciéon y
operacion del Centro.

- Participar en la evaluacion de las funciones y actividades del Centro, y coordinar e
integrar el correspondiente informe anual, semestral y trimestral de actividades.

— Coordinar la elaboracion y el seguimiento del Programa de Calidad e Innovacién del
Centro.

— Acordar con la Direccion del Centro e informarla periodicamente sobre el desempefio
y resultado de sus funciones y actividades de su co mgm?OUTECNICO NACONAL

DIRECCION DE PLANEACION
:vﬂm nfGrmaciGngsuperyisar su
yuvart&if e emperacioh de la
ooy

- Atender las demas funciones que se le confieran cgnforme a su competencid.

REGISTRADO

— Integrar la informacién para el Sistema Institucio
suficiencia, calidad y oportunidad, asi como co
estadistica de su competencia.
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SUBDIRECCION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA.

— Coordinar la difusién de las normas y politicas aplicables en el ambito de su
competencia, y supervision su cumplimiento.

— Organizar, programar y controlar el disefio, revision y actualizacion de los planes y
programas de estudio del Centro, que se desarrollan en el sistema escolarizado, con
base en las normas y los lineamientos institucionales, y proponerlos al Director para
su revision y, en su caso, envié a la aprobacion de la Coordinacién General de
Posgrado e Investigacion.

— Integrar, proponer, implantar y evaluar las lineas, los objetivos, programas y
proyectos de investigacién, con base en las prioridades aprobadas por el Instituto
Politécnico Nacional en materia de biotecnologia, para el desarrollo econémico y
social en los ambitos municipal, estatal y regional del Centro.

— Promover y coordinar los estudios para crear, actualizar o cancelar la metodologia
académica y cientifica y las técnicas de ensefianza que se requieran en la aplicacion
de los planes, programas de apoyos de los estudios del posgrado, la investigacion y
el desarrollo tecnolégico en el Centro.

— Promover y controlar la articulacion de la investigacion y el desarrollo tecnologico con
las actividades académicas, la pertinencia de las lineas de investigacién del Centro
con las necesidades regionales y la armonia con los planes federales, estatales y
municipales de inversion, y recomendar la participacion de docentes y alumnos en la
realizacion de los proyectos respectivos.

— Organizar, programar y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje de los
programas académicos del Centro, con base en las normas y los lineamientos
institucionales en la materia.

— Coordinar la programacioén y el control académico de los proyectos de investigacion a
desarrollarse en el Centro, destinados a formar recursos humanos de alto nivel y
evaluar los resultados, de acuerdo con las norm institucionales y el
Modelo Académico Institucional. INSTITUTO POLITECMICO NACIONAL

IRECCION Dg PLAN&AC!JN '

wmmﬁﬁﬁﬁ ﬁgpu iantes a

Servicio externo

eptigagign de! %@ntro

r amblo académico, cigntifico y

SiﬁAW |

— Coordinar y controlar la incorporacion de docent
los programas de intercambio académico, beca
participacion en el desarrollo de los proyectos de i

— Promover la celebracion de convenios de int
tecnologico con instituciones publicas y priva
participar en su evaluacion.




/
INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO Hoja 33
POLITECNICO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA APLICADA
NACIONAL IPN-TLAXCALA. De: 47
N

~

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION.

— Proponer la normatividad para regular la creacioén, modificacion, actualizacion y, en
su caso, cancelacion de los planes, programas y proyectos de investigacion en
biotecnologia.

— Proponer la creacion, evaluacién, modificacion, actualizacion y, en su caso,
cancelaciéon de los programas y proyectos de investigacion cientifica, las
metodologias, los apoyos cientificos, técnicos y de la infraestructura humana y fisica
para llevarlos a cabo.

— Desarrollar e integrar los programas para el estudio de las necesidades de
investigacion que den respuesta a la problematica especifica de los sectores
productivos.

— Supervisar y controlar a los participantes en los programas de estudios de posgrado,
diplomados y cursos de actualizacién que se encuentren adscritos en algun proyecto
de investigacion.

— Revisar la metodologia para la determinacién de los perfiles académicos vy
profesionales de los investigadores, el analisis y la definicion de los sistemas de
evaluacion aplicados y, en su caso, proponer las modificaciones pertinentes a las
autoridades correspondientes.

— Administrar y supervisar el Programa Institucional de Formacion de Investigadores a
desarrollarse en el Centro, y someterlo a la consideracién de las autoridades
correspondientes.

— Elaborar los informes de avance de los proyectos de investigacion en biotecnologia
que estén en desarrollo, y evaluar los resultados de los proyectos terminados.

— Desarrollar los servicios de consultoria, asesoria y prestacion del servicio externo en
biotecnologia, a los sectores productivos de la region.

— Preparar la documentacion para realizar la gestid ’WW&&OHTWGQMM cias que

. . DIR ’ e
como CONACYT vy otras autorizadas, con el ffin 5&,‘3' et tasomdtividades
académicas y la investigacion cientifica en el Centfowision oe oncmazm?ocN'?:ngos

— Supervisar y controlar el aspecto académico ce'-hos ﬁtbyq'i:t%opes&a os a la
formacion de recursos humanos especializados, Y evaluar los resultados de acuerdo

con las normas académicas aprobadas. REG,S TR AD
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Remitir a la Subdireccion Académica y de Investigacion en Biotecnologia, la
informacion necesaria para que la Subdireccion de Desarrollo e Innovacion de
Tecnologias integre el banco de informaciéon de los servicios desarrollados por el
Centro, y formular las estadisticas e informes que permitan eficientar la investigacion
desarrollada en el mismo.

Proponer a la Subdirecciéon Académica y de Investigacion en Biotecnclogia la edicion
y publicacion de obras técnicas y culturales, asi como de los trabajos de
investigacion generados en el Departamento.

Proporcionar a los investigadores adscritos al departamento asesoria e informacién
sobre estimulos al desarrollo de la investigacion.

Enviar a la Subdirecciéon Académica y de Investigacion en Biotecnologia el listado
actualizado de la bibliografia basica de apoyo y consulta para el eficaz desempefio
del departamento.

Enviar a la Subdireccibn Académica y de Investigacibn en Biotecnologia los
requerimientos de capacitacion, actualizacion y desarrollo para el personal de apoyo
y asistencia a la educacién a cargo de este Departamento, con el fin de elevar la
calidad en el desempefio de sus funciones. '

Gestionar ante la Comisiéon de Operacion y Fomento de Actividades Académicas y la
Coordinaciéon General de Posgrado e Investigacion los recursos institucionales de los
proyectos de investigacion, la participacidn en congresos y simposios nacionales e
internacionales y lo relativo a becas para los alumnos que participan en dichos
proyectos del Centro.

Participar en la elaboracién de los programas Operativo Anual, de Mediano Plazo y
el Programa Estratégico de Desarrollo del Centro, y en los seguimientos respectivos
conforme a su competencia.

Participar en las acciones del Programa de Calidad e Innovacién en el ambito de su
competencia.

INSTITUTO POLITECNIC
Informar al Subdirector acerca del desarrollo y los rgsgl eos)g%égié &%%‘;ﬁ%

Y ORGANIZACION

Atender las demas funciones que se le confieran copfore o S EaHIbEYERRT

d oor oo

REGISTRADO
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO.

— Proponer la estructuracion y el desarrollo de las actividades del departamento, de
acuerdo con el Modelo Académico del Posgrado.

— Realizar la revision y el disefio de los planes y programas de estudios del posgrado
que imparte el Centro, proponer su implantacion y supervisar su desarrollo.

— Implantar los mecanismos, sistemas, metodologias y procedimientos para el
seguimiento, control y la evaluacion del desarrollo académico, e impulsar su relacion
con la investigacion que en materia de biotecnologia realice el Centro.

— Difundir, operar y supervisar los programas de estudio de posgrado que imparta el
Centro, y evaluar los resultados.

— Supervisar el desarrollo de los planes y programas académicos del posgrado en
biotecnologia impartidos por el Centro, conforme a su competencia.

— Preparar y enviar la solicitud a la Coordinacién General de Posgrado e Investigacion,
para la autorizacion de los examenes de grado académico y predoctorales y atender
los servicios escolares. :

— Proponer las bases para aprobar los temas de tesis y formular las recomendaciones
respectivas a los directores de estos procesos correspondientes, conforme a su
competencia.

— Elaborar, programar e integrar estrategias de mejora continua de la investigacion
educativa y del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudios de posgrado en
biotecnologia que imparte el Centro.

— Mantener actualizados los planes de estudio, los contenidos tematicos de los
programas académicos, sus objetivos, cargas, horarios, procedimientos de
evaluacion y el perfil de egreso en forma integral.

INSTITUTO PGLITECNICO NACIONAL

— Programar y supervisar la asignacion y desarrojoﬂﬂécfég:é%mmgﬁck?él personal
académico del Departamento, considerando lo Dngmgpmﬁmmr\gﬁmyosdescarga
académica y afo sabatico.

OCT. 11 2004

— Llevar el registro y control de los servicios escolpres la actualizacién del historial
académico de los alumnos y la expedicion de la documentamon c bétoria de
estudios, conforme a la normatividad vigente en la K‘BO
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Preparar la solicitud a la Coordinacién General de Posgrado e Investigacion para el
registro de los alumnos regulares y especiales, el otorgamiento de constancias o
diplomas académicos y, en su caso, la expedicion de los grados académicos que
correspondan.

Remitir a la Subdireccion Académica y de Investigacion en Biotecnologia el listado
actualizado con la bibliografia basica de consulta necesaria para el eficaz
desempenio del Departamento.

Analizar las propuestas del Colegio de Profesores y de las comisiones de admision
de alumnos, y elaborar los dictamenes que presenten.

Integrar la propuesta para que la Coordinacién General de Posgrado e Investigacion
apruebe el registro de los alumnos regulares y especiales.

Proponer a la Subdireccion Académica y de Investigacién en Biotecnologia la edicion
y publicacion de obras técnicas y culturales, asi como de los trabajos generados
para el personal académico.

Proponer ante la Subdireccion Académica y de Investigacion en Biotecnologia la
fiima de convenios de intercambio académico, de alumnos, profesores,
conocimientos y desarrollos con instituciones y organismos afines, nacionales y
extranjeros.

Atender y analizar las peticiones que presenten los alumnos, de acuerdo con el
Reglamento de Estudios de Posgrado vigente.

Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacion de su competencia.
Participar en la elaboracion de los programas Operativo Anual, de Mediano Plazo y
el Programa Estratégico de Desarrollo del Centro, y en los seguimientos respectivos

conforme a su competencia.

Participar en las acciones del Programa de Calidad e Innovaciéon en el ambito de su
competencia.

. 5 \ W HiE “2\
Informar al Subdirector acerca del desarrollo y | w% nes.

¥ ORGANZATION

Atender las demas funciones que se le confiera SR HE AT RS Dt

4 oo an ¥

REGISTRADO
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SUBDIRECCION DE DESARROLLO E INNOVACION DE TECNOLOGIAS.

— Coordinar la difusién de las normas y politicas aplicables en el ambito de su
competencia, y supervisar su cumplimiento.

- Organizar, programar y controlar la integracién, consulta y transferencia de
documentos e informacion biotecnolégica, y realizar las gestiones correspondientes,
conforme a la normatividad aprobada.

— Establecer y mantener relaciones con las escuelas, centros y unidades de
ensefianza y de investigacién del Instituto, y con otras instituciones afines,
nacionales y extranjeras, para apoyar el desarrollo de las actividades académicas,
cientificas y culturales del Centro.

— Proponer y operar estudios y acciones con los sectores productivos de bienes y
servicios, para identificar sus necesidades o requerimientos biotecnoldgicos, y
orientar las investigaciones y acciones tendentes a solucionar sus demandas.

— Establecer y mantener relaciones con los sectores productivos, publico, social y
privado, nacionales y extranjeros, y apoyar la suscripcibn de convenios de
transferencia tecnoldgica y de asesoria cientifica por parte del Centro.

— Recomendar la firma de contratos, servicios y transferencia de tecnologia.

— Planear, controlar y evaluar los apoyos y servicios de la moderna tecnologia de
informacién que requiera el Centro.

— Proponer el programa de reuniones de investigadores con especialistas del sector
productivo, asociaciones y de consejos empresariales, para promover el intercambio
de informacién documentada y acreditada, que apoye el desarrollo de sus
correspondientes actividades.

— Participar en la promocién y el desarrollo del programa y las accion=s de calidad e
innovacién del Centro, conforme a su competencia,

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
— Participar en la integracién de los programas OpgrtivecAnual, rdevMediano Plazo y

de Calidad e Innovacion en el ambito de su comp Wﬁos%:;mfgg:mmoos
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— Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e infq rvciMe!ﬂl g&mpewp a.

— Informar al Director del Centro acerca del dgsarrollo y los resultad de sus

REGISTRADO
- Atender las demas funciones que se le confieran Loabmmam&ia.
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DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE INGENIERIA Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA.

— Efectuar el dimensionamiento de los proyectos de ingenieria conceptual, de
proyectos y de proceso con su puesta en marcha.

- Generar ingenieria econémica y de gestion para la participacion del Centro en las
ventas de productos, por ahorro y eficiencia generada por mejora tecnologica.

— Efectuar pruebas de productos y de mercadotecnia (benchmarking).

- Elaborar junto con el personal académico del Centro y especialistas industriales,
disefios de prueba de escala, de procesos y fichas técnicas de productos.

— Disedar proyectos de ingenieria y de procesos industriales con base en la tecnologia
desarrollada por el Centro.

— Realizar estudios de viabilidad y factibilidad técnico-econémica de los proyectos de
investigacion y desarrollo a solicitud de los investigadores del Centro, asi como sobre
inversion y autoequipamiento tanto para el sector productivo, como para los
investigadores.

— Generar planes de negocios de productos y procesos desarrollados que demanden
los sectores socioeconémicos al Centro.

— Programar, organizar, atender y supervisar los apoyos y servicios de informaticos y
de la moderna tecnologia de informaciéon del Centro, conforme a las bases y
lineamientos aprobados.

— Desarrollar programas de capacitacion asociados a la transferencia de tecnologia
que realice el Centro.

— Proponer el establecimiento de relaciones con los sectores productivos publico,
social y privado, nacionales y extranjeros, con el fin de propiciar_la suscripcion de
convenios de trasferencia tecnologica y de asesdrmmmm%mmm%.

CHRECTIHION DIE PLANEACION

— Recomendar la firma de contratos, servicios y transfereh&idcdetécitiogia.
DIVISION DE DRBANIZATION Y Wit

- Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e inb@aci%ﬂeﬁywpq_@qcia.

— Participar en la integraciéon y operacion del jrograma de Aseguramiénto de la

Calidad e Innovacién en el ambito de su compet REGISTRADO
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— Participar en la integracion y operaciéon de los programas Presupuesto Anual,
Operativo Anual y de Mediano Plazo, asi como en los seguimientos respectivos.

— Informar al Subdirector acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTD POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METOCOS
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DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION Y VIGILANCIA TECNOLOGICA.

— Integrar y mantener actualizada con la participacion de los 6rganos académicos y de
investigacion del Centro, la bibliografia, los articulos, patentes y fichas técnicas en el
contexto de los programas académicos y la vinculacién y transferencia de tecnologia.

— Coordinar la busqueda de libros y la elaboracién conjunta con los investigadores del
Centro de libros, articulos, patentes y fichas técnicas.

— Generar junto con los investigadores expertos los resultados de los analisis
documentales, contratados o de documentacién base para apoyar a los proyectos
nuevos de investigacion y desarrollo.

— Recuperar el material bibliografico, audiovisual y demas informacion de cada
proyecto, e integrar y sistematizar la informacion recuperada.

— Establecer y mantener el intercambio de documentacién con otras instituciones
nacionales e internacionales.

— Reproducir el material bibliografico que se requiera, a través de los medios de que
disponga el Departamento.

— Elaborar y proporcionar las publicaciones y materiales recibidos, clasificados de
acuerdo con las especialidades del Centro.

— Operar el equipo y material audiovisual y, en su caso, prestar la asesoria
correspondiente.

— Apoyar la firma de contratos, servicios y transferencia de tecnologia, y verificar su
contenido para corregir desviaciones, y realizar las gestiones correspondientes.

— Apoyar la operaciéon del Programa de Seguimiento y Evaluacion establecido por la
Subdireccién, conforme a su competencia.

— Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacion de su competencia.

— Participar en las acciones del Programa dé{iﬂ&i&b@v&?ﬂm@m&:aﬁdad e

Innovacién en el ambito de su competencia. PURRCGIAN RE RLANGAGION
Y ORGANIZACGION

. . VASION REARGANIZACION, Y, METODES
— Participar en la elaboraciéon de los programas P esupuesto Anual, Operatjvo Anual y

. . - )
de Mediano Plazo, asi como en los segmmlentoT :'%,@pet:&vrosIl e ,ﬁ”

— Informar al Subdirector acerca del desarrollo y Ios resultados de sus funC| ‘

— Atender las demas funciones que se le confieran; ,(RKEQG{ -ELR:
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SUBDIRECCION DE VINCULACION.

Proponer al Director del Centro las bases y los lineamientos para la planeacion, el
desarrollo, seguimiento y la evaluacién de la vinculacion y el intercamibio académico
con las instituciones cientificas y tecnoldgicas regionales, difundir lo aprobado y
supervisar su cumplimiento, conforme a los modelos académicos del posgrado, de
investigacion cientifica y del desarrollo tecnolégico del propio Centro.

Favorecer la produccion de patentes para el Departamento de Gestion de
Transferencia de Tecnologia de la Coordinacion General de Vinculacion Académica
y Tecnoldgica.

Promover la contratacién de proyectos vinculados de investigacion y desarrollo en
biotecnologia.

Formular, actualizar e implantar el programa de vinculacién, transferencia e
intercambio del Centro con los sectores publico, social y privado regionales.

Proponer las bases, lineamientos y los mecanismos de transferencia y aplicacion de
los resultados de la investigacion al sector productivo, de acuerdo con la
normatividad y disposiciones institucionales vigentes.

Identificar y proponer las areas de oportunidad y los campos de interés del entorno
del Centro, para concertar y consolidar la vinculacién, transferencia tecnologica y el
intercambio académico del Centro. :

Investigar y analizar las necesidades de vinculacion, transferencia e intercambio
académico del Centro, y proponer las soluciones correspondlentes en congruencia
con las bases y disposiciones autorizadas.

Promover el establecimiento de convenios con organismos de apoyo financiero que
permitan la consolidacion del Centro, mediante la ampliacién de la infraestructura

fisica y el equipamiento para la investigacion. -
INSTITUTO POLITECHICD NACIONAL
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Desarrollar las actividades que se desprendan de la firma de convenios de
vinculacion e intercambio académico en el ambito de su competencia, y dar el
seguimiento correspondiente.

Elaborar, actualizar y difundir un directorio regional de las instituciones y organismos
publicos y privados con los que el Centro promueva la celebracién de convenios,
contratos o acuerdos para la realizacion del servicio externo.

Elaborar el catalogo de servicios y productos que ofrece el Centro, asi como
mantenerlo actualizado.

Promover el interés, participacion y colaboraciéon de los sectores gubernamentales,
productivos, y sociales asi como de los usuarios potenciales de los resultados de
investigacion en las actividades de investigaciéon que el Centro desarrolla en el
Estado.

Difundir la tecnologia desarrollada en el Centro, y el servicio de asesoria e
informacién para su aplicacion en el sector productivo e instituciones publicas y
sociales regionales.

Fomentar y difundir la prestacion de servicio externo que proporcione el Centro,
supervisar y evaluar que se desarrolle con calidad y oportunidad.

Difundir los cursos, seminarios, curso-talleres y paquetes especificos de asesorias
que puedan ser ofertados a los sectores sociales, educativos y productivos del
ambito del Centro, participar en el proceso de su transferencia.

Participar en el desarrollo de los proyectos de vinculacién, intercambio y cooperacion
con organismos que ofrecen programas de investigacion aplicada y desarrollo de
nuevas tecnologias susceptibles de aplicarse en el ambito del Centro.

Tramitar, registrar y validar la aceptacion y realizacion de estancias y practicas en las
instituciones y centros educativos que lo soliciten al Centro.

Propiciar el intercambio de informacion cientifica lyINtSGhbI8gica ' ?¢6hﬁl?ﬁ§fi&UCiones
afines que realicen acciones en el Estado, para alim aﬂﬁF?§%ﬂ§§ﬁQ‘$fﬁihé’rentes del
Centro. DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

Apoyar las actividades de promocion y disposicion dqa{frs prﬁﬂhc’-@smmv&tigacién
y de los servicios que presta el Centro en el Estado.

Participar en la promocién y el desarrollo del prograrRE%‘ %ql-cP(eA@ %dad e

innovacion del Centro, conforme a su competencia.




-~

INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION DEL CENTRO Hoja 43
POLITECNICO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA APLICADA
NACIONAL IPN-TLAXCALA. De: 47

-

Participar en la integraciéon de los programas Operativo Anual, de Mediano Plazo y
de Calidad e Innovacién en el ambito de su competencia.

Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacion de su competencia.

Informar al Director del Centro acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

|

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTY PaLITERNICO; NACIONAL

DIRECCION DE PLANEAGION |,
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD.

Establecer las bases, lineamientos y metodologias para el desarrollo de los estudios
de viabilidad y factibilidad de los estudios, proyectos y servicios encomendados al
Centro.

Atender la produccién de patentes para el Departamento de Gestion de
Transferencia de Tecnologia de la Coordinacién General de Vinculacion Académica
y Tecnolégica.

Apoyar a la Subdireccion en la identificacion de las areas de oportunidad y los
campos de interés del entorno del Centro, para concertar y consolidar la vmculamon
transferencia de tecnologia y el intercambio académico del Centro.

Apoyar en la difusion de la tecnologia desarrollada en el Centro, y el servicio de
asesoria e informacién para su aplicacion en el sector productivo e instituciones
publicas y sociales regionales.

Gestionar el intercambio con las instituciones académicas y centros d= investigacion,
nacionales y extranjeros, que propicien la superacién académica y cognoscitiva de
alumnos, personal docente e investigadores del Centro, conforme a las normas y
disposiciones vigentes. '

Apoyar la concertacién de convenios de vinculacion, transferencia e intercambio con
los sectores educativo, productivo y social para que los alumnos del Centro realicen
la practica tecnoldgica, la investigacion de campos y los trabajos recepcionales que
fortalezcan a los conocimientos cientificos y la investigacion tecnolégica a nivel
regional.

Divulgar los cursos, seminarios, curso-taller y paquetes especificos de asesorias que
puedan ser ofertados a los sectores sociales, educativos y productivos del ambito del
Centro, participar en el proceso de su transferencia.

Elaborar, actualizar y difundir un directorio regional de las msﬂtucuones y organismos
publicos y privados con los que el Centro pro Tacion. de jconvenios,

contratos y acuerdos para la realizacién del servict B}&E}RQWECM ,‘
P BIREGCION DE PLANEACION

Y QRGANIZACKIN

yectos de
vinculacién, intercambio y cooperaciéon con orgmsmos que ofrecen pr gramas de
investigacion aplicada y desarrollo de nuevas te AS-SUSG aplicarse
en el ambito del Centro.
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— Gestionar los tramites de formulacién y evaluacién de los convenios que el personal
académico requiera para oficializar las diversas relaciones de investigacion vy
desarrollo que se tengan con el sector privado.

— Realizar las actividades de promocién y disposicion de los productos de investigacion
y de los servicios que presta el Centro en el Estado.

— Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacion de su competencia.

— Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad e
Innovacién en el ambito de su competencia.

Participar en la elaboracién de los programas Presupuesto Anual, Operativo Anual y

de Mediano Plazo, asi como en los seguimientos respectivos.

|

Informar al Subdirector acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION DE PLANEACION
Y ORGANIZACION
DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

— Programar, gestionar, organizar y controlar los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como los servicios generales que el Centro necesita para el desarrollo
de sus funciones.

- Entregar los comprobantes de pago a los funcionarios y al personal del Centro,
recabar las firmas en las nédminas correspondientes, realizar los tramites inherentes,
e integrar, controlar y mantener actualizados sus expedientes.

- Organizar y controlar la capacitacién del personal de apoyo y asistencia a la
educacién del Centro, y evaluar la eficacia de los programas, sus resultados y
beneficios en el desarrollo del trabajo del personal.

— Difundir y aplicar en el personal del Centro, los sistemas de promocion establecidos
por la Direcciéon de Recursos Humanos, y realizar los tramites correspondientes ante
ésta.

— Coordinar la elaboracién del anteproyecto de programa presupuesto de recursos
fiscales e ingresos propios del Centro, y presentarlo al Director para su aprobacion;
tramitar lo conducente ante las direcciones de Programacién y de Recursos
Financieros, Materiales y Servicios del Instituto, y hacer las conciliaciones,
transferencias y demas operaciones que garanticen la administracion transparente
de los recursos disponibles. '

— Ejercer el presupuesto asignado al Centro con criterios de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestal, con estricto apego a la normatividad establecida en la
materia.

— Administrar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado para el Centro.

— Aplicar controles internos auxiliares para el registro del presupuesto asignado y de
los ingresos que por diversos conceptos se generen en el Centro, elaborar y
consolidar los estados financieros y presupuestales respectlvos conforme a las
normas y procedimientos emitidos por la Direccion ¢ ~F|nanclems del

Instituto. 00 NACIONA
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— Controlar el activo fijo asignado al Centro y realiza
donaciones, transferencias y enajenaciones de los
Recursos Materiales y Servicios del Instituto.
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Realizar el levantamiento, registro y actualizacion del inventario de bienes, muebles
e inmuebles del Centro.

Programar, organizar y controlar los trabajos de mantenimiento y conservacion de los
bienes muebles, inmuebles y los sistemas y equipos de computo del Centro.

Participar en la formulacién de los programas Operativo Anual y Mediano Plazo del
Centro, asi como en los seguimientos respectivos en el ambito de su competencia.

Elaborar e integrar los reportes, estadisticas e informacion de su competencia.

Participar en las acciones del Programa de Aseguramiento de Calidad e Innovacién
en el ambito de su competencia.

Informar al Director acerca del desarrollo y los resultados de sus funciones.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

—
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