Nueva Orientacidn de la Investigacion en las Universidades
Publicas Venezolanas: Soporte Para el Sector Productivo Local.
Caso: La Universidad del Zulia

Introduccion

E I nuevo contexto donde se
desenvuelve la Universidad,
exige la redefinicién de sus fun-
ciones basicas, a fin de plantear
estrategias que permitan lograr una
vinculacion efectiva entre la Uni-
versidady los sectores productivos,
aprovechando eficientemente los
recursos institucionales y el mejo-
ramiento continuo de los procesos
productivos de las organizaciones.
De alli, que en este trabajo se hace
un esfuerzo por presentar la
situacion de la investigacion
cientifica en la Universidad del
Zulia, afin de operar cambios en el
ambito de las relaciones con el
sector productivo, tendencia que
debe apuntar a una vinculacién
operativa que favorezca a ambos
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sectores, traduciéndose en bene-
ficios para el pais.

La Universidad cumple fun-
ciones muy diversas, desde el
apoyo a los gobiernos centrales y
locales en planes maestros del
Estado en cuanto a desarrollo
econémico y social, hasta los de
soporte cientifico y tecnologico a
lasunidades productivas. Enefecto,
eneste espacioacadémico, esdonde
seconcentraun numero importante
de cientificos y especialistas alta-
mente calificados en diversas areas
del conocimiento que contribuyen
adesarrollar y fortalecer el aparato
productivo nacional.

De alli que se presente una
discusién sobre la relacion que se
ha venido gestando entre la uni-
versidady lossectores productivos,
observando cémo el proceso de
cambio que se estd operando a lo
internode launiversidad, lamotive
a convertirse en una institucién
comprometida a presentar alter-
nativas viables a los problemas del
pais especificamente, los relacio-
nados con el desarrollo del sector
productivo, quien demanda impe-
rativamente la produccién de
ciencia y tecnologia y recursos
humanos altamente calificados,
siendo necesario reorientar la
politicade investigacion actual para
lograr tal propésito.

Estearticuloes productode una
investigacion de caracter descrip-
tivo elaborada en la Universidad
del Zulia. La muestra se seleccioné
probabilisticamente. En primer
lugar, a 78 investigadores respon-
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sables de proyectos de investi-
gacién a fin de que emitieran su
opinién respecto a la situacion de
lainvestigacion en La Universidad
del Zulia (LUZ) y su vinculacion
con el sector productivo. Y, en
segundo lugar, a 54 unidades de
investigacién paraconoceralgunas
caracteristicas de su funciona-
miento. Luego se procedié a la
técnica de observacion mediante
encuesta, utilizando un instru-
mento estructurado contentivo de
las variables que se pretendia
estudiar.

1. Ladinamica de la
investigacion cientifica
venezolana

Se tienen registros de que el
proceso cientifico de Venezuela se
inicia en los afios 1950, con la
fundacion de la Asociacion Vene-
zolanaparael Avance delaCiencia
(ASOVAC); pero es entre 1958 y
1969, afios de consolidacién de la
democracia venezolana, cuando se
evidencia el desarrollo de las
instituciones cientificas con la
expansionde laeducaciénsuperior,
amparadas por el Estado quien
comienza a asumir el compromiso
por el desarrollo econémico del
pais, creando el Instituto Vene-
zolano de Investigaciones Cienti-
ficas (IVIC), adscrito al Ministerio
de Sanidad y Asistencia Social
(MSAS), y en 1968 con la creacién
del Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia (CONICIT), quienledio
un impulso importante a la estruc-
tura de la investigacion, convir-
tiéndose en un ente de promocion
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y subvencién de la actividad
cientifica bajo la premisa de
desarrollar investigacion con
utilidad social, llegando a ser la
institucién rectora de la politica
cientifica y tecnolégica en nuestro
pais (Castejon, 1997).

Ahora bien, a partir de la
creacion de las instituciones antes
mencionadas, el proceso de inves-
tigacion cientifica en Venezuela
pasa por dos momentos bien
diferenciados: la década de los
ochenta y la de los noventa.

Parainvestigadorescomo Lépez
y Ochoa (1998); Romero y Busta-
mante (2000); Casanova y Garcia
(1991); Castejon (1997); la década
de los ochenta es singular para la
sociedad venezolana, represen-
tando un periodo de transicién que
marca a la ciencia y tecnologia de
incertidumbre, ya que comienza a
desdibujarse el orden imperante y
nacen nuevas formas de concebir
la investigacién. El discurso co-
mienza a girar en torno a la
regionalizacion de lainvestigacion,
descentralizacion de la inves-
tigacion, investigacién orientada o
aplicada vs. Investigacion baésica,
investigacion vinculada al sector
productivo y, por supuesto, la
discusién en cuanto a los peligros
de caer en el utilitarismo de la
investigacion. Todo lo cual hace
que lacienciaen Venezuelacambie
de rumbo.

Para Romero y Bustamante
(2000), con el Il Plan de Ciencia y
Tecnologia (1981-1984) comienza el
declive de la ciencia en Venezuela,
“... provocado por el pragmatismo
queseaduefid de quienes definian la
Politica de Cienciay tecnologiaen el
pais...,desatando lafuga de cerebros
como efecto de la desinversion en el
sector, imposibilitando la compra o
reposicién de insumos, equipos,
material bibliogréafico especializado
yasistenciade investigadoresaCon-
gresos internacionales a fin de
actualizarse y la contratacion de
cientificos extranjeros para trabajar
en Venezuela”.
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Entonces, laactividad cientifica
en nuestro pais estuvo signada por
un considerable desinterés del
Estado de invertir en ella, tal vez
por considerar que los productos
generados de la investigacién eran
innecesariosy sinunaaplicabilidad
inmediata.

Paralelamente a esta situacién
y afirmando que la universidad es
el espacio donde se edifico la
tradicion de investigacion en el
pais, setiene que, porunladoenlas
universidades del pais se comienza
a internalizar la importancia de la
investigacion para el desarrollo
nacional y en muchas univer-
sidades se elabora un reglamento
general de investigacién, donde se
orienta la actividad de creacién de
conocimiento a la resolucién de
problemas concretos, que coad-
yuven al bienestar social y, por el
otro, las universidades eran pre-
sionadas por el Estado para que
redefinieran sus funciones bésicas
(docencia, investigacion, exten-
sion), bajo los lineamientos de éste,
dandole prioridad a la docencia y
desarticulandolade lainvestigacion.

Bajo estas situaciones, la inves-
tigacion cientifica va perdiendo el
rumbo. Los investigadores hacen
investigacion libre, al margen de la
politica de investigacidn, la cual se
convierte en letra muerta. Tal y
como lo dicen L6pez y Ochoa
(1998), la politica de investigacion
en los ochenta se formuld a través
de un procesoracional peroel resto
del proceso de formacién siguio
una loégica distinta. Tal vez el
escenarioenel cual se desenvolvian
las universidades publicas las
obligaba a marginar la investi-
gacion. Incremento de la matricula
eineficienteasignaciénde recursos
financieros, contribuyeron al dete-
rioro univer-sitario en todas las
actividades que desarrollaba,
especificamente lasactividades del
sector cientifico que se apoyaban
en el &mbito uni-versitario.

Siguiendo a Romero y Busta-
mante (2000), los institutos publicos

de investigacion compartian, ensu
mayoria, los problemas de las
universidades, mas los propios a
los cuales se enfrentaban por formar
parte directa del estado, como, por
ejemplo, el CONICIT que fue
manejado burocraticamente y sélo
como instrumento de financia-
miento a algunas actividades
cientificas y tecnolégicas. Los
noventase caracterizan por seruna
década de crisis severa para la
comunidad cientifica venezolana.
Vessuri ( 1996) plantea que habia
un malestar creciente ante el
deterioro profundo del ambito de
la investigacion. Sin embargo, no
se trataba solamente de dificultades
en un segmento particular de la
vida nacional, sino de unacrisis de
grandesproporcionesdelasociedad.

Es una década vinculada al
nuevo modelo econémico promo-
cionado por el Estado, donde se
produce para la exportacion, con
gran incidencia en el sistema
cientifico-técnico, (Lépez y Ochoa,
1998). “El nuevo paradigma pro-
ductivo anunciaba que las ventajas
comparativas de lasempresasy de
los paises dejaban de estar susten-
tadas en materias primas y fuerza
de trabajo abundante: ahora es el
binomioconocimiento-tecnologia
convertido en capital intelectual e
incorporado a lo productos y
procesos, asi como lagestion global
de la produccién, lo que permite
aumentar la productividad y
mantener lacompetitividad anivel
internacional (Romero y Busta-
mante, 2000)

En este contexto se inicia y
desarrollalapoliticacientificaenel
pais, dirigida por el Consejo
Nacional de investigaciones Cien-
tificas y Tecnoldgicas (CONICIT),
hoy Fondo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (FONACIT), quien
orienta sus esfuerzos a la conso-
lidacion de los lineamientos de
politica de investigacion, creando
asi las denominadas “Agendas”,
las cuales persiguen orientar la
investigacion, a problemas espe-
cificos del quehacer nacional, con
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el concurso de todos los entes de
investigacion, universitarios o no.

Asi, los afios noventa marcan la
entrada del pais al paradigma
tecnoeconémico (Romero y Busta-
mante, 2000), el cual ha sido la
perspectiva teérica—metodoldgica
hasta estos ultimos afios. Se asume
que el trabajo cientifico es estra-
tégico, que va mas alla de la
autorrealizacion del investigador.
Es concebido transdisciplinaria e
interinstitucionalmente, que re-
quieredeorganizacionbienestruc-
turada y con visiéon de futuro.

Este nuevo paradigma tecno-
econoémico, estarepresentandouna
ruptura con la clasica forma de
hacer investigacion cientifica en
nuestro pais, obligando a las
universidadesacambiar su politica
de investigacién y a considerar la
actividad cientificacomo elemento
estratégico de desarrollo regional.
Este planteamiento lleva a com-
prender por quéen los Gltimos afios
las universidades venezolanas
manejan el discurso de los bene-
ficios que aporta la “investigacion
orientada”. Este concepto encierra
la importancia que tiene para el
pais que en las universidades se
haga investigacion en funcion de
objetivos claramente dirigidos a
solucionar problemas especificos
del entorno econémico, politico y
social. Aqui se estd hablando de
investigacion aplicada la cual debe
ofrecerse de una manera siste-
matica y articulada, claro esta sin
desestimar la investigacion bésica,
yaque noesdeseable, quetodas las
investigaciones tengan un caracter
inmediatamente aplicado. Si asi
fuera, existiria el peligro de no
avanzar en la construccién de
conocimientos fundamentales. Sin
embargo, es necesario que las
investigaciones basicas sean capa-
ces de aportar explicaciones a
fendmenos que afectan de manera
especifica a los sectores econo-
micos. En este sentido, Nieves
(1994) sefiala que las necesidades
economicas, sociales, politicas y
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culturales de desarrollo regional
suponen el desafio para la rede-
finicionde lasfuncionesdediversas
instituciones nacionales. Entre
ellas, y atendiendo a su relevante
rol en el desarrollo, destacan las
universidades. De alli que pueda
sostenerse que las funciones glo-
balesy especificasde launiversidad
no son neutrales; la universidad
formainvestigadores que vinculan
sus proyectos con probleméticas
pertinentes a las regiones, cuyo
producto se traduce en mejoras de
nivel de vida de lacomunidad y la
capacitacion de personas para la
administracién publica, de empre-
sas y de organizaciones sociales de
base. De tal manera que, las
universidades e institutos de
investigaciones debieran actuar en
coordinacion con el sector publico
y con el privado, vincular su
guehacer prioritariamente con los
principales recursos y poten-
cialidades del entorno natural,
sociocultural y productivo del pais.

2. El papel protagonico de
la investigacion
universitaria en el contexto
del sector productivo

La universidad adquiere un
papel relevante en virtud de los
cambios en el orden cientifi-
co-tecnoldgico que inciden direc-
tamenteen el desarrolloeconémico
y cultural del pais, loque determina
la necesidad de redefinir y perfec-
cionar sus funciones bésicas:
docencia, investigaciény extension;
exigiéndosele transformarse, en la
blUsqueda de una universidad
flexible y abierta, que enfrente los
desafios que se le presentan; con
mecanismos que posibiliten y
potencien las iniciativas de la
comunidad universitaria, parti-
cipandoactivamenteen lasolucién
de problemas del entorno donde
esta inserta.

Asi, la universidad se ve obli-
gada a responder a demandas de
cambio. Se enfrentaagrandes retos
gue la impulsan a transformarse

académicay administrativamente,
paraquesucapacidad derespuesta
sea seguray rapida; de tal manera
gque pueda adecuarse a las nuevas
demandas del entorno interno y
externo, que exige mejoramiento
continuo, eficiencia, eficacia y
efectividad social.

Launiversidad deseable dentro
de este contexto, se presenta como
una institucion generadora y
sistematizadora de conocimiento,
formadora de futuros actores
sociales, como espacio propicio
para investigacién y fomento de
creatividad, criticay confrontacion
de ideas; donde la labor educativa
sea contextual, orientadora, for-
madoray creadorade conocimiento.

Este proceso de cambio debe
apuntar a lograr una transfor-
macion en la orientacién de la
politica de investigacion, convir-
tiéndolaen motor fundamental del
resto de las funciones bésicas
universitarias; debido a que, por
una parte, la docencia casi ha sido
la inicamisién en nuestras univer-
sidades, atribuyéndose como prio-
ritaria la formacion de los cuadros
profesionales que el pais requiere;
realizando esfuerzos para modi-
ficar los programas de estudio,
métodos de ensefianza y duracién
de carreras. Dejando de lado, la
investigacion, tal vez, debido a la
pocatradicién cientifica de nuestro
pais, la presion social por incor-
porar al sistema a cada vez mas
personas, por la pocademanda del
sector productivo de los productos
cientificos y tecnoldgicos, desarro-
llados en las universidadesy por la
influenciaadan presente del modelo
profesionalizante napolednico que
le asigna poca importancia a la
generacion de cienciay tecnologia.

Y, por otra parte, aun cuando se
esta consciente de la importancia
de la generacidn de conocimiento
por medio de la investigacion
cientifica, en nuestras universi-
dades es lugar comun olvidar la
prioridad, en términos de perti-
nencia social y factibilidad de la
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investigacion. Asi, se tiene que se
investiga por afan de conocer,
satisfaccion propia, proyeccién
hacia lacomunidad cientificay por
deber académico—-profesional o
institucional. (Ferrer, Clemenza y
Rivera, 2001).

Esta tendencia de investigar,
producto de necesidades indi-
viduales, se ha ido minimizando,
enfocando la atencién hacia los
nuevos escenarios que exige una
mayor y sélida politica de inves-
tigacién orientada a dar respuesta
a las necesidades del entorno;
evidenciandose en el desarrollo de
una serie de politicas y estrategias,
que desde 1993 se han venido
ejecutando como un esfuerzo por
mejorar la calidad y pertinencia de
las actividades de investigacién,
asumiéndola como la columna
vertebral que debe sostener e
impulsar las demaés funciones de la
institucion (Ferrer, 1998).

Uno de las sectores que de
manera particular se benefician de
la actividad de investigacién
universitaria es el sector produc-
tivo. Con la incorporacién de la
ciencia al proceso de produccion
debienesy servicios, se comienzaa
visualizar una relacion cada vez
maés estrecha entre el &mbito
académico universitarioy el sector
empresarial.

Histéricamente, las relaciones
delasuniversidadesnacionalescon
el sector productivo se realizaron a
través de transferencias de cono-
cimientos por medio de la forma-
cion de los estudiantes que trasla-
daban lo aprendido a la sociedad;
por lapublicacion de losresultados
delasinvestigacionesy lasasesorias
que brindaban de los profesores
universitarios a las empresas.
Predominé la concepcion de la
“devolucion de lo invertido”,
donde si habia costos, estos debian
ser minimos para los agentes
productivos.

Enlaactualidad, launiversidad
pas6 de ser una institucidon donde
la vinculacion con el sector pro-

20 2005

ductivo estaba marcada por las
caracteristicas sefialadasenelinciso
anterior,aunainstituciénendonde
los requerimientos del sector
econdémico forman parte de la
nueva tarea universitaria, que
debido a la concentracion de los
recursos materiales, ala formacion
de recursos humanos de alto nivel
y a la produccidén cientifica-
tecnolégicaqueenellasedesarrolla,
se estd incorporando cada vez mas
al sector productivo, brindandole
apoyo académico, transferencia y
gestidon tecnoldgica. Convirtién-
dose en un espacio obligado y
propicio para que las empresas
adquieran la tecnologia deman-
dada, y se transformen en la forma
expedita de resolver la aplicacion
de los conocimientos generados en
los laboratorios universitarios.

Elvinculoentrelas Instituciones
de Educacién Superior y el Sector
Productivo es una medida estra-
tégicaimportante parael desarrollo
econdmico, tecnoldgico y cultural
del pais. Esta relacion debe ser el
tema central de la agenda univer-
sitariade los préoximos afos, yaque
cada dia cobra mas fuerza la tesis
de que a través de un proceso
transparente se relacione la racio-
nalidad de los proyectos de las
empresas con las prioridades de
las universidades.

Estaalianzacomienzaagestarse
en Venezuela a partir del Il Plan
Nacional de Cienciasy Tecnologia,
elaborado porel CONICIT, en 1986.
Tres aflos mas tarde, el Ejecutivo
Nacional a través del CONICIT
refuerza los mecanismos para
facilitar la vinculacién entre los
centros de investigacion y el sector
productivo.

Lasuniversidadesvenezolanas,
ante la limitacion de recursos
financierosy las consecuencias que
ello trae, comienzan a buscar
nuevas formas para su obtencién,
y dentro de éstas, la alternativa de
vincularse con el sector productivo
externo, mediante la oferta de
productosy serviciosgeneradosen
sus programas de investigacion.

A pesar de lo anterior, dos
situaciones atentan contra esa
vinculacién, por unaparte el sector
productivo ve con desconfianza la
posibilidad que las universidades
nacionales asuman compromisos
en lapsos fijos, preestablecidos,
cuando estan sometidas a inte-
rrupciones de actividades por
periodos vacacionales de su perso-
nal, o por situaciones de alteracién
del orden publico, por razones
politicas y sociales. Las univer-
sidades por su lado, perciben el
riesgode que lapresenciadel sector
productivo, particularmente pri-
vado, “contamine la autonomia”
de su programa de investigacion,
al presionar a éste mas hacia la
solucion de problemas que a la
generacion de conocimiento.

Parasuperar estas limitaciones,
es necesario crear nuevas figuras
de orden estructural, que si bien
son generadas y tuteladas por las
universidades, tienen personalidad
juridicapropia, es decir,autonomia
de accion, y por ende no estan
sometidas a las restricciones de un
calendario docente, ni se inmis-
cuyenen laformulacion de politicas
internas de las universidades
(Castillo, 1997). Dentro de este
contexto, son dos las estrategias
basicas adoptadas por las uni-
versidades para lograr la vincu-
lacién con el sector productivo
externo: parques tecnolédgicos y
fundaciones.

Enotroordendeideas, al revisar
los propésitos de la Politica de
Investigacién vigente, se puede
constatar la motivacion del sector
universitario venezolano por
adecuar su crecimiento a los
avances cientificos y tecnolégicos
imperantes en el pais, al sefialar la
posibilidad de generar propuestas
gue solventen problematicas en
areas prioritarias del entorno.

Eneste sentido, especificamente
en La Universidad del Zulia, la
politica de investigacion esta
dirigida a:
= Fortalecer la investigacion via

programas y estimular la for-
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macion de equipos multidis-

ciplinarioseinterinstitucionales

que permitan optimizar los
recursos.

= Conformar agendas de inves-
tigacion por areas y problemas
paradireccionar laformulacién
y ejecucion de programas y
proyectos relacionados con
situaciones y problemas prio-
ritarios.

< Fortalecer la investigacién
institucional gestionando la
oferta de bienes y servicios a
partir de las demandas institu-
cionales, cientificas y del sector
externo.

e Definir lineas naturales que
resuelvan problemas del entor-
no, basadas en un enfoque de
sistemas que englobe la inves-
tigacion bésica y aplicada.

= Crear en cada Facultad un
agente o unidad local para la
gestién de la transferencia de
los resultados de investigacion
y tecnologia, lo cual permitira
crear redes tematicas y el
autofinanciamiento de lainves-
tigacion.

En correspondencia con la
politica de investigacion se han
planteado una serie de lineas,
programas y proyectos por areas
del conocimiento que tienen perti-
nencia social (CONDES, 2000).

En las Divisiones de Inves-
tigacion existen numerosos ejem-
plos de resultados cientificos
basados en sus lineas matrices que
pueden ser transferibles a la
industriay que estan adisposicion,
para que los inversionistas nacio-
naleslosutilicenenel desarrollode
su proceso productivo.

Para viabilizar el desarrollo de
proyectos de investigacion que
seran ofrecidos al sector pro-
ductivo, en primer lugar, deben
formularse politicas de inves-
tigacion considerando las necesi-
dades reales del entorno produc-
tivo y, en segundo lugar, condi-
ciones basicas que garanticen la
continuidad del proceso, entreellas:
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personal técnico y auxiliar, dota-
cion de espacios adecuados, ser-
viciode mantenimiento, reparacion
y desarrollo de equipos, dotacion
de bibliotecas, bioterios, labo-
ratorios, talleres, centros de docu-
mentacién, etc.; aspectos cada vez
mas dejados de lado, debido al
insuficiente presupuesto asignado
a las universidades venezolanas,
gue le impiden mantener el dina-
mismo de la investigacién. De alli
la necesidad de alianza entre el
sector universitario y el sector
productivoafindegenerar recursos
gue puedan ser incorporadas al
mejoramiento de lainfraestructura
de apoyo a la actividad cientifica.

Con respecto a este plantea-
miento, se entrevistéaungrupo de
investigadores activos de la Uni-
versidad del Zulia, responsables
de proyectos y con alguna vincu-
lacion con el sector productivo, a
fin de conocer su percepcién en
cuanto a la vinculacion univer-
sidad-sector productivo.

Los entrevistados coincidieron
en plantear que esta vinculacion
no se da de manera orgénica y
sistematica, ademas de carecer de
una actitud estratégica por parte
de las universidades y de los entes
productivos. Sin embargo, consi-
deran quese hanhechoimportantes
esfuerzos al respecto, pero sefialan
su preocupacion de cédmo se esta
desarrollando hasta el momento la
relacion entre ambos sectores y los
peligros que esto puede representar
para la concepcién universal de
universidad. Inquietud que com-
parte Ochoa (1999), cuando expresa
gue la universidad se distancia de
la posibilidad de hacer ciencia,
debido a las exigencias de los
sectores econdmicos en cuanto a
inducir a las universidades a
producir técnicas que le solucionen
los problemas inmediatos a este
sector, sin ninguna exigencia
cientifica, estando asi, en presencia
de una orientacion de la univer-
sidad cientifica a una universidad
tecnoldgica.

Para los investigadores esta
vinculacionreportariaimportantes
beneficios, entre los cuales mencio-
naron los presentados en latabla 1.

Asimismo, los investigadores
afirman que las empresas se
benefician de las universidades
cuando éstas les prestan asesoriay
asistenciatécnica; les ofrecen cursos
de formacién y actualizacion,
asesoria gerencial, programas de
capacitaciéon, consultoria espe-
cializadaeintercambiode personal.
Asi, las empresas se benefician
directamente de los recursos
humanos universitarios y de los
servicios especializados que éstas
puedan ofrecer.

Entre los problemas estructu-
rales que perciben paraquese dé la
relacién, seencuentralaorientacion
que se le ha dado a la politica de
investigacion universitaria; ya que
existe un total divorcio entre las
dos actividades, debido a que la
tendencia es elaborar politicas de
investigacion y planes de estudio
desde la perspectiva universitaria
con escasa informacion sobre las
necesidades reales del entorno
productivo y del mercado de
trabajo.

Sin embargo, desde hace algu-
nos afios la Universidad del Zulia
hatenidounaorientacion diferente
en términos de esta problematicay
al menos se ha preocupado por dar
una salida a las formas de vincu-
lacion. Esto se manifiesta en las
iniciativas que en algunas Facul-
tades se estan llevando a cabo,
orientando su proceso de investi-
gacionalasnecesidades dealgunos
entes externos. Ejemplo de esto
serian Ingenieria, Arquitectura,
Agronomia, Veterinaria, Ciencias
y Medicina.

3. Potencial para la
Investigacion en la
Universidad del Zulia

Para que las universidades, a
través de sus Unidades de Investi-
gacién, puedan satisfacer las
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demandas del sector productivo,
deben evaluar los propoésitos de la
politica de investigacion vigente, a
fin de constatar la motivacion de
las unidades productivas por
asumir los avances cientificos
generados en los espacios univer-
sitarios; y determinar realmente,
cuales son las potencialidades que
poseen; entreellas, talento humano,
infraestructura, calidad de la
investigacion que se genera, redes
de investigacién a las cuales se
inserta, fuentes de financiamiento
para la actividad, entre otras.

La Universidad del Zulia, no
escapa a esta situacion, de alli que
se presenta esta seccion a fin de
conocer algunos aspectos que
apuntan a caracterizar las condi-
cionesen las cuales se desenvuelve
lainvestigacion en estainstitucion.
De acuerdo a la informacién
presentada en la tabla 4, existen en
total 109 unidadesde investigacion
en la Universidad del Zulia (LUZ),
agrupadas en cada una de las
Facultades y Nucleos que la com-
ponen. Dichas unidades estan
clasificadas en laboratorios, cen-
tros, institutos y divisiones. Tal
como se puede observar, existen
facultades, como las de Ingenieria,
Ciencias Veterinarias y Expe-
rimental de Ciencias, que presentan
la figura de Division de Inves-
tigacion, y seencargan de coordinar
las actividades de los Institutos,
Centros y Laboratorios que la
integran; mientras que el resto de
las Facultades, adquieren las
figuras de Institutos y Centros de
Investigacion. Dadas estas carac-
teristicas, quedarian 3 divisiones
de investigacién, 38 centros e
institutos y 68 laboratorios. Estas
unidades desarrollan investiga-
ciones con propésitos definidos, de
acuerdo asu areade conocimiento.

Asi, para el 2002, se presentan
278 proyectos de investigacién
discriminados de la siguiente
manera: 15 en Agronomia; 12 en
Arquitectura; 42 en Ciencias Eco-
noémicas y Sociales; 30 en Ciencias
Juridicasy Politicas; 11 en Ciencias

22 2005

veterinarias; 37 en Experimental
de Ciencias; 56 en Humanidades;
21 en Ingenieria; 40 en Medicina;
50 en Odontologia 3 en el Nucleo
Punto Fijo y 6 en el Nucleo Costa
Oriental del Lago (CONDES, 2002).

En cuanto al talento humano
dedicado a la investigacion, se
observa que éste asciende a 463
personasencargadas de desarrollar
esta actividad. Al comparar esta
cifra con la del total de profesores
de LUZ, se puede afirmar que solo
cerca del 10% son investigadores
activos, situacién que viene a
corroborar lo enunciado en la
seccion anterior donde se sefiala
que la institucién dedica mayor
esfuerzoalasactividadesdocentes,
tal vez signada por el modelo de
universidad donde esté inserta.

Al respecto, Pereiraetal. (2001)
argumentan que a la investigacién
seleasignaunvalor menorqueala
docencia; cargando al profesor de
actividades rutinarias, cercenan-
dole la iniciativa de hacer inves-
tigacion, y si se investiga es por la
necesidad de ascenso para man-
tenerse dentro de los espacios
universitarios (Lépez y Ochoa,
1998).

Se olvida que la investigacion
es el elemento esencial que carac-
teriza a la universidad contempo-
ranea y la docencia resultaria
desfasada del contexto si no se
vincula con el desarrollo de la
ciencia. Asi, la investigacion
cientifica se convertiria en una
herramientaactiva que favoreceria
el desarrollo del pensamiento
critico y la creatividad de los
estudiantes potenciandoles las
facultades mentales y fisicas
(Ferrer, Clemenza y Rivera, 2001).

Por otra parte, el profesor
dedicado a la actividad cientifica,
transmitiria conocimientos gene-
rados en su propio trabajo, hacien-
do a la docencia méas dindmica y
contextualizada. Sin embargo, este
reducidondmerode investigadores
posee una formacion permanente

y participan activamente en el
quehacer académico, generando y
difundiendo conocimientoatraveés
dediferentesvias;unadeellasesla
delasrevistascientificasarbitradas.

En los actuales momentos
nuestra institucién ha merecido
prestigioy reconocimiento nacional
e internacional gracias a la politica
institucional de fortalecer lafuncion
deinvestigaciénatravésdel apoyo
a las revistas cientificas, como un
compromiso por la difusién del
conocimiento cristalizado en el
apoyo al financiamiento de 24
revistas, tal y como se observaen la
tabla 6. Es oportuno sefialar que
para 1993 sélo existian 13 revistas
en LUZ, en las diferentes &reas de
conocimiento, a partir del afio 1996
se apoya la creacion de 11 nuevas
revistas.

Esta situacién permite refle-
xionar en cuanto a la interrelaciéon
que debe existir entre ladocenciae
investigacion, ya que a pesar de los
grandes esfuerzos que en este
sentido se han estado ejecutando,
aun persiste la clasica diferen-
ciacién del personal que se dedica
aladocenciayel personal orientado
a la investigacion.

De acuerdo a lo presentado en
la tabla 7, el Consejo de Desarrollo
Cientificoy Humanistico (CONDES)
es quien asume casi la totalidad de
laresponsabilidad en subvencionar
la actividad de investigacion de
LUZ, ya que esta unidad acadé-
mico-administrativa estd dedicada
a la gestion de investigacion, es
decir, coordinar, estimular, y
difundir lainvestigacién mediante
la ejecuciéon de proyectos a fin de
dar respuesta a las necesidades y
demandas del entorno social,
econdmico, politico, cultural de la
regiony el pais.

Los investigadores acuden
también a buscar financiamiento
externoatravésdel FONACIT y de
otros organismos que de alguna
manera apoyan la actividad de
investigacién comosonporejemplo
las empresas privadas y publicas.
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Estos resultados permiten evi-
denciar la necesidad de una mayor
apertura hacia el sector externo
para lograr financiar la investi-
gacién,debidoaqueenlosactuales
momentos las universidades en-
frentan una gran crisis presu-
puestaria haciendo que las asig-
naciones otorgadas al CONDES se
hayan visto mermadas, ocasio-
nando el cierre parcial de las
subvenciones que esta coordi-na-
ciénveniaejecutandoregularmente.

Aqui se encuentra una gran
oportunidad, yaque como viapara
obtener financiamiento para los
proyectos de investigacién, se
puedenestrechar las relacionescon
el sector productivo, quien podria
financiar esta actividad recibiendo
en contrapartida los resultados
generadosdesu interés. Claroestd,

bajo un marco juridico que los
beneficie a ambos.

Encuantoalosclientesexternos,
se evidencia que las unidades de
investigacién tienen como clientes
a las empresas del sector publico,
privado y mixto, con quienes se
vinculan a través de los servicios
gue losinstitutosy centros ofrecen;
entre ellos, asistencia técnica,
consultoria y cursos de entrena-
miento. Al respecto, los investi-
gadores expresaron que las em-
presas e instituciones con quienes
tienen vinculacion directa son:
PDVSA, PEQUIVEN, ENELVEN,
Gobernacion del Estado Zulia,
Alcaldia de Maracaibo, CORPO-
ZULIA, Productores Agricolas de
la zona, Asociacion Nacional de
Cooperativas, Asociaciénde Profe-
sores de la Universidad del Zuliay

empresas metalmecanicas de la
region.

Conclusiones

A partir de ladiscusion presen-
tada, se concluye que se hace
imperativo fortalecer la funcién de
investigacion mediante la redefi-
nicién de la politica de desarrollo
institucional, a fin de lograr
adecuarse a las exigencias de los
sectores productivos, ya que se
percibe la existencia de un total
divorcio entre ambos sectores,
manifestdndose la necesidad de
disefiar politicas de investigacion
sustentadas en las necesidades
reales del entorno productivo,
asumiendo una actitud estratégica
entre las partes que permita
desarrollaralianzasen prode lograr
beneficios mutuos. {*

ke

Beneficios Muy importante  Importante Relativa importancia
La posibilidad de aplicar el conocimiento tedrico 10 35 25
Contacto con las industrias locales 5 20 15
La actualizacion del conocimiento que se imparte 5 20 15
La ubicacion rapida de los profesionales que genera 10 30 20
Posibilidad de asesoramiento gerencial 30 45 15
Posibilidad de asistencia multidisciplinaria 20 25 5
Actualizacion del conocimiento 2 10 8
Entrenamiento de su personal en ambos sentidos 13 35 22
Consolidacion de equipos y lineas de investigacion 5 15 10
Apoyo financiero para la investigacion 3 10 14
Dotaci6n de laboratorios 2 5 19

Fuente: Informacién obtenida del instrumento aplicado.

Tabla 1. La Universidad del Zulia. Beneficios percibidos por los investigadores.

Tipo de colaboracion Muy importante Importante Relativa importancia
Formacion de recursos humanos 32 45 13
Asesorias i asistencia técnica 28 34 6
Programas de capacitacion 20 55 35
Asesoramiento gerencial 10 20 10
Intercambio de personal 10 30 20
Consultoria especializada 13 21 14

Fuente: Informacién obtenida del instrumento aplicado.

Tabla 2. La Universidad del Zulia. Tipo de colaboracion prestada por la

UPIICSA XIIILV,39
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Obstéaculos Muy importante Importante  Relativa importancia
Deficiencias en las politicas para determinar 10 50 20
prioridades de investigacion

Ausencia de una agenda de investigacion en la region

que permita orientar las politicas publicas y las 30 60 30
estrategias de la educacion superior

Desconocimiento de la importancia de la vinculacién 35 70 35

Falta de una articulacion estratégica entre las partes 10 45 35

Fuente: Informacién obtenida del instrumento aplicado.

Tabla 3. La Universidad del Zulia. Obstaculos que dificultan la relacion Universidad al

Facultades

Sector Productivo.

Unidades de investigacion

Ciencias Econémicas y Sociales

Centro de Estudios e Investigacion de Operaciones
Centro de Estudios de la Empresa

Centro de Estudios Socioldgicos y Antropolégicos
Instituto de Investigaciones

Ciencias Juridicas y Politicas

Centro de Estudios Politicos y Derecho Publico
Centro de Investigacion de Trabajo Social
Centro de Investigacion y Estudios Laborales
Instituto de Criminologia

Instituto de Filosofia del Derecho

Centro de Investigaciones de Derecho Privado

Humanidades y Educacion

Centro Audiovisual

Centro de Documentacion e Investigacion Pedagodgica

Centro de Estudios Geogréficos

Centro de Estudios Histéricos

Centro de Estudios Matematicos

Centro de Investigacion de la Comunicacion y la Informacion
Centro de Investigaciones Bioldgicas

Centro de Investigacion en Quimica de los Productos Naturales
Instituto de Investigaciones Literarias y Lingiisticas

Agronomia

Instituto de Investigaciones

Unidad de Investigaciones Fitosanitarias
Laboratorio de Nutricién

Laboratorio de Analisis Instrumental
Laboratorio de Cultivo de Tejidos
Laboratorio de Tecnologia de Alimentos

Ingenieria

Division de Investigacion

Centro de Estudios de Corrosion

Centro de Investigacion del Agua

Cntro de Investigacion de Matematica Aplicada
Instituto de Calculo Aplicado

Instituto de Investigaciones Petroleras
Laboratorio de Ingenieria Sanitaria
Laboratorio de Polimeros

Laboratorio de Tecnologia de Alimentos
Laboratorio de Transporte

Departamento de Energia

Laboratorio de Geodesia Fisica y Satelital

Arquitectura y Disefio

Instituto de Investigaciones
Laboratorio de Historia de la Arquitectura y el Urbanismo
Regional

Fuente: Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico (CONDES), Universidad del Zulia. Mayo 2003.

Tabla 4. La Universidad del Zulia. Unidades de Investigacidn por Facultades.
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Facultades Unidades de investigacion

Ciencias Veterinarias Division de Investigacion
Unidad de Investigaciones Parasitolégicas
Unidad de Investigaciéon en Apoyo Bioestadistico
Unidad de Investigaciéon en Reproducciéon Animal
Unidad de Investigacién en Produccién Animal
Unidad de Investigaciones Ultraestructurales
Unidad de Investigaciones Morfolégicas
Unidad de Investigaciones Clinicas
Unidad de Investigacién en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Unidad de Investigaciones Ofidiol6gicas
Laboratorio de Nutricion y Alimentacién Animal

Medicina Instituto de Investigaciones Bioldgicas
Unidad de Genética Médica
Laboratorio de Endocrinometabdlica
Instituto de Medicina del Trabajo
Centro de Cirugia Experimental
Unidad de Dialisis
Centro de Enfermedades Cardiovasculares "Dr. Tulio Sulbaran”

Odontologia Instituto de Investigaciones

Exdperimental de Ciencias Division de Investigacion
Departamento de Biologia
Laboratorio de Fisiologia Microbiana
Laboratorio de Citogenética
Laboratorio de Cultivos Acuéticos
Laboratorio de Ecologia
Laboratorio de Microbiologia Acuética
Laboratorio de Genética
Laboratorio de Invertebrados Acuaticos
Laboratorio de Limnologia
Laboratorio de Métodos Inmunolégicos
Laboratorio de Micologia
Laboratorio de Plantas Vasculares
Laboratorio de Productos Naturales
Laboratorio de Vertebrados
Laboratorio de Zoologia de Invertebrados
Laboratorio de Zooplancton
Departamento de Ciencias Humanas
Laboratorio de Investigaciones Semi6ticas y Antropologicas
Laboratorio de Ciencias de la Comunicacion
Laboratorio de Ciencias, Tecnologia y Desarrollo
Filosofia
Antropologia
Departamento de Fisica
Laboratorio de Ciencias Materiales
Laboratorio de Investigaciones Astronémicas
Laboratorio de Magnetismo
Laboratorio de Optica Electrénica
Laboratorio de Solitrones
Laboratorio de Telecomunicaciones
Laboratorio de Fisica Cuéantica
Departamento de Matemética y Computacion
Laboratorio de Algebra Tedrica y Computacional
Laboratorio de Estructuras Discretas
Laboratorio de Analisis Matematico y Sistema Dindmico
Laboratorio de Modelos Matematicos
Departamento de Quimica
Laboratorio de Petroquimica y Surfactantes
Laboratorio de Inorgénica
Laboratorio de Quimica Técnica y Computacional
Laboratorio de Sintesis Orgéanica y Disefio Molecular
Laboratorio de Quimica de los Alimentos
Laboratorio de Polimeros
Laboratorio de Ambiental
Laboratorio de Espectroscopia Molecular
Laboratorio Electrénico Molecular

Ndcleo Punto Fijo Coordinacién de Investigacion y Postgrado

Ndcleo Costa Oriental del Lago  Coordinacién de Investigacidn y Postgrado

Fuente: Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico (CONDES), Universidad del Zulia. Mayo 2003.

Tabla 4 (Continuacion). La Universidad del Zulia. Unidades de Investigacién
por Facultades.
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Nivel de formacién

Personal acni
Universitario Tecnl_co Técnico Medio Bachilleres
superior
Docente y de Investigacion 463 - - -
Administrativo dedicado a la 05 ) ) )
Investigacion
Asistentes de Investigacion* 167 15 8 42

Fuente: Informacidn obtenida del instrumento aplicado.

*Se consideraran Asistentes, tanto los Auxiliares como los colaboradores, de acuerdo a la

clasificacion del CONDES.

Tabla 5. La Universidad del Zulia. Talento Humano dedicado a la
Investigacion.

Facultad Anos

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Agronomia 1 1 1 1 1 1 1
Arquitectura 2 2 2 2 2 2 2
Ciencias Econémicas y Sociales 1 1 2 3 3 3 3
Ciencias Juridicas y Politicas 4 4 4 4 4 4 4
Ciencias Veterinarias 1 1 1 1 1 1 1
Experimental de Ciencias 2 2 2 2 3 3 3
Humanidades y Educacion 5 5 5 6 6 6 6
Ingenieria 1 1 1 1 1 1 1
Medicina 2 2 2 2 2 2 2
Nducleo Punto Fijo 1 1 1 1 1 1 1
Totales 20 20 21 23 24 24 24

Fuente: Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico (CONDES). Memoria y Cuenta 1996-2002.

Tabla 6. La Universidad del Zulia. Revistas cientificas arbitradas
de apoyo a la investigacion.

Organismos

Actividades

CONDES FONACIT Otros
Programas y Proyectos de Investigacion 95% 10% 5%
Infraestructura para las Investigaciones 98% 5% 10% Empresas

— - - Servicios que la unidad ofrece - - -

Formacién de 4to. Nivel para Investigadores - 30% 70% Publicas Privadas Mixtas
Asistencia a Reuniones Cientificas 95% 5% 10% Asistencia Técnica 3% 42% 2%
Cursos de Entrenamiento - 10% 90% Consultoria 8% 68% 3%
Edicién de Publicaciones Cientificas 100% 10% - Desarrollo de Prototipos - - -
Organizacién de Eventos 70% - 30% Cursos de Entrenamiento 15% 7% 2%

Fuente: Informacion obtenida del instrumento aplicado.

Fuente: Informacidn obtenida del instrumento aplicado.

Tabla 7. La Universidad del Zulia. Organismos que

promueven las Actividades de Investigacion.

26 2005

Tabla 8. La Universidad del Zulia. Clientes
externos de las Unidades de Investigacion.
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