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Resumen

La innovacion educativa se puede caracterizar como un cambio creativo y duradero, en
cualquier nivel, de las practicas educativas, que se realiza de manera intencional, que
produce modificaciones profundas en el sistema de generacién y transferencia de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, con la articulacion de la participacion de los
agentes y que mejora la calidad de algun aspecto significativo del hecho educativo. En este
sentido, la innovaciéon constituye la solucién verificable mediante indicadores adecuados a
un problema bien definido (Ortega, 2007). El presente trabajo es un avance de la realizacién
del taller “Disefio de Proyectos de Innovacion Educativa” con el propdsito de fomentar la
cultura de la innovacion y el disefio proyectos de innovacion educativa para la mejora en la
calidad educativa a profesores del Nivel Medio Superior y Nivel Superior del Instituto
Politécnico Nacional.

Introduccién

Las innovaciones educativas y el desarrollo de una cultura de la innovacion han resultado
fundamentales en la concrecion de las reformas en otros paises con sistemas educativos
mas eficientes. Los proyectos de innovacién permiten encauzar las iniciativas de los actores
educativos, incrementando las probabilidades de lograr los cambios de fondo, duraderos,
que requieren las instituciones para avanzar en la realizacién de su vision.

A la innovacién con frecuencia se le confunde con la investigacién. Hay una relacion
compleja entre ambas, pero no son lo mismo, ni una depende necesariamente de la otra.

El propdsito fundamental de la investigacion es generar conocimiento; el de la innovacion es
transformar las funciones sustantivas de las instituciones, educativas, la formacion, la
generacién del conocimiento y la vinculacion con la sociedad.

La innovacién es un proceso que sustenta en la investigacion, pero no todo proceso de
investigaciéon culmina necesariamente en una innovacion educativa.

Los periodos de las investigaciones son hasta de dos afios. Pocas son las investigaciones
que requieren o rebasan cinco anos; las innovaciones, por el contrario, requieren varios
afios. Cinco afos puede ser el tiempo minimo para una innovacion.

Bien dice Moreno (1995), “si la investigacion se convierte realmente en el sustento natural
de las innovaciones en educacion, nuestro sistema educativo encontrara en la vinculacion
investigacion-innovacién, una de las fuerzas transformadoras que tanto necesita”.



Con el propdsito de fomentar una cultura de la innovacion se aplicé una serie de acciones
formativas donde el producto final son propuestas llamadas Proyectos de Innovacion
Educativa (PIE) o embridn, que ayuden a la mejora de la calidad educativa del Nivel Medio
Superior y Nivel Superior del Instituto Politécnico Nacional. Los trabajos presentados en
ambos niveles tienen como caracteristica principal incidir en el proceso educativo
presentando las fases, los supuestos, los indicadores y los criterios que caracterizan un
auténtico proyecto de innovacion (Ortega, et al, 2007). En algunos casos, los proyectos
muestran relaciones con los diversos sectores de la sociedad, como una accion responsable
y enriquecedora (Modelo de Integracién Social, IPN) propiciando una vinculacion pertinente
y creativa.

La innovacion en la educacioén

A lo largo de la accion formativa, se describieron las fases partiendo de la decision de
innovar creando una serie de preguntas directrices en el disefio del proyecto, especificas
para cada situacion y contexto de las unidades académicas participantes. El Taller tuvo
como sedes a la Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas, a la Escuela Superior de
Computo y al Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos No. 5 Benito Juarez. En cada
una de ellas participaron profesores de otras unidades del instituto, como la Escuela
Superior de Ingenieria y Arquitectura, el Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud, la
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, la Escuela Superior de Ingenieria
Quimica e Industrias Extractivas, el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos No. 14
Luis Enrique Erro, el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos No. 1 Gonzalo Vazquez
Vela y el Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 11 Wilfrido Massieu y el Centro
de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos No. 12 José Maria Morelos.

El taller se realizé en cuatro sesiones en la que se consideraron las siguientes competencias
a desarrollar por los participantes:

a) ldentificar las fuentes de la innovacién educativa,
b) Usar los resultados de la investigacién educativa pertinentes,

c) Caracterizar una innovacién educativa mediante la articulacién de los juicios formulados al
aplicar un conjunto de criterios y

d) Establecer las fases de un proyecto de innovacion educativa.

Cabe resaltar que no existen evidencias de antecedentes de innovacion educativa salvo
esfuerzos individuales sin el caracter de pertinencia e intencionalidad.

Los profesores del nivel medio superior del instituto, se muestran motivados al cambio de
una forma mas natural que los de nivel superior, debido a que dentro de su estructura
organizativa, cuentan con acciones formativas durante el periodo intersemestral, que los
involucran de forma obligatoria, a participar de una manera casi sistematica, durante
jornadas de planeacién y evaluacién docente, adecuando la programacion en funcién de los
factores que inciden en los tiempos dedicados a la terea académica, acciones que
profesionalizan su actividad constituidas en el desarrollo de competencias para promover en
los alumnos de ese nivel, valores, habilidades y competencias que les demanda la sociedad
en la actualidad.

Proyecto de Innovacion Educativa (PIE)

Un proyecto de innovacion educativa se define como un cambio con mejora dentro de un
contexto determinado (el cual influye en la viabilidad de la innovacion), siendo intencional,
pertinente y que impacte en el proceso educativo (Tejada, 1998). Estas propuestas



generadas en las diferentes sedes de ambos niveles, parten de ciertos supuestos que
enriquecen la innovacion y la ayudan a fijar el rumbo donde se orientaran estos esfuerzos
colaborativos, donde plantean problemas que impiden que evolucione el proceso educativo,
crean roles definidos en redes de innovacion acotando los cuerpos académicos, el
mejoramiento de los espacios de aprendizaje apoyados en las tecnologias de la informacién
y comunicacién, fomentando ademas, la investigacion educativa para la toma de decisiones
y su correspondiente profesionalizacién de las actividades docentes.

El Modelo de Innovacion Educativa del IPN menciona las caracteristicas que promueven
una formacién integral y de alta calidad con la orientacién al estudiante y su aprendizaje.

Los criterios formulados en el Modelo de Innovacién Educativa caracterizan algunos de los
proyectos de innovacion generados en ambos niveles, siendo estos intencionales,
novedosos, creativos, pertinentes, propuestos por una diversidad de agentes dentro de la
red de innovacion, en busqueda de cambios de actitudes que desarrollen una cultura de la
innovacion.

La caracterizacion de los proyectos

En un principio, la evolucion de las propuestas surgié de preguntas basicas (Ortega, et al,
2007) tuvieron una simbologia de vision global al interior de la Unidad Académica, aunque
no tienen con claridad el papel a desempefiar, si determinaron que los integrantes de la red
de innovacion, deben contener figuras como los promotores de innovacion educativa, las
autoridades como el jefe del departamento, e inclusive a niveles de alta direccién, docentes,
investigadores, estudiantes, que conocen el papel a desempenar y sobre todo, las
responsabilidades por asumir.

Los actores principales de la innovacion educativa al interior de las unidades académicas
son el director, los subdirectores académicos, presidentes de academia, profesores
consejeros, investigadores educativos, jefes de departamento, alumnos investigadores vy
personal administrativo.

En la siguiente tabla 1. se enlista los nombres de los Proyectos de Innovacién Educativa y
una breve descripcidén que lo caracteriza:

Nombre del Proyecto de Innovacién Descripcion del proyecto

Educativa

Aplicacion del sistema FODA en el ingreso y En realizar un FODA a los alumnos de
egreso de los alumnos para generar un mejor nuevo ingreso y a los ultimos semestres, y
aprovechamiento de sus fortalezas una vez detectadas sus fortalezas,

debilidades y amenazas, trabajar en ellas
disefiando actividades para transformarlas
a oportunidades.

Aplicacién del sistema FODA para el ingresoy  En realizar un FODA a los alumnos de

egreso de estudiantes de la ENCB del IPN nuevo ingreso y a los ultimos semestres, y
una vez detectadas sus fortalezas,
debilidades y amenazas, trabajar en ellas
disefando actividades para transformarlas
a oportunidades.




Campus Virtual de la ESIA Tecamachalco

Red informatica de integracion de alumnos y
egresados de ISA

Grupos para el desarrollo de habilidades y
generacion de competencias

Construccion de una red de Integracién de
alumnos y egresados de la carrera de ISA

Innovacién en procesos de planeacion de la
evaluacioén los aprendizajes por competencias

La investigacién e innovacion como estrategia
para la formacion y profesionalizacién del
docente y la nueva sociedad del conocimiento

Factores que Obstaculizan la Implantacién de
un Sistema de Innovacion de Ensefanza-
Aprendizaje en el CECyT 5 Benito Juarez.

Innovacién en el proceso educativo, y de los
materiales y medios en el nivel superior, para
favorecer la calidad educativa de la Unidad
Educativa, e incrementar el aprovechamiento
global de los estudiantes, de acuerdo al MEI.

Diseno de recursos didacticos con paginas

Unidades de aprendizaje del Programa
Académico de Ingeniero Arquitecto,
disefiadas para la modalidad a distancia.

Vincular a la comunidad de ISA con los
egresados y al IPN para compartir
experiencias profesionales, ofertas de
empleo, ofertas de servicios y de
vinculacién académica; mediante una red
de informacion electrénica.

En aplicacion de estrategias de
aprendizaje que se favorezcan el
desarrollo de las habilidades cognitivas
basicas de los alumnos, junto con la
generacion de competencias de forma
integral.

Consiste en utilizar la informacion
recabada de los egresados de la carrera
de ISA (referente a sus experiencias
profesionales) y difundirla hacia los
alumnos de los primeros semestres de la
misma.

Dar herramientas a los profesores para
mejorar sus estrategias de ensefianza
realizando un manual de procedimientos y
una pagina web que simule diferentes
unidades de aprendizaje.

Consiste en el redisefio y actualizacion de
los planes y programas de estudio, ahora
llamados Unidades de Aprendizaje.

Consiste en desarrollar una cultura de
trabajo académico en las aulas que
incorpore procesos centrados en el
aprendizaje, el cual permita hacer
significativos los conceptos basicos del
modelo educativo.

Fomentar el interés de los alumnos en su
propia formacion y en los temas que se
tienen considerados en sus unidades
didacticas, permitiendo aprovechar mejor
el tiempo y ampliar la generacién del
espacio para su propio aprendizaje.

Fomentar el uso de las tecnologias de la




Web bajo la metodologia WebQuest.

Movilizacién al cambio

Instrumentos de Evaluacion para las
Competencias Genéricas del Quimico
Bacteridlogo Parasitélogo.

Posibles estrategias para abatir la desercion
escolar y mejorar la eficiencia terminal de la
Carrera de Quimico Bacteridlogo Parasitélogo
en la ENCB

Transferencia de Material Genético en
Bacterias. Capitulo I: Conjugacion

informacién y comunicacién, con
intencionalidad didactica.

Formacién para una cultura de la
innovacion.

Investigacion educativa para la toma de
decisiones, disefio de gestién académica.

Investigacién educativa para la toma de
decisiones, disefio de gestién académica.

Estrategias para incrementar el indice de
aprobacién en unidades de aprendizaje,
apoyandose en nuevos ambientes de
aprendizaje.

Tabla 1. Embriones de Innovaciéon Educativa

Los indicadores que pueden evidenciar el cambio y que constituyen la solucién verificable a

la problematica planteada,

son especificos de cada unidad académica,

departamento, propios de la academia, pero que muestran una problematica en comun:

+ indice de reprobacion
» indice de desercion escolar

e Seguimiento de egresados

* Capacidad para situarse en el campo laboral

 indice de titulacion

¢ Asistencia a clase

+ indice de utilizacién de la plataforma educativa institucional

* Programas de estudio rediseiados y adecuados al modelo educativo institucional

¢ NuUmero de redes de innovacion funcionales

* Indicadores propios de la calidad

* Numero de profesores que toman acciones formativas

* Incremento de las competencias profesionales docentes

* Incremento de las competencias profesionales administrativas

de cada



 indices comparativos con afios anteriores
Las estrategias de articulacion

Los proyectos de innovacion educativa deben ser publicados para darles seguimiento desde
su nacimiento hasta la interiorizacién de los mismos, en este caso, se plantea el uso de
medios electrénicos de libre circulacion en Internet como es el caso de los llamados diarios
electronicos o Blogs. Segun Wikipedia, un blog (bitacora), es un sitio web periddicamente
actualizado que recopila cronolégicamente textos o articulos de uno o varios autores,
apareciendo primero el mas reciente, donde el autor conserva siempre la libertad de dejar
publicado lo que crea pertinente. EI nombre bitdcora esta basado en los cuadernos de
bitacora, cuadernos de viaje que se utilizaban en los barcos para relatar el desarrollo del
viaje y que se guardaban en la bitacora. Aunque el nombre se ha popularizado en los
ultimos afios a raiz de su utilizacién en diferentes ambitos, el cuaderno de trabajo o bitacora
ha sido utilizado desde siempre.

Esto conlleva a una constante actualizacion por parte de los profesores, en el uso adecuado
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién TIC), asi como el desarrollo de
nuevas competencias profesionales, ademas del avance y fortalecimiento de una auténtica
cultura de la innovacion. Las propuestas generadas forman parte de una serie de acciones
donde los participantes responsables nutren esta bitacora describiendo los resultados desde
la perspectiva de cada uno de ellos.

Para recabar la informacion necesaria, es preciso un trabajo de investigacion educativa de
campo, donde los participantes de la red de innovacion establezcan los puentes necesarios
para realizar un exitoso analisis de la informacion, pertinente y oportuno. Estas relaciones de
una red responsable de la innovacién educativa, dan la oportunidad de profundizar en el
conocimiento de la situacion original.
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Figura 1. Ejemplo de red de innovacion e investigacion educativa.

Las innovaciones educativas y el desarrollo de una cultura de la innovacion han resultado
fundamentales en la concrecion de las reformas en otros paises con sistemas educativos
mas eficientes. Los proyectos de innovaciéon permiten encauzar las iniciativas de los actores
educativos, incrementando las probabilidades de lograr los cambios de fondo, duraderos,
que requieren las instituciones para avanzar en la realizacién de su vision.

Las redes de innovacion e investigacion

Los departamentos de investigacion de las unidades académicas del instituto, establecen
puntos en comun con las innovaciones sustentadas por los profesores interesados, dando
las facilidades necesarias para su concrecion y colaborando en la formacién de redes de
investigaciéon e innovacion como una estrategia para que la articulacién sea adecuada y de
calidad en el contexto educativo institucional.

Los participantes de esta accién formativa cuentan con la ayuda de esta red institucional,
para el fortalecimiento y adecuacién de sus proyectos de innovacion educativa y mediante la



formacién de un observatorio de innovacion educativa, que tendra como misidén dar a
conocer estas acciones en pro del mejoramiento de la calidad educativa del IPN. El analisis
de informacién previsto en estos proyectos prevé la participacidon de especialistas que
fortaleceran los proyectos a profundizar en el conocimiento de la situacion estudiada y
generar una oportunidad de innovacién.

Esta sinergia de colaboracion propone el establecimiento de prioridades, el reconocimiento
de liderazgos responsables en las redes y una mejor visualizacion basada en datos de las
propuestas, sirviendo ademas, para definir estrategias que conlleven a un plan de accién
que contemple los obstaculos antes, durante y después de la innovacion.

Conclusiones

La realizacion de proyectos de Innovacion Educativa con un modelo reticular de nodos
constituye el fortalecimiento de la cultura de la innovacién y la mejora en la calidad educativa
del IPN. Para esta formacién se requiere de una reflexién sistematica con ejemplos de
innovaciones palpables en el entorno inmediato, como en la zona metropolitana, arraigada y
funcional, que muestran la modificacion de practicas y supuestos de organizaciones que
dieron un primer paso, creando una tradicion integrada a la comunidad.

El disefio de algunos Proyectos de Innovacién Educativa (PIE) establece indicadores
auténticos, pertinentes para medir el cambio que se quiere realizar, Utiles para documentar
una mejora de la calidad en la educacion.
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