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Los Cuerpos Académicos (CA) tienen hoy la responsabilidad de responder a las
necesidades de la sociedad y aportar su productividad a las instituciones para coadyuvar
al alcance o mejora de sus indicadores. En la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco
(UJAT) los CA gozan de un esquema que privilegia la productividad de sus integrantes.

Las Divisiones Académicas de la UJAT cuentan con un total de 64 Cuerpos Académicos
reconocidos por el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), 40 de los
cuales se encuentran en formacion, 21 en consolidacion y 3 de ellos se encuentran

plenamente consolidados (Milenio, s/f).

En la Divisidbn Académica de Ciencias Econdmico Administrativas existen cinco Cuerpos
Académicos, dos en consolidacion y tres en formaciéon (CAEF). Uno de ellos es el de

Estudios Estratégicos de Negocios e Instituciones (CAEENI).

El CAEENI inici6 operaciones en noviembre de 2010, en este periodo aproximado de diez
meses el CAEF ha establecido cinco acuerdos inter cuerpos con instituciones nacionales
e internacionales. Los productos logrados son los que se describen en esta ponencia,
como evidencia de los beneficios de un CAEF que procura la conformacién de redes
formales e informales en la gestién y desarrollo de proyectos de generacion y aplicacion

del conocimiento.

Cuerpos Académicos de la UJAT, Cuerpos Académicos en Formacién, Redes

formales e informales, Estudios Estratégicos de Negocios e Instituciones.

a) Introduccion

Los Cuerpos Académicos se encuentran participando en un contexto dindmico y de alta

competitividad en los ambitos locales, nacionales e internacionales. De esta manera los
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grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas de
generacion y aplicaciéon innovadora del conocimiento (LGAC), trabajan en temas
disciplinares o multidisciplinares y buscan alcanzar objetivos y metas académicos.
Adicionalmente sus integrantes atienden programas educativos (PE) en varios niveles

para el cumplimiento cabal de las funciones institucionales (PROMEP, s/f).

Los CA de la UJAT tienen en la DACEA un &rea de oportunidad para que tres de sus
cinco cuerpos puedan pasar de CAEF a Cuerpo Académico en Consolidacion o a

Cuerpos Consolidados.

b) Desarrollo del tema

Los Cuerpos Académicos de la DACEA son un total de cinco, tres de los cuales se
encuentran en formacion. En este sentido, el Cuerpo Académico de Estudios Estratégicos
de Negocios e Instituciones es el Unico grupo de investigacion enfocado a la
mercadotecnia y negocios en la UJAT. La mercadotecnia y los negocios son areas de

estudio poco favorecidas por organismos financiadores de proyectos.

Sin embargo, los profesores integrantes del CAEENI tuvieron desde antes de su
formacion, el objetivo de apoyar al Cuerpo Disciplinar de Relaciones Comerciales que
agrupa a los profesores del area de mercadotecnia, quienes a su vez fundamentan la
implantacion de la Licenciatura en Mercadotecnia de nueva creacion en la DACEA.

Durante los 10 meses de existencia del CAEF de Estudios Estratégicos de Negocios e
Instituciones ha propuesto cuatro proyectos de investigacion para desarrollar sus dos
lineas de investigacion, de estos proyectos, tres han sido aprobados, uno de ellos
financiado por el PFICA. Otro se encuentra en evaluaciéon por parte del PROMEP para ser
potencialmente financiado.
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Asimismo derivado de los avances de investigacion se han elaborado y presentado cinco
ponencias en congresos nacionales e internacionales, uno de los cuales alcanz6 un
reconocimiento internacional como uno de los trabajos de mayor interés para la
comunidad académica internacional. Se escribié un articulo que se encuentra en revision

editorial.

En cuanto a las gestiones de vinculacién con otros Cas ha sido persistente y se han
logrado alianzas con el CA de Mercadotecnia Estratégica de la Universidad Autonoma
del Estado de Hidalgo (UAEH); el Cuerpo Disciplinar de Mercadotecnia de la Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY) y el Grupo de Investigacion de Mercadotecnia de la

UNINORTE, Escuela de Negocios ubicada en Barranquilla, Colombia.

En el caso de la UAEH se establecié un acuerdo de colaboracion de beneficio mutuo
entre los Cas y se contempld la figura de profesor-visitante, produccién conjunta de casos
de ensefianza, escritura y publicacion de articulos de divulgacién y producciéon de libros
de textos.

Derivado de este acuerdo inter Cuerpos, se han logrado los siguientes productos:

a) El lider del CAEENI realizé una estancia como profesor-visitante en la UAEH y se
impartieron dos cursos-talleres sobre escritura de casos practicos dirigido a
profesores del Cuerpo Académico y del Cuerpo Disciplina.

b) Se escribié un capitulo de libro sobre competencias académicas, donde particip6 la
lider del CA de Mercadotecnia Estratégica de la UAEH y la lider del CA de
Estudios Estratégicos de Negocios e Instituciones.

c) Se encuentra en proceso un libro de mercadotecnia de edicién conjunta entre la
UJAT y la UAEH donde patrticiparan dos integrantes de cada CA. El financiamiento
correra a cargo de la UAEH.
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Para el caso de la UADY, se estableci6 una relacién informal y los compromisos
asumidos fueron:

a) Imparticion de cursos-taller para la escritura de casos practicos dirigido a los
integrantes del Cuerpo Disciplinar de Mercadotecnia

b) Participacion de dos profesores del Cuerpo Disciplinar en el proyecto de
investigacion institucional “Estudios de Casos en Tabasco: un enfoque didactico-
empresarial”’, cuya metodologia sera replicada en el Estado de Yucatéan.

c) Participacion de la lider del CA de Organizacion y Gestidon como investigador del
Sistema Nacional de Investigadores y asesora del Proyecto “Disefio de materias
didacticos para la formacion integral del Licenciado en Mercadotecnia” financiado
por el Programa de Fortalecimiento de Cuerpos Académicos (PFICA).

d) Se encuentra en proceso la elaboracioén de un libro de mercadotecnia estratégica
donde participaran integrantes del CAEENI y del Cuerpo Disciplinar de la
Mercadotecnia.

En lo que respecta al Grupo de Investigacion de Mercadotecnia (GIM) de la
UNINORTE se gestioné un acuerdo informal, donde se asumieron los siguientes
COMPromisos:

a) Recepcion de un profesor visitante especialista en mercadotecnia, el cual se
negocio para un periodo de un mes donde se impartiran cursos especializados
en gerencia de mercadotecnia estratégica y elaboracion de proyectos de
investigacién con enfoque cualitativo en administraciéon. Conferencias dirigida a
estudiantes de pre-grado y posgrado.

Asimismo se plane6 una video conferencia donde participen profesores de la
DACEA-UJAT abordando experiencias mexicanas en mercadotecnia dirigidas a
estudiantes de pre-grado de la UNINORTE.
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b) Se establecera un convenio formal de colaboracién entre el CAEENI y el GIM,
para la elaboracién de articulos conjuntos y la escritura de libros especializados

en mercadotecnia donde participaran integrantes del CAEENI y el GIM.

c) Se establecera un convenio formal entre la direccion de la DACEA y el Decano
de la Escuela de Negocios de la UNINORTE para gestionar financiamientos de

publicaciones conjuntas y un programa de profesores visitantes.

c) Conclusiones

Se puede apreciar que las gestiones de vinculacion internas y externas permiten la
productividad de los Cuerpos Académicos.

Las alianzas académicas y de investigacion entre Cas derivan en productos que
favorecen a las instituciones y a la sociedad. El trabajo colegiado del CA es la base
del desarrollo y de la productividad del mismo.

d) Propuestas

Los CAs deben procurar las gestiones formales e informales con pares nacionales

e internacionales para lograr productos conjuntos.

Los CAs son fortalecidos a partir del trabajo colegiado, por lo que el lider debera
gestionar interna y externamente para el logro de apoyos y beneficios colegiados.
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