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RESUMEN 
 
Uno de los problemas por los que atraviesa el país es la falta de recursos humanos altamente 
capacitados, especialmente en el área  jurídica, toda vez que se requiere de profesionales que 
contribuyan científicamente al progreso y desarrollo de la cultura jurídica, ya que con el 
resultado de la presente investigación se obtendría un diagnóstico de necesidades de los 
estudios de posgrado en Derecho en Baja California desde el punto de vista del demandante, 
es decir, del Licenciado en Derecho que cuenta con título y cédula federal y registro ante el 
Departamento de Profesiones, de la Secretaría de Educación y Bienestar Social, del Gobierno 
del Estado de Baja California, lo que justifica su realización, al ser un tema relevante y 
original, por la importancia y trascendencia de los estudios de Derecho y de no contar en la 
actualidad con dicho diagnóstico. 
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ABSTRACT 
 
One of the many problems our country is going through is the lack of highly trained human 
resources, especially in the judicial area, where professionals are most required for their 
scientific contribution to the developmental progress of judicial culture. Since the outcome of 
this investigation was to receive a diagnosis of the needs of graduate studies in law at Baja 
California from the viewpoint of the demanding student, for example, the law graduate who has 
degree registration with the department of professions, the secretary of education and social 
welfare, the state government of Baja California, which justifies its realization, for its relevant 
and original, for its importance and transcendence for the study of law and are not at the 
moment counting with such diagnosis.  
 
KEY WORDS: diagnosis, degree, postgraduate, surrey, law 
 
 
JUSTIFICACIÓN 
 
“En un mundo en rápido cambio, se percibe la necesidad de una nueva visión y un nuevo 
modelo de enseñanza superior, que debería estar centrado en el estudiante, lo cual exige, en 
la mayor parte de los países, reformas en profundidad y una política de ampliación del 
acceso, para acoger a categorías de personas cada vez más diversas, así como una renovación 
de los contenidos, métodos, prácticas y medios de transmisión del saber, que han de basarse 
en nuevos tipos de vínculos y de colaboración con la comunidad y con los más amplios 
sectores de la sociedad.” (http://www.unesco.org/education/eduprog  9 de abril de 2009) Por 
lo que, dentro de un marco jurídico, social e institucional se plantea la presente investigación, 
toda vez que la magnitud de éste comprende a todos los profesionales del Derecho  que 
residan en el Estado de Baja California, con título y cédula profesional y  registro ante el 
Departamento de Profesiones, de la Secretaría de Educación y Bienestar Social, del Gobierno 
del Estado de Baja California.  En cuanto a su trascendencia es obvio que un diagnóstico de 
necesidades requiere de una investigación científica y metodológica de las unidades de 
observación.  A efecto de tratar de entender cuales son las características del diagnóstico y de 
manera especial cuales son los criterios que se emplean o pueden ser empleados para su 
elaboración, así como para definir en la práctica, políticas para su impulso y consolidación, es 
decir, nos encontramos ante uno de los desafíos que enfrenta el nivel educativo más alto en 
nuestro país. En cuanto a su temporalidad, como tal pretende describir y evaluar la situación 
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precisamente en este momento, si se reconoce que la realidad estudiada es intrínsecamente 
cambiante, toda vez que, los problemas curriculares se solucionan de acuerdo con demandas 
muy concretas y en situaciones específicas. Estos aspectos dan a la investigación un perfil 
exploratorio más que explicativo, para conocer qué sucede y sugerir de ello por qué o cómo 
hacerlo. 
 
La carrera de Licenciado en Derecho en la Universidad Autónoma de Baja California tiene su 
antecedente en la solicitud planteada a la institución por un grupo de alumnos de la entonces 
Escuela Preparatoria de Mexicali y de miembros de la comunidad, frente a la negativa de 
algunos sectores, entre ellos el Colegio de Abogados de Mexicali; se crea la Escuela de 
Derecho Mexicali (hoy facultad), iniciando sus actividades académicas el 27 de octubre de 
1973.  El 7 de septiembre de 1987 dio inicio el curso propedéutico para los aspirantes a cursar 
la Maestría en Derecho Público y el 25 de enero de 1988 marcó el comienzo del primer 
semestre de la primera generación de posgrado en Derecho. 
 
DESARROLLO METODOLÓGICO 
 
Para definir los aspectos a revisar en la presente investigación se consideraron las variables, 
que una vez analizadas dieron como resultado los indicadores necesarios para la elaboración 
del instrumento utilizado. Cabe mencionar que no se incluye el apartado de datos generales 
en este listado ya que de antemano se consideró su inclusión con la intención de tener 
elementos para ubicar a la población. 
 
Para registrar la información requerida se elaboró un cuestionario con   preguntas literales, 
abiertas, parcialmente estructurada, estructurada o cerrada, selección múltiple y una de 
diferencial semántico (basada en la escala sociométrica de Osgood y Tannenbaum) útil para 
medir las opiniones y, como preámbulo una hoja de presentación con el fin de sensibilizar 
para colaborar en esta investigación.  Una vez diseñado el cuestionario, se le sometió a una 
prueba piloto, que consistió en aplicar el cuestionario en su totalidad, a 26 Licenciados en 
Derecho que vivan en el Estado de Baja California, con título y cédula profesional y registro 
ante el Departamento de Profesiones, de la Secretaría de Educación y Bienestar Social, del 
Gobierno del Estado de Baja California, con unidades que no formaban parte de la muestra.  
 
La determinación de la muestra consiste en precisar la parte del universo que se seleccionará 
para aplicar la encuesta, así: “la inferencia constituye la base teórica del muestreo, permite 
conocer el todo con cierta aproximación a partir del estudio de una parte.” (Holguin, 1988: 
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24).  Asimismo, la muestra se estableció tomando en consideración las siguientes 
características: un universo de números grandes, homogéneo, número y tipo de preguntas. 
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donde: n, significa el tamaño de la muestra; Z2, el nivel de confiabilidad de las estimaciones; 
p, la probabilidad de que se presente la característica en una variable determinada; q, la 
probabilidad de que no se presente la característica en una variable determinada; E2, la 
precisión de los estimadores; para una z de 95%; una p de .92; una q de .8; y una E del 4%  
considerando el rango de tolerancia por no respuesta. 
 
“El otro término de la fórmula es “pq” y se refiere a la variabilidad del fenómeno.  Entre los 
procedimientos para calcularla figuran los siguientes … b) Mediante un estudio piloto en una 
muestra reducida (no probabilística).  Por ejemplo, se hacen preguntas sobre temas básicos 
de la investigación; las respuestas posibles serán únicamente dos: sí, no; adecuado, 
inadecuado.  En este caso p significa el porcentaje de respuestas afirmativas o “adecuado” y q 
representa las respuestas negativas o “inadecuado” (Rojas, 1995: 190-191). 
 
Los valores de p y q se obtuvieron de la respuesta a la pregunta central formulada a los 
encuestados en la prueba piloto, es decir, de 26 encuestas aplicadas,  25 respondieron a esa 
pregunta, obteniendo como resultado que 23 de ellos que representan el 92% (valor de p) 
manifestaron que sí tienen interés en realizar un posgrado y sólo 2 encuestados que 
representan el 8% (valor de q) manifestaron lo contrario, luego entonces p = .92 y q = .8 
 
Para despejar la fórmula es necesario realizar las siguientes operaciones: 
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Para la técnica de análisis de la información se cubrieron los siguientes puntos: 
Elaboración de un programa de computadora.  Se elaboró y probó el programa para procesar 
la información obtenida a través de los cuestionarios y crear los cuadros de concentración de 
datos. Para la realización de la base datos se cubrieron las siguientes etapas: Análisis del 
Sistema.  En esta etapa se llevó a cabo el análisis del cuestionario que se utilizó para la 
encuesta, se analizaron los tipos de datos que arrojaría la misma y como se codificarían para 
interpretarlos y hacer uso de ellos.  Diseño.  En la etapa de diseño se comprendió la estructura 
del programa, los formatos de las pantallas de captura que manejaría la base de datos y los 
tipos de reportes.  
 
Se realizó una base de datos en Access denominada: “Demanda Real Posgrado en Derecho 
UABC”.  Esta base de datos se constituye de 9 (nueve) tablas, con el objeto de que la captura 
fuera más sencilla se hicieron 9 (nueve) formularios que alimentaban a las tablas.  Se tomó el 
folio como llave (dato común en las tablas). Para poder obtener resultados útiles de una 
forma rápida, derivados de las respuestas dadas en las encuestas, se recurrió al apoyo del 
programa de computo denominado SPSS PC + a través de su módulo Data Entry. La utilización 
de este programa requiere de tres fases: diseño de la matriz para la captura de los datos; 
captura de los mismos; y generación de las distribuciones, de las tabulaciones y de las 
frecuencias, es decir, de los porcentajes, de cruces de variables y de las relaciones de dos 
variables. 
 
ANÁLISIS DE RESULTADOS 
 
Una vez realizada la generación de las distribuciones, tabulaciones y frecuencias se presentan 
tan sólo algunos de los resultados: 
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I. Datos Generales 
El 30.8% nació en Mexicali, 10.4% en Tijuana, 9.9% en Ensenada, 2.2% en Tecate y .5% en 
Playas de Rosarito, el resto nacieron en diferentes estados de la república. En cuanto al país 
de nacimiento muestra que el 98.9% es. Poco más de la mitad (51.4%) reside en Mexicali, un 
25.4% en Tijuana; Ensenada ocupa el tercer lugar con el 13.7% mientras que en Tecate habita 
el 6.6% de los encuestados, en Playas de Rosarito el 1.6% y en San Luis Río Colorado, Sonora 
sólo 1. 1%. En cuanto al sexo el 70.3% son hombres y sólo el 29.7% mujeres. El promedio de 
edad de los encuestados corresponde a 39.94 años con una variación de 9.55 años. El 57% se 
ubica en el rango de los 25 a los 39 años.  La población entre los 40 y 59 años es de 40.8% y 
sólo un 2.2% corresponde a 60 años y más. Por lo que respecta al estado civil el 73.6% 
corresponde a casados y sólo el 26.4% solteros. 
 
II. Formación Académica. La totalidad de la muestra tiene al menos nivel de Licenciatura, 
además se han realizado estudios posteriores en el 14.83% de la muestra: 12 casos tienen 
Especialidad, 9 casos estudios parciales de Maestría, en 5 casos se encuentra pendiente la 
tesis de Maestría y sólo 1 caso de estudios parciales de Doctorado. En cuanto al manejo de 
idiomas el comportamiento obtenido es el siguiente: inglés es el de mayor incidencia, le sigue 
el francés, italiano,  alemán y en el rango de otros. 
 
III. Colegiación Profesional. A pesar de ser necesario pertenecer por lo menos a una 
asociación profesional, el 48.9% de los encuestados indicó no cumplir con este requisito. Casi 
la mitad de los afiliados a una asociación (47.3%), mencionaron hacerlo por superación 
profesional; 19.8% por unidad profesional, otras respuestas fueron: actitud personal, 
disposiciones legales, etc. 
 
IV. Ejercicio Profesional. Los encuestados se desempeñan en cinco sectores: Los que 
trabajan preferentemente en el ejercicio libre de la profesión: 44%. Los que trabajan 
preferentemente en el sector gubernamental: 41.2%.  Los que trabajan preferentemente  en 
la iniciativa privada: 6.6%.  Los que trabajan preferentemente en el sector educativo: 4.4% y 
finalmente los Notarios: 3.8%. 
 
V. Proyección Académica. En términos generales el 98.3% de la muestra está interesado 
en cursar al menos un posgrado, considerando el sector laboral la distribución obtenida es la 
siguiente: a.) Sector gubernamental: 47.3% está interesado en especialidad; 31.1% en 
maestría; 8.1% doctorado; 8.1% especialidad y maestría; 2.7% maestría y doctorado y, 2.7% 
los tres niveles. b.) Iniciativa privada: 50% especialidad; 25% maestría; 16.7% doctorado; 
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8.3% todos los niveles. c.) Ejercicio libre de la profesión: 32.9% especialidad; 40.8% maestría; 
14.5% doctorado; 6.5% especialidad y maestría y, 5.3% todos los niveles.  d.) Sector 
educativo: 25% especialidad; 62.5% maestría; 12.5% los tres niveles.  e.) Notarios: 28.6% 
especialidad, maestría y doctorado respectivamente y 14.3% todos los niveles. Al realizar el 
cruce de nivel de posgrado de preferencia por la disponibilidad de tiempo se obtuvieron los 
siguientes resultados: a.) Especialidad: 41.4% medio tiempo; 58.6% tiempo parcial. b.) 
Maestría: 3.1% tiempo completo; 37.5% medio tiempo; 59.4% tiempo parcial. c.) Doctorado: 
38.1% medio tiempo; 61.9% tiempo parcial.  d.) Especialidad y Maestría: 45.5% medio 
tiempo; 54.5% tiempo parcial.  e.) Maestría y Doctorado: 50% medio tiempo; 50% tiempo 
parcial.  f.) Todos los niveles: 33.3% medio tiempo; 66.7% tiempo parcial. Al proponer áreas 
de interés para estudios de posgrado se solicitó calificarlas con valores del 1 al 10 siendo el 1 
el de mayor interés y 10 el de menor valor.  Al obtener un promedio para cada área se 
obtuvieron los siguientes resultados: a.) El área de mayor interés es Civil con 3.35; 
Procuración y Administración de Justicia 4.33; Constitucional y Administrativo 4.62; Penal 
4.69; Familiar 5.28;  Corporativo 5.46; Fiscal 6.22; Comercio Exterior 6.52; Social 7.17 y, 
Pedagogía Jurídica 7.58. 
 
CONCLUSIONES 
 
Uno de los conceptos que define a la Universidad Pública es el de una comunidad de docentes, 
alumnos y personal administrativo que se esfuerzan en alcanzar la verdad.  Si la Universidad 
es esfuerzo como punto en busca de la verdad, no debe reconocer otra norma que la que rige 
ese esfuerzo. Entre las necesidades sociales y culturales del entorno detectadas a lo largo de 
esta investigación, está la de formar posgraduados de Licenciados en Derecho, altamente 
calificados. Las necesidades sentidas de las unidades de estudio, se trasladan a un posgrado 
en el área de Derecho Civil en primer lugar, seguida por la Procuración y Administración de 
Justicia y en tercer lugar Constitucional y Administrativo. El mayor problema que se presenta 
al ofertar los estudios de posgrado en Derecho, es que no se cuenta con docentes adecuados 
para impartir las cátedras.  En estos tiempos de crisis económica es importante efectuar el 
diagnóstico de necesidades al ofrecer un programa de posgrado, ya que un error en la 
selección del área podría conducir a grandes costos, principalmente por el tiempo dedicado a 
un posgrado no prioritario para el desarrollo del país. 
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ANEXO 
 

Experiencia Profesional 
 

Yolanda Sosa y Silva García 
 
 
La maestra Sosa y Silva es egresada de la Licenciatura en Derecho, por la Facultad de 
Derecho, Mexicali, de la Universidad Autónoma de Baja California, es Maestra en Pedagogía 
por la Universidad Estatal de Estudios Pedagógicos del Estado de Baja.  Ha sido profesora de 
tiempo completo de la UABC, por más de veintisiete años. Ha publicado trabajos 
hemerográficos. 
Área de conocimiento: Derecho; Educación Superior. 
Actividad actual: Profesora de tiempo completo y Coordinadora del Bufete Jurídico Gratuito, 
de la Facultad de Derecho, Mexicali UABC. 
 

 
María Aurora Lacavex Berumen 

 
 
La doctora Lacavex es egresada de la Licenciatura en Derecho, por la Facultad de Derecho de 
la UNAM.  Es Maestra en Derecho Público y Doctora en Derecho por la Universidad Autónoma 
de Baja California.  Ha sido profesora de tiempo completo de la UABC, por más de treinta 
años, donde se ha desempeñado como Directora General de Servicios Escolares, Directora 
General de Recursos Humanos y Directora de la Facultad de Derecho.  Ha publicado más de 
120 trabajos hemerográficos.  
Área de conocimiento: Derecho; Educación Superior. 
Actividad actual: Profesora de tiempo completo, Facultad de Derecho, Mexicali UABC. 
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Yolanda Fabiana Quiroz Sosa y Silva  
 
 
La bióloga Quiroz es egresada de la Licenciatura en Biología, por la Facultad de Ciencias, 
Ensenada, de la Universidad Autónoma de Baja California y cuenta con un Diplomado en 
Medicina Forense y su relación con la Criminalística. 
Área de conocimiento: Biología; Educación Media Superior. 
Actividad actual: Profesora de asignatura del Centro de Estudios Científicos y Tecnológicos 
del Estado de Baja California, Plantel Los Pinos, Mexicali. 
 
 

 
 
 


