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Esta ponencia se desprende del estudio sobre: “La participacion de los profesores en los

programas de crecimiento integral de la universidad publica” *. Se indaga desde es
ascenario, elementos que den cuenta de la situacion laboral, perfiles desde la condicion sexl
del profesorado y las formas como involucran e insertan su actuacion en los procesos
jestion institucional. Esto implica identificar las motivaciones que los guian, los nivelg
iempos y formas en que lo hacen; asi, como las condiciones que median sus posibilidades
dedicacion o compromiso a partir de conocer su esfera personal y la institucional.

Se exploraran las barreras existentes en la cultura de las y los académicos, para el desarrc
del valor sobre su participacion (Luorea, René: 2006), y las circunstancias que inciden en
disposicion y posibilidades para el trabajo colaborativo, en el sentido de su representacién
a idea de “capital cultural”, “capital social”’ y los determinantes “politicos y econémicos” que
median (Bourdieu, P.: 2003).

ABSTRACT : This presentation rise from the study about: “Teacher’s participation in integral
development programs of public university” . Is inquire from this scenario, elements tk
show from work situation, profile and gender on teachers and the way how they involve a
ntroduce their performance on institutional management processes from motivations that gui
hem, levels, times and the ways they do; as well as the conditions that mediate their chang
of dedication of commitment from its particularities and institutional.

t will be explored the existing barriers in culture and academics, to develop the value abg

heir participation (Luorea, René: 2006), and the circumstances that affect their disposition &
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possibilities for collaborative work, in the sense of their representation in the idea of “cultu
capital”, “social capital” and determining “political and economic” that median theirs (Pie
Bordieu: 2003).

Condicion laboral, analisis institucional, programas institucionales, condicion de género.

Keywords: employment status, institutional analysis, institutional programs, gender status

a) Introduccion

_a emergencia de una nueva o renovada cultura de participaciéon académica de los profesor
Jniversitarios en las instituciones, asi como las exigencias de una apertura obligada ha
ormas de gestion académica cada dia mas determinada desde el mandato de lo institucion
crea la necesidad de indagar sobre los comportamientos e intervencion de los docentes en

planes y proyectos de desarrollo de las IES; mismas, que frente a las politicas nacionales
nternacionales, y sus propias urgencias de adecuacién a los cambios, tienden a funcior
COmo agencias interpretes, adaptadoras y aplicadoras de tendencias y culturas allegad:s
ndependientemente, de su funcion de innovacion permanente, o sus dinamicas de crecimiel
y busqueda de estrategias alternativas cotidianas frente a su mision y responsabilidad social
Desde ahi, se desprende la necesidad de estudiar para conocer, las condiciones de I
accion politica de los agentes educativos , y en particular la posicién de las profesoras
0S programas universitarios y las formas en las que se construye su participacion en

Planes de Desarrollo Institucional (PDI), asi como en los planes y proyectos de cada prograr
2ducativo.

_os PDI, constituyen nuevas dinamicas administrativas y de gestion de las Instituciones

Educacion Superior (IES) y operan como los “medios perfectos de gobernacion” que control
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y dirigen las actividades, al igual que transmiten una racionalidad sobre el quehac
nstitucional y dirigen los procesos de trabajo interno de los actores universitarios.
Frente a los nuevos panoramas educativos, los profesores y profesoras, son concebid
Como agentes activos en los procesos de construccién universitaria, han dejado de ser vist
solamente como “docentes” 0 en algunos casos “docentes e investigadores”, y, ahora s
vistos, desde los planes estratégicos, como: un agente del trabajo equilibrado, “capaz
desarrollar la docencia, la atencion al estudiante, la investigacion y la gestion” (PED-UJA
P006-2016:14)?, Esta vision resulta ser indistinta de la condicién y relaciones de género g
se reproducen en las IES.

En esta nueva conceptualizacion del profesorado, pesa también el drama de la lenta y
momentos incierta adaptacion, a los mecanismos y formas de administracion y gestion g
median a estos procesos. Se suma a lo anterior la existencia de una cultura institucional ¢
profesorado en donde las diferencias intragenericas en el desarrollo y condiciones de trab:x

pasan desapercibidas®.

b) Desarrollo metodoldgico

=l objeto central del este proyecto fue realizar un estudio comparado entre el profesor

carrera y los profesores de asignatura en la Divisibn Académica de Educacion y Artes de
JJAT analizando: su situacion laboral y perfiles profesionales a partir de su condicién

jénero, tomando en consideracion que estas categorias se entrecruzan e influyen en

posibilidades de actuacion de los académicos en las instituciones; estas, median

participacion. Consideramos ademas que aspectos como: la seguridad o inseguridad labora
2| crecimiento o habilitacion de su perfil son determinantes en los procesos de inclusion
axclusién institucional.

=l supuesto, parte de nuestra aproximacion experencial como profesores adscritos a una IES
jue se constituye como una institucion, y se aborda desde el socio analisis como enfoq
eorico metodolégico, con la finalidad de aplicar una perspectiva interpretativa; consideran
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como elementos de informacion documental los registros de participacion docente de
Jltimos seis afios, 2004-2010. Paralelo a esto se instrumento y aplicé un cuestionario, cor
sondeo previo sobre un universo de 244 profesores, mismo que se triangula con informaci
je entrevistas directas a informantes clave o analizadores”.

Desde la mirada del analisis institucional®, el énfasis que se hace a los aspectos simbdlic
transferencia) y por la integracion en su objeto de estudio-accion de los niveles micro y mag
sociales, desde las implicaciones institucionales (consciente o inconsciente, actor-sistema
as implicaciones practicas (relaciones reales con bases materiales de institucion). Desde 4
se exploran las barreras existentes en la cultura para el desarrollo del valor sobre participaci
y el desarrollo del mismo por medio del trabajo de los grupos y las alternativas instituciona
jue se dan para participar.

_a dinamica metodolégica se aplicé indistintamente de la condicién sexual del profesora
pero para fines de esta presentacion se presentan los siguientes resultados.

c) Analisis de resultados

os niveles de participacion de las y los académicos en las universidades, y en particular

bublicas, varian en términos de la naturaleza de los programas y los perfiles de las profesion
2n las que se desenvuelven, en la DEA de la UJAT, la naturaleza de los perfiles profesiona
centrados en campos disciplinares como la Educacion, Idiomas, Comunicacion y Desarrc
cultural, perfila una presencia ligeramente superior de mujeres académicas sobre los hombre
De 244 docentes registrados en el ultimo informe de 2010, existe una poblacién de 1
mujeres y 119 hombres. El niumero varia del primer corte hecho en esta investigaci
correspondiente al periodo 2004- 2007, en donde se registré a 117 hombres y 116 mujeres
una plantilla de 233 docentes, este corte nos permitio ver, el crecimiento o habilitacion

Profesores de Tiempo Completo (PTC) ya que de 65 profesores, 32 son mujeres y 33 s
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nombres, en lo relacionado a los de medio tiempo (MT) de un total de 23, 10 son mujeres 'y
nombres y Profesores por Asignatura (PA) de 145, 74 son mujeres y 71 son hombres.

=| crecimiento registrado del primer corte (116) al dato 2010 (125), puede atribuirse entre otr
A una vision de equidad y género de la rectora que, en su calidad de mujer lider,

mplementado y que ha acrecentado la participacién de la mujer en los diferentes ambit
niversitarios.

Sin embargo, el crecimiento de la ultima década de la universidad hacia las politic
nacionales de replanteamiento de las estructuras sobre las que opera el trabajo docente, cof
0s nuevos modelos académicos, de calidad en la administracion y la gestion, en cada ar
académica o DES; detono, la necesidad de involucrar a los profesores en sus dindmicas
crecimiento y se llegé a la necesidad de instrumentar comisiones® de trabajo para habilita
bperar los diferentes dispositivos de gestion exigidos en lo politico administrativo, cor
estrategias para desarrollar los Planes de Desarrollo Institucional de la UJAT y los Program
je Desarrollo Integral’.

Ahora bien, los registros de participacion del profesorado en esas “comisiones” y procest
dan cuenta de una seria y fuerte presencia de las académicas en el crecimiento de
universidad. En ese sentido, del afio 2004 al 2007, de aproximadamente 120 comisiones
rabajo académico habilitadas en la DES, 70 fueron lideradas y operadas exitosamente
mujeres académicas y, en los datos hasta ahora registrados del periodo de administracior
jestion de 2007 a 20092 (ultimo dato analizado), de 113 comisiones al respecto, en 70 de el

a participacion de las académicas ha sido por deméas importante.
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Dtra cosa importante que destacar en este andlisis, es que en muchas de estas comisiones
jestion académica, el trabajo de un buen nimero de profesoras se repite constantemente
os diferentes espacios, en la medida de que no todas, -al igual que los hombres-,
comprometen al trabajo colaborativo hacia lo institucional.

Dtro dato interesante es, que la mayoria de estas comisiones estan integradas por profesor
de asignatura que centran sus expectativas de estabilidad laboral en los meritos obtenidos
ravés del trabajo institucional. A diferencia de algunos casos de profesores TC o N
sindicalizados (seguridad laboral), que pueden condicionar su actuacion; sin embargo, ca
aclararse que no se incluye la actividad de investigacion en este sentido de participacion.
nclusion a partir de la participacion en las profe soras de Tiempo Completo

Por ajustes a este texto, nos limitamos a describir brevemente algunas conclusiones de 4
de las entrevistas realizadas de manera general.

De los resultados se deduce que algunos de los factores que intervienen para que se dé
la participacion en las profesoras de tiempo completo en los PDI universitario, tienen
mucho que ver en su estado civil, al igual que en los afios de antigliedad en la institucion,
debido a que las profesoras que son solteras y con menos de 20 o 25 afios laborando en
la institucion, presentan mayor participacion que las que son casadas y con mas de 20 o
25 afos de antigiedad, ya que en estas ultimas, los compromisos familiares suelen ser
mayores y su dedicacion a la institucién ha sido de mas antigliedad segun estiman.

En lo que coinciden las profesoras entrevistadas es en los programas que han
participado, (PIFI y PROMEP), destaca que la mayoria lo hace por invitacion o comision
de la direccion.

La participacion en promedio de las profesoras de tiempo completo en estos programas
es escasa, ya que lo han hecho en 1 o 3 programas maximo en los ultimos afios, de
acuerdo a lo expresado ninguna excedié mas de tres participaciones desde 2004.
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Se hace notar que la participacion de las profesoras de Tiempo Completo solteras es con
mayor frecuencia que las que se encuentran casadas. Dos entrevistadas se encuentran
solteras y han participado en programas como PIFI y PROMEP y en la coordinacion de
las evaluaciones a las licenciaturas por mencionar algunas, en comparacién con las
profesoras casadas, que han participado solo en el PIFI y el PROMEP en las
circunstancias descritas.

Las 4 entrevistadas consideran que se debe de hacer mas amplia la invitacion y la
difusion para participar en este tipo de programas, la administracion debe de brindar mas
apoyos Yy estimular y no solo “usar” a los profesores, ademas de dar seguimiento puntual
de los productos y programas que se van entregando y las condiciones de entrega, todo
esto con el fin de que se propicie la participacion de las profesoras de tiempo completo.

d) Conclusiones

=n este momento la figura del profesorado es sin duda, la presencia mas fuerte en
planeacién y logro de metas institucionales en las IES. Como pudimos ver en esta bre
presentacion sobre la participacion de las académicas en las actividades de Desarrg
nstitucional de la UJAT.

Consideramos que las exigencias de Desarrollo Institucional aun se encuentran en medio
condicionantes culturales y politicos que regulan, e impiden que la participacién académi
sea una situacion fundamentada en el consenso® o determinacion propia. Sin embargo, no
considera que todo agrupamiento social se apoye en ello o en una regla exterior al grupo, y
preferencia en ambos a la vez. El consenso puede ser el del sentido comun, el de solidarid
<mecanica> u < organica>, el de la creencia comun etc. (Loureau: 2001); estos factores,
ancuentran en mayor o menor grado, dependiendo de la caracteristica individual o situaci
personal del profesor en cuanto a su circunstancia social, econémica y cultural, asi como
as expectativas y, varian en el trabajo conforme a la seguridad y condiciones de respeto a
cdades, género y perfiles.

_0os académicos, estamos claros de que las politicas de la educacién superior de los Gltim
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L5 afios desde la creacion del PROMEP [Gil Anton: 2000], se han intensificado en términos
as exigencias de una participacion cada dia mas demandada; sin reparar, en las diferenciag
menos en la condicion de equidad o género. Si la presencia de la mujer en las institucion
cducativas y su desarrollo cada dia es mas clara e importante como aqui la presentame
debe de ser méas reconocida e incentivada no solo desde el discurso, sino en sus perspectiv
de crecimiento individual en todos los sentidos; pues como igual sabemos, el terre
universitario esta organizado en base a la “jerarquia social” y el “capital econdmico y politic
COMo principios antagénicos con la “jerarquia propiamente cultural” (Bourdieu, P: 2008) v,
2| uso indiscriminado del poder y la jerarquia, los sectores adn en crecimiento
particularidades en lucha de reconocimiento como el caso de las académicas, es vulnerado
érminos de la idea de la mujer como servidora eficiente; de esta manera, sus cultur;

dentidad, expectativas y condicién social, tienden a difuminarse frente a lo instituido.
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% Para una revision sobre el tema de la participacion de las mujeres académicas en la ciencia revisar los
textos de Norma Blasquez Graf: El retorno de las brujas. Incorporacién, aportaciones y criticas de las
mujeres en la ciencia y Ciencia, Tecnologia y Género en Iberoamérica.

* Analizador (s): desde el socio anélisis se pueden describir como, el o los sujetos que permiten revelar la
estructura de la institucién, provocarla, obligarla a hablar. Los analizadores son en este proceso los puntos
de apoyo y contrastacién (complices) de los investigadores analistas.

® Luorea, René (2006), considera que: para sefialar bien el sistema de referencia del andlisis institucional,
esta determinado estrictamente por la presencia fisica de los analistas en cuanto a actores sociales en una
situacién social y por la presencia material de todo el contexto institucional. Su dinamica puede inspirarse a
través de investigaciones de campo por un lado y, de una intervencion institucional analizada.

6 Algunas comisiones académicas de la DES: PIFI, PRODES, PROGES, seguimiento de egresados,
emprendedores, tutorias, seguimiento y evaluacion de programas institucionales, apoyo administrativo y
transparencia, difusién y extensién, vinculacion, comisién de estudios posgrado, investigacién, flexibilidad
curricular, titulacion en posgrado y en licenciatura, editorial, radio UJAT, Acreditacion (Por Licenciatura), de
congresos y eventos especiales (Por Licenciatura). Todas funcionan con un ndmero minimo de tres
miembros y mas por licenciatura, y forman sub comisiones por lineas de atencion curricular o por programas
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segun el caso. Hasta la revisién realizada en el orden crono logico del avance (2004-2007) existen mas de
35 entre comisiones y sub comisiones.

’ Para motivos de este estudio, se toman como Programas de Desarrollo Institucional , a los contemplados
dentro de los Planes de Desarrollo Institucional (PDI) , PRODES, PROGES, PRODES vy los que se derivan
de cada linea de atencién académica y del curriculum, administrativa, de gestién, de investigacion y
posgrado, de extension y vinculacién y de atencion al estudiante, mismas de las que surgen las comisiones
de patrticipacion de los profesores.

® Datos sujetos a actualizacion de acuerdo al corte final programado al cierre del proyecto en octubre de
2011.

El consenso puede ser el del sentido comUn o determinacion propia, o el de solidaridad <mecéanica> u <

organica>, el de la creencia comun etc. (Loureau: 2001). Las expectativas y por ende la participacion citada varian
en estas condiciones frente a la institucion, el trabajo y la seguridad que hoy se requiere al respecto, y las culturas

de distincién aun condicionan edades docentes, género y perfiles vistos como “competencias”.
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