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Resumen

El Instituto Politécnico Nacional, es considerado un érgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, lo que nos convierte por ende en una institucion publica.

Vale la pena, hacer mencion de uno de los compromisos adquiridos desde el sexenio anterior
por la Administracién Publica Federal, empresas privadas e incluso organismos de la sociedad
civil, fue integrar en las politicas publicas la perspectiva de género como un elemento
indispensable para el quehacer cotidiano.

El Diplomado en Perspectiva de Género como Catalizador de la Gestion Administrativa en
Instituciones Publicas proporcionara al Centro de Educacion Continua Unidad Allende la
oportunidad de ofrecer a otras instituciones publicas la oportunidad de que asuman el
compromiso de revisar sus politicas y practicas internas, e incorporar una perspectiva de
género e instrumentar acciones afirmativas para el establecimiento de condiciones equitativas
para mujeres y hombres por medio de la sensibilizacion a partir del diplomado antes citado.

Con base en lo anterior, resulta evidente que nuestro instituto como rector de la Educacion
Tecnolégica en México, queda comprometido a dar cumplimiento del Acuerdo Nacional para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, a través de un Programa Institucional con Perspectiva de
Género emanado de nuestra Secretaria Académica.
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Introduccion

El Instituto Politécnico Nacional se encuentra actualmente cursando por una profunda
metamorfosis que implica construir y reconstruir estructuras y por ende procesos, para dar
respuesta a los planteamientos sobre educacion establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 para alcanzar mayores niveles de calidad y pertinencia encomendados por la
sociedad a través de la implantacion gradual de un Modelo Educativo y de un Modelo de
Integracion Social que permitan alcanzar las metas y los objetivos trazados considerando las
necesidades y capacidades diferenciadas de hombres y mujeres a través de |la
institucionalizacién de un Programa de Gestion con Perspectiva de Género.

Los modelos antes sefialados, sustentan la importancia de conseguir una institucion educativa
innovadora, flexible, centrada en el aprendizaje; fortalecida en su caracter rector de la
educacion publica tecnolégica en México, con personalidad juridica y patrimonio propios, con
capacidad de gobernarse a si misma; enfocada a la generacion, difusién y transferencia del
conocimiento de calidad; con procesos de gestion transparentes y eficientes; con
reconocimiento social amplio por sus resultados y sus contribuciones al desarrollo nacional; con
una posicion estratégica en los ambitos nacional e internacional de produccién y distribucién del
conocimiento.

Es por ello que, la reforma del Instituto requiere de explorar y transitar por nuevos rumbos,
amén de una intensa transformacioén y organizacion de las labores cotidianas como un insumo
principal que propicie el desarrollo de una nueva cultura institucional en todas sus unidades y
abordar tanto la labor sustantiva como la adjetiva; de tal manera, que proporcione una
respuesta acertada a las demandas sociales y contribuya al desarrollo arménico de su
comunidad educativa y por ende al desarrollo sustentable del pais.

Para conseguir la citada la Reforma Académica, se requiere desarrollar el talento humano en
todos los niveles de nuestra institucién desde el personal de apoyo a la docencia, personal
docente y personal directivo de todas las Unidades, ya que son ellos los actores responsables
de articular productivamente las funciones de docencia, investigacién, extension y esfuerzos
institucionales encaminados hacia diferentes formas de operacion de actividades vy
responsabilidades y por ende de gestion administrativa.

Justificacion

El Instituto Politécnico Nacional, es considerado un érgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, lo que nos convierte por ende en una institucion publica.

Vale la pena, hacer mencion de uno de los compromisos adquiridos desde el sexenio anterior
por la Administracién Publica Federal, empresas privadas e incluso organismos de la sociedad
civil, fue integrar en las politicas publicas la perspectiva de género como un elemento
indispensable para el quehacer cotidiano.

El compromiso antes mencionado se consolidé a partir del Acuerdo Nacional para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres, mismo que en apego a la Constitucion Mexicana, a los Tratados
Internacionales ratificados por México, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres, la Ley General de Acceso de las Mujeres a una vida libre de violencia y la Ley del
Instituto Nacional de las Mujeres en las que se prevén la coordinacion, colaboracion y
concertacion con los sectores de la Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal, con los
Poderes Judicial, Legislativo, y Locales.



Asimismo, en el documento derivado del Acuerdo, se hace mencion de la cooperacion con
organos auténomos instituciones académicas, centros de investigacion; organismos de la
sociedad civil nacionales e internacionales; el sector privado y otros actores de la sociedad,
quienes se asumen el compromiso de un pacto social que sume esfuerzos para avanzar en el
proceso de transformacion cultural e institucional en los ambitos publico y privado para
proporcionar las condiciones de un desarrollo equitativo, conforme a los principios de igualdad,
de no discriminacion y una vida libre de violencia, con las mismas oportunidades para las
mujeres y los hombres en México.

Como podemos percatarnos, este acuerdo hace alusion a la relevancia de las INSTITUCIONES
ACADEMICAS como propulsoras y generadoras de las politicas publicas e integracion del
enfoque de género en la gestion administrativa de instituciones federales, municipales y locales.

De esta manera y para puntualizar los fines de esta investigacion, se han retomado los
siguientes puntos que reflejan la importancia de dar continuidad a las acciones de integracién
de la perspectiva de género en las instituciones de todo tipo:

Primero.- Este Acuerdo Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres plasma el
compromiso de los Poderes Federales Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como de los
gobernadores; cuyo objetivo general es dar prioridad efectiva a la promocién de la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres, asi como la eliminacién de todo tipo de
violencia hacia las mujeres, que busca toda democracia con equidad social y de género.

Cuarto.- La Ley y los firmantes se comprometen a:

e Considerar el principio de igualdad entre mujeres y hombres como eje rector de los
planes, programas, proyectos y acciones que se realicen en sus ambitos de competencia,
tanto en el ambito institucional como en el de ejecucion de la politica publica, asi como
tomar en consideracion los recursos necesarios para su ejecucion.

e Promover la creacion de los mecanismos institucionales necesarios para la atencién de
los temas de género en el ambito de sus competencias.

e Implantar un programa de institucionalizacién de la perspectiva de género, que
establezca metas especificas y cuantificables para el corto, mediano y largo plazo y a
presentar un informa anual de los resultados obtenidos.

Con base en lo anterior, resulta evidente que nuestro instituto como rector de la Educacion
Tecnolégica en México, queda comprometido a dar cumplimiento del Acuerdo Nacional para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, a través de un Programa Institucional con Perspectiva de
Género emanado de nuestra Secretaria Académica.

No obstante, también para la Secretaria de Extensién e Integracion Social resulta trascendente
incursionar en sus actividades cotidianas, integrando la perspectiva de género y en particular a
través del Centro de Educaciéon Continua Unidad Allende encargo de establecer una vinculaciéon
permanente con el entorno circundante, los diferentes sectores y actores que conforman
nuestra sociedad.

El Centro de Educaciéon Continua Unidad Allende, inicié operaciones desde el mes de febrero
de 1996 y en la actualidad ofrece:



PROGRAMAS

ACADEMICOS MODALIDADES AREAS DE CONOCIMIENTO
Cursos Presencial
Diplomados Ciencias Médico Bioldgicas
Talleres Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas

: . Semipresencial
Seminarios

Congresos
Conferencias

Ciencias Sociales y Administrativas

A distancia Arte y Cultura

Dada la gran responsabilidad del Centro de Educacién Continua Unidad Allende de llevar a
nuestro entorno las funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior: la
docencia, la investigaciéon y la extensién de la cultura; pretendemos a través de esta
investigacion construir el Diplomado en Perspectiva de Género como Catalizador de la
Gestion Admiistrativa en Instituciones Publicas, que nos permita promover al interior del
Instituto Politécnico Nacional en primera instancia, una cultura de respeto y participacion
equitativa de mujeres y hombres, la igualdad de oportunidades de en el acceso al empleo,
remuneraciones equitativas, capacitacion, desarrollo profesional y participacion en la toma de
decisiones.

Cabe hacer mencion de que el Diplomado estara basado el Modelo de Equidad de Género
(MEG 2003), propuesto por el Instituto Nacional de las Mujeres como un enfoque de sistemas
de gestidén y mejora continua a través de la incorporaciéon de los procedimientos para visualizar
las diferencias existentes en el trato laboral entre hombres y mujeres en el nivel organizacional,
asi como aplicar medidas estratégicas para disminuirlas y general un ambiente de trabajo mas
satisfactoria y elementos de motivacion para el personal.

Al aumentar los niveles de satisfaccién profesional, econdmica y social de sus colaboradoras y
colaboradores, se generara un proceso de mejora continua en el que las capacidades de ambos
seran aprovechadas en beneficio de los objetivos de la institucion, lo que traera consigo mayor
competitividad y nuevos niveles de productividad.

El Diplomado en Perspectiva de Género como Catalizador de la Gestion Administrativa en
Instituciones Publicas proporcionara al Centro de Educacion Continua Unidad Allende la
oportunidad de ofrecer a otras instituciones publicas e incluso empresas privadas y organismos
de la sociedad civil, la oportunidad de que asuman el compromiso de revisar sus politicas y
practicas internas, para reorganizar y definir mecanismos que incorporen una perspectiva de
género e instrumenten acciones afirmativas y/o a favor del personal, que conduzcan a corto y
mediano plazo al establecimiento de condiciones equitativas para mujeres y hombres en sus
espacios de trabajo por medio de la sensibilizacion a partir del diplomado antes citado.

La cultura institucional y la perspectiva de género

El Plan Estratégico de Desarrollo del Instituto Politécnico Nacional, se vislumbra como una
nueva oportunidad de generar una cultura institucional constituida a través del Programa
Institucional de Mediano Plazo 2007-2009, que considera a una comunidad educativa de gran
diversidad y complejidad interesada en participar en procesos modernos, eficientes,
descentralizados, integrales, agiles, oportunos y transparentes.

Bajo esta oOptica y con el gran interés que existe de desarrollar una naciente cultura de trabajo y
convivencia, el Instituto Politécnico Nacional efectué un convenio de participacién e intercambio
con el Instituto Nacional de las Mujeres celebrado el dia 27 de junio de 2007, cristalizado a
partir del Programa Institucional de Gestion sobre Perspectiva de Género.



El Programa Institucional de Gestion sobre Perspectiva de Género tiene como prioridad
desarrollar e impulsar la equidad de género del Instituto Politécnico Nacional, que permita una
formacion integral de su comunidad politécnica” ?, esto se expresa de manera concreta para su
operacion en el Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 a través de dos lineas
estratégicas: Linea Estratégica 5 “Apoyo a las actividades académicas y Linea Estratégica 6
“Consolidacion y modernizacion de la gestion institucional.

Vale la pena acotar, que para conseguir exitosamente la institucionalizacion del Programa de
Gestion sobre Perspectiva de Género, se requiere el desarrollo de politicas y una
instrumentacion integral que faciliten su insercion en nuestra comunidad educativa.

Un elemento primordial para esta instrumentacion se refiere al desarrollo de una nueva cultura
organizacional, concebida como un sistema de significados compartidos por una gran parte de
los colaboradores de la institucién y distingue a una organizacion de otras, a través de un
conjunto de valores, creencias, conocimientos y normas de conducta comunes.

La cultura organizacional es un conjunto de valores, creencias, tradiciones y modos de ejecutar
las tareas, que de manera consciente o inconsciente, cada organizacion adopta y acumula con
el tiempo y que condiciona fuertemente el pensamiento y el comportamiento de sus miembros.
La cultura se perpetua entonces, porque la instituciéon tiende a atraer y conservar a
colaboradores que parecen aceptar sus valores y creencias, ya que es una percepcion comun
de sus integrantes.

Casi todas las instituciones grandes como es el caso del Instituto Politécnico Nacional, tienen
una cultura dominante y numerosas subculturas. Desde esta tesitura, una cultura dominante
expresa los valores centrales que comparten la mayoria de los colaboradores de la institucién y
por otra parte, las subculturas son miniculturas regularmente definidas por divisiones
estructurales de la institucion como serian las Secretarias o Direcciones de Area, o bien por
separacion geografica como seria el caso de nuestras Unidades Académicas.

En el caso de la cultura de las Unidades Académicas, se generan subculturas en las que
predominan los valores centrales de la institucion, mas los valores propios de los miembros de
esa Unidad.

Entonces para generar una nueva cultura innovadora, sana y propicia para la insercion del
“Programa Institucional de Gestion sobre Perspectiva de Género”, se debe tomar en
consideracion lo que necesitan y buscan las personas en su trabajo cotidiano.

Para lograr la insercion de la perspectiva de género en nuestra institucion, se requiere entre
otras cosas de un proceso de reconstruccion para reconvertir los referentes laborales, sociales
y culturales; ademas del impulso y legitimizacion a la igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres mediante estrategias y mecanismos que permitan llevar a la praxis los conceptos que
guian la equidad entre géneros.
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Es Licenciada en Psicologia titulada con Mencién Honorifica egresada de la Facultad de
Psicologia de la Universidad Nacional Autonoma de México, obtuvo el grado académico de
Maestro en Ciencias con Especialidad en Administracion y Desarrollo de la Educacion en la
Escuela Superior de Comercio y Administracion del Instituto Politécnico Nacional. También es
Maestra en Administracién con Especialidad en Direccion del Factor Humano con grado
obtenido por excelencia académica por la Universidad del Valle de México.

Ha impartido catedra tanto a nivel licenciatura como maestria, en la Universidad de las
Américas Campus Ciudad de Meéxico, Universidad de Berkley Campus Meéxico, Instituto
Politécnico Nacional, Universidad del Valle de México, Escuela Comercial Camara de Comercio,
Instituto de Estudios Superiores de Administracion Publica, Universidad Tecnoldgica de
Netzahualcéyotl y Centro Universitario San Angel.

Facilitadora de procesos formativos, de desarrollo y actualizacién profesional, por mas de 15
afnos a educadores de Nivel Medio Superior, Nivel Superior y Nivel Posgrado en instituciones
publicas y privadas. Asimismo, ha participado en el proceso de desarrollo curricular e
implementacion del Nuevo Modelo Educativo en el Instituto Politécnico Nacional en las
Unidades Académicas del Area de Ciencias Sociales.

Ha desarrollado e impartido diversos programas de capacitacion y diplomados para personal
directivo y mandos medios para diversas organizaciones productivas, de servicios y sociales en
toda la Republica Mexicana.

Ha realizado procesos integrales de seleccién de personal directivo en diversas organizaciones
publicas y privadas de México y del extranjero.

Ha sido directora y consultora en instituciones educativas de nivel medio superior, superior y
posgrado.

Fue coordinadora del “Programa de Gestion Sobre Perspectiva de Género” en el Centro de
Formacién e Innovacion Educativa del Instituto Politécnico Nacional.

Actualmente desarrolla procesos de evaluacion institucional en Centro de Formacion e
Innovacién Educativa del Instituto Politécnico Nacional y ha dirigié en el afio 2007 el proyecto de
investigacion educativa “Sistematizacion de Experiencias de la Implantacién del Nuevo Modelo
Académico en la Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia del Instituto Politécnico
Nacional”.

En este momento dirige proyecto de investigacion educativa “Diplomado en Perspectiva de
Género como Catalizador de la Gestion Administrativa en Instituciones Publicas”.

Y desde octubre de 2007, se desempena como Jefa del Departamento de Educacion Continua
Unidad Allende, perteneciente a la Direccion de Educacion Continua de la Secretaria de
Extension e Integracion Social, del Instituto Politécncio Nacional.



