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l. Resumen.

El proponer experiencias de aprendizaje que permitan un desarrollo integral de los
estudiantes, ha sido siempre preocupacion de docentes e investigadores en el Nivel Medio
Superior (NMS), en especial bajo el paradigma de la implementacion de un Nuevo Modelo
Educativo (NME) en el Instituto Politécnico Nacional (IPN), que con una amplia perspectiva
establece como premisa el enriquecer con nuevos escenarios de aprendizaje la practica
docente; todo ello en busca del desarrollo del conocimiento, la habilidad, actitudes, valores
y estrategias que demanda la vida productiva, asi como la sociedad del pais a los
egresados del Nivel Medio Superior (NMS), proporcionandoles recursos que les permita
enfrentar su transito hacia el nivel superior o el campo ocupacional
Se ha propuesto como estrategia de aprendizaje la implementacion en el NMS del Proyecto
Aula, en el cual se busca vincular las asignaturas para mejorar el aprendizaje y desarrollar
competencias.

Pero el resultado desde la perspectiva de los estudiantes indica que si han desarrollado
actividades en proyectos, pero que estos no han cumplido plenamente con sus expectativas
de aprendizaje.

Il. Palabras Clave.
Evaluacion, proyecto, aprendizaje.

lll. Introducciéon
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En el ambito mundial las mega tendencias han determinado el contexto nacional, entre
estas: la sociedad del conocimiento como principal factor econémico y la globalizacion, que,
ha segmentado los procesos productivos hacia mercados externos y operaciones
simultaneas. Estos procesos de expansién han generado una competencia internacional y
masificacion que implica una capacitacion de recursos humanos en las nuevas tecnologias,
convirtiendo a los individuos en aprendices continuos y flexibles.

Como plantea la Comisiéon de Educacién Superior del Banco Mundial en su grupo especial
sobre Educacién Superior y Sociedad (2000) determind que el crecimiento de la poblacién, la
globalizacién y la sociedad del conocimiento ha generado a nivel mundial tres realidades:

1). Fendmeno de la expansion que registra el crecimiento poblacional en los proximos diez
afos en la etapa 17 a 24 anos.

2). Fenbmeno de la diversidad; que se hace patente en universidades, institutos y escuelas
de diversas caracteristicas y enfoques.

3).Revolucion del conocimiento, con nuevas formas de ensefiar y aprender en la educacioén
superior.

Los esquemas educativos han desarrollado contenidos curriculares a partir de informaciones
fragmentadas que no se han ajustado a los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes
con un Modelo Educativo Tradicional que plantea proporcionar al estudiante los recursos
desde el punto de vista del profesor, convirtiendo al alumno en un receptor de conceptos,
dando mayor importancia al trabajo memoristico que al aprendizaje en funcién de la solucién
de problemas.

Si se considera que la mision de la educacién es el proceso que busca desarrollar las
facultades intelectuales y morales a través de una transmisién de experiencias y
conocimientos que le permitan al alumno desarrollar la capacidad de responder
adecuadamente a una situacion y resolver problemas, es decir aprender a aprender.

De acuerdo a Diaz Barriga, Hernandez Rojas (2002), el conocimiento no es una copia fiel de
la realidad, sino una construccion del ser humano que permite la realizacion de aprendizajes
significativos que enriquecen su conocimiento fisico y social, potenciando asi su crecimiento
personal.

Los modelos de desarrollo cognitivo pueden ser innatistas, asociacionistas, constructivista,
sociocognitiva y mixtos, todos ellos implican métodos de ensefianza que pueden ser
inductivos, deductivos, de indagacion y cooperacion con una acertada intervencion
pedagdgica que busca desarrollar en el alumno la capacidad de realizar aprendizajes
significativos por si solo en una amplia gama de situaciones y circunstancias.

Ante este panorama surge en el Instituto Politécnico Nacional la necesidad de implementar
un modelo educativo centrado en el aprendizaje, en el cual se pretende educar a los
individuos para la vida, es decir aprender a aprender que involucra el ser, el hacer, el convivir
y el conocer; tomando en cuenta los estilos de aprendizaje, estrategias de aprendizaje y de
ensefanza que favorecen la autogestion y la autocognicion.

Fortaleciendo esta propuesta el Modelo Académico del IPN, resulta un excelente marco de
referencia institucional que favorece la formacion general de todos los niveles y modalidades,
particularmente a nuestro objeto de estudio que se delimita en el NMS que por sus caracteristicas y
antecedentes histéricos, debe proporcionar un bachillerato tecnolégico bivalente. (Ver Figura 1)

El proceso de implementacion del NME, en el NMS, establece sus bases en la teoria
cognitiva, promoviendo que en el interior de la mente del estudiante se generan multiples
procesos concurrentes en la construccion del aprendizaje de tal manera que es necesario
considerar lo siguiente:

< Partimos de teorias conductistas donde se planea en forma rigurosa la forma que se

concretan objetivos, teniendo como prioridad la materia.
El alumno en una actitud receptiva, esta acostumbrado a seguir instrucciones de
planteamientos tedricos que expone el profesor desde una estrecha perspectiva
curricular, con evaluaciones que se enfocan a conocimientos y en ocasiones algunas
habilidades.
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El docente ha tenido un desempeno de tipo conductista e individualista, divorciando a
su asignatura de participaciones interdisciplinarias hacia la soluciones de problemas
reales.

Poca practica del docente para vincular planes y programas de estudio en la
aplicacion para la solucion de programas del contexto.

Poca flexibilidad en criterios de reglamentaciéon académica y de control escolar.
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Ante esta situacién representa un reto la implementacién del Modelo Educativo
Institucional, ya que el nuevo paradigma del aprendizaje significa un giro de 180° al ubicar al
alumno en el centro del proceso como un sujeto proactivo, ajustandose a sus necesidades,
intereses y ritmos de aprendizaje, teniendo como objetivo el lograr una vision interpretativa,
criterios de eleccion, integracion y procedimientos de pensamiento a través de una serie de
actividades de busqueda de informacion, asi como su correspondiente aplicacion practica
para propiciar que el alumno construya su conocimiento y desarrolle una conciencia
proactiva, ética y profesional. En este escenario de aprendizaje el profesor con una vision
multidisciplinaria y flexible, actuara como mediador de dicho aprendizaje, con evaluaciones
de tipo formativo que potencializen la formacién humana y disciplinaria del estudiante.

Por lo anterior es necesario desarrollar una serie de métodos y técnicas que sirvan
de sustento a las organizaciones educativas para facilitar al alumno el aprendizaje
significativo.

A partir del 2004 se implementa la operacion del “proyecto de aula” como una
alternativa para desarrollar una metodologia de trabajo aulico, innovadora, colaborativa e
interdisciplinaria y con el propdsito de concretar la implementacion del modelo educativo.

El enfoque constructivista es el punto de partida del proyecto de aula, ya que
propicia las condiciones para que el alumno utilizando sus conocimientos previos construya
un nuevo aprendizaje a través del trabajo colaborativo, este es dirigido por el profesor quien
facilitara la tarea (facilitador), disefando estrategias de ensefianza y aprendizaje que
permitira al alumno, contar con los elementos necesarios y suficientes para desarrollar un
proyecto en donde todas las asignaturas que curse, en un semestre participen de manera
importante. Obteniendo al final del trabajo un producto en donde se vea reflejado el
desarrollo y aplicacion de conocimientos, habilidades y actitudes que sean la evidencia de la
adquisicion de un nivel de competencia.

En la planeacion del proyecto aula se estructuran Resultados de Aprendizaje (RAP’s)
como unidades de conocimiento que permiten evaluar un conocimiento, habilidad y actitud a
desarrollar en el estudiante.

Asi mismo propicia el disefio de actividades de ensefianza y aprendizaje sustentadas
en una metodologia de investigacion que se dirige de manera constante al logro de lo
establecido en cada uno de los RAP’s. Para tal efecto, se hace necesario un tipo de
evaluacion congruente con esta metodologia, que permita establecer, en qué medida se han
alcanzado los objetivos establecidos en cada unidad de conocimiento

La evaluacion se lleva a cabo a mediante el portafolios de evidencias de aprendizaje
que es la reunion de productos de trabajo cuyas caracteristicas demuestran de manera
objetiva que el alumno ha logrado un cierto nivel de competencia.

IV. Metodologia.

Con un estudio exploratorio descriptivo y con el propdsito de evaluar los resultados en
los estudiantes que han participaron en el “Proyecto Aula”, se aplicaron los siguientes
instrumentos de evaluacién a una muestra de 150 alumnos participantes, se obtuvieron los
siguientes resultados:
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V. Resultados.

En la busqueda de fortalecer alternativas de aprendizaje a través de proyectos,

se observo al aplicar los instrumentos lo siguiente:

¢ Los estudiantes sienten el proyecto aula como una imposicion y se sienten en

desventaja en relacion a sus companeros.

e Representa un trabajo adicional para los docentes, ya que paralelo al
cumplimiento integral de su programa, deben realizar un proyecto adicional.

¢ Falta de formacidn en la integracion de protocolos de investigacion.

e Falta de experiencia en el sector productivo de algunos docentes al

desconocer el campo de aplicacion real de su asignatura.

¢ Los estudiantes que son obligados a participar en el proyecto aula, lo hacen

con la finalidad de cumplir lo que el profesor les indica, sin

aprendizaje con el resultado de dicho proyecto.
e El proyecto aula es definido por el profesor coordinador del grupo, lo que
genera que los estudiantes no tomen como suyo dicho proyecto, ya que lo
consideran como una imposicién del profesor lo que conduce a falta de interés
por parte del estudiante y no lograr el aprendizaje previsto.

relacionar el



VI. Conclusiones.

Las alternativas de aprendizaje a través de proyectos deben considerar que el
proyecto aula es una investigacion de un topico que vale la pena estudiarse y por lo
tanto debe estar delimitado de tal forma que se integre como una estrategia de
aprendizaje que desarrollado en convivencia y en una ambiente colaborativo, le
permita a los estudiantes indagar y conocer mas, en busca de una formacion integral
con competencias de empleabilidad..

Por la atencién que requiere el desarrollo de esta estrategia, se ha observado que
una debilidad es que se busca aplicarlo en grupos de 35 a 40 alumnos con la
atencién por asignatura de un solo docente, no dando la asesoria ni seguimiento a
cada estudiante ni proyecto.

Para el éxito de éste es fundamental la motivacion de los estudiantes participantes
con unos proyectos propuestos por si mismos, evitando la imposicion de los topicos
por parte de los maestros.

La principal premisa del proyecto aula es que todos los participantes crean
que con dicho proyecto desarrollaran mayores habilidades y obtendran mejores
conocimientos de las diferentes materias que llevan en el plan de estudios en dicho
semestre, al no ser ese el resultado logrado, ya por falta de direccion de los
profesores, o por falta de motivacién de los mismos estudiantes, se desvirtua la
filosofia del proyecto y en consecuencia el éxito del mismo.

Es necesario que los que participen en el proyecto aula sean inducidos
primeramente con platicas y dinamicas encaminadas al entendimiento y la correcta
aplicacion del mismo, posteriormente aplicarlo con un grupo voluntario y con
evaluaciones diferentes a las comunes de examenes escritos con preguntas
cerradas, ya que lo importante para el éxito del proyecto aula es la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en un objetivo medible y cuantificable por los participantes
estudiantes y profesores, los que seran los mejores promotores de dicho aprendizaje.
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ANEXO.Experiencia Profesional
Alma Leticia Garcia Hernandez

La maestra Garcia, es ingeniero Arquitecto, egresada de la ESIA
Tecamachalco, del IPN. Realiz6 la Maestria en Alta Direccion en el Colegio de
Graduados en Alta Direccion A.C. Avalada por CGPI-IPN.
Cuenta con los diplomados en Programacion Neurolinglistica en Educacion, en
Dibujo Tridimensional y de Animacion por Computadora, en Formacién Docente
para el Nuevo Modelo Educativo y en Couching y Aprendizaje Sistémico.
Es profesora investigadora, desde el afio de 1999, desarrollando proyectos con temas
que abordan la problematica de la ensefianza-aprendizaje.
A participado como conferencista, ponente e Instructora de cursos, diplomados y
seminarios para Docentes y alumnos del NMS y NS y es autora de articulos
relacionados con los resultados de las investigaciones realizadas.

David Rafael Velazquez Valle

El maestro Velazquez es egresado de la carrera de Ingenieria Quimica Industrial de
ESIQIE- IPN. Ha participado en estudios de especializaciéon de: Diplom Ing Mecanica
con especialidad en Procesos en la Universidad de Stuttgart. Republica Federal
Alemana.(Equivalente a maestria en México), estudios de Especializacion en
Combustién Engineering en Boston Mass. USA., de Precalentadores Lugmstrom en
Estocolmo Suecia, en Calidad Total en 3M. México, en Comunicacion y Trabajo en
Equipo en TAI. México, Liderazgo en 3M. México.Realizd la Maestria en Alta
Direccion en el Colegio de Graduados en Alta Direccion A.C. Avalada por CGPI-IPN.
Posteriormente estudio los diplomados en Formacion Docente para el Nuevo Modelo
Educativo y n la Norma ISO 9001-2000.Es profesor investigador desde 1968, tanto en
el ambito del desarrollo tecnologico asi como el educativo. A participado como
conferencista, ponente e instructor de cursos, diplomados y seminarios para
Docentes y alumnos del NMS y NS y es autor de articulos relacionados con los
resultados de las investigaciones realizadas.

Arcelia Gomez Moreno

La profesora Gémez es Licenciada en Ciencias Humanas con especialidad en Literatura
Latinoamericana, egresada del Claustro de Sor Juana A.C.Ha participado en los diplomados de:
Formador de formadores de docentes, Programacion neurolingUistica y educacion, Formacion y
actualizacion docente para un NMS y Coaching de equipos de educacién desde la teoria sistémica .
y PNL. Asi mismo ha sido instructora de diplomados, cursos y conferencias sobre temas derivados
de los proyectos de investigacion realizados.Es investigadora, de 1999 a la fecha de diferentes
propuestas de estudio que abordan la problematica de la ensefianza-aprendizaje.Es Coordinadora
de enlace y gestion técnica de 1990 a la fecha. Y profesora de la academia de Lengua y
Comunicacion, Comunicacion Oral y Escrita y Comunicacion Cientifica, de 1979 a la fecha.




