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Violan y matan
a chica en SLP

Una adolescente de 17 afios de
edad, vecina del barrlo Santa Rita,
fue hallada muerta en una escuela
de la comunidad Tampaxal, munici-
plo de Aquismén, a mas de 300 ki-
l6metros de la capltal de San Luls
Potosi. Tenia la cabeza destrozada
con una pledra, asi como huellas de
estrangulamlento y violacién.

La policfa ministerial detall6 que
el cuerpo fue descubierto la mafia-
na del lunes pasado en la parte
posterior de la Escuela de Educa-
cién Media a Distancla numero 13.

El cadaver fue enviado al Ser-
vicio Médico Legista de Ciudad
Valles, donde fue reconocldo por
sus familiares.

En tanto, la Fiscalia General del
Estado de Oaxaca Informé que el
30 de octubre detuvo a Juan Diego
Calderén Toledo y Héctor Ojeda, a
quienes acusa de violar y robar a
una pasante de la Escuela Superior
de Medicina de! InsffufolPolifécnl
en el municipio de San
Pedro Comltanclllo, en el Istmo de
Tehuantepec.

VICENTE JUAREZ Y JORGE A. PEREZ,
' CORRESPONSALES
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N - TREVISTA

Ferndndez Fassnacht:

DEL CONGRESO NACIONAL,
SURGIRA EL NUEVO POLITECNICO

Para el director general del PN, éste es un momento gque impulsard a la institucion para continuar

consolidindose como la — mejor institucién de educacién superior tecnolagica de este pais

079.

JORGE MEDINA VIEDAS®

o plenso en nada mis que contribuir
aque el Politdenico sea mejor, que de
wverus se fortalezca, gque despegue en
definitivaaloque le tocasor: gin duda
la mejor institucion de educacion su-
perior tecnoldgica de este pals y sin
elueda wna de Lo mejores, si oo es gue
la mejor de Amérbca Latina®,

I * _ Enrigue Fernindes Fassnachy, direc
tor genvral del Instituto Politéenico Nacional, 1PN, beoe fodos sus
sentidos en ese propasito, y considera gue uno de los camines mds
tangibles es la realizacion del Cangreso Macinnal, de donde “suegird
il v Politéonicn”

Tiene confianza en que agi serd. Extd convencido de que “en la comu-
nidad Politécnica hia habido el reconvcimiento die que una cantidad
dhe cosas han funclonado de ata manena que les gustarta que fieem
diferente”.

Eso fue el movimiente, Unilucha para gue lascosas Fueran diferentes,

e élbo habla en entrevista para Campus, Recuerda cuando los mie
chachos estaban en las valles, del didlogo lnédito entre un grupo
estudlantil, lo Asambles General Polittenica, y ol gobierno federal

¥ &l Ferndndes Fasenacht, presomte como nepresentante de la ANUILES,
ajeno . su desting inmediato, la divecchbn general del instiato,

Ahora, vainstglydo oy lngoficinas de Zacatenco, se lenota Iy emocion
opuer b proveoca estar al Trente de una las grandes fostituciones edu-
vativas de México. Lo gue por semanas estuvo en paro y desplegada
en los medios de comunicacitng hiee apenas un afo. Ahora enla
normalidad de su vidaacadémicn, eso s, con wtro tipo de probilemas,
wonuna mayoria gue guieee carmbiog, oon una minora gue se resiste,
Es una comunidad viva, actuante, en trayecto hacin su futuro,

Bl exsecrcturiode la ANUITES yex rector de la UAM, recapaciia sobre
aquellog moreemos Inbensos: “F PN ya no gerd el mismo, Hay un
Politdenion antes de ese movimiento y hay an Politdenico despucs,

Ehoctonr, et d iste ] ante el petomia b
[T dher suvida— o et

e W pome mny B, elect vinens
te. Comsideno estu posicion en ol Pos
hitdemien commoel desalio prolesiona

s granche que e tentidoen mivida
Serh porgue ya voy de salida prole

shonilmente y no e pucdo icsinur
gran desafio. Pero i, 4 lo considerc
el desafio mas grande de mi carrers
académica.

Cuando wsted estaba partbclpanids
en la comizidn por el didlogo entre e
grliborna g la Acamblea Caneral Po-
Hedenlea (ALT) o la qgue hulo dias
ciuciakes poiia ol lnstiisie, uated vra
Secretario General de ls ANLIES

dipud experiencia e sigoifoo el did

g et sbgniicado suvo mae on

et tdd lo omtre La comiimiklac
estudiantll padldciibioa v ol golderne
lederald

Quild pesitriachociren primer ugar qua
nnc pensd que me b asenlas oo s
mesa, Cruneds vale L pena decirlo por
eque ol proosicin en ANUTES el des
Secretario General de vn asociackie
civily yo noem parte del poblerno, De
hechorcuando planted esa Inguieied 3
I SEP me dijeron g se me invitahs
enmicardctor deegrosadodel poliide
g, a sablendnz, por supuesto, degua
erael Secretariode la ANUIES,

Acenl e pancee gue e movlimien
fer bl Poaliederabon Do wn s inrbenii
iy bmportanie. Bn éste s hiciemn
planteamientos legitimos por parte
de los alumnos de [ AGP. Siento qua
fuee v ey proceso de didbogo, hube
senigibilidad de ambas partes, y al fi

Continta en siguiente hoja

Pag: 3

L.

Pagina 1 de 7

$ 538039.63
Tam: 2109 cm2

I
Al

2015.11.05



079.

MILENIO

Fecha

05.11.2015

Seccién
Campus Milenio

Pagina
32-33-34

nal s p.lh'ﬁru i acuerdo, no sir

todo ol camino

Yo be poedo decir -porgue se ha
ensestienaces en peaskones por parte de
los mismos alumnos de la AGP que
yo me habia sentado en o5 mesia si
bieerachias do quuie a2 ser el Dirvctor de:

AP ki erds bk e v ligdad .

Dt hechoyo runea estuve en ot racall-
dadque no fuera Secretario Generalde
Ls ANIUIES hasta, por supurssto, o dia

19-de niwiembre, dia que o ysncic
mi nombramienio, Recuenio Hue e
commparleciaa los membrosde la moss
e rmepmcdaciomes del goblernn porgue
machis de nosodrs nos amos a
ouestracasa, de becho baimduido, y s
tjuedaban ums cuanios redactando los
acuerdos, ¥ recuerdo gue e e
tiaha de s suerte. Pern b guo nunca
prevint fuoe uedespadsse lan a lriodos
yme sam i dhefisra ksl en ba niscsa dee
iikhogens, v con un plhego potitorio ds
bt iduanmnnnes, wna expesche de demmanda
interna aueeal linal susceilines, y o1
1PN s prevcor e recuperamido e
rernniallelad,

¥ ervo que ol 1PN ya s sevd ol
s, Hay un Polltécnion anies de
ey movimienia y kay un Poliréeneco
desputs. Confioen quesevaacelebrar
el Ciangereso Naciomal Politdenien gquie
sarrdh um espacio de reflex i dn para odee-
fimirdo dee cara s bos retos que plintea ol
Stgrlo XX1; pror supuieato, sin soxliyar
de ninguna manera ks ongenes del
Palitéenico, su pasido y su prsente,
Perosd es importante hacer un aliom
ol cammivi, e by commmicad rellexto.
ne sohry by que bard en el Tnturo, y yo
eren g en st sentido ol Congrme:
representarnt una gran opaeiaidad,

. Al asumir ol cargn, JOull era el am-
brrwe bl FPN y conil e Lt e dee
et comuthilial fremie austed?
Tenga que decir que me senti bien
revilifdo, Reuerdo cuando se anup-
chi ¢l nombramiento, en la prinueea
opartinidad que me shento en Lmesi
e eliiblogen, los alumnos me mvitan a
antar des ladko de-ellos y o ded lado de
las ateariehades, Cosa g yo acced|
poregue Bnalmente ya era el direeior
del Peslitdenicn. Digamaosgue lliscu
st en In mesa de negociacion habia

tenkdo unachertadindmicaqie se per
clbla uslavia cuands mie nombraror
direetar. Sin embarg, stepre sent
buen dnimo de los alumnos y buens
avvpstacion en peneral,

¥ eso [uo niny Impartante come
et dhe prarthela para indeiar mi gos-
tidir al feente ded Polisfenien, S venla-
i do i proceso complicado, o ena
cuestion de ir logrando laaperurade
todas b oscuelas, ol fivitara losdinec-
tores at quee ellon mismos discutieran
o los aluimnos b pllegos petiorios
ouie L caca una de las escuclas, e
terminos gemerales ompexa mos. fui
bien recibido, y eso me permitio ie
creando las condicienes par que ol
1PN recuperam la norralidad,

i algvomom secvares, (chaido genie
il Pallidenicn, he escachado do La
enlwteneta en la instliueion de ana
crbia, JFshe e mai ¢

Mo, yo dliria gue no hay una eriss. Di-
riatue hay unaefervescencla Interoa,
no una crists, Lo que estd pasando o
por otra cosa. En el IPN heroos extados
haciendn cosas inéditas, Un ejemplos

prara g se entiembn cuanddo legue
habla waa carvidad de deminclagde
corrupeiom, para deciro as de dlare
vochins bows lliap rveectbaba vaelas, Ahora, yo
Hih e g et pusimades e prdetlo
ot nrocibo, Y peor supeiesto, las
e st presertan de ves en cuandn las
atendernos irmediatamene,

¥ e Bt coimbuad b,

S huavn comnilsatiole pear st B de-
paaeer interno de control del 1PN sigue
hactondo las avdivorias, que foeron
aoeelialasien e dodidlogn, Clim,
el 1PN ey grannce y estonomi tem
po pemse hanestado ntermdiendo. Croa
e nuchagenieestaba acostumibrada
aunacierta manerade funcionaren ol
Prliténiloo, aabgmos bes represenmlos
Bensethecions che ehistinnon Upas, Enchildos
bemeliedes ecnndimicos,

Iiganinm dgue Fay on el 1PN en e
Viehaed, wrvw eforvesconcia por tras
bewmmaito. gbs b i vated e guie
ilean ? g Pvor cammldar Las o, por o
itz b e paalit bea it skl
Menso que la mayoria de la comuni

thad politéenica sl En los prapos que
mencionaba antes prede habes uns
resistencia inportancla a gue eso s
de., En fin, fes cambia o panorama, y
hayunacantidad decosas que guisds s

podian hacer antes, ¥ ya to se pueder:
hacer o ya o se podrin hacer.

Enese sentido diviaque esaactitne
exise, Yo siento gue s be lograloome
dlibilidael en La pente del Polidionicm
Clarn, husy e proguntatle a b moyon
cantilad de gente psible y segura
et dse serd ol efecto, Vsto ha sk
hisicamiente porauie e procunidoque
b qque hage sea congraente con boegus
dijen. P ha wickes i Farrma deser siem-
ey Lo B hechaen ol Politdenicn ya
Ty mmuschio on L commaniedad. que 1
Sk L Cneer serinmente,

¥ e st beben g b e D oo
abelaed eennt beopuadon mus cspelinn 147

Que wil comuducta rellefe lo que soy:
incapuz de hacer cinlguier oo dies-
honesta. Yo veabajo con lonestidad,
no stln on lo econdmicn, en lo acadé-
e slnoen todos bos aspectis. Homs
declarado, por efemplo, que b Gnles
anerade ingresar al Polindenico serd
a partirdel examen deadainision, Fato
fise: oy aplaudido por el Consejo Ge
niral Podliéenico, que porunanimidad
respaldi exa decigidn, Pero Juego hay
L0 P dune [hensan dque hay una
diferenciaentre logque w hace y lo ques
sedhiee. Hntonces, cuando yo despuds:
dedecirlo, actio, emplera wa fomejes
oo gente que estalia acostumbrada .
un manejo distinto,

¢ tmrma Do owlaacbom con ba pare
ehitl eeser et bervitin e vt vt

T oo Lk Cramalormociin diel 1PNG
$Cmo ha prosperado, edimo ha pro

oodidoer oomermiin e Jos acuerdog
Chut bsm e e pregunmas eso,

miejor clepilo de o son Las comer
st hiatiess qquaer bie penbel, digamis, res:
et elae I brtegrachin de Ly comisidr
arganizadir gl Conygresu Naciooal
Pelindenicn, que es parte e los ascuer
o qie se celebmaron con la AGE. Ha
sileho v oo largs, di hecha tenla-
s sy cone plac e dotegrar b
curmisin. Exte proceso ha sido dificil,

Continda en siguiente hoja
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s negociackin, e una cuestiinde docir qurm ocsiones de facto ng: Presidentede la Repablica; of ritua
entender las raznes do s y ol sucede ast. Entonces, of [PN tiene fquese daafio con afio o dia del Po-
Y abara puedo deciripue cotamosaue. i recargarsucaricter doorgnis- ||L!'4,'I‘1IL‘I:1¢5.'|IM el Presidente y los
pasovdhe tener lacomisidnonranizulo-  modesconcentrada, o blen poncin Mﬂfﬂﬂm:hkﬂlmﬁ:meEMEdE
v definida. Habremos por supuesre —— enotrasformasdoorganizacion del I:'“Hmm a1 Director Divectors
de Hewar elecedones pars nombrar 1PN enotra pessonalidad peridic. General del IPN. ‘Todo eso tienc
Ine reprosontantes on L comision 4 Tneluse, un ema muy polémicoers UN i{?{llfk‘ullu;m' b polinéonicos
tengo que devir que mi relicidn con el Polinéenieocntre pardnitesis, pene. aprecian mschoyque noFictimente
bowt b e la AGT s cada vz de sl Uene gue buscar e 1PN crear Lis . )
mayorconflane,yestoquigissedebe  comdiciones parapoderllevaracabe: lmmmim g "Ii""hhm' Y arlornie
. ! cpe hay muchus cosas alrededon
avue de ambis partes s han respeta- 58 funciones slli:uulms delame. o onomiy. Yosi sy pasthla
o Jow scuerdos e s toman enean o manera posible, g
miss y vquun:‘:rpnlmmlu. Conlin e l:-.dﬁ l::numﬁ:nil::: ﬁ:;:::gh::
Quie Fegraneos e comision y que Bt vastend hablinados de L autonsi- l] u:m:‘ of l:f:n 1E:I'l1l::.'ﬁ S :md:
finalmente cstaremos ol prédaimoana  miadel Palienico. ., Aol iR '! : FI' =
arganizando y celebrando ol OGP, Extoy hablando de 1a autonomiz d{::' Irllh“‘;"“" M pRIOSERI,
del Politéonicn, Mucha gente en el otk o ok SIOAN: S_
#lmmletindela el eslpersodowngmd 1PN e resdstea hablar de es; yom ';I I‘:::In:;u.n:;'mwir:hr:;;dn wee
won bom prod i en T oo e vuboy casado con ln llea de goe e B AL m_m.i, el 3
pasar de este sindicaloaunsindicd
chw el ot ivo mids it tame ques Politdenion sea autdnomao. Bs mds o indorandienlaiaat Rl i
bt ba ormminbiad PSPl A quitnes g urentan pare I
En este momento el objetivo mayor s 10 CORVEFHMOE enuma Instineior  Jag universidades pablicas autdno
centraen ol COP. Eso nosignificagues  Tutinoma, quemoeslomismonaces  mag por ey
i hagamos cosas en el camine, Do dubdnoi, como fue Ly inditaciin E tema de b autonomia, como
hecho homos llevado o cabo un pro-  umiversitaria de la que yo venia an- se poede ver, tiene muchas aristas,
cesn de planeacion estratdgicael call tes, WUAM, queconvertirseenau  per ol ereo que debiers haber wna
planteacldesarmllodel Politdenicoen, Wnomo, Convertitse enautdnome  geflexidn respecto de gué podria
Io académico, en la gestion, en loque  plantea una serie de dificultades s presentar on ol futuro parael Po-
refierealatransparenclay rendicionde:  procesosseguramentecomplicador  |iraenicoconvertimeen unainstitu-
cuentas, enlocultural, lodeportivoy — en el tiempo, inchuso; sinembango, — cign autdnoma por ley.
en una institucidn de educacion
B o, listamos caminando cr superior no hay que negarse adis-  Enel horbmonte del IPN joudle se
esas lineas. Perosl, abwora el asurnte cutir nada, de tal suerte que stel  rlan Jos tomnas s urgentes?
ddeld OGP e un asunto impartante Politéenico decide que quiere v Son muchosyvaridos, Bl Palitécnl-
puis de ahi va o surgie el nuewn Po autinomo, habed que iral Congre-  onalnlargo de losaiios ha desarmlla-
litdenicn. so, plantear el asuntoysidecideses g0 capacidades par hacer investiga:
Thalsbo moncho dle o renovacidr un organiame desconcentrado ©  ign, cuando etiginalmenty s crea
integral del Polltéenico. Y parte hacer algumas modificaclones a 12 par el ingrnieno Eugenio Méndes
des L renmvacicn fntegral es tenea ley ongdnica para reforzar st auto-  Docureo el CINVESTAV come el
camodlag ndstivo el Congrosn y sus nornia de gestidn, sobre odo, pare Yz investigador del Politéenion.
rewulrados, que ésa sea la base parc miestdblen. Noesunadecistinque  pera de facto al interior del mismo
hacer lo gue corresguamla por loz vy airnponer, es una decisiéngue — polidenico se han constriido mu-
canalin adecuados, JQud podris tomardin los Politéenicos. chas capactlades para la Investigs-
s e s congreso Pues podriz ciéin. Hoy liene ya mis de mil cien
sturgrle L reforma a by ley onginice Quizds porgue ks que se oponen s jvestigadones nacionales, lo cual es
del 1PN, reformas a los ceglamen ello o saben que la aptonomis s g fortaleza importantisima. Pero
1 ITeTTIOE, Elempre, esgroro yo coneguista en fos hocho, La con- s maty cyrioso gue cisl no se habila
buscandoe! mepor luncionamiente quista lacomunidad, .. de la Investigacidn que se haco en el
del 1PN, Politéenico con la docencia 4 nivel
Ly wre bemia bniportante: au Sl puede ser, aungue porotrolade.  go jeencanin y e mivel Medio Su-
(e ol Politéenicn como sabamos pongo a consideraciin la forma de prerior, Este e un problema sobre ko
exunongmnismodesconcentradodg interpretar L realickad por parte de e by e trabajar.
la SEP, tene uma ey onginica emil alguno: ol Polinfcaico os e inp- Poro hay un problema acadé-
tidda por el Congreso de Lt Unidn g titucion de muchos simbolos, de 500 estructural Importantisimo
¢l Politdenico tene capacidad de iconos que vieren de muchas afios v del que derivan muchas cosas y
grestidn y capacidad deadiminist e atmbs. Bl hechodegque ol Polbiiéenioc
s propio patrimonk, ¥ Lego que b by Tundade Lizare Clrndenas:
Pagina 3 7
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ajuir Ulemiee apue ver oo ef sidlicatn
el manejode las plazas académicas pannibbivi e pescatan lorlabezas. He comunbdades mis upartadis recl
enel Politéenico. Aqul fenemos mu comoichimdolas s y olria, joud benestidiantesdol Polivdtenicoqua
echua gerite e por mniehios afios b hab o b sl irn o 1PN (ronty tos ayudan a resolver problemas, s
Tl enneer vainy pilaza e Hempe & lawhonlal? tone un aprecio por ekt ra gente.
cemmmpletoy o lo b podid lgra Ouravezdiriaque no hay undescen prom pinncest oo s o apuaee, s sk,
porque las boras se van otorgandc sovnel nivel académicade] Poliiée se cambala por nada.
s enerdagtan, Y et ha generad nico. Yo diria mds bien que hay unz
en brcomuntdad - resentinikion pereepeion del descenso del nive o pllepe ey e e La “elervesoen
o iy grande, Hay gente que ot académico, Una institucién tar . Parece decir e ot buullerck
e dospeyar avadémicanmnt grande que se conslruye hace % algs, e algn e et pransbormman
por ot situaciin, afiss, prowimaacurdic los B0, ne dis. ¢Chmo La definiria desde o
secotvierbe enhuna peor institucion st che vl B ey waiind e
Es un problema complejo, cher eriunafo, Ciertamente hay quede- 1 y o quae Lo A, La communinda:
tament, prero on L agenda del Di- clrgue el movimiento tuvo algir palittenica, quicre hacer?
rector General estd buscar frnmlas efecto quizd en el dnimo di los as- Creogue colncidimosen el desende
para i noremallzando la situscion pirantes i inpresar al Politdenico cambiar ul IPN, Es declr, ereo que
de los profesores. Bn lus universi- ) en la comumnidad Politdenica hka ha-
dadosautbnomas hay profesures de Pepo el Politdenbon ox muy luerie bido of reconocimients de que una
carreray profesorcs por horas diga: 1 principal fortaleza que tene es cantidad de vosas han funcionad:
o, macda s, Agui hay por horas suprestigio, |.:.'|himru:.| cantidad de deuna mancreque ks gustarayue
pocyaitas horas, horax e interinate eppresaebem g tiere. El Politéenion fueradiferente. Exthn virndo, cros.
combinadas con horas de hase, 1€ dobe extane: acercands, al milloe en la adhministracion actual la post
homas, entredesy 39 horas, algnnos d"‘*"l-!“*ml:‘ '“Jl?"’;'mmt?d""' bilicta de tque o cambiose dé. ¥ er:
de 40. Es unn cosa complicadisinic l‘"ilf""‘ 1 “;"_‘_‘d ‘EU“'I’ “':L: esesent idorme siento muy protegidc:
L verdad yoreogque es unprobloms: F:” itevnico m"m R, PO RETILE, AU, POT St
g ol Palitenion debe resobver, cidded Politévmicoal desirmllod en contrapusicion de otras fuerzas
Estarsujetosi Lis fnus deadmi. las industrlaseléctrica, petlers, k. g Llenen intereses youisienan que
istrar de L administracion piblic: misinia ingenleria civil a partie de aad carillary
abirak, resas, CAmines, ¢t enormie No obstante si hay en L mayo
gemieral, e parmin Lt o il Considero gue dea os La fortale: rla de Yos Polité P
educcitn smperion, lcual necesite wan it prrandie y L base para haces cambio, y meconsidero -nocreo er
aghlidad para hacer muchas cosas: teschis bos eletnadien, Los egresados dy ol dheatian ot U Gorbanil s esese-
Mo uiene deci que no tengp procoe Polivéenioo sim muy recomdscidon y tido- como alguien que puede con-
imiberitom, coaguaes o ricks cuentis o o e ruelieroa bos eprresadlosded adic tribii .
i iiraqueel Polivtenico camble
o s By rramispunenci o g pasado.odecineoanos ardsodies Qubine quizds, o 5 &
estemasal flnal ibligades porla e sl egresdos del Politdenicoer diferente dunag que
y ot Jo preedinnbentem e padlicn el A rnd o el b gusts podria u;mm propdsito? Que
dharser el proguo Politbenico o proce oo ctnalguler lugar al gue voy se il I 1o tengo aspiracio
dher correctnmente, pern el tema de habla blen de los egresados dil Poli mmh_lmh”hwm}‘
b st s bimindstrarivi es i tem. téenico. Entonoes, croogue hay que tenidolasuerte detrabajar, hovistc
Importante, u|:u1m1'h.1r by Prest iR R oon —— locamosm tomks
vener que ol Polliéenion roqiion N b S
Tehstsieahclis sy Lucnay ik s R et convertho eyt PapRiMG Shiaca T
olras en de serio. Estamos h e conteilulr a coe ol Politéeniee
dhe colaborneltn con universidade
promoviesido un modebode evalua- i i y seamejor, guecl Poliécnicode veras
et oo S y p.u{.w: .dr! |;11||1 : .I“|m maver i an Fortalerca,. cue dowmguaen de
frxreme ven estdneder, chimde estd bl S pmr;':“ﬂ!} . Finitiva abo que le toca ser: sin duii
pedtyer e L cjor institucidn de educacior
programma expecifico de desarrollo- Ulama mcho 1 atonciba que superion leenoldgics '-_k'ﬂ'-'ll-“h‘l
v bograar s todis: tomgan un niver palses 1o w6l de Amirica Lating sdnl::lt:i:lunui*hsmmr 9 mfmév.-.
uniforme. Lo mismao de los Cent oz sing de Institugicnes europeas § S e o CXRR. L e
de Investigacidny de los centros de Asiit husean vinouliorse oon el Po-
Educacién Continua. liedenion Nacional, Al Politecnno
T E oo mundde e quiere ayudar, ¥ o
Cunndo we protend SmIOF poliiico e sdkomds utivoc
IR rurtl:- f i cirin histdeicade conteiluil e al bien-
‘::[““ A "‘ MI“JI.EI oy estar de la vewcicdad, por djemple
chonen, o wew, los problemas gue eliférvicio social coumpitiori. Lo
tionen las instituciones, Pero Pagina 4 7
Continda en siguiente hoja de
2015.11.05



MILENIO

Fecha Seccién Pagina

05.11.2015 Campus Milenio 32-33-34

“Estoy hablando
de la autonomia
del Polltécnico.
Mucha gente en
el IPN se resiste
a hablar de eso;
VO NO estoy
casado con la
idea de que el
Politécnico sea
autonomao”

EL INSTITUTD
estd levando

a caboun plan
estratégico para
su desarmollo

en divarsos
Ambitos

¥ ORGEMEDINAVIEDASBGMAIL COM

FLITONE: SALVADOE MEDHMAS CLME TORSCLIROY M ESFECIAR

Para Fernéndez Fazsnacht, éste a3 un buen riamento de reflexidn paca la comunided politécnica 7
ecerca del fuluro del Indtituto,
Continda en siguiente hoja de
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Para FemaAndez Fassnacht, al IPN tlene todo el potencial para despaE;

“como una de las mejores Instituciones [atinoamericanas.
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Los egresados del Politécnico estdn presentes a nivel nacional
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Recibe Roger Penrose doctorado
honoris causa del Cinvestav

» En su conferencia, explicd a estudiantes y académicos su teoria del origen del Universo
»"Es consecuencia de un ciclo continuo de rebotes que existen antes del Big Bang”, dice

079.

[ Repaccron ]

quien es profesor emérito de Ma-
tematicas de la Universidad de
Oxford y en su teoria del origen
del Universo establece que el espa-
cio y el tiempo no empezaron a
existir en el Big Bang, sino que
existe en un ciclo continuo de re-
botes que él llama eones, y el Uni-
verso es uno de esos eones, que
estan antes del Big Bang,

La relacion de Penrose con el
Cinvestav ya tiene algunos anos
y actualmente colabora con cien-
tificos del centro para elaborar
teorias que expliquen el origen
del universo y los multiversos.

1FN

(Cosmologia Ciclica Conforme) el
modelo cosmolégico y sus teori-
asde la creacion del Universo.

Fl cientifico, considerado co-
mo una de las mentes mas bri-
llantes de la humanidad actual-
mente, mencionod que como es-
tudiante de la Universidad de
Cambridge tuvo la oportuni-
dad de conocer al profesor Solo-
mon Lefschetz, quien lo intro-
dujo en la topologia y la geo-
metria algebraica, lo que des-
arroll6 en él su gusto por la fi-
sica y las matematicas.

Al evento, efectuado en el Cen-
tro Cultural Jaime Torres Bodet,
en la Unidad Zacatenco, asistio
el director general Enrique[Fen-
nanded Fassnacht, quien senald
que la presencia de cientificos co-
mo Penrose contribuye a fomen-
tar la vocacion por la ciencia en-
tre los jovenes.

Por su parte, el director del
Cinvestav, José Mustre de Leén,
resalto la importancia de presen-
tar a los estudiantes a una emi-
nencia mundial en el campo de
la cosmologia, “quien ha brinda-
do al mundo relevantes aporta-
ciones en materia de relatividad
general y teoria cuantica, ade-
mas de sus investigaciones en
adoquinados no peridédicos fun-
damentales para el estudio de la
materia condensada”.

Continda en siguiente hoja
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SRoger sPenrose ya
>s docetor mexNicano

Por sus contribuciones cientificas, entre ellas la de “liberarnos de esa vision de
pesadilla de un Universo que exploté de la nada”, el fisico matematico Roger
Penrose (Inglaterra, 1931), profesor emérito de la Universidad de Oxford, recibié
el grado de Doctor Honoris Causa por parte del Centro de Investigaciony de

Estudios Avanzados (Cinvestav) del [nstituto Politécnica Nacional.

Reconoceen
a Penrosce

El fisico matematico inglés fue honrado ayer por el
Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados

POR LUIS CARLOS
SANCHEZ
luls.sanchez@gimm.com.mx

Por sus contribuciones cienti-
ficas, entre ellas la de “liberar-
nos de esa vision de pesadilla
de un Universo que exploto

de lanada”, el fisico matema-
tico Roger Penrose (Inglate-
1ra, 1931), profesor Emérito de
Matemdticas de la Universi-
dad de Oxford, recibi6 el gra-
do de Doctor Honoris Causa
por parte del Centro de [nves-

tigacion y de Estudios Avan-
zados (Cinvestav) del
[Politecnico Nacional.
Penrose, quien se encuen-
tra en México para participar

an Iy Canfaranrcia T aferhat
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

2015 —programa que se rea-
liza cada otofio en honor del

Continda en siguiente hoja
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matemadtico Solomon Lefs-
chetz— recibi¢ un diplomay
el fistol que le acredita con el
grado otorgado. “Me siento
realmente complacido con la
distincion”, dijo el cientifico
que ha sido reconocido junto
con Stephen Hawkins con el
Premio de la Fundacién Wolf
de Fisica por su conocimien-
to sobre el Universo. Después
expuso durante mds de una
hora su teoria de twistores,
propuesta en 1967.

Con avuda de dibujos pin-
tados con plumones de co-
lores y dos proyectores de
transparencias, el fisico ex-
plico al detalle su teoria que
propone que el espacio y el
tiempo son construcciones
secundarias que emergen
desde un nivel profundo de la
realidad.

“Gracias por expandir
nuestralibertad mental’, le re-
tribuy6 Bogdan Mielnik. pro-
fesor emérito del Cinvestav,
quien resalto que la humani-
dad debe a Penrose el haber-
le librado de la idea de que el
Universo fue producto de una
explosion que surgio de la
nada. Susideas, dijo, “rompie-
ron obviamente la simetria de
lanada que es perfectay tam-
bién el principio de minimal
action. de equilibrio”, agrego.

Al entregar la distincion,
José Mustre de Ledn, director
general del Cinvestav, resalté

quealo largo de mds de cinco
décadas, la institucioén sélo ha
entregado cinco Honoris Cau-
sa. ‘es ur honor que e docio:
Penrose haya aceptado esta
distincion, probablemente
es de las pocas personas que
hanllevado al detallelainves-
tigacion de proyectos que son
cruciales para nosotros como
seres humanos, entender
cudl es el origen del Univer-
soy el origen de la conciencia
humana”

Penrose. quien serd en-
trevistado hoy por el director
editorial de Excélsior. Pascal
Beltrdn del Rio. ha intenta-
do unificar conceptos fisicos
de la relatividad y la meca-
nica cudntica a través de su
teoria de twistores. Ricardo
Félix Grijalva, secretario aca-
démico del Cinvestav, sefia-
16 que se trata de uno de los
pensadores mds influyentes
de nuestro tiempo, abarcando
diferentes campos de la cien-
ciamoderna.

También un polémico

filésofo, Penrose publico
en 1996 junto con Sthepen
Hawking el libro The Natu-
e uf Spuce wid Time. donde
se expone el debate que am-
bos sostuvieron en el Institu-
to Isaac Newton de Ciencias
Matematicas de la Universi-
dad de Cambridge, dos afios
antes. Cada uno de los pen-
sadores dio tres conferencias

complementarias en las que

Continta en siguiente hoja
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debian responder a los argu-
mentos del 0tro; en una sesién
final sostuvieron un debate en
conjunto. Penrose defendio la
existencia de un mundo real
que no pudo haber surgido de
lanada.

También genero polémica
al utilizar conceptos de la fisi-
ca para explicar como podria
emerger la conciencia hu-
mana, considerada como un
estado particular de organiza-
cion de la materia y no como
una entidad metafisica. Autor
de La nueva mente del em-
peradory Las sombras de la
mentey los ciclos del tiempo.

Me siento
realmente
complacido cgn
la distincion.”
ROGER

PENROSE
FISICO MATEMATICO

“Gracias por
expandir nuestra
libertad mental.”

BOGDAMN
MIELMIK
INVESTIGADOR DEL
CINVESTAV
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El Cinvestav dio el doctorade Honoris Causa al fisico matemadtico Roger Penrose.
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Segundos a nivel nacional
Aumenta nUmero
de cientificos en el

El Director de Investigacion de esta casa da estudios, Primo Albertc
Calva Chavarria (izgulerca).

# La tasa de crecimiento de los
investigadores del Instituto Po-
litécnico Nacional (IPN) es de
las mas altas del pafs. “Somos la
segunda fuerza a nivel nacional,
apenas atrds de la UNAM, que cs
mis grande y tiene ¢l doble del
presupucsto que el Instituto, se-
fialé el Director de Investigacién
de esta casa de estudios, Primo
Alberto Calva Chavarrfa, al inau-
gurarel XV Congreso Nacional de
Ingenicria Electromecénica y de
Sistemas (CNIES 2015).

Calva Chavarrfa resalt6 que la
investigacion en el [PN no sélo ha

crecido en cantidad sino también
en calidad y se ha puesto de mani-
fiesto a través de la divulgacion in-
ternacional arbitrada, que al corte
de octubrealcanzalas mil 135 men-
ciones, incluidascenel1o por ciento
delas publicaciones més citadasen
el mundo, de acuerdo con el SClma-
goJournal & Country Rank, el cual
es un indice de calidad de revistas
cientificas.

Afiadi6 que la Secretarfa de In-
vestigacion ha planteado una serie
de estrategias que van desde las in-
versiones hasta los apoyos cconé-
micos para la investigacion.

Pag: 16
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en el instituto
ha aumentado
en cantidad
pero también
en calidad
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Enel IPN
Retrospectiva de Raul Anguiano en su centenario
Elpintor, muralista y grabador TorresBodet yestd integrada
mexicano (1915-2006) es recor-  por 127 piezas deljalisciense,
dadoal00afiosdesunacimien-  consideradoenellPNcomouno
toconuna retrospectivaen delosprincipales exponentesde
[tutolPolitécnicoNacionall . las “poli-técnicas”, investigador
Raiil Anguiano, viaje onirico de incansable enlabtsquedade
unavida se presentaa partir de nuevas formas de creacién.
hoyen el Centro Cultural Jaime —Agencias
a
—
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La eleccién de un rector
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Cuando llega el momento para cada institucion educativa de escoger nuevo titular con sus protocolos y rituales propios, es en es

tas estructuras donde puede encontrarse el mismo secrcto de su compromiso

ADRIAN ACOSTA SILVA#*

on la regularidad que

matcan puntualmaer-

te los calendarios ins-

titucionales oen cada

caso, las universidades

publicas mexicanas ex-

perimentan de cua ndo

cn cuando las tensiones

politicas propias de log

. Procesos de eleccion de

un nuevo gobierno universitario encabezado por un
rector o rectora. Las formulas y contestos institu-
cionales varfan, los protagonistasy procedimicntas
de cleccidn también, v los mecanismos, usos y cos-
tumbres universitarias que habitan la hechura de
las decisiones v los rituales de eleceion de log nuevos

rectores snclen sor tan diversos como fas historias
politicas de cada universidad. Tiste ano, por ¢jemplo,
la UNAM v la Universidad Auténoma de Zacalecas
enfrentan inminentes procesos de eleccion de rector
bajo formulas institucionales distintas. Tin otros ca
sos, como fa Uuiversidad de Guanajuato, o Bl Colegio
de México, transitaron recientemente por pro
similares de eleccion de sug maximos representarites
institucionales.

Estos procesos estan aso-
ciados a uno de los rasgos
sustantivos de¢ la autonomia
universitaria: la facultad de
autogobernarse, es decir, de
definir los métodos de eleceién
delas autoridadesde la univer-
sidad, desde el rector hasta los
directivos de escuclas, facul-
tades, institutos, divisiones o
departamentos, segun sea el
caso. Esta atribucién nacc his-

PSO8

téricamente con la estructura
mismade la universidad cormo
organizaci6n del conocimien-
to, en la que ¢l co-gobierno de
la universidad, o ¢l “gobierno
compartido”, se constituyé
desde su origen como un ras-
godistintivo de la vida politica
universitaria. La “universidad
de los estudiantes” (Bolonia),
o la “universidad de los profe-
sores” (Parfs), se establecieron
como los modelos basicos de
configuracién del gobierno de
las universidades en todo el
mundo.

Para el caso latinoamerica-
no y mexicano, la influencia
del modelode Bolonia, através
dela Universidad de Salaman-
ca, fue determinante para la
estructuracién del gobierno de
la universidad durante la épo-
ca colonial. Sin embargo, con
la constitucién de los nuevos
Estados nacionales a lo largo
delsigloXIX, Jas universidades
experi mentaron transforma-
ciones importantes de sus en-
tornos tradicionales —locales
y nacionales—, y comenzaron
un largo proceso de reformade
sus estructuras y pricticas de
gobierno.

Pero es a partir del movi-
micentodereformade Cérdoba,
enArgentina, en 1918, cuando
¢l tema de la autonomia como
autogobierno comienzaa plan-
tearse con toda claridad. La

Continda en siguiente hoja
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disputa por la orientacién de
la universidad como una ins-
titucion publica, basada en la
libertad de catedra y de inves-
tigaci6n, con la participacién
legitima de los estudiantes y
profesores ¢n el gobierno de la
universidad, transformé rapi-
damente las estructuras aca-
démicas, de administracién y
de conduccién institucional
universitaria. Las tensiones
clasicas entre eficacia y legi-
timidad, entre la cantidad de
participacién y la calidad de la
representacion, se colocaron
en el centro de la vida politica
en la universidad.

Factores coyunturales o
estructurales gravitan en la
manera en que se toman las
decisiones y sc configuran
los acuerdos institucionales,
pero también existen précti-
cas politicas especificas para
minimizar los riesgos del
conflicto que potencialmente
pucden surgir de la insatisfac-
ci6n o el malestar con las deci-
siones tomadas. La pregunta
clave cs: ghay mecanismos
(ue aseguren quc las eleccio-
nes universitarias en México
no se traduzcan en conflicto e
incstabilidad institucional, es
decir, en crisis de gobernabi-
lidad?. La respucsta contun-
dente es que no. Pero lo que
puede ayudar a examinar el
funcionamiento de las estruc-
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turas politicas universitarias es
identificar algunos factores clave
paracomprender las posibilidades
de que una eleccién rutinaria no
desbarranque en ingobernabili-
dad institucional.

Se pueden proponer cuatro
factores clave para dicho esfuerzo
comprehensivo: a) laduracion del
perfodo rectoral; b) la posibilidad
de la reeleccion inmediata; ¢) la
conformaci6n y ¢l papel de los 6r-
ganos de gobierno que intervienen
enla designacion del nuevo rector
orectora; y, d) el perfil delas redes
de poder realmente existentes que
s¢ forman en cada universidad.

El maldito factor ticmpo.
En 37 universidades publicas
mexicanas (incluido el
[Politécnico Nacional)) los periodos
temporales son de tres tipos: los
de 3,los de 4 ylos de 6 aiios. 4 son
perfodos de 3 afios, 27 de4,y6de 6
afios. En19 delos casos que ticnen
rectorias de 3 0 4 afios se permite
la reelecci6n inmediata por una
solavez, y solo en 1 caso delos que
duran 6 afos se permite esa posi-
bilidad. ¢Qué implicaciones tiene
esto? Probablemente varias, pero
se pueden identificar dos principa-
les. Primero, que la organizacién
de los tiempos politicos marca los
limites del activisino de los grupos
intercsados (internos y externos)
en los procesos politicos universi-
tarios. Segundo, que el activismo
politico universitario depende
fuertemente de la posibilidad de
la duraci6n del periodo rectoral.
JQué significa esto? Que el cél-
culo de los tiempos, las presiones
y los cabildeos entre los universi-
tarios obedecen a las coyunturas
politicas que inician cuando se
anuncia la convocatoria a la par-
ticipacion para la presentacién de
las candidaturas, algo asi como las
“elecciones primarias” para la pro-
mocién de nombres, proyectos y
respaldos universitarios.

La reeleccion

como incentivo

Pero la posibilidad de la reeleccion
introduce un faclor estratégico
para la movilizacion politica de los
universitarios. Que un rector pue-
da o no ser reelecto de manera in-

mediata introduce un mecanismo
que te6ricamente puede favorecer
el sentido politico de la conduccion
institucional. Salvo excepciones,
las universidades pablicas que con-
templan esta posibilidad utilizan
regularmente este mecanismo para
mantencer la establidad polftico-
administrativa, y para ofrecer mas
tiempo al desarrollo de proyectos
universitarios impulsados por el
gobierno en turno. Sin embargo,
las excepeiones son importantes.
Fue el casodel Rector Jorge Carpizo
en la UNAM, que luego de la con-
flictividad estudiantil manifestada
conel proyecto reformador lanzado

durante su administracion (1985-
1989) decidié no promover su re-
elecion para el perfodo siguicnte.
¢Quién decide?

La elecién de un rector en las uni-
versidades pablicas mexicanas
contemporédneas obedece a tres
formulas institucionales: 1) La de-

signacién por una Junta de
Gobierno, Directiva o

Universitaria; 2) la
eleccién por par-

te del Cénséio
General Uni-
versitario;

y 3) la elec-
cibén abierta,
universal,
ponderada

o directa
por parte de
la comunidad
universitaria.
Salvo en ¢l caso del
Instituto Politécnicd
Nacional, donde el Direc-
tor General es designado por una
entidad externa (El Presidente de
laRepablica), en el resto de las uni-
versidades la autonomfa garantiza
que sean los propios universitarios
quicnes deciden los métodos y
procedimientos de ¢leccién de sus
méximas autoridades.

Ello no climina por supuesto la
influencia que gobernadores, altos
funcionarios federales, partidos po-

liticos o grupos de interés externos
tienen o intentan tener en la elec-
cién de candidatos a los puestos

Continda en siguiente hoja
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de rector. Sin embargo, la légica
autonomista de las universidades
suele colocar limites més o menos
preciéos alas intervenciones exter-
nas. Lo interesante en ¢l caso mexi-
canoesque laférmuladelasJuntas

de Gobierno, integradas
por notables perso-

najesacadémicos

o sociales de
las universi-
dades, seha
expandido

como un
modelo
de elec-
cién entre

las univer-
sidades pu-

blicas mexi-
canas. Hasta

1980, s6lo 3 uni-

versidades tenjan
una Junta de Gobierno

encargada de designar al Rector;
¢n 2010, ese modelo funciona en
16 universidades.
¢Cémo se gobierna?
Pero ¢l tema sustantivo en térmi-
nos de gobernabilidad y gobernan-
za institucional no es quién go-
biernasino como gobierna. Y aquf
el factor estratégico es ladistribu-
cién del poder institucional uni-

versitario, del cual derivala legiti-
midad y la eficacia de la autoridad
de los 6rganos unipersonales de
gobierno como es la rectoria. Las
férmulas de integracién y capaci-
dad de los 6rganos colegiados de
gobierno (Conscjos universitarios,
colegios de escuela, divisionales o
departamentales), pero también
las formas de agregacién de los
intereses politicos de los diversos
sectores universitarios a través de
sindicatos, organizaciones estu-
diantiles y de académicos, confi-
guran en su conjunto una dinami-
ca de redes organizadas de poder
que imprime un perfil especificoa
los procesos de construccion delos
liderazgos institucionales indis-
pensables para el funcionamiento
de esquemas de ejercicio del poder
de las autoridades universitarias
que garantice umbrales minimos
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de gobernabilidad y gobernanza para consolidar o transformar la nalyacadémica delas propias uni-
institucional a sus representantes. 16gica del desempefio institucio- versidades. Es ¢l reconocimiento
Enotras palabras, en laconfor- naly en ocasiones, con sucrte, de de la politica y ¢l gobierno uni-
maci6n de las estructuras forma- producir pricticas de coopera- versitario como las fuentes de los
les e infomales de la polftica y el ci6n, de legitimacion de lealtades ruidos, crujidos y temblores que
poder de las universidades radica y participaciéon comprometida en ocurren en el “cuarto de mdqui-
la explicacién de las mayoresome- la conduccion politico-institucio- nas” del poder institucional en la
nores capacidades institucionales universidad. @
"La pregunta clave es: chay mecanismos
que aseguren que las elecciones universitaras
en México no se traduzcan en conflictoe
inestabilidad institucional. es decir, en crisis
de gohernabilidad?”
La eleccién de un
rector en México
abedece a una de
tres formulas:
Designacian
por una junta de
Goblerno, Directiva
o Unhersitaria
Eleccltn por parte
del Consejo General
Universitario
a—
Eleccitn por parte
de la comunidad
universitaria .
Pagina 3 5
Continta en siguiente hoja de
2015.11.05
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La posibiidad
de la realecclon
Introduce un
factor
estratégico pars
|a movllizacion
politica de los
universitarios
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Wietse de Vries

LA COBE

EL MA
DESAFIO DE

LA EDUC

-

SUPE

Para el investigador, aumentar la matricula de las instituciones sin que esto signifique

TURA.

OR

CION

IOR

descuidar la calidad de la educacion otorgada es el verdadero reto

CARLOS REYES*

aeducacion superior
en México enfrenta
una serie de desafios
que pasan, cn pri-
mera instancia, por
la cobertura. Una meta que ha
estado presente en los Gltimos
aiios, sin poder aterrizar de for-
ma convincente.
Sin embargo, la obsesiva intencién
de expandir la matrfcula de las uni-
versidades e instituciones de educa-
ciénsuperior, hadejadode lado otros
aspectos que no han sido atendidos.

De acuerdo con Wietse de Vries,
invest |gddur de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla
(BUAP), adscrito al Sistema Nacio-
nal de Investigadores (SNI), se trata
dec un tema que ha estado inmerso
enel disefiode las politicas pablicas
desde sexenios anteriores.

Y en ese Lrayecto y en csa insis-
tencia, sostiene, se ha descuidado
la calidad que sc imparte en las
instituciones y se elevan ciertos
indicadores, cuando en realidad ¢l

problema persiste.

Fn entrevista, el especialista
apuntaque lacoberturahasido abor-
dada desde distiutas perspectivas y
programas porque se piensa que al
clevar el mimero de alumnos inscri-
tosenlaeducacién superior, s¢ habrd
dado con muchas de las respuestas.

Y en una de esas pretensiones,
Ja educacién superior a distancia
se ha posicionado como una de las
alternativas viables, aunque no sea
lo més conveniente ni esté compro-
bado, pro expericncias anteriores,
que dard los resultados esperados.

De Vries puntualiza que en esta
dindmica, los rectores y directores
delasinstituciones de educacion su-
perior deben jugar un papel mucho
ds activo.

Que su voz se escuche en cl di-
sefio de las politicas pablicas. Y que
todoaquello, explicael especialista,
quelasuniversidades proponeny di-
sefien seatomadocn cuentay selleve
alapréctica en beneficio.

Nosolodelacobertura, sinodela

cficienciaterminal, lacalidad y otros
asuntos que permean y son parte de
ese espectro de desafios que atafie
resolver a este sector educativo.
Elmito de la cobertura
Wietse de Vries comenta que el
mayor desalio parala educacién su-
perior es resolver el problema de la
cobertura, sin que elloimplique des-
atender otros aspectos que siguen
pendicutes en la agenda.

Y es que, comenta el investiga-
dor, se ha llegado a construir una
creenciay todaunalincade accién
tendiente a resolver la cobertura
con el solo hecho de incremen-
tar los porcentajes y los aspectos
cuantitativos.

“Con eso no quiero decir que
el desalio consista en alcanzar las
metas gubernamentales. Mas bien,
cl desafio consiste en sacarles de la
cabeza a los funcionarios la idea de
que la cobertura es lo primordial”,
comenta.

Como lo recucrda, lacobertura
ha sido el tema mds iniportante

Continta en siguiente hoja
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por décadas, a excepeibén, qui-
74, del sexenio de Carlos Salinas
(1988-1994).

Por ello, las estrategias se han
concentrado cn aumentar la cober-
tura para que cada vez mds jvenes
accedan ala educacion superior, in-
dependicntemente de la calidad que
se ofrece en algunos casos.

“No es excepcional escuchar
hablar a un presidente sobre las re-
formas de la cducacién superior, y
discutir casiexclusivamente lacober-
tura. ¢Sigue en 33.5 por ciento o ya
llegamos al 34 por ciento?”, asegura.

El problema, cuestiona, es queal
privilegiarelincrementode la cober-
tura, se descuidan otros clementos
que deben atender también las ins-
tituciones de ensefianza superior.

“Lacobertura pone enla sombra
a todo lo demds. Para empevar, la
calidad no es tan importante como
la cantidad”, asegura.

Unode estos aspectos, es el tema
delacalidad, al cualnoselehaqueri-
doentrar con la suficiente solvencia
y efectividad que requiere.

De Vries sefiala que hasta el mo-
mento, en este rerigl(m, existen me-
canismos pertinentes y suficientes
para garantizar que sc esté impar-
tiendo educacién superior de cali-
dad, pero no hahabidounavoluntad
acorde con las necesidades.

“Las instancias evaluadoras si-
guen existentes perollevan un papel
marginal. Casi ninguna institucion
ha sido clausurada por falta de cali-
dad, y mas delamitad de las institu-
ciones de educacién superior opera
legalmente sin ser evaluada”, dice.

En ese marco, los Comités Tnte-
rinstitucionales para la Evaluacion
de la Fducacién Superior (CTEES),
secrearon hace mas de dos décadas,
clConsejo parala Acreditacién dela
Educacion Superior (COPAES) hace
15afios, pero nose hapuesto énfasis

cn la labor que desempefian y que
pueden potenciar.

Ademds, el tomar en cuenta sola-
mente a la cobertura en el mapa de
las prioridades, ocasiona que otros
asuntos scan atendidos de manera
erréneay poco efectiva.

“la fijacién en fa cobertura tam-
bi¢én lleva a que quercinos mcjorar
indicadores importantes, como la

eficiencia terminal, la titulacién,
pero por las razones equivocadas.
“Queremos mejorar estos indica-
dores para aumentar la cobertura,
no paramejorar lacalidad”, explica.
Por ¢so, los requisitos y la regu-
lacidnde las instituciones de educa-
cién superior no han sido revisada
en muchos afios, y no garantiza, en
muchos casos, que la calidad de los
servicios sca la mds indicada.
“Cualquier persona scria que
revise los requisitos de titulacion

de las universidades se reird de tris-
teza. Hoy alguien se puede titular
por haber Hlenado correctamente el
formato B-12/688", dice.

Por ¢so las instituciones de educa-
cidnsuperior, sostiene, debenenfocarde
maneradistintahacialas prioridadesque
cada vez.de mandan més su atencion.
Otraestrategia
Con respecto al asunto de la perti-
nencia de los servicios educativos y
lavinculaciondelos miles de egresa-
dos con el mercadolaboral, De Vries
plantca que son evidentes los vacios
(ue ¢ presentan en este aspecto.

Sobre todo, comenta, porque se
sigue privilegiando, a pesar de todo,
a las carreras tradicionales porque
son ¢stas las que siguen prefiriendo
los jévenes en edad de cursar sus es-
tudios profesionales.

“Sobre la pertinencia no hay mu-
cha discusién porque sabemos poco
de lo que pasa en el mercado laboral.
Lo que sf sabemos es que todo apunta
aque las carrerastradicionales sonlas
mds pertinentes.

“Pero nuevamente entra la cober-
tura: hay que ofrecer Derecho, porque
tiene mas demanda”, apunta.

Y ese es ¢l Gnico razonamiento
bajo ¢l cual la educacién superior
sigue abriendo espacios que se en-
cuentran saturados, mis alld de las
necesidades del mercado laboral.,

Enescesquema,la educacion supe-
rioradistancia, planteaclinvestigador,
esunaalternativaque se havenido im-
pulsando en los (ltimos afios.

El problema, advierte, es que no se
haprofundizadolosuficiente enclim-
pacto real que hatenido enotros casos,
conrelacional incrementode lacober-
tura y la ampliacion de espacios para

miles de jovenes.

Continda en siguiente hoja
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“La educacion a
distancia en Méxi-
¢o tiene mucho en
comin con la tele-
secundaria. Taidea
de que esta forma
educativa vaya a
mejorar lacobertu-
racs la misma que
laque estabadetras
delatelesecundaria
y esunagranmenti-
ra”, advierte,

Y esque paraDe
Vrics, el aprendiza-
je no estd garanti-
zado mediante ¢l
uso de teenologfas,
lo cual se ha crefdo
de manera errénea
y se le han dado ex-
pectativas a la edu-
cacion a distancia
por encima de sus
capacidadesreales.

“Es absurdo que
los excluidos de la

universidad mormal’ van a aprender a
través de pantallas, tablets cinternet,
incluso en escuelas donde no hay luz.
Pero estardn inscritos, lo cual cuenta
paralacobertura®, enfatiza.

Enese contexto, De Vries sostiene
quelosrectoresydirectores delasing-
tituciones de educacion superior, de-
benser piezas centralesy decisivas en
el disefio de las politicas educativas.

Un papel, comenta, que hasta el
momento no han querido o 1o han
podido ejercer, a pesar de la impor-
tancia que pueden tener en el circulo
de toma de decisiones.

“Por supuesto, losrectores lendrian
quetenerunpapel més activo. Mdsque
nada les toca definir ¢l tamario de su
universidad, la oferta educativa, y los
costos para los est udiantes. Son cosas
fundamentales, y mnucho mas impor-
tantes que la cobertura”, finaliza. (€]
LQuien es Wietsede Vries?
YEs profesor-investigador y Direc-
tor de Gestion Académica en la
Benemérita Universidad Auto-
noma de Puebla, México. Estudié
la licenciatura en Trabajo Social
(Hogeschool de Horst, Paises Bajos,
1987), la maestrfa en Educacién
(Departamento de Investigacion
Educativa, CINVESTAV, México,

Pagina 2 4

de

2015.11.05



MILENIO

Fecha

05.11.2015

Seccién
Campus Milenio

Pagina

26-27

1992) y el doctorado en Educacion
(Universidad Auténoma de Aguas-
calientes, México, 1997).

Actualmente, realiza investigacio-
nes sobre estudiantes, egresados y
académicos. Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadores desde
1995, actualmente nivel Il

Ha sido evaluador de proyectos de
colaboracion internacional para el
Vlaamse Interuniversitaire Raad de
Bélgica, en Bolivia (2007) y Ecuador
(2010) y ha trabajado como asesor
para proyectos con los Ministerios
de Educacion de Argentina, Chile,
Bolivia y México.

Como investigador, ha participado
en varios proyectos nacionales e
internacionales financiados.

Ha trabajado en un proyecto
que busca desarrollar indicadores
universitarios en Europa y América
Latina (INFOACES), con apoyo finan-
ciero de la Unién Europea.

Sobre el proyecto Alfa INFOACES
o Sistema Integral de Informacion
sobre las Instituciones de Educacion
Superior de América Latina, para el
Area Comiin de Educacion Superior
con Europa, Wietse De Vries indica
que dicho proyecto busca conjun-
tar informacién sobre la calidad y
funcionamiento de universidades de
diferentes naciones, para generar
una lista de indicadores, con el fin
de mejorar la calidad y pertinencia
de cada una.

Mejorar estos aspectos, permitira
incrementar su contribucién al

desarrollo social y econémico de
sus paises, regiones, comunidades

y ciudadanos.

El proyecto fue financiado ma-
yoritariamente por la Comision
Europea, dentro del programa
ALFA, que aglutina a un total de
32 socios de 22 paises diferentes
-17 de América Latinay 5 de Eu-
ropa-. Todos fueron coordinados
por la Universidad Politécnica de
Valencia, a través del Centro de
Gestion de la Calidad y del Cambio.

Dice que se trabajo en la elabo-
racién de indicadores hasicos y
avanzados, que compararan a las
instituciones.

“El listado comprende indicadores
generales, con similitudes como el
numero de publicaciones, docentes
y estudiantes; otros se refieren a
la vinculacion con las empresas y
el desarrollo de la economia, pero
considerando diferencias regiona-
les”, explica.

En el tema de la evaluacién, De
Vries ha defendido siempre el plan-
teamiento de que se trata de un
asunto confuso.

Si bien existe una amplia gama
de procesos evaluativos, cada uno
ha tenido sus propios operadores,
su propio universo de aplicacién,
Sus propias consecuencias, pero
ningun proceso se aplica al sistema
en su conjunto.

Por una parte, hay un claro interés
gubernamental en continuar con las
evaluaciones y una creciente insis-
tencia en procesos de acreditacion
de programas e instituciones.

Por otra parte, este interés re-
dunda en el problema de como

El verdadero reto es aumentar
ta matricula de las instituciones
educativas sin que esto signifique
descuidar la calidad de
la educacion otorgada

Continta en siguiente hoja
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manejar los resultados del pro-
ceso de evaluacién: como meros
indicadores para perfeccionar la
asignacién de presupuestos, o hien
como base para la formacién de
un Sistema Nacional de Evaluacion
en la ensefianza superior.

wdl

PARA DE VRIES,
la oducacion m
distancia s una
opcidngue ha
probado su valor

EL PROFESOR
considera ques
s& han depoxl-
tado expectatl
vas gageradas
enelusode la
tecnologia
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Actualmente Da Vires raallza Investigaciones en la BUAP.
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El profesor cree gue deben de tomarse en cuentz
més que la demanda para la oferta de programas:
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,Q IMAGEN |

COMUNIC

Ias Instituciones de Educacion
Superior deben, porque es parte
fundamental de su razén de scr,
conlarcondrcas de comunicacion
que coadyuven aladifusion de sus
logros para, concello,darcuentaala
sociedad de sutrabajoyresultados.

Particularmente en las univer-
sidades pablicas, estose traduce en
unaformade rendicion de cuentas
que permilen a la sociedad saber
que, lo que se invierte en ellas,
rindefrutossélidosy consistentes.

Muchas de las problemdticas
(ue se presentan en estos espacios
podrian resolverse con esquernnas
de comunicacion internos, exter-
nosy transversales que dicran voz,
atodoslos miembros de unacormu-
nidad académica, con la posibili-
dad de retroalimentar a todo sus
integrantes ¢ incluso trascender
las frouteras de las instituciones
mismas.

Sincmbargo, y apesar dejusti-
ficar su pertinencia, no existe un
CONSENso que permila definir con
claridad cudles son las lineas de
accion idéneas para el adecuado
[uncionamientode estasdreas, in-
cluso el perfil de quienes encabe-
zan estas unidades es tan variado
que, podria pensarse que noexiste
una verdadera profesionalizacion
enunespacioque requierede lasc-
riedad, dedicacion y esmero para
su congruente funcionamicnto.

Estas diferencias comienzan
desde la denominacion mismas
Secretarfa de Comunicacion, Di-
receion de Comunicacion Social,
Unidad de Informacién, Depar-
tamento de Prensay Propaganda,
Arca de comunicacion y otros
nombres utilizados para referir-
nos a los mismos espacios en las
distintas universidades.

Irénico resultaquesicomunicar
significa“ponerencomin’, noexis-
taun nombre comiin para todos.

Durante muchos afos, latarea
principal fue ladebuscar mecanis-
mos de salida paralainformacion

lis A dbe it

M LA
ACIO

e at
generada desde ¢l interior de los
espacios de generacion de conoci-
mientos, y para cllos se recurrfa a
lageneraciondeboletinesde pren-
say ala confeccién de 6rganos de
difusion impresos (revistas, gace-
tas) conunamuestradel quchacer
universitario.

Con ¢l avance de las 'Teenolo-
gfas de la Informacién y comuni-
cacion, es una obligacion adaptar
losesfuerzosde comunicaciénalas
exigencias del siglo XXT; la gama
(.](_T (,)[)('fi(.)]fl.(.?s (.lll(.? S¢ tiCrl(:_“n para ffl."
vorecery potenciar las actividades
de cada inslitucion es tan grande
como la voluntad del equipo de
trabajo.

Laposibilidaddeacompaiiarel
textoconandioyvideo resultamu-
cho mds atractivo parael receptor
y.enconsecuencia, permite captar
cadavezmés audiencias paraladi-
fusibndeaccionesdeinteréssocial.

Este primerreen foque, aunque
posil.ivo, insuficientc para |ogr(')s

de impacto permanente, pues si
bien las redes sociales, por citar
unejemplo, cumplen conuna fun-
cién importante en la difusion de
mensajesen tiempo casi real, tam-
bién son poco conliables porque
es imposible evitar que cualquier
persona comente o difunda cosas
(ue no necesariamente son cier-
tas, o scan utilizadas para esparcir
ramores mal intencionados parala
institucion, conlatnicaintencién
de generar desprestigio.
Parccerfa una nimiedad, pero
los espacios de corunicacion
deben tener una dignidad a toda
prueba; nohay cabida paralabana-
lizacion oladescalificacion gratui-
ta, y debe dar voz a todo miembro
de la comunidad que tenga la ge-
nuina inteucién de compartir su
trabajo para un fin positivo.

Comstruin ¢ ddigos

Scdeben establecer, con claridad,
laslincasdetrabajoylos procesosa
utilizar para establecer con trans-

Wil £ Wil I:"II'| 1A AYr Iu MERCIRN,

N UNIVERSIT

parencia qué se debe comunicary
¢6mo es que se hard. Noesvélido
utilizar las coyunturas para gol-
pear, mis bien para ser propositi-
vos y ofrecer puntos de vista que
favorezcan el debate publicoy, por
quéno, labasqueda de solucionesa
los problemas nacionales.

Esta dignidad se refleja desde
los espacios fisicos (lugares de tra-
bajolimpios, ordenados, atractivos
visualmente) hasta el lenguaje con
el que interactdan Jos colaborado-
res; lapresién enlaque suele traba-
jarse es permancnte, aiin con ello,
nada justificavalerse de gritos, in-
juriasomalas palabras paraquerer
“imponer”las reglas de trabajo.

Cormo nunca antes, debemos
considerar teorfas complementa-
riasparalaconstruccionde cddigos
que beneficien el accionar de cada
universidad; unadeellasserefierca
laimagen, pormuchosconsiderada
corno la nueva comunicacion.

Esta disciplina, enlocada a los

procesos de percepeién, ha logra-
do establecer algunos postulados
que, tomados con la seriedad del
caso, pueden orientar ¢l quehacer
de los titulares de comunicacion,
para una aplicacién basada en las
necesidades y caracterfsticas de
cada espacio educativo.

El primero de ellos establece
que ¢s incvitable tener una ima-
gen. Por el simple hecho de estar
en sociedad, ante el escrutinio
publico, absolutamente todos los
seres humanos y las organizacio-
nes construyen una imagen ante
sus interlocutores.

[isto nos dice que cada movi-
mientoque hagamos, cada palabra
que emitamos, cada mensaje que
generamos, cada crisis que no se
atiende, cadapeticion que nocum-
plimos, acaba por decir mucho de
nosotros.

Laeficienciaconlaquelasdrcas
de comunicacién deben trabajar
implica, sinoperfeccion, algo muy
cercano a ello, pues segtn los cs-
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tudiosos del tema, las personas
s¢ generan una impresion de su
interlocutor en aproximadamen-
te 5 segundos, s decir, tenemos
muy poco Liempo para mostrar
nuestras capacidades. Sinolo ha-
cemos bien y la gente se lleva una
imagen poco positivade nosotros,
serd muy complicado revertir esa
pereepeién, queunavezancladaen
climaginario colectivo, nos pone
enclaradesventajaante el mundo.

La imagen ¢s dindrnica, dicho
de otra forma, no hay cabida para
zonas de confort en las que no se
ofrezcan ideas nuevas o se caiga

CCy

en una pasividad que inmoviliza
la maquinaria de comunicacién.
Es comin observar personas quc,
porque han hecholomismoduran-
te varios afios, estén convencidos
deque ese el procedimiento anico
paratalocual requerimiento.

No se puede perder la capaci-
dad creativa y la innovacion para
hacer voltear alos diversos interlo-
cutores hacia nuestra institucion.

En ese dinamismo, se deben
buscar consensos con todas las
instancias delauniversidad y fuera
de clla; no se puede generar la idea
de que las lincas comunicativas
son verticales, poco democréticas
o insensibles a las necesidades del
espectro total de la comunidad.
Alimentarse de la experiencia de
todos los miembros constituyentes
deluniversoresultaunejercicio po-
sitivo en el medianoy largo plazos.

Eleitular

COIMO representatite

La imagen del titular permea a la
institucién, porque es claro que
hay un lider dentro de la univer-
sidad, y este es el Rector de la mis-
ma. Siasumimos este postulado
como cierto, es labor del respon-
sable de comunicacion cuidar el
trato que se debe dar a la cabeza
institucional en los grupos de re-
lacion. Porello, lalineade mando

debe quedar claramente marcada
ylosvocerosinstitucionales deben
tener, en lo oficial y en lo fictico,
dependenciadirectadequien ocu-
pelainvestiduraen ese momento.
dCémo salvaguardar al jefle de to-
dos sinun vinculo directo?

El Rector es la institucion, y el
trato que reciba en los espacios en
que se presenta es directamentc
proporcionalalavision quese Liene
ella. Si, por cjemplo, para la con-
cepcion de un evento académico
una institucion aporta recursos,
ensimplereciprocidad seesperaria
correr la cortesfa a la cabeza insti-
tucional alaceremoniainaugural,

conpresenciaen presidiumy espa-
cio paradirigir un mensaje.

No es aceptable que en este
escenario de apoyo, haya casos en
los que cabezas de instituciones
educativas sean relegadas a cs-
pacios secundarios dentro de las
ceremonias. Los coordinadores
de comunicacion deben supervi-
sar los protocolos para decidir, en
aras de salvaguardar laimagen de
su titular (en consecuencia de la
universidad), si el Rector asiste, si
esconvenienteenviaralgin repre-
sentante o, de plano, no asistir,

Como dato adicional de estas
inconsistencias, es inexplicable
corno algunos medios que gene-
ranrankingde clasificacion de las
distintasuniversidades, noreflejan
los resultados con las péginas de
sus medios.

Resultai Icf)gic:c) queunauniver-
sidad que es situada en el lugar 5,
pordecirunlugar, noestomacdacn
cuentaparalageneracion deinfor-
macién o paraofrecerun punto de
vistacalificadosobre ternasdeinte-
rés nacional. Sonsutilezasconlas
quesetienequelidiar todoslos dias
y que merecen todala atencion,

La creacién de una imagen
debce respetar la esencia del emi-
sor. Cada encargado de comuni-
cacion debe conocer a detalle las

Continda en siguiente hoja
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fortalezas y debilidades institu-
cionales, debe saber los datos du-
ros de suuniversidad asi comolos
perfiles de los distintos directivos
de la misma.

En congruencia, debe enfocar
sus esfuerzos a denotar logros con
la rnayor objetividad posible. No
se puede, ni se debe, querer ser
algo que nose es, tangrave resulta
quedarse callado en momentos
de¢ coyuntura, como pretender
sobreestimar las bondades de los
espacios educativos.

ablar con la verdad siempre
serdunacicale paraganar prestigio
y adquirir un espacio significativo
enclradardelos medios de comu-
nicacion.,

Muchas mas son las conside-
raciones que impactan en el éxito
o fracaso de las estrategias de co-
municacion; no es tarea sencilla
establecer acciones, y la probabili-
daddequeseaninfalibles escierta-
mernte pcqucr‘ ia, noobstante, eltra-
bajo arduo, elestudio permanente
ylaconviccion porel esineroatoda
prueba son lo suficientemente va-
liosos para, al menos, no morir en
el intento.

A lapar, debe existir un amor
irrenunciable por lo que se hace,
en ello va el camino que decida-
mos construir. Un buen principio
serdpreguntarnos JCOmo espera-
Mos que vean a nuestras univer-
sidades?, a mejor imagen, mayor
visibilidad y, por consecuencia,
mayor proyeccién.

Trabajar sobre laimagen puede
ser un gran comienzo, representa
dar un primer paso hacia un para-
digma diferente. (C}

Es inexplicable
como medios que
generan ranking
de universidades,
no refiejan estos
resuttados con los
puntos de vista de
estas
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Silvye Didou Aupetit

LA INTERNACIONALIZACION

NO DEBE

REDUCIRSE A LA

MOVILIDAD
ACADEMICA

CARLOS REVES*

o che alelbabos, Tant
i 1 lisrail | end Lk idee L
st il LTy i I
el berver anee tras o Lirmod o
etk de Wares Loy R4l
Estados Lintdos vy Canada ]
[ 1o (F1F JCROr B D g el

Diescle ese momento, recuerds
Sylvie Didou Aupetit, invest igadorz
del Centro de lnvestipaciones Avan
zadas (CINVESTAV) del Institute
Polipémico Macional (1PN, las ins
LIRS COmETRAITuT nl-‘l‘.'?‘l-tl”““lll
eorverios o il gecal

Despudedel Tratadocaydel intenss
el bemmay reapareoealwra porgue, e
técmmimmpenesalos, hoy maspalsesogu
se han met idode lemo on esie wema,

Pem tamldén, detalla, porque hay,

Para la académica , el tema va mas alld de intercamnbiar

squeseiialan que hay que
programar ese proceso para obtener
mejores resultados y no tener una vi-
sion, que eslaque predomina en Méxi-
co,delainternacionalizacion comoun
sindnimo de movilidad.

En ese sentido, explica, varias ins-
tituciones mexicanas estan tratando
de implementar, por una parte, una
politica mas integral de internaciona-
lizacion, menos formaly mésefectiva.

Perosobre todo, centradaenunain-
ternacionalizacion que no solo remita
auna movilidad de Méxicoal exterior,
sinoque también trate de promocionar
aMéxico como un destino de interna-
cionalizacion.

Almismoticmpo, unainternaciona-
lizaciénqueesté masarticulada,agrepa,
alasnecesidadesdecadaunadelasinsti-
tuciones que laimplementan.

Y es que aspectos como las redes
concomponentes internacionales que
hancomenzadoafomentarinstitucio-
nescomoel Consejo Nacional de Cien-
ciay Tecnologia (Conacy ) sonotrode
los factoresquelainternacionalizacion
debe lomar en cuenta.

estudiantes con otros paises

Los obstdculos del proceso
Didou Aupetit advierte que lamen-
tablemente México es un pais en el
cual el aprendizaje de los idiomas, no
solo del inglés, es deficiente, y eso se
convierte en una de las primeras difi-
cultades que encuentra el proceso de
internacionalizacion,

“lisodebicraempezar porlomenos
en primaria y secu ndaria, y muchas
veces recibimos alurmmos que no le
nenlanociéndeunidiomaextranjero,
entonces eso ¢s una dificultad, lo cual
afecta tarmbién a los académicos, no
todos Licnen esta ce

“Otro delos problemas a nivel ing-
titucional, es que, conhonrosasexcep-
ciones, no hay una muy clara idea de

cOmo la internacionalizacion, a nivel
de las instituciones, puede conteibuir
amejorar los procesos de desarrollo de
cada institucién”, apunta.

Y esos refleja, dice, en el hecho de
que todavia las oficinas de relaciones
internacionales estan dedicadas a
transmitir, en forma no muy focaliza-
da, informacion sobre oportunidades

Continda en siguiente hoja
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de viajar y organizar viajes.

“Tise no s ¢l papel, ese es otro de
los problernas; y un tercer problema,
mucho mds general, es el riesgo de la
burocratizacion, lograr uri buena in-
ternacionalizacion implicaunaadmi
nistracion eficientey flexible.

“Desgraciadamoente, laadiministra-
cién universitaria es cada vez menos
flexible y mas burocritica, ¢s decir
cada vez. menos eficiente en relacion
con los objetivos que se pretenden
cumplir”, sefiala,

Y un cuarto obstéculo que perci-
be lainvestigadora ticne que ver con
que los principales impulsores de
la internacionalizacion en México
han sido los centros de investiga-
¢idn, por una parte, y algunas uni-

varsidades plblicas y privadas pos
afra parte.

“Pero el sistemaeducativo mex
cano s hadiversifllcado inutitucio-
nalmenie, h“}' tenemos universi-
dades politéenicas, tecnoldgleas,
interculturales, por eso es muy
improrrante que egas univorsidades
tamhidn entren de manera decilnls
ali .ll\:l‘"lld e la internacicmaliza-
ejdm poura comzod ldarse mefor™, apurnt.

L ese contexto, explica, hay algu-
nas universidades tecnoldgicas que
tienen algunos convenios hilaterales
it [uncloran de maner a

seunndia,
por eo cuandeo se plense on interna-
clonallschin se debe pensar nosalo e
uiiiversidades, sinoen Instituckawsde
oducaciin superior,

La geogratia internacional
Para b inves igadora, lo gue b vou
rriddo a partie de ln déeada de los no-
venta,explicaen pmuchs latendencia
g ha seguido o internacionaliza-
cidm en el pals.

En principio, i ldea era crear
un I1'|E'rl';|lJI] norfcamoricann co-
mn de la educaciéon superior, sin
embargo Gste no s¢ ha concretado.
De acuerdo con el nimero de in-
tercambios que ha habido hasta
2013 con Estados Unidos, éste se
ha mantenido estable, y no se dio
un reforzamiento del mismo, taly
como se esperaba.

“TLos que han ganado como grandes
contrapartes para México har sido por
una parte, Espapayenciertaforma, por
voluntad politica del gobierno mexica-
no, algunos paises de América Latina
que han reforzado principalmente ac-
ciones de movilidad.
‘stasituacionactual pucde moditi-
carse tmucho, porque esté ahora ol Pro-
gramadelos 100 mil paralas Américas
esoesunprogramaque habrdqueseguir
con mucho cuidacloparaversivealmen-
te incide en la cooperacion, peroes una
respucstas muy dilatada del gobierno
de Bstacos Unidos ala cooperacion con
México™, sehala.

Asimismo, dice, faltan eviden
sobre el comportamiento de la ¢o-
operacion con los paises asidticos,
la cual es relativamente
resulta de Tas mds interesantes para
muchos gobicrnos.

Enrclacién conlainternacionaliza-
cion del curriculum, que es una de las
facetas de este proceso, es muy impor-
tante ver, argumenta, el sistemacde las
cotutelas que han desarrollado paises
como Francia, Espafia, con paises lati-
noamericanos.

“Otro delos temas que hay que ver
sorlosindicadores sobre internaciona-
lizacion, que en México son pésimos.
México es parte de la OCDE desde
1994, Si uno ve las éstadisticas sobre
internacionalizacion, es México uno
de los paises que no responde a estos
indicadores”, sostiene Didou Aupetit.

Con respecto al interés de lag uni-
versidades por someterse a evaluacio-

aja, pero

nes internacionales
y con cllo avanzar en
este proceso, la in-
vestigadora detalla
que si es una parte del
proceso, pero se debe
enfocar ¢n ciertos in-
dicadores.

“Me parcece valido
siemprey cuando haya
otros procesos de eva-
luacion quevayan mis
enfocados a una com-
prension de las condi-
ciones propias de las
instituciones.

“los cvaluado-

Continta en siguiente hoja
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res internacionales
pucden ser utiles
en la medida en que
pneden apuntar co-
sas que los evalua-
dores nacionales,
por cercania, no ven
o enfatizan, pero no
pueden ser la anica

respuesta o la anica guia para el di-
sefio de politicas pablicas” sehala.
Lxpandir imites
Lainvestigadora enfatiza que la inter-
nacionalizacion se vincula errénca-
mentesolocon lumovilidad estudiantil
y académica, debido a que es la parte
mis [acil de todo el proceso.

“Iis lo mds fécil de medir y Méxi-
co, desgraciadamente, estd soretido
ala dictadura que estd hipertrofiada
y deshocadamente canalizada hacia
los indicadores, s¢ evalda a través de
la medicion.

“Es muy facil medir cudntos es-
tudiantes se van, cuantos regresan, y
hasta eso se mide mnal, pero es unin-
dicador muy fécil, como se va amedir
cualitativarnente los aportes de las co-
graduaciones en ¢l mejoramicnto de
las formaciones, eso requiere de una
evaluacion cualitativay entonces me-
jorsacoun indicador dequetengo 200,
300, 400 estudiantes que se fueron a
tales paises™, apunta.

Un énfasis, agrega, en demostrar,
porque afinal de cuentas lamovilidad
también es un mercado.

“Para mucha gente la movilidad
¢s inalcanzable, eso tiene que ver con
¢l ingreso de la poblacién porque mo-
verse cuesta y muchos de los progra-
mas de movilidad no son programas
que permiten al estudiante moverse,
independientemente de su estatus so-
cioeconOrmico.

“Creoqueunodelosternas quetenc-
mos que meter al debate polftico sobre
lainternacionalizacion, esinternaciona-
lizar para una mejor equidad y redistri-
buirequitativamente lasoportunidades
de internacionalizacién a los seclores
misvalnerables del pafs”, sefiala,

De lo contrario, ahade, se pierden
muchas posibilidades y se contribuird
afomentar ladesigualdad socioccond-
micadel pafs. o
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¢Quién es Sylvie
Didou Aupetit?

»Realiz6 estudios de maestria en
literatura y en historia en la Univer-
sidad de Paris-Panthéon-Sorbonne.
Obtuvo grados de doctorado en
literatura y lingistica en la Uni-
versidad de Parfs IV-Sorbonne
y de sociologia en el Centro de
Estudios del Movimiento Social
de la Escuela de Altos Estudios en
Ciencias Sociales, Paris, Francia.
En 2000-2001, fue titular de la
Cétedra Alfonso Reyes, I’Ecole des
Hautes Etudes d’Amérique Latine,
Paris, Francia. Fue investigadora
invitada en el Institut de Recherche
pour ie Développement (IRD), Paris,
Francia, entre 2003 y 2006, en el
Institute for the Management of Higher
Education -IMHE de fa Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrolio
Econdmico (OCDE) y en el DESS
sobre Cooperacion internacional
del CERLIS; Universidad de Paris V.
Ha sido miembro de la Task Force
de la UNESCO para el Foro Global
sobre Aseguramiento de Calidad
y es responsable, desde 2004, de
la Catedra UNESCO sobre Asegura-
miento de calidad y proveedores
emergentes de educacion superior.
Es parte del pool de expertos en
educacidn superior del Instituto
Internacional para la Educacién
superior en América Latina y El
Caribe (IESALC) de la UNESCO en
Caracas Venezuela y coordina
desde 2010 el Observatorio sobre
Movilidades Académicas y Cientifica
(OBSMAC) de ese Instituto.
Actualmente, esta a cargo de un
proyecto de investigacion conjunta
ECOS con el Dr Etienne Gérard, del
IRD de Francia, sobre Movilidades
y Redes Cientificas Francia-México.
Ha participado en numerosas
redes nacionales e internacionales

de investigacion. Entre 1996y 1999,
coordind el proyecto Globalization,
Trade and Higher Education in North
America, con las Universidades de
Manitoba (Dr John Mallea, Canada)
y de Darmouth (Dr Clyde Barrow,
Estados Unidos).

Dirigié proyectos estratégicos
del Consejo Nacional de ANUIES,
de la SEP y del Centro de Estudios
Mexicanos y Centro-americanos de
la Embajada de Francia (CEMCA).

En 2002-2003 ¢elabord el estu-
dio de caso sobre México para el
programa AUCC/Open University
of London/Soros Foundation sobre
Cambio social y educacion superior.
Junto con el Dr Eric Plaisance,
CERLIS, coordind el proyecto ECOS
Norte/Francia y ANUIES/México
sobre expansion del sistema de
educacidn superior, desarrollo local
y descentralizacion en Francia y en
México, entre 2001-2004.

Fue responsable para la Funda-
¢cion Ford en Estados Unidos de la
evaluacidn del Pathways en México
y ulteriormente del monitoreo de
ese mismo programa de educa-
cién superior para estudiantes
indigenas, en América Latinay en
América Central.

En 2006-2008, participé en el
proyecto latinoamericano sobre
Comunidades cientificas exitosas,
dirigido por el Dr. Simon Schwartz-
man, instituto de Estudios sobre el
trabajo, Brasil, con financiamiento de
la Fundacion Ford y del IANAS-OEA.

En 2007-2008, fue experta
invitada por la Agencia Espaiiola
de Cooperacion Internacional para
la produccion de un documento
sobre el Convenio de convalidacion
de diplomas, grados y titulos y
grados de la UNESCO en América
Latina y particip6 en un proyecto
coordinado por el Dr. Luis Eduardo

Continda en siguiente hoja
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Gonzalez, CINDA, Santiago de Chile
sobre titulos en América Latina.
Ha sido miembro de diversos comités
y consejos de redaccidn en la Revista
de Investigacién Educativa, COMIE, en
la Revista de la Educacion Superior de
ANUIES, en les Cahiers sur |'Education
et les Savoirs (CRES-CNRS, Francia)
Pertenece al Consejo de Adminis-
tracion de la Asociacion francofona
Internacional de investigacion sobre
Educacion -AFIRSE (Paris, Francia)
y es parte del Consejo asesor de
la Direccion General de Evaluacion
institucional de la UNAM.

LA INTERNALCID-
NALIZACION

de una universidad
o5 mis qua
arganizar viajes, v
Lo corre ol rlesgo
de casr enuna
burocratizacién

LA

MOVILIDAD
tamblén daba
de ser distri-
bulda de
mManers
equitativa,
comenta Didou
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Sepun Didou, las instituciones
educativas mexicanas necesitan de
un concepto de movilidad mas
articulado y adecuado a sus
necesidades especificas

La Iinvestigadora realizd sus estudios en la Parls~-Panthéon-Sorbonne.
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Para la académica, el tema de la internaciona=
lizacidn debe Inclulirse on el debate politico,
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La Aficion

Su mision:
difundir
el deporte

Héctor Garcia Antonio, subdirector del
deporte en Cuauhtémoc, planea que
su gestion mejore la actividad fisica
entre la gente de la demarcacion

Jeslis Serrano/Ciudad de México

‘ " aquiero sacar
del campo”,
dice Héctor

Garcfa, usan-

dolas palabras
de su deporte predilecto. “Pero
no les digas que nada més ha-
blo de beis, porque van a pen-
sar que nada mas me importa
este deporte”, pide el nuevo
subdirector de deporte de la
delegacién Cuauhtémoc, cuya
principal misién es rescatar 10
deportivos de la demarcaciény
trabajar en que la comunidad se
acerque al deporte y abandone
“las actividades vulnerables
para la juventud”, como lo dice
el funcionario.

.Garcfa Antonio respira deporte,
aunque confes6 que por estar
trabajando en eventos depor-
tivos no vio la Serie Mundial.
Insiste en mostrar su coleccién
de bats autografiados, uno de
Vinicio Castilla o sus jerseys
autografiados. Pero toma su
pelota de beisbol como si fuera
un talismén de la suerte e insiste
en estar rodeado de balones (y
de su grupo de trabajo), para
que todos sepan que lo que a
élle interesa es el deporte y que
habr4 un antes y un después de

su llegada al cargo.

“Los (centros) deportivos es-
tdn hechos pedazos”, confes6
Antonio, que dijo haber dado
cuenta de los operadores que
nohacfan bien su trabajo, pero
conservado a los que s{ pueden
aportar asu proyecto. “Mi trabajo

es que el deporte seaunade las’
principales actividades, primero’
en la delegacién, luego adonde

pueda extenderse”.

Desde su carrera como profesor
de educacién fisica, hasta ahora,
Garcfa Antonio dice conocer
el deporte desde el nivel més
elemental. » i

“Me tocé estar como maestro
de educacién fisica en unkinder,
después en el llanoc. Me totd

vivir todas las carencias, era -
yo quien iba a tocar las puertas

delas unidades deportivas, con

los subdirectores de deporte,

hay muchas limitaciones. He
padecido la falta de apoyo al
deporte en distintos niveles, sé
de qué hablo”.

Desde la colonia Condesa hasta
Tepito, el funcionario dijo haber
visitado todos los deportivos
que se le han encomendado (y
cuando no recuerda la direccién

de alguno, una de sus asistentes
se lo recuerda de inmediato) y
“mi compromiso es echar a andar

los 10 deportivos, y en verdad
les vamos a dar una agradable
sorpresa a los habitantes de
esta delegacién (Cuauhtémoc),
porque se merecen deportivos

bonitos y funcionales”, sefialé
Garcfa Antonio.

EL PLAN DE LOS 100 DIAS

Como cada funcionario nuevo,
‘Héctor Garc{a Antonio tiene
que cumplir con un programa
y ofrecer resultados en los pri-
meros 100 dfas de su gestién.

“Para este programa levantamos
un censo de 5 mil encuestas con
economistas-del Instituto Poli-

técnico Nacional ylos restiltados’

nos dieron el organigrama de
cémorepartir las actividades por
colonias, horarios y tendencias”.

El plan de Garcfa se basaenla
difusién de cuatro actividades

deportivas de jueves a domingo
en las 32 colonias de la Cuau-
htémocy su estrategia es llevar
a gente reconocida en el medio
como profesores.

Por ejemplo, las clases de lucha
libre son impartidas por Jesis
Alvarado Nieves, mejor conocido
como El'Brazo de Oro, mientras
que en:otras actividades como

Continta en siguiente hoja
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el taekwondo ha participado el
profesor José Luis Onofre.

El funicionario también relat6 su

plan de establecer una Feria del .

Deporte en el Zécalo capitalino.

“Pienso dividir la plancha del
Zécalo en standsy en cada uno
poner a profesionales de cada
-especialidad deportiva para que
1os nifios tengan un acercamiento
real con sus idolos, futbolistas,
beisbblistas, luchadores, boxea-
dores, nadadores, y que eso sea
un incentivo”, explicé Héctor
Garcfa Antonio. LA

Lo que yo tengo son
amigos y ellos me

Garcla Antonio presume su bat autografiado por Vinny-castilla

ayudardn a rescatar

el deporte en esta:
delegacion”

Los (centros) deportivos
estan hechos pedazos...
He padecido la falta de
apoyo al deporte, sé de
qué hablo” |
Mi trabajo es que -

el deporte sea una

Continta en siguiente hoja
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4 ESPECIALIDADES DEPDRTIVAS

de las principales
actividades, primero
en la delegacion”

Pagina
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HECTOR GARCIA ANTONIO
Subdirector de deporte de
la delegacidn Cuaqhtémoc
Clases do lucha lnre
Rumba, clases de balle.
Futhol americano
Artes marciales
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La violencia desde los aparatos del Estado
en el 68 no fue legitima porque no defendio
al Estado sino a un régimen. Y desde
entonces se acumulan casos similares.

Elena Urrutia, la brecha que abrio hoy
ya es camino.

* DISCUSION ABIERTA

A proposito del dltimo libro de Sergio Aguayo,
De Tlatelolco a Ayotzinapa. Las violencias del
Estado (Proceso, 2015), viene al punto la ob-
servacion de William Faulkner en relacionalo
perdurable que puede ser lo que ya no es: “El pa-

sado nunca esta muerto. Ni siquiera es pasado™

(Requiem for a num, 1951).

Ningiin evento significativo para una comu-
nidad puede darse por muerto por, al menos,
dos razones. La primera es la reinterpretacién.
Cada generacion ve lo acontecido con ojos nue-
vos, seglin sus propios problemas y experien-
cias. Lasegunda es que buena parte de los datos
clave del pasado, en este caso la tragedia del 68,
ya son conocidos, pero no todos, A casi medio
siglo nos sigue faltando informacion.

» FABRICAR UN ENEMIGO

La matanza del 2 de octubre del 68 ya habia si-
do abordada por Aguayo -1968: Los archivos
de la violencia (1998)—, pero la nueva publi-
cacion, breve y al grano, es resultado precisa-
mente de las razones expuestas. Entre el pri-
mer y segundo libros han transcurrido 17 afios,
hay nuevos datos, nuevas interpretaciones y
nuevos episodios de violencia que involucran,

segiin la definicion clasica de Max Weber, a
la esencia cruda del Estado: el uso por parte
de la autoridad de la violencia legitima, o su-
puestamente legitina, para enfrentar a quienes
le desafian.

Pese aque entre noviembre de 1963 y junio
de 1968 se registraron en México al menos 53
incidentes estudiantiles, la magnitud e intensi-
dad de la protesta del 68 tomé por sorpresa al
conjunto de la élite del poder, empezando por
el Presidente, pasando por el aparato de seguri-

=l pasado nunca esta muerto

dad e incluyendo al “factor norteamericano”. La
persistencia de las protestas pese a las primeras
acciones represivas duras del gobierno, como
la toma de Ciudad Universitaria, la Vocacional
7, Zacatenco o el Casco de Santo Tomas, fue lo
que decidio al presidente Gustavo Diaz Ordaz
(GDO) a “fabricar a un enemigo” a la medida
de la represion que habia decidido.

Aguayo reconstruye puntualmente esa
construccion del enemigo. Y en ese montaje
entraron muchos actores, lo mismo plumas
muy preparadas —fue el caso del fildsofo Emi-
lip Uranga desde sus columnas “Politica en las
Rocas” v “Granero Politico”- que la Direccion
Federal de Seguridad dirigida por Fernando
Gutiérrez Barrios (FGB). La idea medular a
generar en medio de la Guerra Fria era simple:
la protesta estudiantil pacifica enmascaraba
un provecto que se proponia no la apertura del
sistema —un sisterna que se definia a si mismo
como democratico pese a no serlo- sino algo

siniestro: la toma violenta del poder. Al finali-
zar agosto, FGB no tuvo empacho en informar
a GDO una absoluta falsedad: “el estudiantado
tiene elementos y armas con que hacerle frente
al ejército”.

La estructuracion detallada de la construc-
cion del enemigo o sea de la masacre del 2 de
octubre que presenta De Tlatelolco a Ayotzinapa
se podria complementar con la teoria del siste-
ma autoritario elaborada de tiempo atras por el
politdlogo espariol Juan Linz (Totalitarian and
authoritarian regimes, Lynne Rienner, 2000),
No era inevitable la brutalidad de la Plaza de
las Tres Culturas pero si era inevitable que el
gobierno pronto se programara para destruir
el movimiento estudiantil por cualquier medio
porque ningiin sisterna autoritario, dice Linz,
puede subsistir si tolera el surgimiento y pro-
longacion de movilizaciones politicas masivas e
independientes. Para un autoritarismo dispues-
to a mantenerse como tal, a un movimiento co-
mo el del 68 se le coopta -lo que para fines de
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agosto o inicios de septiembre ya era imposible-
o se le destruye, pues su persistencia abriria la
puerta a un pluralismo real y eso desemboca-
ria en lo inaceptable: en una transformacion
del régimen,

* TESIS
En relacion a la represion, Aguayo sostiene que
el gobierno de GDO tuvo varios planes que no

se coordinarony por eso la represion se salio de
control. Por un lado el Estado Mayor plantd en
Tlatelolco a francotiradores que la tarde del 2 de
octubre a una sefal dispararon sobre los mani-
festantes lo mismo que sobre la tropa encarga-
da de dispersarlos. El comandante de esa tropa
no sabia de la existencia de los francotiradores
hasta que capturd a uno, pero solo después de
haber respondido indiscriminadamente a lo
que era un peculiar “fuego amigo”.

Y aqui esta otra tesis sustentada en el anali-
sis de los hechos, discursos y papeles del secre-
tario de la Defensa: el Ejército regular cayo en

una trampa tendida por el Estado Mayor con

anuencia de GDO. Aguayo supone que a parfir
de entonces, el Ejército mantiene una relacion

cualitativamente diferente con la autoridad

civil. Es por ello, conjetura, que durante el go-
bierno de Vicente Fox y ante la posibilidad de

usar al Ejército para reprimir manifestaciones

de la oposicidn, el general secretario pidiera

ordenes por escrito para actuar, y como no las

recibio no actud.

* EN SUMA

De Tlatelolco g Ayotzingpa muestra que la su-
puesta violencia legitima, esencia del Estado,
se empled de manera ilegitima en 1968 pues
no se hizo en defensa del Estado sino apenas
de un régimen y un gobiemno. Pero se trat6 de
un régimen y gobierno donde el tenue velo
de la democracia ya no alcanzaba a cubrir su
esencia autoritaria, una esencia de la que aiin
se conservan muchos rasgos. Por eso, entre
otras cosas, el 68 no esta muertoy el pasadono
ha pasado.
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Los fines antes que los medios

LA REFORMA SIN

MODELO
EDUCATIVO

Ignorada por la atencidn pablica, la parte medular de este cambio estructural
continda siendo un misterio a estas altures de la pre

" En la reforma cducativa en
marcha, el asunto del modelo
educativo es el que menos pre-
ocupacién yatencion piiblicaha
recibido. ‘Todo se concentrd en
¢l Censo de Escuclas, Maestros
y Alumnos, en la creacién del
sistema nacional de evaluacion,
en los concursos de profesores,
los conflictos, en el sistema na-
cional de informaciény gestion.
Pero no, todavfa nada, en lo que
dcebiera ser la parte medular de
lareforma: el modelo educativo.

Apartirde que se decretaron
las leyes secundarias de larefor-
ma en curso, en septiembre de
2013, se anuncié la revision del
modelo educativo y luego, hace
unos meses, la conclusion de ese
trabajo. Sin embargo, a la fecha
no lo conocemos y el tema no
Pparece tener importancia.

Al inicio de la actual admi-
nistracion, en las acciones anun-
ciadas en el Pacto por México,
quedéregistradalabisquedade
lacalidad enlaeducacion bésica,
clincrementode la matriculacen
todo el sisternay larecuperacion
dela“rectorfadel sistema educa-
tivo nacional”. Peroel problema
del modelo educativo no figurd

en csa agenda. Fue hasta que se
emitieron las leyes secundarias
cuandolaautoridad educativa se
refirio6, por primera vez, al tema
del modelo.

En ¢larticulo décimo segun-
do transitorio del decreto de
modificacién de la ley general
de educacion, hace dos afios, se
anoté: “A efecto de dar cumpli-
micnto a la obligacion de garan-
tizar la calidad en la educacion,
las autoridades educativas de-
berdn proveer lo necesario para
revisar el modelo cducativo en
suconjunto, los planesy progra-

mas, los materiales y métodos
educativos” (DOF. 11.09.2013).

También en el vigésimo se-
gundo transitorio de la ley del
Servicio Profesional Docente,
se apnot6 que: “La Secretaria
formulard un plan integral para
iniciar a la brevedad los traba-
jos formales, a nivel nacional,
de diagnéstico, redisedio y for-
talecimiento parael Sistema de
Normales Piblicas a efecto de
asegurar la calidad en la educa-
cién que impartaylacompeten-
cia académica de sus egresados,
as{ como su congruencia con las

sente administracion

necesidades del sistema educati-
vo nacional”. (DOF.11.09.2013).

Después, el 15 de enero del
2014, 1a[SEF public6 una convo-
catoria paralarealizacién de los
“foros de consulta nacional para
la revision del modelo educati-
vo”. En un formato de consulta
ciudadana, relativamente simi-
lar al mecanismo que sc utiliza
para la integracién del Plan Na-
cional de Desarrollo y los pro-
gramas scctoriales, la convoca-
toria especificd que se llevarian
a cabo foros para educacion ba-
sica, media superiory educacion
normal. La celebracion de cada
uno de los foros incluy6 cinco
temdticas, un comit¢ técnico y
un consejo asesor de cinco ex-
pertos por nivel.

En total, se realizaron 18
foros regionales (la 32 entida-
des agrupadas en seis regiones)
y tres foros nacionales (norte,
centroy sur). Existen relatorias
de cada uno de los foros y algu-
nas conclusiones provisionales,
cuando ¢l subgrupodeexpertos
se puso de acuerdo en un docu-
mento conjunto.

En el segundo informe de
gobierno, el del 2014, se anoté
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que: “...se registraron 28,276
participantes y se recibicron
14,681 documentos con plan-
teamientos y propuestas. Toda
lainformacion fue procesaday
analizada por un grupo de es-
pecialistas y expertos en temas
educativos. La informacién
obtenida constituye labase del
marco normativo y curricular
del nuevo modelo educativo
en los niveles basico, medio
superior y de la formacién de
los profesionales de la educa-
cién...” (p. 208). No se volvié
a hablar del modelo educativo.

Luego, el pasado 24 de agos-
to, el todavia titular de la SER
Emilio Chuayffet, en el inicio
del ciclo escolar, anunci6 que

estaba listo el nuevo modelo
educativo” (Comunicado 248
de la SEP. 24.08.2015). Pcro no
dijo nada mds. A los tres dias,
vino el cambio desecretarioyel
nuevo titular solamente anun-
¢i6 que la reforma educativa
segufaadelante: viene el reto de
implementar lo que el anterior
secretario inicid, dijoamodode
explicacion.

Después, el 4de octubre, rea-
liz6 el mayor ajuste al equipo de
subsecretarios ylaenumeracién
delassicte prioridades en lasque
se concentrarfa su equipo. Ahi
quedd como especificada como
cuarta prioridad: “iniciaremos
o continuaremos larevisién que
s¢ ha hecho tanto del modelo
educativo, como de los planes
y los programas de estudio”.
Una versi6én mas elaborada de
las siete prioridades las publicé
en las pdginas de este mismo
diario ¢l mes anterior (Milcnio
12.10.2015). Asi que, mas o me-
nos, desde hace casi un aiio la
idea se ha reiterado.
¢Un modclo nacional?

Lo cierto es que si el modelo
educativo ya esta listo, pabli-
camentc todavia no se conocey
si todavia no lo estd, no se sabe
qué le falta. En el tercer infor-
me de gobierno, el que se pre-
senté ¢l pasado dos septiembre,
se anotan algunos avances. Por
ejemplo, para educacién basica

se destaca que: “...se realizoé la
revision del plany los programas
de estudio para contar con una
propuesta curricular actualiza-
day pertinente. Se actualizé el
mapa curricular y la definicion
del perfil de egresodel nivel edu-
cativo...”.

En cducacién media superior,
se dice que ya se ticne “una pro-
pucsta de cambio al modelo edu-
cativo”, la cual desarrolla once
elementos. En el caso de educa-
c¢ién superior, al parecer, ya s¢
tiene la estrategia para elaborar
¢l Plan Integral de Diagnéstico,
Redisefio y Fortalecimiento de
las Escuelas Normales.

No obstante, el asunto del
modelo se ha circunscrito, bési-
camente, al espaciodelos foros,
alaletrayalavozdesus partici-
pantesdirectos. Enunintercam-
bio que parece mds propenso y
reservado a la argumentacion,
con interlocutores interesados.

Un modelo es un “arqueti-
po o punto de referencia para
imitarlo o reproducirlo” (RAE).
Entonces, a escala y en el sec-
tor, representarfa las carac-
teristicas ejemplares a las que
debicera orientarse explicita y
claramente el sistema educati-
vo. Una serie de principios ge-
nerales para dirigir y ordenar
coherentemente a laeducacion.
No se tratasolamente de un mo-
delo pedagégico, de evaluacién

o0 de organizaci6n; incluye todo,
metodologfas, principios, bases,
formas de gestion, etcétera. Sies
el caso, entonces, se supone que
lainiciativa instaurarfa unaespe-
cie de modclo educativo nacional,
uno que alcanzaré la prometida
calidad que quedé en la norma
constitucional.

¢Ha sido correcta la forma en
que procedieron las autoridades
educativas? En términos opera-
tivos, el mecanismo de consulta
amplia, organizada en foros ma-

sivos y la recepcién de wmiles de
propuestas, puede no ser la mejor
forma para una tarea fina y espe-
cializada de disefio de un modeclo
cducativo. Pueden asistir cientos
omilesde personas, pero es relati-
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vamente intrascendente si pocoo
nada aportan ala tarea de disefto.
No obstante, la combinacién de
personas interesadas en los foros
y selectos grupos de expertos por
cadanivel educativo, con saberes,
trayectorias y responsabilidades
claramente identificadas, sin

duda le otorg6 cierta legitimidad
que dificilmente se puede ignorar
o desconocer.

Algunos colegas, aunque ¢n
sentidos opuestos, han hecho
notar que la actual reforma edu-
cativa procedié por el camino
inverso: primero por los medios
y luego por los fines. Es decir, co-
menz6 por el disefio y aplicacién
de instrumentos, como ¢l servicio
profesional docente o los exdme-
nes estandarizados a gran escala
y luego, si es que se elabora, por
lo més importante, ¢l disefio de
modelo educativo. A algunos les
pareceuna forma completamente
equivocada de modificar el siste-
ma educativo; otros, por ¢l con-
trario, piensan que es el camino
correcto, sostienen que no tenfa
sentido esperar resultados dife-
rentes si se volvia a insistir en ¢l
camino de siempre.

En principio, comenzar por los
medios e instrumentos no es lo
maés apropiado. Es como lanzarse
alas aguas profundas del mar sin
saber exactamente a dénde diri-
girse primero ni cudl serd el punto
de llegada. La experiencia nacio-
nal,yespecialmente enmateria de
evaluacién, ha sido amplia y muy
ilustrativa de cémo los medios se
convierten en un fin en sf mismo.
Sila estrategia fue exitosa, pronto
lo veremos, desafortunadamen-
te los resultados de las reformas
educativas no son inmediatos,
tardan una o dos gencraciones en
apreciarse sus resultados.

Ciertamente, la reforma, sin
modelo educativo, hasta ahora se
sostiene; cstd en la Constitucién,
en los documentos normativos
y en dispositivos institucionales
que se abren paso en el mundo de
lagestién escolar. El procesodeim-
plementacién con sus complicacio-
nesyresistencias sigue sumarcha,
promete un horizonte de calidad,
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perotodavia noconocemoslomds Republica y el scerctario de Edu- niparala definicién de el sistema
importante, su punto de llegada.  cacién Piablica-~, no pareciera nacional de evaluacién, mucho
Lo sorprendente ¢s que en la importar el tiempo transcurrido  menos para el sistemade informa-
reforma educativa actual, la mas sin saber nada del modelo. No lo ci6n y gestién educativa. Bueno.
importantedelas 13 reformas es- ha sido para la instauracién del ¢Debemos esperar a la préxima
tructurales que se han emprendi- servicio profesional docente, tam- gencracion, seala que sea? No.@
doenestaadministracién —segiin poco para “colocaralaescuclaen
lo han dicho el presidente de la ¢l centro de la acciéon educativa”,
“Algunos colegas, aunque en sentidos
opuestos, han hecho notar que la actual
reforma educativa procedio por el camino
inverso: primero por los medios y luego por
los fines.”
LA ACTLLAL
Raforma parece
Ale]andrulqnales haber comenzado
UNAM-IISULISES. por ol disefio aEOLERC
Eﬂ"ﬁhﬂl@‘ll"ﬂﬂ.ux }i ﬂplll:ﬂl:lﬁﬂ dn in gumrlgr =n mhh
TwrrTem: CANALESATY Instrumentos sin o an 010, poros
E A = — i oty ey tomaren cuenta solamante mediante
S los fines, es decir, intereambios des
el disefio del informacidn entre los
modelo Interesados on el tema
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El actual titular de la Aurelio Nufio Mayer, ain no ha dado a conocer el modelo.
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I REFORMA EDUCATIVA

Maestros podran consultar
fecha y hora de examenes

PORLILIAN HERNANDEZ
lilianhernandez@gimm.commx

A partir de este 4 de no-
viembre, los maestros que
decidan participar en la
evaluacion de desempefio
podran consultar el diay la
hora en la que les corres-
ponde presentar la prueba.
Ast lo informo 1a[SEB, al
sefialar que esos datos po-
drdn verificarse en la pdgina
www.servicioprofesionaldo-
cente[sepgob.mx, en donde
verdn los detalles de las eva-
luaciones nacionales de las

etapas III, IVyV, relativas a
conocimientos y competen-
cias diddcticas que favorecen
el aprendizaje delos alumnos,
la planeacion diddctica argu-
mentada, segunda lengua de
educacién secundaria, inglés
ylaruta de mejora.

La dependencia sefialé
que los docentes que debe-
rdn presentarse a la evalua-
ciéon también recibirdn
correo electrénico, en el que
serdn notificados sobre la
sede que les corresponde, a
fin de que se preparen para
dicha evaluacion.
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Fortalecen en
Campechela
reforma educativa

ACUERDO. GOBERNADORES DE LA REGION SUR-SURESTE PACTARON
APOYARLA REFORMA DEL EJECUTIVO FEDERAL RECIEN APROBADA

Aurelio Nufio, secretario de Educacién
Publica, anuncié que se destinardn 15 mil
millones de pesos para la construcciény
mejoramiento de escuelasdelaregion.

Durante los trabajos del Mecanismo de
Coordinacién Regional Zona Sur-Sureste,
realizada en Campeche, Nufio resalté la
importancia de la cooperacion entre los
gobiernos federal y estatales, que permi-
tiré trabajar en la implementacién de la
ReformaEducativa, y tener un federalismo
educativo mds participativo.

Alejandro Moreno Cardenas, gobernador
de Campeche, mencionélaimportanciade
impulsar la reforma educativa respecto a
infraestructura, mejoramiento de planes
de estudio para tormentas la equidad e in-
clusidn social, asi como también impulsar
unareformaadministrativa delaautoridad
corporativa para resolver los desafios edu-
cativosanivel nacional.

Alejandro Moreno Cardenas sefialé que
se lograra convertir la educacién en pilar
de desarrollo para fortalecer todala zona
sur sureste.

El secretario de Educacion Publica firmo
con los gobernadores de Campeche, Tabas-
co, Yucatan, Chiapas, Oaxaca, Guerrero

y Veracruz la Declaracién de Campeche
—también signada por Quintana Roo-, y dijo
que ante quienes se han negado a la Refor-
ma, larespuestaesesta coordinacion, conlo
que sebuscaestablecer una agenda periédi-
ca para construir una nuevarealidad, a fin
dealcanzar educaciénde calidad.

Los gobernadores reiteraron su apoyo
pleno a laReforma Educativa y a suimple-
mentacionintegral, yacordaronhacer cum-
plir la Constitucién y las leyes que regulan
la politica de educacion, en el ambito de
sus atribuciones. Y se comprometieron a
impulsar los cambios y acciones necesarios
paracumplir conlaobligacién de garantizar
educacién de calidad, con equidad, para
nifiosyjévenes.

Entanto, enlaDeclaracién de Campeche
los gobernadores de laregion coincidieron
en que a través de éste se uniran esfuerzos
paratrabajarentornoalassiete prioridades
impulsadas por el secretario de Educacién
Publica: Fortalecimiento de la escuela, con
apoyos a la operacién escolar; autonomia
de gestidn; servicios de asistencia técnica
enla escuela; Consejos Técnicos Escolares;
Consejos de Participacién Social, y calenda-
rioescolar. / REDACCION
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Inicia coordinacion

SEP zona sur sureste

Al poner en marcha los trabajos del Mecanesmo de

Coordinacidn Zona Sur Sureste, el secretaric

de Educadon Phablica, Aurelic Nufo, destacd la im-
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Generacional, no sexenal,
reforma educativa: Moreno

CAMPECHE, Campeche.- Alejandro
Moreno Cérdenas, gobernador de Cam-
peche, convocé a dar desde la regién
Sur-Sureste la batalla mas efectiva para
garantizar el triunfo de la reforma edu-
cativa y convertir a la educaci6én en el
pilar del desearrollo de todo el pais.

“La reforma més que sexenal
tiene una importancia generacional
que permitird hacer que los nifios y
j6venes sean capaces de triunfar por
sus talentos y competir en el mundo
globalizado”, puntualizé -Moreno
Cérdenas al hacer uso de la palabra
durante la ceremonia inaugural de
la primera Reunién de Coordinacién
Regional SEFZona Sur-Sureste, que
encabez6 el secretario de Educacién
Publica, Aurelio Nufio Mayer.

“Ante los retos educativos no pode-
mosdarnosel lujo de detenernos. Edu-
car es como navegar contracorriente,
pero cuando se deja de remar, retroce-
demos todos. Hay que remar y remar
fuerte, pero también hay que dejar los
remos del pasado y colocar los motores
fuera de borda que la reforma brinda
para ir més rdpido”, dijo.

En presencia de sus homdlogos
de Chiapas, Manuel Velasco Coello;

Oaxaca, Gabino Cué Monteagudo;
Tabasco, Arturo Nifiez Jiménez; Yuca-
tdn, Rolando Zapata Bello; Guerrero,
Héctor Antonio Astudillo Flores, y Vera-
cruz, Javier Duarte de Ochoa, convocé
a que desde el 4mbito local, los estados
apliquen las medidas necesarias para
hacer realidad las disposiciones lega-
les que regulan las condiciones de la
normatividad educativa, asi como que
la calidad, equidad e inclusién sean
hechos palpables en cada una de las

escuelas del pais.

“El Estado Mexicano somos todos,
si la reforma educativa triunfa, tam-
bién tendrd éxito México y los miles
nifios y jévenes que serdn educados
bajo nuevos estdndares de calidad”,
remarc6 Moreno Cérdenas al exhortar
a trabajar en equipo y construir en
unidad, pues son la base fundamental
para que a México le vaya bien.

Significa que la reunién que hoy
se lleva a cabo en la entidad nace por
el compromiso del presidente Enrique
Peiia Nieto de impulsar y transformar la
educacién en el pais, donde los maestros
y maestras juegan un papel fundamen-
tal para afrontar los retos y llegar a tener
una ensefianza de calidad.
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CAMPECHE, Camp.- Aurelio Nufio, titular de la[SEB Reunién de
evaluacion de la reforma educativa, en la Zona Sur-Sureste. La
anuncio el calendario de los exdmenes a maestros. Ver pagina 5
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Fija SEP fechas y horarios
para la evaluacion docente

Pide Aurelio
Nurio hacer de
la educacion
el principal
mecanismo
de desarrollo

POR CARMEN MEDINA

Los docentes que realizan funciones
de director en la educacién bésica y
los profesores de educacién media
superior que participan en la pri-
mera etapa del ciclo escolar 2015-
2016 podran consultar las fechas
y horarios parsa la aplicacién de las
evaluaciones en la pigina www.ser-
vicioprofesionaldocente Seg.gob.mx.
donde deberén introducir su nombre
de usuario y su contraseiia.

La Secretaria de Educacién
Piblica (SEH) dar4 a conocer en ese
portal la fecha y hora de aplicacién
de las evaluaciones nacionales de las
EtapasII, ITI, IV y, en su caso V, relati-
vas a conocimientos y competencias
did4cticas que favorecen al aprendi-
zaje de los alumnos; la planeacién
didéctica argumentada, segunda len-
gua de educacién secundaria, inglés.

Ademis, el domicilio de la sede en
la que se realizardn las evaluaciones, la
ruta de mejora argurmentada, asi como
los requisitos que se deberdn cumplir
para realizar este proceso.

La refirié en un comunicado
que esta informacién también serd
enviada a las cuentas de correo elec-
trénico que los participantes regis-
traron en la plataforma del Servicio
Profesional Docente.

Resalt6 la importancia de que los
profesores consulten frecuentemente
la pagina web proporcionada en el caso
de que la asignaci6n de las sedes, fecha
y horade aplicacion de sus evaluaciones
alin est4n por definir.

Romper barreras

El titular de la[SEH Aurelio Nufio Mayer,
dijo que es preciso seguir rompiendo
barreras para hacer de la educacién el
principal mecanismo de desarrollo nacio-
nal, la prosperidad de su gente para ser un
pais més libre, justo e igualitario.

Al encabezar los trabajos del Meca-
nismo de Coordinacién Regional Zona
Sur-Sureste en Campeche, dijo que se
trata de “un didlogo, cordial, con enten-
dimiento, que nos permita escucharnos
mutuamente, para alinear objetivos y

llevar a las aulas el derecho de los nifios
a una educacién de calidad”, expres6.

Dijo que el Mecanismo permitird
fortalecer el didlogo entre la Federa-
cién y los estados.

“Es un mecanismo inédito, que agra-
dezco a los gobernadores que lo haya-
mos podido acordar en la reuni6n de la
Conferencia Nacional de Gobernadores
(Conago), reunién educativa que tuvi-
mos en dias pasados en Morelos y que
de manera tan rdpida estemos ya traba-
jando en estos mecanismos”, resaltd.

El funcionario federal recordé que
Campeche es la primera sede de la
Reunién del Mecanismo de Coordina-
cién Regional, iniciado con la regi6n
uno, Sur-Sureste. i

Comenté que-la zona sur Sureste,
que cuenta con la mayor biodiversi-
dad del pais, es también la de mayor
diversidad cultural, lingiiistica, y que
enfrenta también los mayores retos del
desarrollo y la desigualdad y ha sido
cuna, 8in lugar a dudas, de momentos
y de personajes brillantes de la educa-
ciény la cultura en México.

Aurelio Nuiio estuvo acompafiado
por los gobernadores de Campe-
che, Alejandro Moreno; de Chiapas,
Manuel Velasco; de Guerrero, Héctor
Astudillo; de Oaxaca, Gabino Cué; de
Tabasco, Arturo Nufiez, y de Yucatén,
Rolando Zapata Bello.

Continta en siguiente hoja
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CAMPECHE, Campeche.- Alejandro Moreno Cérdenas y Aurelio Nufio
Mayer. Beunidn de la region Sur-Sureste para evaluar la reforma educativa,
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Destaco SEP coordinacion

Ja levar & uen puer
Reforma Educativa

Titular de afirmé que la coordinacién eficaz
permitira que reforma educativa salga adelante

ENrIQUE LUNA/ REPORTERO
TWITTER @ENRIQUELUNA

ras anunciar que el Gobierno

Federal invertira 15 mil millones

de pesos para construir escuelas
en el sur del pais, el secretario de
Educacién Piblica (SEP), Aurelio Nusio
Mayer, recordo que las resistencias de
quienes han querido secuestrar la mar-
cha de la Reforma Educativa se superan
con la coordinacién eficaz y eficiente de uuu'“-ﬂﬁtﬂhtﬁ.
las autoridades y con el estricto respeto
a la ley. :_,,,

Durante su partic:pacién en los traba -

jos del Mecanismo de Coordinacién
Regional Sur-Sureste, el funcionario
publico resalt6 la importancia de la coo- -;;

!

£
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peracién entre los diferentes 6rden_es de
gobierno para lograr la implementacién
de la nueva enmienda constitucional.

En el Centro de Convenciones de la ciudad de
\ Campeche, el responsable de la educacién del
‘pais comenté que la coordinacién entre las
autoridades estatales y federales permitira He-
var a buen puerto la reforma educativa, y recor-

dé que a través de
los certificados
de infraestruc-
|tura escolar sei
'tendrdn 50 mil
‘millones de pe- !

sos adicionales para atender los problemas de
infraestructura en las escuelas.

Por otro lado, insistié en gque los maestros
que se presenten a la evaluacién profesional
docente no perderdn empleos ni prestaciones, y
por el contrario, quienes tengan un excelente
desempeiio podrdn acceder a un incremento
salarial de 35 por ciento.

SEP publica fechas de evaluacion

También la SEP| publicé las fechas y hora-
rios de 1a aplicacién de las evaluaciones nacio-
nales para los docentes que participan en la pri-
mera etapa de la Evaluacién del Desempeiio.

EVALUACIOr

UMYERS

Maestros se resisten evaluacion

Sobre los trabajos celebrados, Aurelio Nufio
encabez6 los temas de infraestructura, equipa-
miento y materiales educativos, con calidad,
coordinacién y oportunidad; compras consoli-
dadas para equipamiento escolar, y uso efi-

Finalmente externé el compromiso de reunir-
se cada cuatro meses con los gobernadores de
las cinco regiones em que se dividié el pais
para atender la educacién en el pais.

Los docentes y quienes realizan funciones de
director en la educacién bdsica y los maestros
de educacién media superior que participan en
la primera etapa del ciclo escolar 2015-2018
podrén consultar la informacién en la pigina
web www.servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx.

En-ese portal, se dard a conocer la fecha y

hora de aplicacién de las evaluaciones nacio-
nales de las Etapas II, I, IV y, en su caso V,

los alumnos; la planeacién diddctica argumen-
tada, segunda lengua de educacién secunda-
ria, inglés.

As{ como la ruta de mejora argumentada; el
domiciliodelasedeenlaqueserea]izarénlas
w= evaluaciones, asi como los requisitos que
se deberin cumplir para Hevar a cabo
[lleste proceso.
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Santa Cruz, Tlaxcala
Ponen en marcha Campus ll|
de la Fes Zaragoza

Gonzdlez Zarur.

ARRANCARON
las actividades
de la carrera
en desarrollo
comunitario
para el enve-
lecimlento.

079.

El rector José Marro visitd las Instalaciones Junto con el gabnrnan_’nr Marlano

¥ En el municipiode SantaCruz
Tlaxcala se puso en marcha el
campus III de la Facultad de
Estudios Superiores (FES) Zara-
goza, sede de la licenciatura en
Desarrollo Comunitario para el
Envejecimiento.

Su objetivo es consolidar la
presencia de la[UNAM en esta
entidad y constituir un polo de
desarrollo educativo y social.

En una visita de trabajo por
las instalaciones de lo que en el
pasado fue la fibrica de San Ma-
nuel, encabezada por el rector
José Narro Robles y el goberna-
dor del estado, Mariano Gonzé-
lez Zarur, ¢l director de la enti-
dad multidisciplinaria, Victor
Mendoza Nifiez, refiri6 que esa

Pag: 56

sede se creé hace cuatro meses,
el 25 dejunio.

El 10 de agosto iniciaron las
actividades académicas de esa
carrera, cuya misién es formar

profesionales que fomenten el

desarrollo integral de las perso-
nas que envejecen, con el pro-
posito de llegar a esa etapa de la
vida con autonomfa en el marco
dela comunidad, a partir de una
formacién integral basada en la
interdisciplina, lainterculturali-
dad, con perspectiva de género.
Ilasta el momento, los alum-
nos inscritos son 10, provenientes
de Tlaxcala, DF, Puebla, Estado
de México e Hidalgo. Se espera
que la matricula de la préxima
generacion sea de 60, informé.

I
B ik
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Distinguiran a academicos
Entregard UASLP Premio Nacional a la
Investigacion Socio-Humanistica 2015

»'La Universidad Auto-

noma de San Luis Potosi
se prepara para dar a co-
nocer y hacer entrega de
los reconocimicntos e
incentivos econdmicos a
los ganadores del Premio
Nacional a la[[uvestigd-
Ead Socio-Humanfstica
UASLP 2015, asi como
del Premio[niversitarid
a la [nvestigacion Socio-
Hurnanistica y
[ecnoldgicd 2015.
Luego del cierre de las
convocatorias en octubre
pasado, la fecha limite
para dar a conocer a los
ganadores de ambos re-
conocimientos cs ¢l 14 de
noviermbre del 2015 y la
entrega la realizard el rec-
tor Manuel Fermin Villar
Rubio, ¢l proximo 27 de
noviembre en una magna

La finalioad de dicho

reconocimiento s diSTirgiuin

A todas 108 paflilasg
iIsciplinares, pero en eaté
afic la UASLP raconocera

il Aréa Socio-Humanistica

ceremoniaque serealizard
enel Centro Cultural nd-
Bicentenario.
El Premio Nacional
ticne como propésito
distinguir académicos

nos, y a la promocién y al
de la cienciay
laftecnologia En tanto cl
Premio a
la Socio-
humanistica Y

adscritos a nstitucioned
de educacion superioren
México que hayan hecho
importantesaportaciones
a la generacién y aplica-
ci6n del conocimiento,
a la formacion y/o forta-
lecirienlo de grupos de
alaforma-

¢ion de recursos huma-

Pag: 57

|Tecno Ic')glcaj 2015, estadi-
rigidoalos investigadores
de la propia UASLP, que
hayan logrado aporta-
ciones relevantes para el
conocimiento cientifico
ylo teenolégico, la forma-
cién de capital humanoy
la formacién de cuerpos

delinvestigacion).
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Impulsan la ensefianza en Méxica

LAS CONTRIBUCIONES DE LA ANUIES
A LA EDUCACION SUPERIOR

Desde su creacion, la asociacion continda actuando de una
manera socialmente responsable en pro de la innovaciér

MAESTRO JAIME VALLS ESPONDA*

} ]'| lh"---lﬂ‘- I”IIIIF' Li I I||.|'| SR :"iIJ| LAl
1 ary Mo o s dilltimaos 65 alios hiy
estado Hgadoal quehacer de L Asy
Clitids Mactogral obe Universiclailes e

Tl |

bstirociones de Educacidn Superior,

AMNUIES, unsargaaciOn e liw creads
- |

I.H Hlll:'lll'lﬁl-liil.'\ L] '|1'\I1Jﬂ“|t'“.|'-||l".'

Piscaron organieana: para inecldi de

pnanera codectiva en L defindiciin di=

Vs prol fiicaas pribbbeas om esta maleria,

Podemos decir que su natura-
leza y misi6n, establecidas en ¢l
afio 1950, si bien han tenido algu-
nas actualizaciones acordes con
los tiempos, hoy en dia su esen-
cia continga vigente. La ANUTEY
continga siendo una asociacién no
gubernamental, socialmente res-
ponsable, que agrupa a las [nstity-
kiones de educacidn superioy mas
prestigiadas del pais y tiene como
misién contribuir al logro y mejora
continua de los fines y funciones
de sus asociadas, representar sus
intereses y fomentar la calidad, la
responsabilidad social y la inter-
nacionalizacién de la educacion
superior, la ciencia, la tecnologfa y
la innovaciéon de México.

lLas propuestas de la
han permitido la generacion de
organizaciones que forman parte
ya del sistema de la educacion su-
perior: el Centro Nacional para la
Evaluacion de la Educacion Supe-
rior, CENEVAL; los Cornités Inte-
rinstitucionales parala Evaluacién

de la Educacién Superior, CIEES;
¢l Consejo para la Acreditacién de
la Educacion Superior, COPAES,
la Fundaci6én Educacion Superior
-Empresa y el Sistema Nacional
de Educacion Superior a Distan-
cia, SINED, organizaciones todas
cllas que gozan de independericia
técnica y administrativa y son un
baluartede la educacion de calidad
ylainnovacion y desarrollo.

El peso relativo de las 179 institu-

ciones que integran actualmente a la

ANUIESesfundamental en el concier-

tode laeducacion superior de México,
pues concentran en conjunto alrede-
dor del 60por ciento de la matricula
deesenivel educativoyel 88porciento
de la matricula de calidad de nuestro
pais. Ademdsdeello,es menestersefia-
lar que en 49 instituciones asociadas,
piblicas y particulares, se atiende al
16 por ciento de la matricula del nivel
medio superior, contribuyendo en
gran medida alafortaleza del Sisterna
Nacional de Bachillerato. También en
nuestras asociadas se encuentran la

Continta en siguiente hoja
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capacidades cientificas y tecnologicas
misimportantesdel,dondesedesarro-
lac190por ciento todalainvestigacion
nacional. Deahf el gran reto quesigni-
ficaparala ANUIES mantener, actuali-
zarcimpulsarla vigenciadelosfinesde
la educacion superior y convertirse en
elinterlocutor mésconfiableylegitimo
de las instituciones asociadas ante las
instancias de gobierno.

Desde el inicio de la Gestién
2015-2019 de la Secretaria General
Ejecutiva, acargodelinfrascrito, nos
dimos a la tarca de coadyuvar con el
GobiernodelaRepuablicaen ladefini-
cion de las politicas y las prioridades
de la educacion superior. Es por esta
razén que la y ¢l Gobier-
no de la Repablica iniciamos con ¢l
Presidente Enrique Pefia Nicto, en la
Residencia oficial de los Pinos, ¢l 27
decenero pasado, los Didlogos sobrela
Educacion Superioren Méxicodelos
cualessehanderivadodiversastarcas
deaniilisis, discusiony concertacion,
LalANTITS acordd con la Subsecreta-
ria de Educacion Superior el estable-
cimientode tres mesas de trabajo, en
las cuales han venido participando
funcionariosdelaSEF, porunaparte,
ypersonaldela ANUIES ydelasinsti-
tucionesde cducacidn superior, por la
otra, en ladefinicion de las politi
objetivos, estrategiasy acciones prio-
ritarias, orientados por tresdelos sci
objetivos establecidos en el Programa
Sectorial de Educacion 2013-2018, re-
lativosala calidad,a Iacol‘)ertumyu la
generacion, aplicaciony vinculacion
del conocimiento para ¢l desarrollo

econdmicoy social.

Con el nombramicnto del Mtro.
Aurelio Nufio Mayer como titular

dela Secretarfa de Educacion Pabli-
cay del Dr. Salvador Jara Guerrero
como Subsecretario de Educacion
Superior, designaciones por demds
atinadas del Presidente Pefia Nie-
to, se dio continuidad y se dinami-
zaron los trabajos para establecer
una agenda muy concreta, con se-
guimiento puntual de los avances
mediante reunionces trimestrales.
Ademis, en ¢l entendido de que
la educacién superior como bien

pablico, ¢s corresponsabilidad de
todos y factor fundamental para
el desarrollo de México, ¢l Mtro.
Nufio Mayer invit6 a la[ANUTEY
a ])J.l U(’ll')c'l'r €11 Jas reuniones ac la
Conferencia Nacional de Gober-
nadores, CONAGOQ, para discutir
estos temas, pues las autoridades
locales son actores relevantes para
climpulso y apoyo del quehacer de
la educacion superiory, en particu-
lar, de las Universidades Pablicas
Estatales.

I.a Agenda que se estd concer-
tando con ¢l Gobierno de la Repa-
blicacomprende cinco ejes asaber:
Ampliacién delaCobertura, mejora
continua de la calidad, responsa-
bilidad social universitaria, que
comprende el tema estratégico de

la vinculacidn, la actuali Hn del
marco uormativoy la politica de Es-
tado para el financiamicnto.

Dentro de los temas quc han
sido visualizados como los mds re-
levantes contenidos en esos cinco
ejes podemos rencionar la formu-
lacién de un programa indicativo
para la arpliacién de la cobertura,
apoyado por la educacion a distan-
cia, por la creacién de unidades ¢n
instituciones consolidadas y el esta-
blecimiento de nuevas instituciones
en dreas estratégicas y pertinentes;
también es fundamental lacreacién
del sistema nacional de evaluacion
y acreditacion centrado en el desa-
rrollo de la carrera académica, que
articulelosdistintos esfuerzose ins-
trumentos cxistentes, que revolucio-
neeinternacionalice los paradigmas
educativos y dinamice los ritmos de
la evaluacion, para garantizar una
educacion de calidad quelos jévenes
y el pais merecen.

Un tema determinante es la ac-
tualizacién del marco juridico, el
cual presenta obsolescencia en mu-
chas partes y no precisa con clari-
dad lascompetencias de los distintos
é6rdencs de pobierno, dejando mu-
chos asuntos a la discrecionalidad.
Es urgente ya la actualizacién de la
Ley General de Educacion y de los
ordenamientos que de ella derivan.

Continda en siguiente hoja
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Por cjemplo, fa Ley de Coordina-
¢ion de la Educacion Superior, que
datade 1978, no resuclve las concu-
rrencias, dando pie a la ereacion de
instrumentos secundarios comeo ¢l
Acuerdo 279, que regula el otorga-
micnto de los Reconocimientos de
Validez Oficial de Estudios, unnicho
de oportunidad estratégico para re-
solver lacalidad y pertinencia de los
estudios superiores delas institucio-
nes particulares.

El financiamicuto, un tema que
sin ser un fin educativo, resulta es-
tructural en el desarrollo de la edu-
cacién superior; ha estado historica-
mente errel centro del quehacer de
la desde sus orfgencs y es
¢l que mds moviliza y preocupa alos
titulares delas [ES y asus comunida-
des; mds ahora, frente alagran vola-
tilidad financiera del entorno mun-
dial que ha impactlado severamente
anuestro pafs. Eldisefio de un nuevo
modelo de financiamicnto, con una
visién de Estado, lareestructuracién
de los fondos extraordinarios y la
atencion alos problemas estructura-
lesde lasjubilacionesylaspensiones,
son temas que necesariamente de-
bemos resolver con un horizonte de
largo plazo, pues la naturaleza de la
educacién superior asf lo cxige.

Para finalizar, lavision de Estado
de una educacion superior asumida
como bien piblico, de alta calidad,
incluyente y equitativa, responsable
socialmente ¢ internacionalizada,
cxige en consecuencia bases jurfdi-
casfirmes, acordes conlasrealidades
actualesylas perspectivas de futuro;
requicre asimismo, de los recursos
necesarios, los cuales deben emplear-
se exclusivamente paralos fines dela
educacién superior, con transparen-
ciay con la rendicion de cuentas ne-
cesarias. Es una tarca de todos y una
corresponsabilidad que asume con
decision laANUIES, perotambiénde
lasIES, delasinstituciones del Estado
y del conjunto de la sociedad. (C]

* Socretario General E|ecutivo de
lalAsociacidn Naclonal de Unlversidades

EInstituciones de Educacion Superiod (ANUIES)
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Los didlogos Iniciados por la
institucion en conjunto con &l
presidente Enrique Pena Mieto, har
derivado en diversas tareas de
ANUIES gl Wi
analisis, discusion ¥y concertacion
instiiuciones
plablicas y privadas
canstituyven la
asociacion,
aue incluye
de la matricula del
ribvel rreclio Superion g
[ |I
dela Investipacidan
nachanal
Las propusstas dol organizma han pensrado organiras innes
gue ahora forman parte del sisterna educativo nacional
o
Fera ke Vil s Exponca, INSTICoNES y SRR Gl DSt & Corjuntes Pagina 3 4
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Aurora Loyo Brambila

TODA REFORMA

EDUCATIVA
IMPLICA

CAMBIOS EN LA
DISTRIBUCION

DEL PODER

La investigadora de la NAM

| considera que es necesarioque todos los actores

involucrados en la reforma Heven a cabo una revicén de
ésta que garantice que se logren realmente los objetivos

CARLOS REYES*
- | |
B (redin v alwreds
.'1, e
el tema de refor
v cucatly I, AL
\ r-||||--.|-u halkilan
e --r|-|-|||-|' Ll ]
la toma de decisiones y en el po-
der. Tsa es la esencia, a final de
Cuentas, que mueve esle tipo de
acuerdos legales.,

Ast lo plantea Aurora T.oyo Bram-
bila, investigadora del Instituto de
Investigaciones Sociales de la[ivel
kidad Nacional Autonoma de México

([UNAM).

La especialista sostiene que Ja re-
forma educativa que se aprobo en ¢l
actual sexenio, como ha ocurrido con
otras, implicaun proceso deconcerta-
C'i(f)l] [)d‘nl‘ (.'(’)llS(:l'lliT TIevos (_YS]l){l(‘i(,)S ¢
incorporara nuevos actores.

Enentrevista, Loyo Brambila habla
delaimportanciaqueticne la reforma

educativa, no s6lo en Jas aspiraciones
y lentaciones gremiales de hacerse con
¢l poder en ¢l sector educativo, sino
en los maestros que se han mantenido
alejados de las luchas por el poder.

Ademds, olrecesus comentariosen
torno al proceso de descentralizacion
educativa, el cualhagenerado resulta-
dosmuydesiguales entre las entidades
del pais.

Incluso, dice, se trata de un pro-
cedimiento que se malentendid por
algunas autoridades estatalesy fue un
mecanismo para manejar de rmanera
indebidagrandes cantidades dedinero.

‘Todo, expresa, en ¢l nombre de
la descentralizacion educativa y la
independencia de gestion que les
otorgaban esas modilicaciones y

disposiciones legales.

Loyo Brambila comenta que se
trata de un tema que liene que ser
revisado por todos los involucrados,
aunqgue por el momento no percibe

las condiciones suficientes para im-
plementar o cuando menos insinuar
una modificacion.

Los efectos inmediatos

Para la investigadora de la [TNAM,
cuando se habla de reforma educati-
va, s¢ hace referencia a la puesta en
marcha deun conjunto de politicas
articuladas, queincidan demanerasig:
nificativa sobre cistintas dimensiones
y actores del sistermna educativo.

Sin ermbargo, son solo algunos de
esosaclores quicnes tienen asu cargo la
toma de decisiones y, a final de cuentas,
los beneficiarosdeestas reformaslegales.,

“Dada la centralidad que posee ¢l
sistema educativo podemos afirmar
que toda reforma educativa, implica
cambios en ladistribucion del podery
delainlluencia y portanto constituye
un proceso politico”, apunta,

Enesesentido, dice Toyo Brambila,
laactual reforma educativa introdujo
cambios juridicos dirigidos principal -

Continda en siguiente hoja
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mente alos docentes tanto en lo que
atafle a su sindicato como a tas reglas
deingresoy promocion que regulan la
carrera docente.

Porcllo, enfatiza lainvestigaclora, se
tratd de cambios en una sola direccion
y no han sido suficientes para tener un
impactodirecto en otros dmbitos.

“Puede pensarseque estos cambios
son unicamente polititr( )8, N (35|)<:<:i.v|l
los que acotaron el poder del SNTE,
perotodosellos conllevan tambicnre-
percusiones divectas paralos maestros
enlolaboraly enlo pro mal”, dice,
que, en ¢l terreno laboral no
cjado ain laimplernentacion

de esta reforma educativa, lo cual es
uno de los rubros pendientes dentro
de estaref

“Enladimensidn profesional, sesalx:
queexisteun asunto clavesies quereal-
menteinteresalacalidad educativa: des-
tnarmayoresrecursosy operar cambios
sustantivos en la formacion inicialy en
laactualizacion de los macstros.

“En cornponente, que pocria-
mos calificar de “académico”, hasta
cl momento no se hanvisto avances

importantes”, asegura.

Por cllo, se puede considerar que
la reforma educativa no ha entrado de
lleno ala pacte medular que incambe
mas a la planta docente.

Y aumque se han puesto en marcha
varios programas y estrategias de ac-
tualizacion paratener alos maestros a
la vanguardia en cuanto a contenidos
y métodos de aprendizaje, ain no ha
sido suficiente.

“Respecto al terna de la educacion
por compelencias, los especialistas
hanobservadoque lacomprensionque
tienen losdocentes al respecto es muy
limitada.

“Desde laBEA se han venido im-
plementado un conjunto de inedidas,
muchas de cllas vehiculizadasa tra
de la evaluacion, para orientar y dis-
ciplinar a los macstros en este viraje
pedagdgico”, comenta.

Noobstante, por citarun cic:ulph').

la (.‘Vx’]]ll.‘l(?l.(,/)]‘l por (,I't).l'llp(,’:l(.‘ll(:i:‘lS (]ll(\‘S(\

ha impulsado en los fltimos afios, so-
bre todo en la enseilanza bisica, no ha
generado los efectos esperados debido
acstafalta de orientacion pedagogica.

“Til disciplinamiento ba tenido
cfectos, algunosde ellos positivos, pero
la orientacion ha sido insuficiente y

atin hay muchos maestros que piensan
que las competencias son una especie
de“moda” quecenalgimmomentoseva
adesvanceery esperan pacientemente
que ello ocurra” sefiala,

Proceso a discusion

Al hablar sobre la descentralizacion
educativa, Loyo Brambilaapuntaque
ésta ha sido parte de un proceso mu-
cho mds complejo que ha generado
sipuales.

Porun lado, explica, le otorgd a los
ales unaserie de privi-
Funos tomaron

gobicrnos os
legiosde gest
como pretexto paratener el control de
los sistemas estatales de educacidn.

“Bajoel grantemade“federalismo
educativo” quedddefinidacn suggran-
des lincamientos desde 1992, hace ya
mds de veinte afios.

“Los resultados son desiguales: en
algunasentidadespermitiéel desarrollo
e nuevas ¢ apic idacles institucionales,
al darle alos gobiernos estatales mayo-
sponsabilidades, pero igualmente
propicio el uso indebidoy sin control de
cuantiososrecursos presupuestales fode-
rales destinadosala educaciéon”, apunta.

res e

lin ese contexto, apunta Loyo
Brambila, sedeben entender las recien-
tes medidas que se han tomado en al-
gunosestados, loscuales centralizaron
la némina magisterial.

Y aunque resulta obligado revisar
de manera legal todos ¢sos mecanis-
mMos que generaron control p()lih( 0y
ccondmico, la mvvxll),.ld(n A sosliene
que no ¢s conveniente, por ahora, en-
trar de lleno en esadiscusion.

“Schadichotambién, que serfa il
revisarnuevamente el esquemavigen-
te de federalismo educativo.

“No obstante os un asunto suma-
mente complejoy también muy dificil
politicamente; no ¢s evidente que éste
seaclmejor momentopara emprender
esa tared”, comenta,

Loyo Brambila dice que otro asunto
que debe ser discutido einsertarloen la
agendacomootromasdelosdesafioses
la formacion integral delos macstros.

“La formacion inicial de los macs-
trosserealizaenlas normales piblicas
y privadas, pero también en las distin-
tas unidades de la Universidad Peda-
gogica Nacional y en menor medida,
enlas universidades™, sefiala.

Y en ese orde, las escuelas nor-
males no han podido ser un vinculo

Continda en siguiente hoja
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cliciente y satisfactorio para la forma-
cidn magisterial, ni tampoco hanssido
consideradas comoun espacio propicio
paraclio.

“Comosesabe, las escuclas norma-
les son consideradas instituciones de
educacion superior, pero los estudios
han revelado que lamentablemente a
las normales no se les ha dotado de los
recursos minimos que puedan con-
vertirlas realmente en instituciones
de nivel universitario.

“Eldescuidoymasanin, eldesprecio
hacia las normales desde Ta autoridad
educativa hasidounode los déficits de

politicaeducativaquehatenidoun alto
costo parael pafs. Fsperemos que eslo
cambie ala brevedad”, apunta.

Expectativa generada

En cuanto a los lo}vrus de la reforma
educativa, si bien el plano académico
queda pendiente, hay otros quetya hi
cieron su parte paraque éstase imple-
mente de manera eficiente.

“I'n primer lugar ha acotado el po-
der sindical que décadas atrds, pero
especialmente durante el gobierno de
Felipe Calderon, habia llegadoacjercer
una especice de co-gobierno con la aw-
toridad gubernamental en educacién
basica.

“Ensegundolugar los datos genera-
dosporel INEE, perotambién el censo
educativo y Ta recentralizacion de la
nomina permitenuna mayor precision
en Insch.q_,nosu 08", apunta.
estosdatos,al hacerse
public N Una mayor y mds
informada pm ticipacion social.

“Es el caso, por cjemplo, de lacre-
ciente exigencia para que las escuclas
del pafs tengan las condiciones mini-

mnas necesarias deunplantel educativo
desiglo XXI

“Deinicio, ¢l techo, las ventanas,
ol agua corriente y los sanitarios y
tambi¢én mobiliario apropiado, ma-
teriales educativos y acceso a inter-
net”, detalla,

De acuerdo con Aurora Loyo
Brambila, mas alld de los tiempos
sexenales, la reforma al Articulo
‘Tercero Constitucional, a su I«:y re-
glamentaria, la Ley del Servicio Pro-
fesional Docente asi como Ja perso-
nalidad juridica y las funciones del
INEE definen cambios dificilmente
reversibles en la siguiente gobicrno.
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“Sin embargo, considero que enen el Instituto de Investigaciones escribié “Estructuras del sindica- SEGUN LA

cuanto al camplimicnto estricto de

las reglas de con-
tratacion y ascenso
del magisterio y al
control y uso trans-
parente delosrecus:
S08 presupuestarios
hay todavia mucho
camino que andar”,
enfatiza.

Un camino,
advierte la investi-
gadora, que es si-
nuosoy puede tener
retrocesos que no fe
vencrian nada bien
alterrenoganadoya
por la reforma edu-
cativa,

“Por ello es im-
portante que los
medioscontribuyan
aque tengamos una
opinion publicamu-
cho més informada
y exigente sobre los
temas educativos”,
finaliza. @

LQuien as Auror.
Loyo Brambsia?
2Sus lineas de investigacion son
la Sociologia, politicas educativas
y magisterio.

Candidata al doctorado en Ciencias
Sociales por El Colegio de México
y maestra por la Universidad de la
sorhona, Francia. También es licen-
ciada en Sociologia por la INAM.

Actualmente es investigadora

Sociales de la[[Iniversidad Nacional
Auténoma de México @NAM): pro-
fesora de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la yel
Instituto de Investigaciones Doctor
José Maria Luis Mora.

Es miembro del Consejo Mexi-
cano de Investigacion Educativa
(Comie); de la Asociacion Mexicana
de Sociologfa y The Comparative and
Educational Internacional Society.

Ha escrito obras en el ambito
social, politico y econdmico, como:
Economiay Politicas en la Educacion,
en colaboracion con jorge Padua,
Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa, México, 1996. Los ac-
tores sociales y la educacion: los
sentidos del cambio, Instituto de
Investigaciones Sociales, [INAM-
Plazay Valdés, 1999,

Ademds, “Estructura del sindica-
{ismo docente en América Latina”,
en el libro de Guillermina Tiramonti
y Daniel Filmus (coords.), Sindica-
lismo docente y reforma educativa
en América Latina, FLACSO-Temas,
Grupo Editorial, Buenos Aires, 2001.

En colaboracién con Eduardo
Weiss, publicd “Estado del arte
de la investigacion educativa en
los ochenta. Perspectiva para los
noventa”, en el libro de Eduardo
Weiss, Sintesis y perspectivas de

la investigacion sobre educacion

en México (1982-1992), Consejo

Mexicano de Investigacion Educativa,
México, 1999.
En colaboracion con Marfa Ibarrola

lismo docente en Amdérica Latina”,
en la revista Propuesta Educativa,
FLLACSO, Buenos Aires, 1999,

Sobre el papel que ha jugado cl
Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Educacién (SNTE), Loyo
Brambila ha sostenido que una de
las grandes acciones del gohierno
fue haber encarcelado a la ex lider
del magisterio Elba Esther Gordillo.

Sin embargo, reconoce que esto
no significa el debilitamiento de esta
organizacion ni la recuperacion del
control educativo.

Agrega que el Sindicato aln re-
cibe el 1 por ciento de la némina
magisterial, 1o que significa un gran
poder econdmico.

Ademas, sigue teniendo mucho
poder, recuperando practicas que
hacian cuando la lideresa estaba al
frente del Sindicato.

Seflala que el SNTE va a seguir
siendo un interlocutor importante, y
las ditimas acciones realizadas con
el nuevo Secretario de Educacién,
Aurelio Nufio, lo confirman.

Coincide en que el Sindicato ha
tenido una gran conexién con los
grupos empresariales y sus Orga-
nizaciones Educativas, por lo que
se debe tener muy cn cuenta sus
acciones en fa materia.

Por eso, apunta, las organizaciones
civiles deben tener mayor impulso
en el ambito cducativo, ya que los
ciudadanos deben tener influen-
cia en el disefio educativo, sin la
influencia de estas organizaciones
empresariales.

La presente reforma ha afectado no
solamente a aquellos con aspiraciones
y tentaciones gremiales de hacerse con
el poder en el sector, sino a quienes se
han mantenido alejados de las luchas
por el poder

Continda en siguiente hoja
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académica, las
reformas afectaron
a los docentes pero
enuna sola
direccidny sin
tomar en cuenta
otros Ambitos
LOS MEDIOS
deben contribuir
a enterar mas
ala gente de
estos temas
para que
puedan forjar
una mejor
opinién
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Para Loyo Brambila, la reforma tiene
repercusiones directas para los maestros.
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Loyo Brambila es candidata al doctorado por parte del Colmex.
Pagina 5 5
de
2015.11.05

Pag: 66



079.

MILENIO

Fecha Seccién Pagina
05.11.2015 Campus Milenio 1213
La otrareforma y 4
En el mundo de la educacion en México existen criticas lucidas v criticas simplistas, para lograr discusiones
inteligentes es necesario que todos los invlucrados actien congruentemente
Pedro Flores-Crespo desarrollar un modelo pedagogico ¢Son acertados todos los juicios
PROFESOR DIt 1.4 UNIVERSIDAD acordealostiemposquevivenues- que se han pronunciado sobre la
Auténoma bE QUERETARO (FCPYS)  trademocracia, aiin muy frégil.  reformaeducativade 20137 ¢Estan
Twitter: @FLORES, CRESPO Pocoshemosguardadosilencio  éstos basados en la busqueda de la
Haber ubicado a la educacion S°Preloqueocurreenelsectoredu- verdad? ¢Ha escuchado Usted a
comounadelas metas principales cativo de México v esto ha servido una persona de ideas, académico,
del Plan Nacional de Desarrolloy P22 hacer mas visible la prisa y escritor, profesoruniversitariooin-
expresa_r.quc Ja Reforma Fducati- verticalidad con que se cocinaron  vestigador querecapaciteyexprese
vaeslamasimportantedecstaad- 125 leyes, las contradicciones que  publicamente que se equivocé en
L > 1mpo o ; de ellas emanan y la dificukad de  susjuiciospoliticossobrelosrecien-
ministracién, intensificael debate : po
o . . gobernar democriticamenteunsis- tes cambios en materia educativa?
v expone al gobierno a un mayor . - A
escrutinio piblico. ternaeducativoextensoycomplejo.  Hagamos un poco de historia.
Desde 2012. h Peroasicomoel debate pibli- . Pe s
esde . ha o ha resaltado al vicios Y ¢rdud o autoengano
habido critica, mar- . gumos
chas. movilizacio- del gobierno en turno, tam- Desde las reformas a la secunda-
ne;v diversas ex- biénha dejado ver maneras ria y al bachillerato en 2004 v
cesiones tanto ) T particulares de actuary 2008, respectivamente, se han
%e N ovc? como pensardealgunosacto- escuchado argumentos rudi-
de re}zh; oalas resnogubernamenta- mentarios y simplistas de algu-
< atz he- lesque en contraste nos académicos, comentdcratas
Epu:l ics)bi:r- con el presidente y escritores o también llamados
¢ bnl()::ie Ei rique delaRepublicac por sus medios periodisticos afi-
) qu con el secretario nes, “intelectuales”.
Pefia Nieto en materia educativa. de Educacién P Cuando a mitad del sexenio
Ideas, opiniones y mucha tinta blica, han recibido de Vicente Fox (2000-2006) se
han corrido en los medios sobre pocasonulascriticas. anunci6 la Reforma Integral de =
los cambios al marco legal ¥ al Quizds se piensa que la Educacién Secundaria (RIES), T
esquema de evaluacién docente. lanzar dardos al politico diversos actores se opusieron —
Diversos actores—especifica- es mas rentable y popular debido a que, segiin ellos, en los
mente, algunas organizaciones ci- quedirigirlosal “intelectual”, contenidos de la asignatura de

viles—hanresaltado lanecesidad
de transparentar los recursos con
queoperaelsistemaeducativoyde

comentécrata o académico
“consagrado”. ¢Por qué los inte-
lectuales mexicanos tendrian que

ser inmunes al cuestionamiento?

Historiano se hablaba lo suficien-
te de los antiguos mexicanos. “Es
una aportacién mas del gobierno

Continda en siguiente hoja
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del sefior Fox para que perdamos
identidad”, expreséen La Jornada
elpoetaJuan Bariuelos quienestu-
vo secundado en su “critica” por
ElenaPoniatowska, quiendijoque
con esareforma se quieren “elimi-
nar nuestras raices” (18/06/04).
Investigadoreseducativos como
Francisco Miranda y en aquel en-
tonces coordinador de la reforma,
escribid que el tema de las culturas
prehispanicas si estabaincluidoen
el plan de la nueva reforma, con
la misma carga horaria, enfoque
y orientacién. Quizds, especula
Miranda, un problema de comu-
nicacidngenerdun cuestionamien-
to generalizado y esto “vulnerd la
credibilidad de la propuesta’™
Lapreguntaaquies, ;québusca-
ban los medios periodisticos y esos
“intelectuales” cuestionando con
ese tipo de argumentos la reforma
ala secundaria de México? Parece
quecentrarse enel contenidocurri-
cular noteniamucho fundamento,
ni tampoco fue claro comoestacri-
ticacontribuiaaelevar el logroaca-
démico de los jévenes estudiantes
de la secundaria de México. Pero,
calgunlector de La Jornadase atre-
vi6a cuestionar los argumentos de
Bafiuelos y de Poniatowska? ¢Or-
ganiz6 este periédico alguna “dis-
cusién razonada” sobre la reforma
comolopropuso Observatorio Ciu-
dadano delaEducacion? No, hasta
donde se supo. Quizis comosefiala
Javier Marias, el escritor espafiol,
muchos individuos deseamos ente-
rarnos solo de lo que previamente
nos gusta y aprobamos y pretende-
mos ser reafirmados en nuestras
ideas o en nuestra vision de la rea-
lidad. No estamos acostumbrados
a que nuestro periédico preferido
cuestionetal visién. “Elautoengario
carece de limites”, remata Marias.
Tradicion o reforma
Aligual que la Reforma de la Edu-
cacién Secundaria (RES) de
2004, la Reforma Integral de Edu-
cacién Media Superior {RIEMS)
de 2008 enfrent6 diversos cues-
tionamientos. Los argumentos
que se han utilizado para cuestio-
nar el proceder de la SEP en este
nivel son de carcter variopinto.
Algunas criticas son fundamenta-

das — y fundamentales— y otras
mas bien simplistas. Entre las pri-
meras estuvo la decisién de omitir
en el campo disciplinar asignatu-
ras humanisticas como la filoso-
fia, sin embargo, los analistas ob-
servamos como el entonces
subsecretario de media superior,
Miguel Székely escucho los argu-
mentos del Observatorio Filosofi-
co por la Defensa de la Filosofia y
rectificé con “rapidez ¥ con respe-
to al interlocutor” (Rodriguez).
Reconocer un error v tratar de en-
mendarlo es algo que pocas veces
hemos visto en el campo de la po-
litica educativa de México.

Por otro lado, dentro de las
criticas simplistasalareformadel
bachillerato, encontramos la del
saliente rector de la Universidad
Nacional Auténoma de México
{UNAM]}, José Narro, quien re-
chaz6 participar enla RIEMSbajo
el argumento de que el sistema
nacional de bachillerato tendia
a “homologar” la educacién me-
dia y ademas, afirmé: “Nosotros
tenemos la tradicién, contamos
con dos sistemas diferentes de
bachillerato; por eso no nos con-
vence que podamos ir en un solo
trayecto o camino” {La Jornada,

2/05/09 nota de Emir Olivares)

Enunasociedad supuestamen-
te basada en el conocimiento, ses
valido utilizar ala tradicién como
justificacién para no cambiar?
¢Noes éste un argumento conser-
vador? ¢O es que la justificacién
del rector Narro se asienta en evi-
denciasélidadeque losbachillera-
tosdelaUNAM operan mejor que
los del resto del pais como parano
entrar ala RIEMS? ;Alguien des-
delaizquierda v desde La Jornada
refutéal “jefe nato” delaUNAM?
No. hasta donde se supo.

Ocasionalmente se piensaque
al expresar un cuestionamientoa
lamaxima casade estudiosunose
convierte, de modo automatico,
en derechista o como ahora esta
de moda decir: en un neoliberal.
Con este caso, recordé las Notas
sobre el Nacionalismo, de Geor-
ge Orwell quien afirmaba que
todos los nacionalistas tienen el
poder de no ver los parecidos en-
treconjuntos similares de hechos.

Continda en siguiente hoja
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Quizdsun unamita podriallamar
sin reparo conservador a Vicente
Fox, pero no a Narro. Las accio-
nes, prosigue Orwell, se tienen
por “buenas o malas”, no por su
propio mérito sino de acuerdo a
quien las Heva a cabo.

Aa evoludionado

la OpLSICIon et

el sector educativo?

¢Se han afinado los argumentos
a favor y en contra de la reforma
educativa desde el 2004 y el
2008? Es curioso que aunque sea
contradictorio, el término “neo-
liberal” se sigue utilizando para
descalificar a la actual reforma
cuando por otro lado se advierte
que existe un marcado centralis-
mo del gobierno para “recuperar
la rectoria” de la educacion.

Por otro lado, la vision conspi-
racionista se ha impuesto como
modelodeanalisisde politicaedu-
cativa. Antes era el Banco Mun-
dial y el Fondo Monetario Inter-
nacional quienes, segin algunos,
dictaban lo que el gobierno mexi-
cano debia hacer; ahora el villano
favorito es la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo
Econ6mico (OCDE) que esta “im-
pulsandolas privatizacionesdela

educacion en todo el mundo” (Bart:
lett) y que segiin otros, recomicenda
cosas que no estan de acuerdo con
nuestraidiosineracia. Eneste mismo
espacio, he cuestionado esta vision
simplista diciendo que cualquicer es-
tudiante que toroe un curso de politi-
cacomparada pocdriasostener quelag
interacciones entre los funcionarios
nacionales y las élites internaciona:
les han existido histéricamente y son
complejas; y que asi como Méxicoha
adoplado racionalmente politicas y
programas de otros paises tambicn
los ha transflerido. Ademds, la expe-
riencia internacional en materia de
politicas pablicas tampoco es mala
per se, aunigue no laltard quien diga
que nuestras tradiciones son més va-
liosas que lo que viene de “afucra”.
Ast como hay criticas muy lci-
das sobre la necesidad de revisary
modificar radicalmente el esquema
de evaluacion docente, otros siguen
pensando que la Ley del Servicio Pro-
fesional Docente (1.SPD) funciona
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$6lo para “controlar” a los macstros
sin reparar en dos cosas. La primera
¢s que ese control lo ha ¢jercido de
maneraclieniclaruna“camarilla” (en
palabras de Carlos Ornelas), la cual
no tiene la legitimidad para hacer
politicas educativas. ¢Es meramente
cambiar de manos ¢l control y por
lo tanto, el poder? Quizds, pero en
¢l primer caso lo ostenta el Estado
que estd mandatado a ascgurar una
educacion de calidad para todos.
segundo puntoquescomilees queast
como hay criticas que ven al control
como algo absolutamente negativo,
del otro lado han habido defensas a
los maestros que no parecen recono-
cerloscomo individuos responsables,

sino comomenoresdecdad desampa-
rados ¢indefensos. Las defensas céan-
didas y paternalistas alos profesores
de educacion basica en aras de “criti-
car” alarcformarevelan ese “arnor a
lo contraproducente” que detectaba
Carlos Monsiviis cuando en alguna
movilizacion politicasc utilizaban es-
trategias que dafiaban mas ala causa
que beneficiarla.

Por otro lado, los criticos acérri-
mos de la evaluacion docente tam-
poco han articulado argumentos de
por qué heredar o vender plazas es
mejor estrategiaque haber echadoa
andarun sistemacde evaluacion (per-
fectible) basado cn el mérito. 4O es
que los intelectuales, académicos y
profesores universitarios no cree-
mos en el mérito como una condi-

cidn para desarrollarnos individual
y socialmenter gSe creerd que aldn
se tiene el “derecho divino” a estar
invariablemente encumbrados? Ri-
cardo Cayucla, ensuincisivoarticu-
lo sobre los intelectuales y la demo-
cracia, asegura: “Unodelosaspectos
mésdecepcionantes de latraunsicion
cn México ha sido la actitud de los

intelectuales. No me extrafia. Les-
zck Kolakowski habia alertado de
la incomodidad que sienten con la
democracia. No se trata del mejor
ecosisterna para esta extrafia espe-
cie. Lassociedades débiles necesitan
interlocutores que los representen
frente alos poderosos .. .| Las socie-
dades en que los ciudadanos saben
exigir, votar y promover sus intere-
ses tienen menos necesidad de gufas
culturales que les seiialen el buen
camino” (La Jornada, octubre 2010).
Podemos criticar la reflorma educati-
vasin lreguay con razén, pero tam-
bi¢n valorar que el mérito, peseasus
limitaciones teéricas y practicas, os
uncamino mis justo paradistribuir
los puestos pablicos.

La critica como insumo
deldesarrollo de politicas

En resumen, es dificil que una opo-
sicion o una disidencia pueda ser
efectivay benéfica para la educacion
pablica del paissi persiste en atilizar
las mismas estrategias del gobierno
autoritarioal cuestionar las politicas
ounareforma. ¢(Cudles son eslas es-
trategias? Un desprecio absoluto por
cl contrario, sesgos de informacion,
argumentos simplistas o pedestres y
unasupuestasuperioridad moral, Lo
malo es que tampoco tenernos suli-
cientes debates y no son tan pharales
como esperamos para poder alinar
nuestrasopinionesy poder rectificar
priblicamente.

Entonces, asf comodemandamos
que los representantes del gobierno
sean honestos y responsables, tam-
bién deberiamos luchar porque los
intelectuales, investigadores, profe-
sores universilarios y escritores ac-
tien con congruencia.

Lacrilica— noclescandalo— es
imprescindible para hacer mds pi-
blicas las politicas educativas y si la

Reconocer un error y tratar de
enmendarlo es algo que pocas
veces hemos visto en el debate de
la politica educativa en nuestro pais

Continda en siguiente hoja
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critica es “leroz”, como dice Sergio
Aguayo, ésta puede legitimarse si se
respeta “la veracidad de los hechosy
se evita la difamacion”. No se puede
mentiral criticar; no es honeslo inte-
lectualmente y lo peor es que como
bien afirma Artnando Gonzdlez To-
rres, no parece haber una “sancion
social hacia ¢l intelectual ligero y
locuaz, hacia el profeta equivocado
ohaciaclapdlogo delaviolencia; por
el contrario, el brilloy estimacién de-
penden més de la postura inflamada
y la figuracion frecuente que de fa
seriedad de los argumentos o la con-
gruenciadelasactitudes (La Jornada,
septiembre 2008).

Es tiempo de dejar de pensar que
lostnicosque debenser cuestionados
son los politicos, los criticos también
COMCLEIOS graves Crrores y ¢n conso-
nancia con los primeros, parece que
cnocasionesactiamosenlaplenaim-
punidad y de pilén, nos aplauden. C

PARA QUE
una oposiclén
sun afectivay
banéfica no
debe utilizar
las mismas
estrateglas
gua critica
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No estamal
criticar, lo
que estd mal
es norazonar
nuestras
criticas
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A veces pretender reafirmar nuestras ideas clerra nuestra vislén.
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LA EDUCACION,
PRIORIDAD DE LA

ATRIA

Vival nostra societas!
Vivant studiost!

:(Crescal una verftas,
Mareat fraternitas,
:patriae prosperitas.

{viva nuestra sociedad|
iVivan los que estudian!
Que crerca la anica verdad,
gue lorezea la fraternidad
y la prosperidad de la patria).
I

na leeitima as
Pirac i huma
Id C5 CONSCEUIT
que en la socie
dad predomine
una estruciura
economicay so
cial justa, donde
convivan hom
bhres v mujeres
que sean r'.".[:-!'t.uitm'-; n sus dercchos Y guc 4 5uvez
sean respetuosos de las leyes, onun marco donde
¢l ¢jerciclo de las libertades sea senal de que esta

IS CTINe l4r1|rr~.|_11||‘| de autoritarismao

ITistoricamente se han mode-
lado miltiples proyeclos que han
tenido el objetivo de construir una
sociedad ideal, o al menos un mo-
delo que se acerque a una idilica-
mente imaginada, envarios tramos
de la historia y por diferentes civi-
lizacionces.

Lautopianoesunaanomalia del
ser. Iis propia del ser que galvaniza
suespiritu, quet al vez convierta su
suciioen fracaso, en lononato, enlo
irrealizabley hastalo absurdo; pero
siempre, ese esluerzo colectivo o
individual abre un camino para la
esperanza que estimulavoluntades
y establece designios.

El idcal de una sociedad mas
justa y libre ha sido codiciado en
todas las épocas y desde diferentes
perspectivas filosdficas.

Sin extremismos milenaristas,
para muchos, la educacién, por
ejemnplo, ¢s uno de los principales
instrumentos que el hombre puede
atilizar paraoderar lainjusticiay
para ensefiar valores que conduz.
can a las personas a ser libres. Asi
entendida, esun medioyno un fin,
un medioque clIistado puede hacer
cfectivo en biisqueda de una socie-
dad mds cquitativa.

Escribe Victoria Camps que la
“La sociedad estd repleta de des-
equilibrios ¢ injusticias. Si a través
delaeducacion, se pretende of recer
las mismas oportunidades a todos,
sélo hay una manera cquitativa de
hacerlo, que es favorecer mds, es
decir, dar més oportunidades, alos
menos favorecidos”.

Justamente en c¢llo ¢s donde el
Estado juega un papel esencial:

Continda en siguiente hoja
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proporcionar al desfavorecido
todo aquello que le ofresca opor-
tunidades no sélo para acudir a las
aulas, sino para convivir con los
otros, para ser feliz, para ser mejor
ser humano. No hay que olvidar lo
que nos dice Ricardo Moreno en su
’anfleto antipedagdgico. La proce-
dencia il del alurmno importa,
por supuesto, pero no es determi-
nante: “Ni Copérnico, ni Kepler
ni Newton ni Kant eran hijos de
padres ilustrados y llegaron a ser
cientificos y filosofos de primera.”

Por ello mismo, la educaciéon
publica no debe acotarsea paliarla
injusticia. Il Estado democrdticoy
social de derecho, se obliga a crear
un clima de convivencia 'y de res-
peto, a proporcionar seguridad al
ciudadano y a darle una economia
prospera.

Iin esas condiciones, la educa-
¢ién que imparte el Estado tiene
mayores posibilidades de integrar
sus virtudes a la construccién y con-
solidacion de un sistemamdsjustoy
a educar mejor. La educacion, ade-
més que es un factor fundamental
para el desarrollo social, es, sobre
todo, la institucion que inculca va-
lores como la libertad, la igualdad,
lajusticia, lasolidaridad, la toleran-
cig, la convivencia, el respeto y la
responsabilidad.

Camps, aquicn nadie puede til-
dar de conservadora o proclive al
autoritarismo, p(:r.sist‘e enquepara
que laeducacién ocupe ¢l lugar que
le corresponde en el proceso civili-
zatorio, debe respaldarse en la dis-
ciplina. “Yano cs progresista, sino
ridicula, la actitud que demoniza

la disciplina y la ensefianza rigurosa y
exigente. Tener autoridad no es fascista
nidogmatico; essaber mantener la posi-
ciénidéneay propiadel buen educador
que sabe hacerse respetar™, sostiene

Lo que debemos reconocer es que no
basta que el Estado busque superar nu-
méricamente la educacién pablica, por-
que venimos de unaeducacion vestigial,
rota en sus componentes fundamentales
durante varias décadas.

En un sistema educativo como el
nuestro se tiene que considerar a la

equidad como un principio aliadoala
calidad, sustentado enel respetoalaley.

¢Llegamos tarde?

Lo que ahora se observa es el intento
de reconstituir el tejido de este siste-
ma avasallado por la convergencia de
los intereses del corporativismo de los
sindicatos con los de las organizaciones
privadas, estas tltimas, desde siempre,
deseosas de controlar la educacién de
nuestro pais. cLlegamos tarde? ;Seesta
en el camino correcto?

Por afios, el Estado se declaré impo-
tente ante las fuerzas que controlaban
la educacién; cayeron en desuso valo-
res que cohesionaban a la sociedad. El
ex secretario de Educacién Puablica de
Luis Echeverria, Victor Bravo Ahuja lo
afirmaba sin eufemismos. Se mostraba
mas extenuado que pesimista ante los
movimientos irreverentes de ladécada,
ante el liderazgo duro de los caciques
sindicales y la creciente respuesta den-
trodel magisterioyen lasuniversidades.

Sin prof-undiz.a_r enlas causas, de ello
se hablaba en el propio régimen, de la
pérdidadelacohesién moral quellegaba
como una ola gigantesca. Se soslayaba
el deterioro del magisterio, mas bien de

la institucién sindical, de sus lideres.
Desde entonces la zona mas dafiada era
la ocupada por juventud v la nifiez. El
atraso del sistema y sus debilidades, los
revelaron la modernizacién que cues-
tionaron los estudiantes, los maestros
que salieron a las calles, la propia crisis
docente y de conocimientos. Gilberto
Guevara Niebla escribié6 de ello, afios
después, de la catdstrofe silenciosa.

En el SNTE, la profesora Elba Esther
Gordillo heredé un gran poder y ella lo
convirtio en gigantesco. Durante afios
se pens6 que la educacién se manten-
dria aprisionada en las paredes de los
intereses corporativos y el inmovilismo
pedagégico. Con ella como jerarca om-
nipotente.

En los primeros afios del siglo cogo-
bierno con el SNTE en la educacién se
observé con naturalidad. En el entorno
politico del pais, previsible en un go-
bierno alterno, los sacudimientos so-
cialesy politicos fueron graves. Vimos

a muchas universidades resurgir del .

ostracismo. La UNAM super6 la bar-
barie a que fue sometida. Su liderazgo
fue emulado por otras institucionesde

Continda en siguiente hoja
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educacién superior.

Sinembargo, el desencanto social, el
resentimiento y la descomposicién, hi-
cieron que la sociedad pusieralos ojos en
el sisterna educativo. Como el problema
y como la solucién.

La critica social y mediaticadejo des-
nudoal sindicalismo, a sus dos exponen-
tes, al SNTE y ala CNTE. La leyenda
negra de estos sindicatos y sus lideres
se escribié todos los dias.

Lo cierto es que la base de la estruc-
tura educativa estaba dafiada. El SNTE
y su lider habian llegado al climax de su
poder. El climax eraun exceso. El Estado

eraobjetodeburla. El desmoronamien-
to de aquel reinado fue inevitable.

Como segunda etapa del desmorona-
miento del corporativismo fue la caida
de su némesis, la CNTE.

Camino de la Reforma
Perolaviolenciay el crimen organizado
habian tomado territorios y espacios
politicos importantes del pais. Los cri-
minales hicieron veda con los jévenes
(Enla primera década de este siglo nacié
en México la primera generacién de ni-
fios sicarios) vlos llevaron a sus campos
de batalla y los han hecho creer que el
dinero y una vida facil estdn al alcance
deuna AK47. Asinos dimos cuentaque
la violencia y el crimen son problemas
mas graves que el de la educacién. Pero
Ja educacién tiene las virtudes que pue-
den llevar a ganar a las personas para
los valores y el respeto alaley.

¢Otra utopia? ;Otro fracaso en
ciernes? Es un proceso y nadie sabe
lo que puede pasar ahora; pero lo que
no podemos pensar es que la Reforma
Educativa no fue pactaday aprobada
por el Congreso para otra cosa que ha-
cer que la educacién en nuestras aulas
tenga como objetivo rescatar lo mejor
de nuestros estudiantes, lograr que
nuestros alumnos le ganen la batalla
a la perfidia, que sean ellos los que le
devuelvan al pais la solvencia moral y
la dignidad democratica.

Lareforma de la educacién impulsa-
dapor el gobierno era un reclamo histé-
ricode las mas diversas fuerzas politicas
y de organizaciones delasociedad civil.
Tanes asi que naci6 apoyadaen un pacto
social.

Laeducaciin es la prioridad de nues-
tra patria. ¥ no otra cosa @
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Educacién superior y empleo

SINTOMAS DE CRISIS

Enun ULH’IPO €1 que un titulo univer sitario por si solo va no

garantiza trabajo, ¢Cual es la responsabilidad de las

universidades con sus egresados?

Roberto RDdrfEUE‘Z
Gomez

UNAM, Insrituro o

I ESTIGAC IOMNES SO IALES.
ROBERTOMUMAM MY

B T LT T T T T s

*% Uno de los sectores mas
castigados por las estrategias
macroeconomicas del Estado
mexicano en las Gltimas décadas
ha sido el mercado de trabajo.
Todos los indicadores sobre su
dindmicaexpresanun constante
decaimiento de las oportunida-
des de acceso a las actividades
remuneradas. Las politicas de
reduccion del gasto publico y la
privatizacién de empresas pa-
raestatales dejaron en manos del
sector privado la movilizacién
de inversiones para la creacién
de puestos de trabajo. Como
resultado se desarrollé una
tendencia de redistribucién del
capital, que ha implicado una
mucha mavor concentracién
dela propiedad y su integracién
vertical en un reducido grupo
de empresarios; la reprivatiza-
cién bancariaactué enel mismo

sentido.

La firma del TLCAN v otros
acuerdos de libre comercio, asi
como el esquema de competiti-
vidad internacional propuesto,
sibienalentéla produccion para
la exportacion v abri6 canales a
lainversién extranjera, también
propicié nuevas formas de com-
petencia que marginaron a em-
presas medianas ypequenas. En
ese contexto, unimportante ni-
merode productores nacionales
se vieron obligados a asociarse
con firmas extranjeras —bajo el
esquema de alianzas estratégi-
cas- como filiales, franquicias,
distribuidores y concesionarios,
con la finalidad de enfrentar la
competencia en el mercado lo-
cal. Como sesabe, aunque el vo-
lumen de inversién extranjera se
intensifico desde los primeros
afios noventa, la misma se cana-
liz6 principalmente al mercado
bursatil. mas que sobre la infra-
estructura productiva.

Fl sector informal, mercado
que agrupa una extensa gama de
actividades de comercio, servicios
y manufacturas al margen de re-
gulaciones fiscales, se consolido
como fuente de trabajo durante
los afios noventa, representando
latnicaalternativaparaabsorber
el déficit creciente denuevos pues-
tos de trabajo, y amortiguando el
impacto delos despidos. Con base
cnfuentesoficiales, se calculaque
en la actualidad practicamente la
mitad de la PEA ocupada corres-
pondeaactividadesde estaindole.

No obstante, en los ultimos afios
los niveles de deterioro de la ca-
pacidad adquisitiva del salario, y
por tanto de las posibilidades de
realizacién delasmercanciasque
seintercambianen este mercado,
juntoconlaexacerbacién del nivel
de conflictividad en el comercio
informal, dificultan la sostenibi-
lidad a targo plazo del sector.

El comportamiento del em-
pleo en México durante las al-
timas décadas muestra, al igual
que la economia del pais, un
comportaniiento ciclico, que
se deriva, por una parte, de la
adopcién de politicas econémi-
cas, y porotrade ladinamica de
los mercados nacional e interna-
cional en materia de produccion
y consumo. Algunos sectores,
el energético es el mejor ejem-
plo por sus efectos de caracter
sistémico. se han mostrado
particularmente sensibles a las
variaciones de precios interna-
cionales de materias primas y
sus derivados. En tal escenario,
la adopcién de medidas de or-
den contra-ciclico nohalogrado
remontar los efectos negativos
de las fases de crecimiento ne-
gativo o de estancamiento de
la generacién de fuentes de tra-
bajo. En suma, el empleo en el
sector productivoy de servicios,
las actividades por cuenta pro-
pia v la ocupacién en el sector

informal manifiestan sintomas
de una crisis profunda, cuyare-
cuperacion parece improbable a
corto plazo.
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L:'ni-\,-crgidad}- emplcoz _ 1. La contraccién del empleo mico y democracia requiere el
la cucrucijada formale informalylacancelacién cancurso de hombres y mujeres
Enrigorlasuniversidadesnoes-  de oportunidades laborales para con capacidadeseinformacién su-
tan en condiciones de solucio- Ja poblacién joven ha provocado ficientes para afrontar los riesgos
nar por si solas los problemas de sobre-demanda hacia las insti- por venir. @
empleo de sus egresados. Hace tuciones de enseflanza superior.
tiempo que el titulo universi-  Dejarde atenderlaalimentarialos
tario dejé de ser la apuesta se-  niveles de descontento v frustra-
gura en la bisqueda de trabajo  cién que va son palpables en este
remunerativo. Sin embargo, segmentodelasociedad. Elriesgo
los jovenes siguen tocando con  estd alavista.
. . g
insistencia las puertas de las 2. Sibien escapa a las institu-
instituciones de ensefianza su-  ciones universitarias la posibili-
perior. Ademas la experiencia  dad de garantizar empleos a sus
histérica demuestra que la base resados. toca a la educacién
del progreso v el desarrollo de egresacos, bui 2 f -:11_{?1
las naciones estd formada por Superior CONtribulr a'a contigu-
e s . racién de un mercado de traba-
unsolido sistema educativoque | . . .
. ] L jo profesional mds flexible y que
incluye, por supuesto, un siste- ; ) X -
L - brinde mds y mejores oportunida-
ma universitario y tecnolégico o
’ des alos graduados. Diversificary
capaz de proveer los cuadros que . . J
. L redimensionar la oferta de capaci- LA FALTA
requiere la modernizaciéndela tacio fecional. meiorar la ca s dadad
. . 1 N -
produccioén y la gestion. acion protesiona’, me) .. BreStan
TR _ lidad de la ensefianza y auspiciar laborales para La
Efl estas con.dl‘aones, las uni- laformacién permanente, disefiar poblacion joven
ver51-<.iades se sitian ante laen- jlternativas para atender una de- ha provocado sobre-
crucijada de satisfacer demandas [;,31d; en constante crecimiento, demanda para las
soc1;%les encontrac_la’ls: ¢Se debe qrienraralosuniversitarioshacia Instituciones educativas
reanm.mrla expansiénain frente of trabajo’y la produccién, en vez
ala evidencia de que el merc’ado del empleo asalariado como1inica
profesional dificilmente podrdab- ;lrernativa, son entre otras posi-
sorberlosresultadosdelamisma? hilidadesde accién, tareas que las
¢Cudles, en t_OdO caso, 1? respon- yniversidades habrd de asumir
sabilidad social de la universidad para romper los circulos viciosos
en esta transicion? Son éstas 1
: ue prevalecen.
preguntas que ameritan una pro- 4 , ) o .
funda reflexién; sin embargo, a 3. Nosobra dec1r,. por ul-tlmo, AUNEN
maneradereflexién final acotaria quelen mormentos de :incert.u,iux}zln- MOMENTOS
algunos puntos que me parecen bf e laapuesta por laeducacionha Inclertos vale
importantes en ladiscusién sobre sido invariablemente una inver- \a pena apostar
ol tema sién productiva. La construccion por la educacion
de un futuro de bienestar econé-
Dinamica del empleo y la educacién superior en México
Dartos de empleo (2005-2014) Datos licenciatura (2002-2013)
Total Sector secundario | Sector Terciario  Matricula total Egresados Timulados
Crecimiento anual 835,836 130,493 561,007 85,080 85,080 14.382
Crecimignto medio anual 167 1.04 2.20 415 4.15 753
Crecimiento porcentual 18.00 10.86 24.31 50.16 50.16 7B.7Z
Fuentes:
Empleo: INEG], Encuesta Nacional de Ocopacidn y Empleo.
Licenclatura: SEP, Principales Cifras del Sistema Educativo Naclonal.
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“No sobra decir, por ultimo, que er
momentos de incertidumbre la
apuesta por la educacion ha sido
invariablemente una inversion
productiva”

¥
R
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Estudiantes universitarios

LA CENTRALIDAD DE

LA JUVENTUD

Fn los tiempos actuales a la juventud se le considera sindnimo del mundo estudiantil, pero actualmente es conformada

por grupos plurales y diversos

do al lado de sus congéneres; es
decir en relacion con los demés
jovenes. Para los estudiantes
contempordneos, de la misma
manera que para todos los jove-
nes, la calle, los espacios de en-
cuentro y convivenacia con amt-
gos, los medios de cornunicacion
y ¢l ciberespacio representan
territorios de socializacion y
de sociabilidad muy importan-
tes. Ya es hora de dejar atrds la
representacion tradicional que
limita la socializacion de las
nucvas g(f”f?ra(:i()n@s a l()S ¢sCe-
narios escolares y comprender
que lajuventud de los estudian-
tes restructura el significado de
lo que es ser universitario. Hay
que reconocer que ya no es sola-
mente laculturainstitucional la
ue impcra.

Desiempre, las instituciones
hantemido alos jévenes. De ahi
que se insista en representar la
figura estudiantil en el marco
del modelo institucional de “ta

moratoria” que los condena a
aplazar su potencial transforma-
dor hasta “llegar a ser” adultos.
Desde esta representacion, se
confina a los estudiantes a que
se comporten de acuerdo con el
plan que han trazado para cllos
y clias el poder instituido y las
autoridades. Se espera que acep-
ten sin problemas las normas y
pautas dadas y que acaten sin
reparo las normas y tradiciones
quelesimponelaescucla. Desde
elimperativo de la moratoria se
logra “que nada se mucva” en la
universidad, porque enrealidad
los académicos y las autoridades

universitariastemen al cambio,
por eso desconffan de la juven-
tud de los estudiantes.
Alidentificar a los estudian-
tes como jévenes, cmerge la
imagen de rebeldia. Se amplfan
las miradas institucionales y no
queda otra que aceptar que los
estudiantes son sujetos capaces
de divergir y disidir, y por lo
tanto de producir transforma-
ciones. Kl conflicto intergenera-
cional afloray se comprende que
las formas de ser universitario y
de estarenlauniversidad no son
tinicas. lalegitimidad del poder
que se ejerce “desde arriba” sc

desmoronay se evocauna universidad
que, aunquc sca por necesidad, ticne
que estar abierta a los cambios socia-
les basados en la participaciony en la
inclusiéu delas nuevas generaciones.

Brecha generacional

Es evidente que la ponderacion delaju-
ventud de los estudiantes lejos de achi-
carlabrechaentreellosylos profesores,
la incrementa. En efecto, al represen-
tar a los estudiantes como jévenes, los
maestrosytodaslasantoridadesquedan
inmediatamente ubicadosenclmundo
de los adultos. Entonces deja de ser un
secretoquelauniversidadconstituyeun
espaciode conflictoentregeneraciones
y que en clla coexisten diversos mun-
dos y producciones culturales que no
necesariamente se corresponden con
la cultura institucionalizada.

Es cierto que el reconocimiento de
que los estudiantes son jovenes y que,
por lo tanto, tienen una cultura diferen-
te conlronta el peligro de exacerbar los
imaginarios tradicionales que asignan a
la accion estudiantil un sentido de ame-
naza y riesgo. Resulta incuestionable
que al promover el fortalecimiento de la

identidad juvenilde losestudiantesseestd
abriendo paso a una figura universitaria
que, deentrada, torna distancia respecto
aloinstituidoy que puede convertirse en
una fuerzaque lo cuestione todo.

Pero mids que un riesgo, el recono-
cimientoy fortalecimiento de laiden-
tidad juvenil de los estudiantes cons-
Lituye una oportunidad. Hoy ¢n dia,
en México, existe un grave problema
de ruptura del tejido social causado,
en parte, por [a enorme diferencia ge-
neracional entre jévenes y adultos. La
universidad, sobre todo si tiene cardce-
ter pablico, estd llamada a romper las
percepciones y prejuicios existentes
entre las dilerentes generaciones y
propiciar el acercamiento productivo
para la comprension mutug, 1o s6lo
con vistas a la innovacién de los sabe-
res y del conocimiento sino Lambién
para el basamento de nuevas formas
de convivencia social mds armaénica
en ladiversidad.

Politicas incomprendidas

Desde las miradas institucionales
sucle interpretarse que a los estu-
diantes no les interesa participar en
la politica universitaria debido a la
apatfa inherente a su grupo de edad.
Pero esa interpretacion es equivoca
yaque, como lo escribi6 Ulrich Beck,
“los jovenes practican una denega-
cion de la politica altamente politi-
ca”. Justamente por ser jovences, los
estudiantes despliegan propuestas y
acciones politicas que escapan de las
miradas de los adultos y que suelen
serincomprendidas, lo que no quicre
deciv que no las tengan, Para poder
verlas y comprenderlas resulta im-
prescindible que en [a universidad
sc respete el derecho a la ciudadania
cultural, entendida como el ejercicio
de la ciudadania desde la diferencia.

Por supuesto no se trata de que los
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profesores yautoridades nniversitarias
se sometan a los mandatos de los es-
tudiantes. Nada de eso. De lo que se
trata ¢s que la universidad eduque,
tanto a los jovenes como a los adultos
que pasan por clla, para el didlogoy la
convivencia entre personas que son y
piensan dilerente. Que les inculque la
solidaridad reciprocay lesofrezcauna
formacion que les permita compartir
conocimientos y experiencias y resol-
ver sus conflictos desde el cormpromiso
éticoy el sentido de interculturalidad.

Maria Herlinda
Sudrez Zozaya

Irvis iAoy e CRIM,
PROEEsOL, Bk LA FOPS,

Se trata de que en la universidad se
practiquelainclusién social; esdecircl
cjerciciodederechosy la participacion
ciudadana plena para que se desaten
procesos de crecimiento personaly de
afianzamicnto del sentido social.
Urge reconstruir la universidad,
(“fllﬂ“d(,) menos lil.s Llll(l ticnen ca r{l(_?t(.‘r
publico, para que funcionen como un
aspaciodecoexistenciasy convivencias
entre generaciones. Ponderar la juven-
tuddelosestudiantesy laadultezde pro-
fesoresyautoridadesimplicareconocer

M EMERE DL S Ao ne

Lo ac s SUPERION ¥ HEL

que una de las tarcas mds importantes

de la institucion es construir intereses

y proyectos compartidos entre alterida-

des. Después de todo, ¢no es eso preci-

samente el sentido de “lo pablico”? @

“De siempre, las instituciones han temido
a los jovenes. De ahi que se insista en
representar la figura estudiantit en el
marco del modelo institucional de 'la
moratoria' gue los condena a aplazar
su potencial transtormador hasta 'legar
aser’ adultos ™

LA PONDERACION
de la jJuventuc

astudiantil er
contraste con sus

SERMTRARIC 0 [UVER U DR profesores acrecenta
LA LINAM, {a brecha entre
A S L S AN ambaos Brupoe

B

B OPiNION
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Diélogo entre Instituclones

Rector de la UASLP se reune con el nuevo
subsecretario de Educacion Superior

El titular de la universidad potosina present6 los logros e indicadores ascendentes al representante de la[SER

REDACCION CAMPUS

BEI Rector de la Universidad Auté-
noma de San Luis Potos{ Arq. Manuel
Fermin Villar Rubio se reunié con el
nuevo Subsecretario de Educacién
Superior de la BEB el Dr. Salvador
Jara Guerrero, quien reclentemente
fue nombrado en este cargo por el ti-
tular de la BEB; el Mtro. Aurelio
Nufio Mayer. La reunién tuvo lugar
en las oficinas de la dependencia ubi-
cadas en la ciudad de México.

En el transcurso del coloquio
con el nuevo Subsecretario de

Educacién Superior, el rector de la
maxima casa de estudios potosina,
le mostr6 la situacién actual de la
Universidad, los[proyectod acadé-
micos, de investigacién y desarrqg-
[dinstitucional y los indicadores y
logros més relevantes.

En la reunién, el doctor Salva-
dor Jara Guerrero mostré mucho
interés sobre lalabor que la UASLP
ha desarrollado los ultimos afios al
incrementar significativamente su
oferta de educacién superior, las 95
carreras que hoy ofrece que tienen

el nivel uno de calidad de los Co-
mités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Supe-
rior CIEES, ademas de las acredi-

|bistema Nacional de Investigadoreg
de los 830 profesores e investigado-
res de tiempo completo. Y laamplia
lineade investigaciones en todas las
dreas del conocimiento.

En la conversacién el Rector de
la UASLP Arq. Manuel Fermin Vi-
llar Rubio traté el tema de los nue-
vos campus al doctor Salvador Jara
Guerrero y le externé Ja necesidad
de contar con mayores recursos
para continuar con su crecimiento
y en particular el que se
ubica en el municipio de Salinas.
También le expuso los proyectod de

institucional en materia
deinvestigacién como: el Centrode
Biomedicinay Salud enlacapital; el
Centro de Extensién y Vinculacién
en el Balandrdn del municipio de
ciudad Ferndndez; el auditorio del
campus Huasteca, entre otros.

Al final del encuentro el doctor
Salvador Jara Guerrero expresé al
Arq. Manuel Fermin Villar Rubio
su beneplicito a la méxima casa de
estudios potosina por el[desarrolld
ascendente en calidad y crecimien-
to que redundardn en beneficios
para los alumnos yla poblacién po-
tosina. Y también le comenté que
de acuerdo a su agenda visitard la
Universidad en préxima fecha.

Externd su interés en apoyar su
crecimiento y desarrollg, ya que

La Instiucian
cuents con.,

CATRrEs an sy
olerta educativa
cor fitvel olé calbcdac
uno ol CIES

(1)
posgrados dentro da
05 Cle Se cuantan

{_Lw

HoATamEs
de excelencla

.-uall.
dod. il |
! \

tadas por los organismos externos entoy g ] investigadores

reconocidos por el COPAES; los 86 €S una institucién de educacién #n &l SNI

posgrados que imparte, y de éstos SUPErior publica que ha demos-

los 62 posgrados de excelencia que trado altos estdndares de calidad 3y

tiene. académica y de investigacién y la Dl
Elogi6 los indicadores m4s des- Pertinenciaeimpacto social de sus Investigadores

tacados como el referente a los 440
investigadores reconocidos por el

actividades beneficiando directa-
mente a los potosinos en casi todas
las 4reas del conocimiento.

y profesores da
tiempo completo
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Apoyo legislativo

X rector de la Universidad Autd-
noma de San Luls Potos(, Manuel
Fermin Villar Rublo, y funclonarios
universltarios se reunieron con
slete legisladores federales por
San Luis Potosl.

Acudieron Marco Antonio Gama
Basarte, Fabiola Guerrero Aguilar,
Francisco Xavier Nava Palacios,
Marfa de los Angeles Rodriguez
Aguirre, Ruth Nohem( Tiscarefio
Agoitla, Candido Ochoa Rojas y
Delia Guerrero Coronado.

- Luego de conocer la historia,
crecimiento, fortalezas, indicado-
res de calidad, oferta educativa e
infraestructura de la maxima casa
de estudios potosina, asf como su
funcién social, coincidieron en

apoyar sudesarrolldy crecimiento
en materia de presupuesto, a

través de las comisiones a las
que pertenecen cada uno de los
legisladores.

En la reunidn efectuada en
el Edificio Central de la UASLP,

Villar Rubio dio a conocer la
historia instiucional de mas
de 390 afios, su crecimien-
to los Gltimos afios, la oferta
educativa de 95 carreras y 85
posgrados, los seis campus en
todo el estado, la investigacién

de alto nivel y de vanguardia que
genera, a traves de sus mas de
830 investigadores.

Ademds, habld de los proyed
fa3 de crecimiento en las reas
de salud, quimica, agronomia,
ingenier(a, nuevas tecnolo-

glas, entre otras; ademas de
su funcién social y alto grado
de pertinencia.

Dijo que a la fecha méas de
11 mil alumnos tienen algun
tipo de beca, "si el alumno no
cuenta con recursos econd-
micos, la institucion lo becara
para que contintie su carreray
que no sea obstéaculo para que
concluya sus estudios".

Al final de la exposicién, los
legisladores externaron su com-
promiso desde la Camara de
Diputados para apoyar e impulsar
el crecimiento y de
la UASLP, tanto en el aumento
de su presupuesto, como en
las acciones que desarrollan
en cada una de las comisiones
a las que pertenecen.

Los leglsladores expresaron su Interés en la cooperacion con la Institucion,
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2Qué sigue en laUNAM

FIN DE CICLO

En este cambio de rector, necesario gestar una nueva forma de entender la universidad

079.

que conduzca a sus actores haciun mejor futuro

Necesitamos mds investiga-
ciones sobre las universidades
piblicas y auténomas para que,
con base en ¢l conocimiento
sistemdtico, los universitarios
podamos reflexionar, ejercer
la autocritica y definir nuevos
derroteros para la docencia, la
produccién de ciencia, basica y
aplicada, y la difusion de la cul-
tura. Tener conocimiento e infor-
macién sobre nosotros mismos
permitird que las universidades
publicas y auténomas cumplan
mejor con su responsabilidad y
compromisosocial, yquetengan
un mejor en los tiem-
pos por venir.

El gobicerno, la organizacién
académica y administrativa de
la universidad representan un
campo de andlisis al que se pue-
de entrar desde distintas con-
cepciones, entre ellas una que
permita captar la configuracion
histérica de la universidad, sus
formas especificas de gobierno,
tradiciones y cultura. Cuando la
universidad llega a un alto nivel
de complejidad institucional, y
se requicre hacer cambios que
impulsenelldesarrolld institucio-
nal, es indispensable orientarse
por una perspectivaque permita
sugerir, a partir de la situacion
actual, cudles son los limites y
posibilidades, las condiciones
para avanzar académicamente,
articular intereses en conflicto
enelcampus, yencontrar nuevas
maneras de relacionar a la auto-
ridad y a la administracién con
laacademia.

La reflexion, en este texto, la

reficro a la UNAM. Esta insti-

tucion cumple un ciclo rectoral
parainiciarotro. Probablemente
s¢ van a proponer cambios a su
organizacion, para que sus fun-
ciones académicas y sociales se
adecuen a los nuevos liempos,
en los que el conocimiento y la
informacion juegan un papel
central, que desafia a la forma
como las universidades realizan
sus tareas. TomoalalUNAM, por
seruncasoqucilustralacomple-
jidad organizativa ala que puede

llegar una universidad para ¢l
ﬁ%ﬁ;ﬂld de suvida académica.

También, porque los pasos que
hadado ensu historia, en ocasio-
nes, han servido de experiencia
aotras universidades pablicas.
Hay que reconocer, de en-
trada, que 1a[UNAM, como casi
todas las demds universidades
pablicas en México, hacrecidoy
cambiado para hacer frente a las
demandas sociales, a los planes
del Estado Nacién, al avance de
la ciencia y a su participacién en
el sistema de educaci6n superior
del pafs. Por razones de espacio,
tocaré, enresumen, sélo algunos
puntos que pueden formar parte
de una discusién, que deberia-
mos tener en ¢stos momentos.
La estructura
universitaria
La[ONAM estd compuesta por
subsistemas, qucagrupan unida-
des académicas, y sc integran en
un sisterna mayor segun discipli-
nas, campos de conocimiento y
funciones. Actualmente, la Uni-
versidad Nacional esunainstitu-
¢ién més heterogénea, que hace
30afios, porsu profundadivision

del trabajo y la extension de sus
actividades. Tiene tres niveles
de ensefianza, un alumnado que
llegaamasde 340,000 personas,
unaplantade cercade 40 mil aca-
démicos, mas de 20 sedes en el
AreaMetropolitanade la Ciudad
de México, y presencia de otras
en toda la Republica, Escuclas
de Extension on siete pafses, 60
unidades de investigacion (insti-
Lutos, centros y programas), un
sistema de universidad abierta y
a distancia, 143 bibliotecas, ade-
mas de muscos, instalaciones
artisticas y deportivas, ctc.

En ¢l recorrido hacia esta es-
tructura, laUNAM hatenidoque
ampliar sus érganos de gobierno
Y, en su crecimiento, durante
las dltimas cinco décadas, ha
experimentado un cambio en la
composicion social de su comu-
nidad, estudiantesyacadémicos,
en presencia de dos asociaciones
sindicales y una amplia capa de
administradores. La heteroge-
neidad también caracteriza a su
medio social.

LaUniversidad Nacional tie-
ne un gobierno de corte centra-
lizadoy la toma de decisiones en
el micleo afecta a toda la institu-
cion. El Gobierno est4 formado
por autoridades unipersonales y
colectivas, secretarfas, coordina-
ciones, améndeun sinnimerode
oficinas. El Rectorado hasidoun
factor importante en el proceso
de diversificacion académica y,
al impulsarlo, ha tenido que ex-
tenderse para enfrentar las dind-
micas seguidas por cada entidad
académica, que han sido distin-
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tas segdn sus caracteristicas y
necesidades, para fortalecerse,
conformeasu propio|proyectd de
desarrolld. El inicio de un nuevo
rectorado, debe tener en cuen-
ta este hecho en la claboracion
y ejecucién de un nuevo plan de
trabajo.

Actualmente, es im portante
discurrir ¢como reorganizarnos
de cara all[desarrolld de nuevos
modclos de produceion, trans-
misién y trasferencia de conoci-

miento, consus particularidades
disciplinarias. También, para ha-
cer mas cxpeditos los mecanis-
mos de toma decisiones, cuando
sea includible modificar los pro-
gramasacadémicos. LaUniversi-
dadtienelaexigenciade adquirir
més capacidades parareaccionar
ante los problemas de la socie-
dad, que demandan soluciones
en breve, cuyas propuestas sc
alcanzan mejor con equipos, de
investigaci6n y docencia, multi
cinterdisciplinarios. Asimismo,
esindispensable establecer otras
formas para evaluar el desempe-
fio, de las cuales se aprenda para
que la superacién académica sca
conlinua.

Dado ¢l tamaiio, la heteroge-
neidadycomplejidad paraoperar,
seria conveniente contemplar
el progreso institucional desde
una vision holistica del quehacer
académico y su correspondiente
organizacion funcional. La idea
es coordinary compatibilizar in-
tereses en espacios académicos
integrados por proyectos, funcio-
nes, y actores, donde se generen
nuevos conocimientos nutridos
por varias disciplinas. La gober-
nabilidad, entonces, deriva de
tener una autoridad que cuenle
con Ja capacidad para articular
demandas ¢ intereses académi-
cos cada vez mds diversos y lle-
gar aacuerdos. A seguir, hay que
crearcondiciones paraque exista
unamayor interaccion de acadeé-
micos y estudiantes, y reajustar

laadministracién, descentralizan-
doy desconcentrandotodoaquello
que sea mejor y mds facil mancjar
anivel local. .
Para reorganizar una institu-

cién tan compleja, el rectorado
debe contar con legitimidad y los
cuerpos colegiados con represen-
tatividad para la conduccién ins-
titucional en sus distintos niveles.
Hacer més participativay transpa-
rente la eleccion de autoridades.
Los drganos colegiados requieren
mayor autonomfa y funcionar
como contrapesos efectivosalaau-
toridad. Esconveniente, asimisino,
utilizar una visién que integre el
trabajo, lasacciones delrectoradoy
que hagamds eficiente laadminis-
tracion. La ejecucion coordinada
de las politicas rectorales incluye
las diferencias correspondientes a
las entidades, conjuntos de entida-
des o subsistemnas, que se enlacen
parafinesacadémicos, vinculando
investigacidn, docenciay difusion.
Integraciény equidadsondos prin-
cipios claves parasumar esfuerzos

y evaluar ¢l trabajo. Tay que dar
un paso para que el ambiente ins-
titucional tenga similitudes y dé
cabida ala diversidad y pluralidad
comunitaria.

Mecanismos

de participacion

En los cuerpos colegiados se com-
bina ¢l interés general con los
objetivos particulares en pro del
académico y de ellos
emana la credibilidad hacia el go-
bierno universitario. La actividad
académica en cada dependencia,
se finca en los cuerpos colegiados
y en la construccion colectiva de
un quehacer propio, inspirado cn
la identidad[proyectddel conjunto
institucional. Agilizarlaorganiza-
cién y estimular la participacion
supone reglamentar la rendicién
decuentasde parte de los cuerpos
colegiados, y que sus resultados
scanmonitoreados yevaluados por
las comunidades de cada entidad
académica, junto consusrepresen-
tantes en dichos cuerpos.

Asimismo, es indispensable
que la Universidad cuente con
mecanismos que impulsen la par-
ticipaciénenlatomade decisiones,
usando nuevos medios de consulta
que mejoren la comunicacion en-
tre autoridades y comunidad, tal
que ésta iltima pueda opinary ser
incluida en las decisiones que se

Continda en siguiente hoja
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tomen. La politica para adquirir
y mancjar nuevas tecnologias es
de la mayor importancia, en este
punto, y en ella deben participar
decididamentelos acadériicos, por
sus cfectos sobre el funcionamien-
to, la comunicacion institucional
y las relaciones sociales entre los
actores universitarios.

En cada facultad, escucla, ins-
tituto o centro, es importante que
la autoridad dedique esfucrzos
para conseguir una mayor cohe-
sion de su comunidad, estimular
el trabajo colectivo de académicos
y estudiantes, y ligarlo con el sis-
tema institucional. Crear sentido
de pertenencia a una misma co-
munidad universitaria fortalece

la academia. También, sacudirse
el burocratismo y climinar los pri-
vilegios de la capa administrativa.
Modificar la organizacién uni-
versitaria es una tarea que lleva
ticmpo y debe estar inscrita en
unaperspectivade medianoylargo
plazo, que brinde posibilidades de
experimentar, rechazar y afirmar
el rumbo, y que involucre a las ge-
neraciones dejévenesacadémicos,
para que cllos pucdan encargarse
de llevar a lalTNAM a una nueva
etapa histdrica, que mantenga a
nuestra Universidad en un primer
plano, y lista para reflexionar y
transformarse segiuloqueocurra
conlasociedad mexicanadeaquia
mediados de siglo.
La pluralidad académica en la
y la riqueza que conlleva
pueden alimentar una nueva cul-
tura institucional que impulsc y
soporte los cambios ¢n la organi-
zacién, en las forras de gestion 'y
en la correspondiente renovacion
jurfdica. Hasta ahora, la cstabili-
dadinstitucional nos ha permitido
avanzar, pero con una valoracion
del ser académico que s¢ basa en
contenidos ideolégicos ligados a
la logica de la competencia en ¢l
mercado. 'l'al légica ha marcado
a las nuevas generaciones de aca-
démicos, gracias a la evaluacion
del desempeno. Sin embargo, los
principios de la competencia mer-
cantil han terminado por desins-
titucionalizar la academia, tensar
las relaciones sociales, introducir
incertidumbres, miedosy provocar
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signos de agotamicnto financiero.
Darle la vuelta al significado de la
competencia debe ser uno de los
principales ¢jes de cambio.

- Para quc la vaya hacia
adelante, se sugiere crear condi-
ciones de didlogo entre las gene-
raciones. Ffay un 20 por ciento del
personal académico con més de
60 afios de edad y cerca de un 18
por ciento menores de 34 afios. L.a
interconexi6n entre ambos grupos,
y con la generacién intermedia, es
csencial para gestar una cultura
institucional distinta, otra forma
de ver y vivir en la Universidad,
que apoye un cambio organiza-
tivo y que mantenga y agrande el
prestigio académico, nacional e
internacional, de lajlUNAM.

Se tratade comunicar e imbuir
enlos reciénllegados los principios
y objetivos que ha seguido la Uni-
versidad comoinstitucién piblicay
auténoma, précticas basadascnun
ethosacadémico, creenciasy signi-
ficados que fundamentan nuestra
institucionalidad como un colec-
tivo libre, plural, justo, tolerante,
honesto, con diferencias teéricas
y metodoldgicas, con conciencia
crftica frente a la designaldad so-
cial y con capacidad de enfrentar
cl apdlisis de los grandes proble-
mas nacionales conlempordncos.
En suma, romper la mistica de la
rigidez y producir una identidad
universilaria que brinde sentido
a un proyectd de desarrolld insti-
tucional que conduzca a un mejor
futuro. Gestarunfproycctdparalos
nuevos tiempos que recoja plena-
mente nuestros valores académi-
cos, lo cual resulta trascendente
para que la continde su
largo camino hist6rico.®

Continta en siguiente hoja
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“La pluralidad académica en

la UNAM v la riqueza que conlleva
pueden alimentar una nueva cultura
institucional gue IMmpulse y soporie
los cambios en la organizacion,

en las formas de gestiony en la
correspondiente renovacion juridica’

Continta en siguiente hoja
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Calificaclones acriticas

SINDROME DEL EVALUADOR

Cuando los encargados de la evaluacion pierden contacto con la realidad, ¢Qué podemos esperar?

MARIO RUEDA*

Lamotivacion paraescribir estanota
ticne que ver con la noticia de queaun
colega lo bajaron de nivel en la evalua-
cién correspondiente del programa
de estimulos a la productividad y al
rendimicunto del personal académico
(PRIDE) y la noticia de que otra colega
tuvo problemas con los evaluadores del
programa de posgrado que coordina.
Fstos hechos me hicieron preguntar
me si no estdbamos en una situacion
de pandemia, del “sindrome del eva-
luador”, estado en el que parecen cacr
la mayor parle de los académicos que
asumen este rol. La trasformacion es
inmediatay quienes lo padecen se con-
viertenenlos mdsacérrimosdefensores
de todos los criterios establecidos y los
que pudieran disefarse en el futuro,
S()bl(‘ l()(l() sl llcldﬂ. tienen qU(‘ ver con
las condiciones particulares de la vida
institucional cotidiana.

Efectivamente, la ficcion ya nos
habia advertido de la importancia de
la evaluacion en todos los dmbitos de
lavid ial'y la necesidad de estable-
cer preferentemente mediante decreto
presidencial la creacién de un Centro
Nacional Unico de Fvaluacion que re-
uniera a todas las dependencias y or-
ganismos que en la actualidad levan a

cabo tal funcion, paralo cual ¢l gobier
no reuniria a los mejores evaluadores
del mundo para conformar el sistema
deevaluacionmas perfectoy confiable.
Ya uno de los personajes de la novela
Evaluador advertia;

“la competenciay la concentra-
cionmental querequerialaevaluacion,
y s¢ mencionaba la gran cantidad y ac-
tual dispersién de estas actividades,
¢ue habian ido creciendo en virtud del
extraordinario desarrollo cientifico y
cultural que se habia operado bajo la
actual administracion; ciertos deta-
lles eran significativos; un sujeto, por
cjernplo, podia, con elmismo material,
solicitar fondosendiversos organisir
en unos podfan rechazar la solicitud
envirtud de evaluaciones precisas y en
otros aceptarla también en virtud de

$iH

evaluaciones precisas. Pero, ademads,
no se podia admitir que persisticera Ja
aludida dispersion porque, si las eva-
luaciones constitufan lagarantfa de un
determinadodesarrollocultural, social
y aun politico, s¢ debfa lograr una uni-
dad de criterios que sélo cxpertisimos
evaluadores podrian establecer, por su
gran expericncia en diversos campos 'y
porsureconocidaydesinteresadaentre-
gaacsta fundamental y decisivalabor”

(Jitrik: p. 18).

Fortalecer la conciencia
Confieso que cuando lef esta novela
me parecio una exageracion propia de
quien echa al vuelo su imagina(:i(m,
pero para sorpresa mia, cada vez ob-
servo en el entorno académico rasgos
muy parecicos a los expuestos ahf. Por
ejemplo, en la evaluacion de acadé-
micos opera con mucha frecuencia la
denominadacomo de “pares” que supo-
nelaespecializacion compartida entre
evaluadores y evaluados. No obstante,
lo que ocurre con mayor frecuencia es
que quienes participan en lavaloracion
son colegas de la misma institucion o
ajenos a ella que no necesariamente
cultivan los mismos temas. Esta situa-

¢ién nuevamnente ¢s muy bien descrita
en esle Lexto, oficialmente de ficcion:
“El profesor Benigno Castorena
grufié una disconformidad particular
y, casi emocionado, levantd Ja mano.
El licenciado Sepilveda lo advirtio y
corun gesto lo invitd a hablar: "aComo
podré yo evaluar en temas que no son
de miespecialidad? Me puedetocarun
expediente sélo porque elapellidode su
titular empicza con C, pero bien puede
serqueyono estéencondicionese pl ste-
moldgicas dedar una opinién”. Muchos
evaluadores asintieron pero Scpialveda
contrargumentd: "Obviamente se ha
previsto esta dificultad; los grupos de
evaluadores estdn integrados conside-
rando dreas disciplinarias de manera
que siempre habrd alguicn dentro del
grupo que podrd resolver su dilema.
Ademis, tendrin tiempo de estudiar
los Lemas o asuntos que ignoren, aun

dentrodesuespecialidad: loimportan-
te es la capacidad de decision que se les
otorga” (Jitrik, 2015: p. 34).

Cualquier parecido con la vida real
es mera coincidencia, como dijeran los
clasicos.

Hasta ahora el vinico antidoto que
visualizo para atajar el paso a esta pan-
demia es el fortalecimiento de la con-
ciencia de las comunidades a través de
la revision de las tradiciones discipli-
nariasempleadas, antesdelas politicas
actuales para reconocer los trabajos de
calidad. El andlisis de las practicas de
evaluacion vigentes para corroborar
su pertinencia en propdsitos y logros
y el trabajo colegiado que oriente a sus
integrantes hacia la recuperacion del

sentido en la labor realizada,
sobre todo del sentido social
y ¢l compromiso con ¢l pafs y
sus poblaciones en condiciones
mads vulnerables,

Esperemos que nunca nos
alcance el futuro y se campla
como profecia la perspectiva
planteada por el protagonista:

.. "Para nada —le dijo- con
este sistema cada grupo eva-
luador podrd ver toda fa histo-
ria de un solicitante, todos los
pedidos que estd haciendo a
diferentes instituciones, todos
los éxitos o fracasos que tuvo
en cada subsidio, beca o desig-
nacion que obtuvo, todas las
candidaturas de que es objeto;
enfin,cadacasopodraserexa-
minado comouna totalidad y,
por lo tanto, cada resolucion
tendra encuentalasanteriores
y el conjunto de su personali-
dad" (Jitvik, 2015:32).

¢La vacuna tendra cfecto
en los evaluadores actuales y

futuros? @

Aquellos designados
se trasforman
inmediatamente

en acerrimos
defensores de
criterios irreales
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Exhorta a trabajar por el futuro de la[UNAM

Insta Narro ver
hacia adelante

Destaca Rector

que buscé combinar
la experiencia

con la juventud

MIRTHA HERNANDEZ

El Rector de la [UNAM, José
Narro Robles, convoco a la co-
munidad universitaria a ver ha-
cia delante, a trabajar por man-
tenerse a la vanguardia de la
educacion superior y la inves-
tigacion, con una planta acadé-
mica que equilibre experiencia
y juventud.

“Ver hacia adelante es com-
prometerse a hacer lo que se
requiere para construir el por-
venir, Los invito a todos a poner
la vista hacia adelante, a pensar
en el futuro de nuestra gran ins-
titucion, Frente a la distancia
por recorrer ¥ los hechos por
venir la unidad es la respues-

d.l]O Narro.

Al entregar el Premio [Unj-
lversidad Nacional a 16 docen-
tes consolidados v la Distincion
Universidad Nacional para Jo-
venes Academicos a nueve uni-
valarsmnos mena?or&s de 4(1) afios,
el Rector sefiald que el pres-
tigio y grandeza de la @
esta garantizada por el talento,
preparacion y vocacion de sus
profesores.

Asimismo, José Narro Ro-
bles resaltd que la institucion
sabe que debe renovarse y por
ello en su gestion impulso el
programa paraincorporar a746

079.

jovenes profesores e investiga-

dores jovenes.

“El propdsito fue lograr una
planta académica equilibrada
en los términos antes expresa-
dos: experiencia y juventud.

“Estas acciones surgieron
de mi conviccion en el sentido
de que solo a partir del traba-
jo ¥ compromiso de nuestros
académicos la Universidad po-
drd mantenerse ala vanguardia
de la educacion superior y la
investigacion en nuestro Pais
y en América Latina”, afirmd
Narro.

En la ceremonia, el Rector
insistio en que México debe im-
pulsar alos jévenes, pues ningu-
no de ellos deberia carecer de
oportunidades para ser mejor,
superarse, tener un trabajo dig-
no, opciones educativas.

“El futuro del Pais esta en
manos de sus jovenes y en la

formacion que podamos dar-
les”, afiadio.

Al encabezar su tiltima pre-
miacion, Narro también se des-
pidi6 de la comunidad univer-
sitaria y afirmo que dirigir esta
casa de estudios ha sido la tarea
de mayor significado y trascen-
dencia en su vida profesional.

“Llegd el tiempo decir ‘has-
ta la vist, de asegurar que lo

vivido no tiene igual, que sabré
ser un buen ex Rector y que
siempre estaré a la disposicion
y el servicio de nuestra Univer-
sidad”, asevero el Rector.

En la premiacion estuvie-
ron presentes cinco de los 10
candidatos a sucederlo: Fernan-
do Castafieda, Enrique Graue,
Leonardo Lomeli, Juan Pedro
Laclette y Rosaura Ruiz.

Universitarios

de oro... y azul

Estes son los profesores
@ Irvestigadones que
reciieron el galarddn
Universidod Maclonal:

EL PREMIO

Luca Ferran

Hortensia Galsana Sanchez
Hugh Drummand

José Pedraza Chavern

Judit Bokser Misses-Liwerant
Laura Hernandez Guzmdn
Alefandm Liises Dabat
Latrubasse

Laura Estela Fischer
dela Vega

Bulmaro Enrigue Reyes Coria
José Rubén Romero Galvan
Armando Partida Taizan
Roberto Benitez Alonsc
Joagquin Rulz Basto

Omar Radl Maser Cerutti
Enricue Xavier de Anda Alanls
Eduarcio Casar Gonailez

Continda en siguiente hoja
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DISTINCION PARA JOVENES

ACADEMICOS

Padro Antonio Guinto Su
Jost Antonio Herndndez

Vojtech Jancik

bs=a Luna Pla

Khermvirg Puente Martinez
Susana Sosenk
Cammnin Maria Herrera Majia
Adrisn Pedroza Aclifia
Emibio Alberto Méndez Rios

Y= 2> - .
1La directora de Ciencias, 1Leonardo Lomeli, director
Rosaura Ruiz, es unade las mu- de la Facultad de Economia,
jeres que aspira a la Rectoria. también asistio a la premiacion.

1El Rector José Narro dio el Premic Universidad Nacional v la Distincion para Jovenes Académicos.
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JOVENES LEEN EN
SMARTPHONES

Encuesta muestra que 80%
se asume como lector por
gusto, pero solo 30% usa
internet para leer libros.

™ =

BT T

Lectores “por gusto”,
8 de cada10 jovenes

® Leen libros en internet 30%, indica encuesta nacional
® Medios digitales son usados principalmente para chatear

YANET AGUILAR
—yanet.aguilar@eliniversal.com.mx

En Méxica, ocho de cada 10 ivenes s
aSUIMen lectons: por guslo ¥ no pos
obligacidn, v tres de cada 10 usa inter-
net pam leer libres de manem cspon
tinea Sin embarzgo, §7% usa los me-
dios digitales para chatear, B5% para
convivir 2n redes soclales y 55% para
investigar temas de interds personal,
no necesariamente escolares, Estos
son algunos de los msultados que armo-
ja In Primera Encuesta Maclonal sobre
Consumo de Modlos Digitales y Lec-
tura. realizada a Iniciativa de IBBY Mé-
Xico ¥ Banamex

Seguin o medicionaplicada a 2 mil £
jvenes no untyersitarios —de entze 12
y 29 afios, con ccupaciones diversas—
v a2 mil 102 universitarios, estudiantes
die licenciatura y posgrado de instin-
clones dit etucacion superior pritillcas
v privaas de 12 cludades del pals, los
jovenes mexicnncs pasan 3050 de sua
tempo interactuando con recursos di-
gitwles parm consultnr medios, escribir
socillzr v escuchar miisica.

La encuesta, que fue asssorada poe
un comité téenico integrado por gente
relacionada con el libro electronico, la
adicion, fomento a la lectura y nuevas
tecnologias, da cuenth de que hay una
alta petetracidn Jde imemet entre los
joveness de ronas urbanas, pues 87% de
los encuestados son usuarlos de lawelb,
lo o representa A3% porencimade e

media nacional, que es de 54%, segtin
datos de 2015 de lia Encuesta de uso de
Internet de la Asociacion Mexicana de
Internet (Ampici).

Uso de tecnologias. En esta nueva
medicion, que s importante porque
evalta los consumos de medios digi-
tales y la lectura entre los jovenes, uni-
versitarios y no uriversitarios, se plan-
tea a la lectura desde su concepto més
amplio, que no es nuevo; sin embargo,
si presenta datos importantes de cémo
leen los jévenes mexicanos que tam-
bién estuvieron ~ontemplados en me-
diciones anteriores como la Encuesta
Nacional de Lectura 2012, impulsada
por FunlLectura.

Esta vez, la dindmica incluyé sopor-
tes de lectura, que confirmaron que la
lectura principal de los jovenes se hace
a través de sus teléfonos inteligentes,
que es su dispositivo predilecto.

Del total de los encuestados, 89% tie-
ne un Smartphene para uso personal,
con el que acceden a internet; ademas,

7% de los entrevistados tiene conexién
a la web por servicios de prepago, que
representa una inversién mensual de
192 pesos.

De acuerdo con Gema Bustamante,
de IBBY México, quien present6 los re-
sultados de la encuesta, “se estan mo-
dificando los habitos de consumo de
informaciénylecturaentrelosjévenes,
que cada vez mas estdn acostumbra-
dos a estos contenidos breves, y unade

las hipétesis podria ser debido a su for-
mato pequefio. Esto es motivo para
otras investigaciones”.

La encuesta, que conté con la cola-
boracién de otras instituciones comola
NI el CIDE, El ColegiodelaFron-
teraNorte, Fondo de Cultura Econémi-
ca, la UAM, la Universidad Iberoaine-
ricana y la UNAM, ofrece informacién
que podria ser utilizada por las instan-
cias académicas participantes y las
asociaciones que trabajan en el fomen-
to alalecturay el libro para definir sus
politicas publicas en la materia.

Por ejemplo, se sabe ahora que entre
los jovenes encuestados, 42% dijo que
usa los medios digitales para informar-
se de las noticias, mientras que entre
los universitarios 90% usa internet pa-
ra actividades de la escuela, 69% acos-
tumbra investigar temas de su interés
personal, 60% consume informacion
noticiosa y cuatro de cada 10 acostum-
bra leer libros en linea.

Sin embargo, en el tema de la lectura
digital de libros, la encuesta sefiala que
cinco de cada 10 jévenes prefieren leer
literatura en formato impreso y que
principalmente consumen libros gra-
tuitos; ademas, muestra que solo 1%
de los jovenes, no necesariamente uni-
versitarios, compra libros digitales y
gasta, en promedio, 512 pesos al afio en
ello; asi también, 15% de los universi-
tario compra eBooks e invierte 871 pe-
sos anualmente.

Continda en siguiente hoja
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Caen mitos. Segiin Bustamante, laen-
cuestaecha portierradosafirmaciones:
“Que los mexicanos no leen, porque
tradicionalmente la métrica para esta
informacioén se basa en el niimero de
libros o ejemplares de materiales de lec-
turaqueseconsumen”,y que “enel pais
selee mas por obligacién que por gusto;
los resultados del estudio indican que
indistintamente de la ocupacién de los
jovenes, hay un mayor acercamiento a
la lectura por eleccion propia, puesto
que la lectura no esta concebida tni-
camente como el consumo de libros o
de contenidos literarios”. @

| NUMERALIA |

0

0

— |

DE JOVENES usa medios digitales pa- do, y 2 mil 81 jévenes n univer-
ra convivir en redes sociales, revela la sitarios de entre 12 'y 2¢ anos par-
Primera Encuesta Nacio1al sobre Con- ticiparon en este ejercicio.

sumo de Medios Digital2s y Lectura.

0
0

DE LOS ENCUESTADOS accede a
ellos para consultar terras de interés
personal, No necesariarriente escola-
res, indica sondeo.

ALUMNOS de licenciatura y posgra-

% w B
.

b "

“Los resultados el
estudio indican (ue
indistintamente de la
ocupaciéon de los
joévenes, hay un inayor
acercamiento a la lectura
por eleccion pro)jia,
puesto que la lectura

no esta concebida
unicamente como el
consumo de libros o

de contenidos literarios”

GEMA BUSTAMANTE
Representante de IBBY Miéxico

(g™ Tty e o]

De acuerdo con especiallstas, los jovenes mexicanos prefieren leer contenidos cada vez mis breves.
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A 8 de cada 10 jovenes les gusta leer; en literatura la mitad recurre al libro impreso, segtin encuesta
L] * . L3
Presentan encuesta nacional de medios digitales y lectura
Y 4 °
LO que seq, pero en Mexico
los iovenes si ieen
Jeslis Alejo Santiago/México de libros o de con- encuesta no fue con el concepto
@ aprimera Encuesta Na- tenidqs literarios”. Htradicional df la lectura como
$ cional sohre Consumao Segin los datOf lzict‘_'ra c'.:!t.a : L
de Medios Digitales v de la encuesta, impulsada por Para realizar el disefio de la
Lectura arrojo que a  IBBY México y Banamex y con enc.uesta llevamos- a cabo una
8 de cada 10 j6venes si : g e serie fie obser'vacmnes antro-
. = st i a colaboracién de institucio-  polégicas con jévenes a los que
les gusta Iu..r_. que 5 de cada 10 nes como la[Anuies, el CIDE, el seguimos durante todo un dia,
:?culrrtln ALETy It otk FCE, la UAM, la UIA, 1a[UNAM para ver qué es lo que pasaba
I A qlfﬁ?“‘f " yel Colef, 87 Polf C(iiento de 1103 en su relacién con los medios
. 1 BT jévenes consultados usa los digitales, pero sobre todo con
B 08 fhtigaeon, medios digitales para chatear, elgcerca‘rr?iento alalectura. El
g uc.uur_d i GFmF BuE- 85 por ciento para convivir en comic estd considerado como un
wmante, directora técnica de o des socialesy que 55 por ciento material de lectura, igual que
(__.nnmﬂmme o II'I'I.’E‘RH}!_.'].:‘J{!T:I ¥ parainvestigar temas de interés un blog 0 un articul’o. Eseesel -
anxlmlcam&n. 8508 dnljn,-. echan personal, no necesariamente concepto que Nosotros tenemos
por tierra dos aﬁrma.clones: la  dolaeccuelan nor ohligacidn de lectura, a partir del cual se |
primera, que los mexicanos no - Ademas, 42 por ciento ios utiliza disefid esta encuesta’. !
leemos, ylasegunda, queselee  parainformarse delas noticiasy En un acto en el que estuvie- |
mas por ObllgaCIon‘ i tres de cada 10 jéVeneS emplean ron nresentec Rriino prm_an: i
“Tradicionalmente la métrica  internet para leer libros. presidente de 1BBY México; ei
de, esa afir macion se basa en el CONCEPTO DE LECTURA director del FCE, José Carreiio
numero de llbro_s, ylaencuesta La encuesta se realiz6 con dos Carl6n, y Andrés Albo, director
deja ver con clgrldad que el con- tipos de publico: enlocalidades de Compromiso Social Banamex,
Sumo d,e .rr‘laterla‘l es de !ectura esv urbanas del pais se hicieron en entre otros, la directora técnica
g‘na practica cot*l.dlana (:ntre los viviendasy con jovenes de entre de Consultores de Investigacion
jévence, quienes tienen chorauna T Comunicacién recalcé que a
mayorcapacidad de eleccionde  Z¥ % S0 B SU8 SC0 8 o overies les gusta leer sobre
sus contenidos conbaseensus o 4o delicenciaturacomo  Salud, sexualidad, ciencia ficcién
intereses, pero puede ser que de posgrado, de instituciones o contenidos fantésticos, y “todo
sean contenidos ptiblicas y privadas. eso, para nosotros, es lectura.
“‘}és breves. “Les preguntamos si les gusta “El concepto delector estd distante
Los resultados del leer y encontramos que a 77  desu propia realidad, se imagi-
estudioindican que, por ciento de los jévenes de  nanallector como una persona
indistintamente de poblacién abierta, ya 89 por  aisladadelmundo, un nerdouna
!:3 ocupacién delos ciento de los universitarios, sf.  persona demasiada culta, con Nm
jovenes, hay unma- Lo que leen principalmenteson ~ quien no tienen nada que ver. _—_g
yoracercamientoala B Hubo un caso de un joven que e
lectura por eleccién noticias, de~stacan lOS articu}qs o estaba estudiando ljteramra’ pero Absre ks Ciorte |h~||.|._tl|-
propia, puestoquela blogs, resefias de cine omusica,  ¢] decia que no era un lector”, Mt M tne P _—
lectura no est4 con- tutoriales, los c@mcs, poesia destac6 Bustamante. M =
cebida Ginicamente y, en mten](;r medlda,t cuen.to”, I-___{,.PG.‘
comenta Bustamante, quien = ! gj
como el consumo reconocié que el enfoque de la —_
- -
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La investigacion,

promovida por
IBBY Méxicoy
Banamex, indica
que a 8 de cada
10 idvenes les
gusta leer, y
que 87% usa
medios digitales

»La Encuesta Nacnonal sobre cOnsumo de Medios Digitales y Lectura es un trabajo
desarrollado solo entre jévenes de 12 a 29 afios de edad, con alrededor de cuatro mil

100 encuestados de ambos pliblicos, que “sf es una muestra representativa”.

“No se representa a !a poblacion rural, no fue la intencion; es sumamente costoso
ir a estas zonas a entrevistar, pero si tenemos datos de que aun en zonas rurales hay
un acceso de bastante alcance para los jévenes de los medios digitales”, sefialé Gema
Bustamante, directora técnica de Consultores de Investigacion y Comunicacién, orga-

nismo que cuenta con-mas de 30 afios de experiencia en el sector.

Para Azucena Galindo, directora de IBBY México, no se propusieron entrar al debate de
si los mexicanos leen 2.9 fibros al afio o no, porque se trata de dos universos diferentes:

“Nosotros si nos acotamos a zonas urbanas y en este publico de edad”.

“Lo mds importante”, dijo, “es reconocer que en México si gusta leer y que se busca la
lectura de manera auténoma. Ya si preguntas cudntos libros leen o no, esta encuesta

no buscaba esto”.
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ENCUESTA. El 80% de ciberjovenes urbanos lee noticias, blogs, tips, tutoriales, novela, poesia y cuentos

ESTUDIO @& Presentan los resultados de la Primera Encuesta Nacional de Consumo de Medios Digitales y
Lectura entre Jovenes, la cual revela que 3 de cada 10 usan la conectividad para leer libros y que 5 de cada 10
recurren al formato impreso para leer literatura

Ocho de cada 10 jovenes, con acceso
ainternet , leen publicaciones digitales

[ ReYNa Paz Avenpafio |

TEMAS. Pero :qué es lo que lee la juven-
tud? Los jovenes en general leen en 61%
noticias y blog; 49% tips o consejos; 46%
resefias de cine, musica o literatura; 45%
tutoriales o pequefios cursos; 34% una
novela; 31% un cémic o una historieta,
28% cuentos y 23% poesia.

En cambio, los jévenes universitarios
leen en 77% noticias; 70% blog; 56% tips
o consejos; 50% resefias de cine, musica
o literatura; 47% tutoriales o pequerios
cursos: 39% novelas: 24% cOmic o una
historieta; 26% poesia; y 22% cuentos.
Pardmetros que, de acuerdo con el estu-
dio, indican que la educacion superior es
una variable que incide positivamente en
un mayor uso de medios digitales y acerca-
miento a la lectura.

Al respecto Gemma Bustamante, re-
presentante de la empresa CINCO senal6
que para la encuesta no utilizaron el con-

cepto tradicional de lectura. “Fl enfoque
no fue la lectura culta, lo que realizamos
fue una serie de observaciones antropo:
l6gicas con jovenes que seguimos todo ur
dia para ver qué es lo que pasaba con st
relacion con medios digitales™.

Por ello, ariadié, que los contenidos
que leen éstos jovenes, es un tema
que les gustaria profundizar en un
segundo acercamiento. “Lo que deja

ver esta encuesta en términos de te- ' -__ ﬂ =1 .

maticas es la diversidad, por ejem- = CRONICA™

plo, de los tutoriales les interesa des- Arpiara b Corte el uso

de como peinarse, maquillarse o co- hadic de b ariguiana

mo hacer un viaje, de los blogs hay todos

los temas posibles, pero en esta gran di ="y

versidad de lecturas destaca el interés po e

el deporte y muisica”. — T

portey =]
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DIGITAL VS IMPRESO. Fl consumo de
los libros entre los jévenes tiene més peso
en el formato impreso que en el digital, ya
que 84% de los universitarios leen en pa-
pel y aunque en menor porcentaje, el 66%
de los jovenes en general también lee de
forma tradicional.

La lectura digital responde en mayor
medida a las necesidades funcionales y de
formatos cortos, que en su mayoria reali-
zan en PDF y desde un Smartphone —con-
siderado el dispositivo que los jovenes usan
para acceder a internet—. Respecto a la lec-
tura impresa, la encuesta revela que 5 de

cada 10 jovenes recurren a esta forma pa-
ra leer literatura.

La encuesta senala que el acceso a li-
bros en formato digital es principalmen-
te gratuita a través de internet ya que 11%
delos jovenes en general realizan compras
de libros alcanzando una inversion anual
de 512 pesos anuales y el 15% de los uni-
versitarios compran este material electré-
nico con una inversion anual de 871 pesos.

Ademas, se destaca que 62% de los jo-
venes en general y 54% de los universita-

rios leen los textos directamente desde
internet, usando sobre todo su teléfono
celular y que el uso de bibliotecas digita-
les estda mas popularizado entre los uni-
versitarios ya que son consultadas por el
24% de los jovenes en general y 42% de
los universitarios.

“Las encuestas oficiales con las que
contamos al dia de hoy, realizada en
2005 reflejan que los mexicanos lee-
mos 2.9 libros al afio, pero ;porqué
esta métrica solo se refiere a libros?,
Jporqué no consideramos lectura alo
que ocurre en lared?, ;por qué a quien

no lee literatura no se le considera lector?,
por estas razones era necesario indagar
en como los nuevos soportes estan modi-
ficando la manera en que usamos la cultu-
ra escrita”, sefialé Bruno Newman, pre-
sidente de IBBY México.

En México existen 31.4 millones de jo-
venes y la Primera Fncuesta Nacional de
Consumo de Medios Digitales y Lectura en-
tre Jovenes se aplico en Jalisco, Baja Califor-
nia, Oaxaca, Yucatan, Zacatecas, Nuevo
Ledn, Estado de México y Distrito Federal.

"L que deja ver esta encuesta en

términos de tematicas es la diversidad"

Continda en siguiente hoja
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Hace llamado Narro alaunidad
universitaria, al13 dias deirse

@ Sabré ser un buen
ex rector y siempre
estaré dispuesto a
servir, afirma

NATALIA GOMEZ

—natalia.gomez@eluniversal.com.mx

A 13 dias de dejar su cargo, el rector
de la Oniversidad Nacionall Auténo-
ma de México (UNAM), José Natro
Robles, llam¢ a la unidad a la comu-
nidad universitaria.

“Los invito a todos a poner la vista
hacia adelante, a pensar en el futuro
denuestragran institucién. Frenteala
distancia por recorrer y los hechos por
venit, la unidad es la respuesta”, dijo
el rector en la ceremonia de entrega

del premio[Universidad Nacional y la
Distincién[Univ para
Jévenes Académicos.

“No tengo duda de que saben lo
complejo que resulta dar por termina-
da laencomienda de coordinar los es-
fuerzos de nuestra colectividad. Llegé
el tiempo de decir ‘hasta la vista’, de
asegurar que lo vivido no tiene igual,

que sabré ser un buen ex rector y que
siempreestaré aladisposicion y el ser-
vicio de nuestra Universidad”, sefialé
en el teatro Juan Ruiz de Alarcén de
Ciudad Universitaria.

Consideré que nuestro pais sigue
siendo una nacion predominante-
mente de jovenes y ninguno de ellos
debiera carecer de oportunidades pa-
ra ser mejor, superarse, tencr un tra-
bajo digno, opciones educativas y ser
util a la colectividad.

“El futuro del pais e;ta en manos de
sus jovenes y en la formacion que po-
damos darles. Atin en esta etapa final
del rectorado no dejaré de insistir en
que la educacion, la cultura y la inves-
tigacion en todas sus dreas constitu-
yen la inversion mas productiva que
cualquier pafs puedc hacer para tener
un futuro mejor”, incico.

Asegurd que sus trabajos de coor-
dinacion dentro de la Universidad los
hizo con base en el ¢onsenso.

“A sdlo algunos di: s de concluir la
honrosa distincion «ue se me conce-
di6 de coordinar los esfuerzos de los
universitarios, quier> reiterar que
siempre intenté impulsar de manera

Pag: 102

armonica todas las dreas de nuestra
institucion, que busqué convocar las
voluntades de todos sus integrantes y
sectores, pero, sobre todo, que busqué

fortalecer sus funciones funciamenta-
les, en particular, la docencia”, dijo.

Resalté que un programa cque le lle-
nade orgulio es el de la incorporacién
dejévenesacadémicos, quetuscauna
planta académica equilibracla en ex-
periencia y juventud. @

Lider universitario.

José Narro Robles dijo que seguira
defendiendo la educacién, Iz cultura
y la investigacion en todas sus areas.

—a
.. -
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|356T ORES Y CONFLICTOS INTERNOS

peso del oficio politico

SUCESION EN LA

UNAM

Negociar con los
diversos grupos
universitarios,
clave ala hora
de decidir quién
debe estar en

Rectoria

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA
leticia.robles@gimm.com.mx

Ademads de contar con l1a ha-
bilidad de cabildear con el go-
bierno federal el mejor trato
subsidiario para la institucion,
el rector de la

Auténoma de Méxi-
co (UNAM) debe tener la ca-
pacidad de negociar, pues
1a historia de esa institucion
demuestra que la grilla inter-
na derribd a cinco rectores y
tambaled a tres mds.

Ya sea con los estudiantes,
con el sindicato de trabajado-
res o con los académicos, los
rectores de la[INAM deben
tener capacidad de negociar
con todos los gru-
pos que integran la
comunidad univer-
sitaria, y €sa es una
de las aristas que
observa la Junta de
Gobierno, pues la
posicion critica de
los universitarios no
se centra en la posicion frente
al gobierno federal o las dife-
rentes instituciones del Esta-

do mexicano, sino también
hacia dentro de la mdxima
casa de estudios.

A Rodulfo Brito, Salva-
dor Zubirdn, Ignacio Chavez
y Francisco Barnés los tira-
ron los movimientos estu-
diantiles; a Pablo Gonzdlez
Casanova el nacimiento del
sindicalismo; a Jorge Carpizo
y a José Sarukhdn, los estu-
diantes de izquierda los hicie-
ron tambalear en su posiciény
aOctavio Riverolagrilladelos
académicos le cerrd el paso
para un segundo periodo.

A 31anos de distancia, este
diario obtuvo copia del docu-
mento de nuve cuartillas me-
diante el cual se vetd, el 16 de
noviembre de 1984, a Octavio
Rivero para continuar en la

Rectoria, dirigido ala Juntade
Gobierno y firmado por Ra-
fael Palacios, Héctor Domin-
guez, Miguel José Yacamadn,
Fernando Walls, Francisco
Bolivar, Marcos Rosenbaum,
Guillermo Aguilar Sahagtn,
Antonio Pefia, José Sarukhdn
(después fue rector), Maria Te-
resa Gonzdlez McGregor, Luis
Esteva, Luis F. Rodriguez y
Raymundo Bautista.
“Abrigamos la profunda
preocupacion de que un se-
gundo periodo de la presente
rectoria, constituiria el triunfo
de la Universidad-Adminis-
tracion, en la cual los valores
académicos serian relegados
a un plano secundario, aba-
tiendo el nivel académico atin
mds. La[JNAM en este mode-
lo perderia, sin duda, su pa-
pel central que siempre habia
ocupado en lavida del pais”,
argumentaron los cientificos.
Ese es uno de los capitu-
los memorables en 1a histo-
ria de 1a[JNAM. Un rector que
es criticado por destacados
Continda en sigu

Pag: 103

académicos y directores de
institutos del drea de lafinved-

Las crénicas de Excélsior
que dan cuenta de ese mo-
mento precisan que el rec-
tor Octavio Rivero no tuvo la
operacion politica para dia-
logar con todos los grupos de
universitarios ni conté con los
puentes necesarios para su-
perar las diferencias.

SIN CONCLUIR
Antes de Rive-
ro Serrano, Pablo
Gonzdlez Casano-
va debid terminar
su rectorado antes
de lo previsto, por-
que el surgimiento
del Sindicato de Trabajado-
res de 1a[JNAM gener6 una
de las huelgas laborales mds
prolongada y costosa, porque
el rector decidié mantener el
pago integro a los trabajado-
res; esa decision fue negativa
con el paso delos dias, porque
los trabajadores no tenian pri-
sa por terminar la protesta.
Aunque registraron el aco-
so de los estudiantes y aca-
démicos agrupados en el
naciente Consejo Estudiantil
Universitario (CEU), los rec-
tores Jorge Carpizo y José Sa-
rukhdn pudieron concluir sus
periodos, porque contaron
con un equipo de negociado-
res politicos que los ayudo, y
en ambos casos estuvo José
Narro Robles, ahora rector sa-
liente de la[INAM.
Fue Narro Robles quien
negocié con el CEU en

1986-1987 echar abajo las re-
formas que promovio el rec-
tor Jorge Carpizo y organizar
el Congreso Universitario, que
realizo ya con el rectorado de
José Sarukhdn, quien después

iente hoja
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de la salida del propio Na-
rro del equipo de la Rectoria

cont6 con Rafael Cordera, en-
tre varios de quienes se encar-
garon de lanegociacion con el
movimiento estudiantil.
Francisco Barnés de Cas-
tro es uno de los rectores que
debid concluir su periodo an-
tes de tiempo, por la protesta

estudiantil, ahora organiza-
da en torno al Consejo Gene-
ral de Huelga (CGH), y aunque
pudo sortear con éxito dos de
las primeras decisiones de
cambio radical en la[UNAM,
como fue la eliminacién de la
relacion con las preparatorias

popularesy lareglamentacion
del otrora llamado pase auto-
madtico ala licenciatura, des-
pués no pudo superar la crisis.

Fue hasta el rectorado de
Francisco Barnés que el prin-
cipal grupo de movilizacion
estudiantil, el CEU, dej6 de
organizar protestas en la ins-
titucion, pues con la llegada
de Juan Ramon de la Fuente,
varios de los académicos que
fueron parte importante en el
asesoramiento de sus accio-
nes, Comenzaron a tener es-
pacio de poder administrativo
en lainstitucion.

PIEZA CLAVE
Pero ademds, también du-

| .

rante el rectorado de Juan ra-
mon de 1a Fuente, que tomé
las riendas de la institucion
en medio de una polariza-
ciéninterna innegable, estuvo
como una pieza fundamental
el oficio politico de José Narro
Robles para dialogar con los
distintos grupos, y los mds ra-
dicales se mantuvieron en una
situacion casi marginal, pero
todavia sobreviven en espa-
cios como el auditorio Justo
Sierra, mejor conocido como
Che Guevara, de la Facultad
de Filosofiay Letras.

Durante el rectorado de
José Narro Robles se han re-
gistrado diversos momentos
en que el movimiento estu-
diantil, radical, ha intentado
movilizaciones y ha tomado
en una ocasion la Rectoria o
ha cerrado algunos planteles,
pero el equipo del rector que
estd por culminar su perio-
do halogrado evitar que esos
conatos se conviertan en un
problema generalizado en la
institucion y eso permitié la
estabilidad que se registra.

En este proceso de suce-
sién, por ejemplo, un grupo
de estudiantes organizo ya
tres marchas dentro de Ciu-
dad Universitaria en contra
del proceso y de Ia Junta de
Gobierno; también se han co-

locado carteles y mantas en
contra de los candidatos Ser-
gio Alcocer y Francisco Boli-
var, pero hasta el momento
esas manifestaciones no ge-
neran ningtn problema.

Asi, 1a operacién politica
de José Narro Robles se man-
tiene activa hasta el dltimo
momento de su rectorado y
esta capacidad de trabajo po-
litico, sobre todo después del
momento dificil vivido con el
CGH, es un elemento funda-
mental del perfil que valora la
Junta de Gobierno para elegir
al siguiente rector, para el pe-
riodo 2015-2019.

H ANALISIS

La Junta de Gobier-
no liene poco mas de
unasemana para de-
tarminar quidn rala-
varaaMaro.

Foue: Faow Higatgosrehive
Lot estudiantes £ han manifestado en contra de L |unta,

Continta en siguiente hoja
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TODO UNARTE desde que asumic el cargo a fina-
les de 2007.
Negociar es un elemento f\nte agdﬁrrtl)lcos.tl;ors recto-
fundamental paraquien 65 tambien deben saber nego
ciar ante los grupos que integran
q“e‘?'a a!fren,tede la' la[DNAM, y uno de ellos es el de
unainstituciénenlaque la academia, cuya critica y oposi-
confluyenvariostipos de cion son de las mas fuertes.
intereses.
3  Ante estudiantes. Cambios en
Mas recursos. Los rectores tie- planes de estudios, alzas en cuo-
nen que enfrentarse ao con ano  tas rechazo a directores o diver-
al cabildeo de recursos, nosdlo  sas medidas son algunas de las
con el Ejecutivo federal, sinoante  c35a5 de protestas de alumnos
la Camara de Diputados, como gy generan problemas al rector.
detalld este diario ayer.
) ' ~ Ante trabajadores. El rector
Reto. José Narro, quien estd por - también debe tenerla capacidad
dejarel €argo, se convirtio en el para responder a las demandas
rectorq'ue mas recur'sos'ha I.o,gra* laborales. EI STUNAM, hace unos
do gestionar para la institucion  djas, aceptd el alza salarial y se
terminé el riesgo de una huelga.
personas integran
la comunidad de la
UMAM.
#*
MIL ACADEMICOS
de dstas son trabajan también en |e
trabajadores, Universidad Macionall
ESTUDIANTES
farman parte de la plantilla universitaria
Pagina 3 4
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Fotos Cusroscurms iy
A juan Ramdn de fa Fuente e iocd come rectoruna huelga de nueve meses en la Universidad
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Refrenda Narro compromiso

social de la

POR RITA MAGANA TORRES

Sélo a través del trabajo y el compro-
miso de los acadé'mlcos la [UNAM
podri mantenerse a la vangus.vdla de
la educacién superior y la investiga-
cién en México y en América Latina,
establecid el rector de la maxima casa
de estudios, José Narro Robles.

El rector estuvo en la ceremonia de
entrega del Reconocimiento Distincién
[Universidad Naciona] para J6venes
Académicos (RDUNJA) y del Premio
Universidad Nacional (PUN) 2015 a los
mésdestacadosinvestigadoresy profe-
sores jévenes y experimentados.

Indic6 que en esta institucién “sabe-
mos que debemos renovarnos, formar
permanentemente a quienes se han de
incorporar a la planta académica para
que se dé un adecuado equilibrio entre
la experiencia y la juventud”.

Al dirigirse a los galardonados
resalté: “Ustedes hacen posible que
esta casa de estudios siga respon-
diendo a las cada vez més comple-
jas demandas de la sociedad y a los
retos que enfrenta”.

Nuestrainstitucién, precisd, siempre
se ha caracterizado por su compromiso
social, por ser la conciencia critica de la
nacién; sin la contribucién de ustedes,
esto no se habria logrado, resalté en el
teatro Juan Ruiz de Alarcén.

Universidad

Judit Boksar Migsms-Liwerant, dela
Foutiad de Ciencias Polftioss y Seoia:
les, habid en mpresemtaciigi 'ﬁiﬂl
oo (e obtuvienon ol :

Asegurd quhy gﬂﬂnc?l.ﬁﬁm‘ in
Hidsmoru d mooibir digha distidolén, hintos
tanido I oportunidad de dedicarno$a
observan aprender, inweliganuisaiiis
y comprender alternativas inexplors:
dng, ignomdas u ogultas

“Aqui es donde nos hemos forjado
como creadores y productores de
saberes y conocimientos, dedicando
nuestra sensibilidad intelectual y
profesién a dejar el mundo en una
situacién un poco mejor que como lo
encontramos”, expuso.

Nuestra vocacién eslalliniversidad

construir, resguardary nutrir

los espacios necesarios para cumplir
con la tarea de ofrecer respuestas posi-
bles y contundentes a cada una de estas
interrogantes y desafios, subrayd.

Enrepresentacién de los nueve uni-
versitarios que obtuvieron el RDUNJA,
Issa Luna Pla, investigadora del Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas, con-
sideré que cl premio tiene un efecto
unificador importante.

“Elhecho de que lorecibamos amal-
gama a nuestra comunidad en torno
a un tnico objetivo: el de perseguir la
excelencia a través de impulsar a sus
jévenes académicos”, manifesto.
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El motivo de escribirte mi carta
semanal este jueves es para fe-
licitarte de todo corazén por lo
que has hecho desde que rendis-
te protesta como secretario de
Educacién Pablica.

Como sabras, yo he sido un critico
muy agudo de los rateros lideres de la
Seccion 22 dela CNTE ynosolo de ellos,
sino también de los cabecillas de esta
organizacion en Michoacan y Guerrero.

He denunciado miles de veces
cuando estas ratas roban, bloquean las
calles y no permiten que los comercian-
tes honestos abran sus negocios y sobre
tode cuande dejan a miles de nifios sin
iralaescuela,

Yo simpatizo y seguiré simpatizan-
do con la causa que mi amigo Claudio
X. Gonzalez inicid hace muchos afios
para asegurarse de que la educacién de
calidad llegue a todos los nifios del pais.

Porque til como yo estamos con-

vencidos de que el futuro de un Méxi-
comejor injciacon la educacion. Y sino

me crees, bastacon voltear a vera Corea

del Sur y darnos cuenta de que hace 35

afnos era un pais lamentable y ahora...
una gran potencia. Pero, en fin, mi que-
rido Aurelio, esta carta no es para hablar
de myi, es para ver lo que esta pasando

con la educacién desde que llegaste a

esta secretaria:

Estimado Aurelio:

Empezaré por festejar que ne du-
daste en descontarle el dia a los maes-
tros que se ausentaron de las escuelas
parair a protestar el 2 de octubre y otra
marcha.

Después celebré que le bloguearon
las cuentas bancarias a los lideres del
sindicato. También celebré la reduc-
cién de lossalarios que el JEEPO le hizo
aloslideres dela Seccidn 22 de laCNTE.

Otra buena noticia ha sido que casi
el ciento por ciento de los maestros ha
acudidoasu evaluacion. Sin duda, jotra
gran noticia!

Lei en La Razén que ayer le dieron

autode formal prision al primero de 1os
cuatro gansteres que aprehendieron y
que, probablemente, para el dia de hoy
ya sabremos de la suerte de los otros
tres dizque maestros.

También me ha dado mucho gusto
que vas a arreglar en serio las escuelas,
empezande, obviamente, en poner
bafios a los planteles que no los tengan.

Y te aclaro que sigo sin entender por
qué no hay bafios.

En fin, miquerido Aurelio...

Llegaste con la espada desenvaina-
da listo para aplicar la ley; sin injusti-
cias, pero... aplicando 1a ley como debe
sel. Sin duda que al hacer esto serd la
unica forma de que va a haber paz en
este pais.
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Lo que yo me pregunto, Aurelio, es:
¢Por qué no seaplicdantes? ;Por qué se
les dejé crecera estas ratas? ;Cudl erael
miedo de aplicar laley?

Son respuestas que supongo nuica
conoceré, pero no importa, lo mas im-
portante es que ya comenzo.

Solamente te pido, mi querido Au-
relio, que no pares, La cartera del éxito
para nuestro pais es laeducacion; esel
conocimiento.

Estamos con la maravillosa opor-
tunidad para que los nifios de escasos
recursos puedan aprender igual que e]
resto de los pequenios en nuestro pais.
El futuro es y serd el conocimiento y
ahora, gracias a la tecnologia, 1o esta-
mos logrande.

Ayudemos a nuestros ninosaquese
conecten con este maravilloso mundo.
Démosles la opertunidad de aprender,
conocer vy reir. Ya es posible. Su costo
es nada.

Aurelio: Estoy muy ilusionado de
que por primera vez en la historia el
conocimiento esta al alcance de todos
los nifios.

Aprovecha esta maravillosa oportu-
nidad de servir. Educar alos infantes es
una gran bendicion.

iTe felicito! Y como siempre, mi que-
rido Aurelio, te deseo lo mejor.

raznn@alazraki.com.mx

—
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Queen Yucatan, el
gobierno de Rolando
Zapata Bello sigue
dando tumbos. Ahora
Sus errores'y omisiones provocaron
que el senador Daniel Avila Ruiz
exhortaraal titular de Educacién
Publica, Aurelio Nufio Mayer, a
dar seguimiento al proceso que
seleimputa a Victor Caballero
Duran-nombrado secretariode
Educacién estatal- por el fraudea
cientos de familias yucatecas por
aproximadamente 500 millones
de pesos de “Crecicuentas”, caja
deahorrodela que se presume
era socio. Caballero era secretario
general de Gobierno y renunciéal
cargo para ser candidato a diputado
local plurinominal. Es necesario
sefialar que aunque Victor fue
denunciado ante la Fiscalia General
delEstado, 1a titular, Celia Rivas
Rodriguez, noactué debidoa que
es amiga e integrante del grupo
politicodel gobernador.

Que con 60 votosa favor, 17 en
contra y una abstencién, los
magistrados del TSIDF eligieron a
Edgar Elias Azar como presidente

DTN

para el periodo queabarcadellde
enerode 2016 al 31de diciembre
de 2018. Los integrantes del

pleno decidieron entre los dos
unicos contendientes: Edgar Elias
Azar y Rafael Guerra Alvarez,
luego de que Eduardo Alfonso
Guerrero Martinez declinarasu
participacién.

Quela instalacién de la Comisién
delaReforma Politica del Distrito
Federalenla ALDF, que preside el
diputado José Encarnacién Alfaro,
sorprendid por el gran consenso
quelogroé. El sonorense no solo
reunioé a loslideres de las bancadas
como integrantes de la misma,
también asistieron los dirigentes
locales del PRD, Raul Flores Garcia;
del PRI, Mauricio Lopez Velazquez;
y del PAN, Mauricio Tabe Echartea,
asicomo Porfirio Mufioz Ledo e
Ifigenia Martinez; los senadores
Ana Lilia Herrera, Mario Delgado

y Enrique Burgos, asi como los
diputados federales Cecilia Soto y
Daniel Ordofiez, entre otros. Incluso
estuvieron diputados de Morena,
no como integrantes, pero sicomo
invitados.

"
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Durango: desaparicion
forzada de la
autonomia universitaria

CEsAR NAVARRO

n scptiembre de 2010, la Universidad Judrez del Estado de

Durango, institucién piblica y auténoma, fue asaltada e interve-

nida por el gobierno y el Congreso local del estado. En sesi6n a

puerta cerrada, los diputados locales desconocieron a su rector y,

violentando la Constitucion de Ja Republica sobre la autonomia
universitaria, modificaron unilateralmente su Ley Orgdnica, sin consulta
con su comunidad. Igualmente adulteraron la composicién del Consejo
Universitario, al que incorporaron decenas de porros estudiantiles que apo-
yaron el golpe del poder publico. En el colmo de su aberracion legislativa,
los diputados se abrogaron la facultad para designar ellos mismos una rectora
“sustituta” de la UJED. El enorme rechazo a tal disposicion obligé al go-
bicrno y al Congreso a dar marcha atrds y su “rectora” s6élo pudo sostenerse
menos de una semana. Sin embargo, por medio del nuevo consejo adulterado
y el-asalto de las instalaciones universitarias por la policia estatal, impusieron
otro rector, igualmente servil a las decisiones del gobicrno duranguensc. En
ambos casos tomaron “posesion” de la rectorfa, resguardados por los cuerpos
policiacos que mantenian fomado ¢l edificio de la universidad.

Desde entonces la universidad vive en un estado de total ilegalidad y
sometida al control politico de un gobierno adverso a la instituciéon. Una
universidad amordazada es incompatible con un centro de educacion
superior verdaderamente auténomo, pero infortunadamente csa cs la
realidad que impera en la Universidad de Durango. El daiio mds grave
y lesivo para la comunidad de 1a UJED ha sido la desaparicién forzada
de su autonomfa. En su desaparicion los diputados locales y los porros
estudiantiles de la Federacion de Estudiantes de la Universidad (FEUD)
actuaron como sicarios, bajo la jefatura de los capos que se ubican en
la cipula del gobierno del estado. La agresién a la universidad fue una
decision de Jorge Herrera Caldera, actual gobernador del estado, apenas
12 dfas después de haber asumido la administracién estatal. El asalto ¢n
contra del principal centro de educacién superior certifica que esa entidad
padece un gobierno de iletrados y represorcs, expresion del anquilosado
sistema politico local y del partido (PRI) que por largas décadas ha mo-
nopolizado el gobierno de la entidad y que ¢l pueblo duranguense todavia
no ha logrado sacudirse y botarlo al basurero de las inmundicias politicas.

El rechazo y la condena a la violacion de la autonomia de la UJED han
sido planteados por organismos representativos de la comunidad de uni-
versidades nacionales como la[ANUIES y Cumex, asf como por la Unién
dc Universidades de América Latina (Udual); ninguna institucién univer-
sitaria ha reconocido la legalidad y legitimidad de la agresién en contra
de la UJED y centenares de intelectuales y académicos de centros de edu-
cacion superior del pafs y del extranjero han levantado su voz exigiendo
la recuperacion de su autonomfa y repudiado el golpismo gubernamental
que la cercend y desapareci6.

Las hostilidades desatadas por el gobiemo y ¢l Congreso de Durango
en contra de la-UJLD constituyen los hechos méds ominosos que se han
registrado en la historia de la universidad. Ninguna universidad auténoma
ha padecido en tiempos actuales un atropello de la magnitud como el que
enfrenta esta comunidad. Han sido afios aciagos para los universitarios,
pero al mismo tiempo de lucha y resistencia, y los que han batallado por
recuperar su universidad se han agrupado en el Frente Universitario en
Defensa de 1a Autonomfa, integrado por académicos, estudiantes y trabaja-
dores. Las acciones desplegadas por el frente han representado y preservado

Continda en siguiente hoja
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la dignidad y resistencia de lo mejor de su comunidad, y por su activismo se
ha convertido en el referente de la vida universitaria, ¢ igualmente de otros
scgmentos de la sociedad duranguense. Empero, las acciones de contencién
y persecucién gubernamental han sido permanentes en contra del frente.
Diversas movilizaciones han sido reprimidas y varios de sus miembros
agredidos y encarcelados y, en ¢l transcurso de estos afios, dos de sus inte-
grantes fueron asesinados: uno de ellos, el abogado defensor y asesor legal
por la autonomfa. Ninguno de estos crimenes ha sido aclarado.

Bajo esta falsa autonomfa e ilegalidad que priva en la UJED, ésta ha
devenido ¢n un departamento més del gobicrno estatal y la designacién
de autoridades y directores de facultades se¢ realiza previa consulta ante
los funcionarios del gobierno que atienden los “asuntos™ universitarios.
Es del dominio publico que el principal operador y encargado de tomar
decisiones sobre la UJED es don Tofio, hermano mayor del gobernador,
persona ajena a la universidad, pero que actia por encima del que ilegal
y formalmente s¢ ostenta como rector de la UJED.

El foro realizado por ¢l frente hace unos dias ha resuclto intensificar la
batalla que conduzca a la inaplazable recuperacién de la autonomia y la libe-
racién de su universidad de la sujecién impuesta por ¢l gobierno estatal. Su
comunidad y ¢l pueblo duranguense lo reclaman y lo merecen. m
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La evaluacion de los aprendizajes
en la Educacion Media Superior

Estle Ltexto constituye un andalisis balinceado del desempeno de los
estudiantes mexicanos de bachillerato. Com base en los resultados
de pruebas estandarizadas, reconoce defi iencias importantes,
destaca diferencias en las aptitudes de acizerdo con ciertas variables
—como ¢l lamano de las escuclas, los hor:rios de elases o la ubica-
cion de los planteles— y propone medida- para lograr mejoras.

Rodolfo Tuiran y Daniel Hernandez

Introduccion

El 4 de agosto pasado se presentaron los
resultados de la prueba Plan Nacional
para la Evaluacién de los Aprendizajes-
Media Superior (Planea-Ms), aplicada a
quienes estaban por egresar del bachille-
rato en el ciclo 2014-2015. Con algunas
excepeiones, en casi todos los titulares de
los periddicos del dia siguiente se puso
énfasis en los “malos resultados” de los
alumnos y se ofrccid a la opinién pabli-
ca una lectura incompleta o precipitada
de los mismos.

Comprensibleniente, a los medios in-
formativos les parecid mas noticioso o
atractivo referirse a los resul-
tados desfavorables de los cs-
tudiantes y llamar la atencion
sobre una hipotética “catis-
trofe educativa”. Sin embar-
go, convicnc sefialar que los
diarios no prestaron mayor
atencion al hecho de que el
desemperio escolar de los j6-
venes registro cierta mejoria
con respecto al afio anterior;
tampoco hicieron alusion a las
acciones que se pondrian ¢n
marcha para mcjorar ¢l des-
empeno de los estudiantes de
bachillerato en las proximas
ediciones dc la prucha, v, fi-
nalmenle, no advirtieron al
lector sobre algunos recaudos
metodologicos de la pruceba
Planca-ms.

Las ausencias indicadas
son comunicacionalmente
importantes porque la mayoria de los
articulos d¢ opinion subsccucntes, al
apoyarsc casi siempre en el contenido
de las notas informativas, reproduje-
ron algunos de los problemas ya sehala-
dos. Por estas razones, conviene revisar

Continda en siguiente hoja

Pag: 112

Pagina 1 de 6

$ 1468.00
Tam: 1468 cm2

2015.11.04



079.

EstePais

Fecha

05.11.2015

Seccién
Revista

Pagina

5-9

con cierto detalle algunos de los rasgos
léenicos de Planea- Ms; sus resultados
principales, incluida la comparacién
con la Evaluacién Nacional del Logro
Académico cn Centros Escolares 2014
(Enlace) para determinar si tiene sus-
tento (o no) la idca de que la Educacion
Media Supcrior (EMS) “va de mal en
peor”, como resumio la situacion algu-
no de los diarios, y la identificacién de
algunas de las acciones de la reforma
educativa que estan siendo impulsadas
para favorecer un mejor desempeiio de
los cstudiantes.
_‘-|-|||. E_: [ Teninii &)
Planea-Ms es una prueba estandarizada,
con reactivos de opeidon miltiple, dirigida
alos aluminos que cursan el altimo ciclo
escolar de la ¥MS en la niodalidad esco-
larizada de los diferentes subsistemas
(bachilleratos generales y tecnologicos)
y tipos de sostenimicnto. Esta prucba
no liene consecuencias sobre estudian-
tes, docentes o escuelas. Esencialmente,
Planea-m$ cvalda indicios de
competencias disciplinares
basicas, comunes a todos los
planes y programas de la EMS,
cn los campos tanto de las ma-
tematicas como del lenguaje
y la comunicacién (compren-
sion lectora).

Lista prucha incorpora las
directrices y recomendaciones
del Instituto Nacional para la
Fvaluacion de la LEducacion
(1NiE). La Prueba Planea-Ms
establecid, entre otras cosas,
una nueva cscala de califica-
cion y nuevos puntos de corte
para categorizar los resulta-
dos en cuatro niveles de des-
empeiio (I, I1, [Ty TV).

Los puntos de corte de
Planea-Mm$ son mas cstrictos
quc los de Enlace. El signi-
ficado de los cuatro niveles
de desempeiio fue determinado por un
grupo de expertos a los que se solicitod
definir los indicadores de competencia
del Marco Curricular Comun de la EMS
que caracterizan cada nivel.
Rosdinlbodoms fin I
L.os resultados obteni:los por Jos estu-
diantes de la 1:MS en la Prueba Planea-
MS 2015 s¢ presentan en el Cuadro. En
¢l se puede advertir, en general, que el
panorama estd dominado por desempe-

nos deficientes. Esta situacién implica,
por ejemplo para ¢l caso de matemad-
ticas, que una proporeién muy signi-
ficativa de los alumnos se clasifica en
¢l nivel 1. En este caso, los estudiantes
solo ticnen dominio d« las operaciones
basicas con numeros cnteros. Esto no
significa que no respondan ningdn otro
tipo de reactivos, aungue sus respues-
tas globales en la prucha permiten afir-
mar que cuenlan dnicamente con esa
capacidad basica. Esta interpretacion
es similar cuando nos referimos a los
resultados en cl campo de lenguaje y
comunicacion, puesto que aqui los es-
tudiantes tienen problemas para ela-
borar conclusiones simples derivadas
de la informacion que leen.

En los niveles 11, 111 v IV, lo que dis-
tingue a un grupo de estudiantes de otro
es el grado de dominio de diferentes ta-
recas que descablemente debicran realizar
los egresados de la £Ms. Esto implica el
desarrollo de competencias de andlisis
y de interpretacion relevantes para re-
solver ejercicios y situiciones cada vez
mds complejas. Sin embargo, es inco-
rrecto decir, como lo hicieron algunos
analistas, quc ¢l nivel IV ¢s ¢l “estandar”
para la EMS. En todo caso, los alumnos
clasificados en ese nivel pueden consi-
derarse como “los mcjores de los mejo-
res”, puesto que demuestran un avance
muy significativo en el desarrollo de sus
competencias ¥ son capaces de responder
reaclivos gque implican tipos variados de
procesos cognitivos.

El servicio de bachilleraty es propor-
cionado por mas de 16 mil planteles de
sostenimicnto publico y particular en
los que estudian actualmente casi 5 mi-
lloncs de jovenes. Los planteles pablicos
se organizan en mas de 30 subsistemas y
alrededor de 150 expresiones organiza-
tivas en todos los cstados, con diferen-
tes formas de financiamiento y distintas
modalidades de organizacion. En esta
complcja arquitectura institucional, los
resultados deficientes son la regla. Los
tres siguientes subsistemas obtuvieron
los mejores resultados en la Ems:

- Los planteles del bachillerato téenico
industrial federal, en los que estudian
mis de 611 mil jovenes concentran,
en el drea de matematicas, a 38% dc
los alumnos en el nivel 1, 33.9% en
elIl,17.4% enel LIl y 10.7% en el 1V;

+  Los bachilleratos de las universida-

Continda en siguiente hoja
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des auténomas estatales, en los que
estudian mas de 485 mil jOvenes,
presentan en estos cuatro niveles a
43.5, 33.1, 15.4 y 8% de sus alumnos
de tercer grado, respectivamente;

* En el Centro de Ensefianza Técnica
Industrial (CET1), subsistema fede-
ral pequefio (con alrededor de 5 mil
estudiantes) localizado en Jalisco,
tnicamente 13% de los estudiantes
se ubica en el nivel I, 18% enel 1Ty
casi 69% cn los niveles 111y IV.

Estos tres subsistemas son los que tam-
bién presentan los mejores cesultados en
¢l area de lenguaje y comunicacion de
Planea-Ms 2015. Concentran a 33.1, 36.1
y 13% de sus estudiantes en el nivel 1.

Llama la atencién que las escuclas par-
ticulares, donde estudian mas de 930
mil jovenes, registran resultados que
cstin por debajo de los tres anteriores.
Concentran, en el nivel 1, 2 49.4% de los
estudiantes en el area de matematicas
y a 39.6% en lenguaje y comunicacion.
Estas cifras muestran que no hay garan-
tia de obtener buenos resaltados en el
aprendizaje de los jévenes en ese subsis-
tema, en buena medida por su cnorme
heterogeneidad.

El subsistema de EMS mas grande del
pais quc esta bajo el control dc las entida-
des federativas, el Colegio de Bachilleres,
registro igualmente un alto porcentaje
dc estudiantes en el nivel I, tanto en el
drea de malematicas (54.7%) como en
lenguaje y comunicacion (46.5%).

Otros subsistcmas, como cl Colegio
Nacional de Educacion Profesional
Técnica (Conalep) y el Colegio de
Bachilleres del Distrito Federal, con-
centran una proporcidon incluso mayor
de estudiantes en ese nivel.

Como se puede advertir, la diversidad
institucional y organizacional de la tms
juega su parle, al menos parcialmente,
en la configuracién de los resultados de
pruebas como la de Planca-ms. Dicha
heterogeneidad ha sido un obstaculo
para impulsar la adopeidn de politicas
educativas univocas, simultineas y or-
denadas. Afortunadamente, sc trabaja
en la construccion del Sistema Nacional
de Educacién Media Superior, que es un
mandato de la ey General de Educacion,
con el cual se busca que en este archi-
piélago educativo haya mayor coordina-
¢ion, comunicaciéon y cooperacion entre
subsistemas y planteles.

Wras ilferonelns relovante

Pagina 2 6

de

2015.11.04



079.

EstePais

Fecha

05.11.2015

Seccién
Revista

Pagina

5

-9

Ademds de presentar los resultados por

subsistema, existen otras dimensiones re-

levantes de diferenciacion del desempeiio

escolar de los estudiantes de bachillera-

to, entre las que destacan las siguientes:

+ Turnos matutino y vespertino. En
los plantcles que cuentan con am-
bos turnos (un total de mil 476) se
advierte que los estudiantes dcl pri-
mero registran una proporeion mayor
en los niveles I y IV de matemati-
cas que los del turno vespertino, con
20.6 y 14%, respectivamente. Estos
resultados sugieren que dentro de
una misma escuela existen condi-
ciones diferenciadas que necesitan
ser comprendidas y abordadas por
las comunidades escolares para in-
tentar corregirias.

* Planteles pequenos y grandes. Se ob-
serva igualmente que los planteles
grandes registran mejores resulta-
dos que los pequeiios; por cjemplo,
de nuevo en matemadticas, los 6 mil
121 planteles con un maximo de 32
alumnos (los mas pequenios), con-

centran buena parte de su matricula
(60%) cn cl nivel 1 y menos del 14%
en los niveles 111y IV. En contraste,
alrededor de 29% de los estudiantes
dc los planteles con mayor matricula
(329 centros escolares con 600 alum-
nos o mas) se concentra en el nivel I
y mas del 26% cn los niveles 1y IV.
Es necesario profundizar en la com-
prension de los efectos que provoca
la disponibilidiid de mayores recursos
docentes y dircetivos, las mas am-
plias ¢ intensas interaceiones entre
los estudiantes o la disponibilidad de
mas y mejor cquipamiento, u otros
factores que suclen caracterizar a los
planteles con mayor matricula y me-
jores desempenos de aprendizaje.
Marginacion. De los planteles ubi-
cados cn localidades con alto grado
de marginacion, en la prucba de ma-
tematicas 60.6% de sus alumnos se
clasifica en el nivel 1y 13.9% en los
niveles Il v IV, en contraste con el
47.7y 20.7%, respectivamente, de los
estudiantes de planteles en localida-
des de muy baja marginacion.

Todos estos datos sugieren que el desem-
pefio escolar no ¢sta determinado Gni-
camente por la calidad de la educacion
en las aulas, sino también por otros mu-
chos factores de cardcter organizacional,
ccondmico, social y cultural que el sis-

tema educativo a menudo no es capaz
de superar.

Contar con cvaluaciones como Planca-ms
perinite no solo disponer de datos rele-
vantes sobre el desempeiio escolar de los

estudiantes en un momento
especifico (en este caso cl final
del ciclo escolar 2014-2015),
sino también, al repetirse sis-
tematicamente en el ticmpo,
de informacion sobre los camn-
bios en los aprendizajes. Asi,
se puede contar con una “foto”
de un momento inicial y, con
el paso del tiempo, con una
serie de lomas repetidas en
afios subsecuentes, con me-
todologias comparubles, para
conocer la direcciom y magni-
tud de los movimicntos.

Al scr este el primer ano de
realizacion de Planea-Ms, se
busco comparar los resultados
con Enlace 2014 para identi-
ficar los cambios en el aprendizaje de
los alumnos de un afio a otro. Tomando
en cuenta que, por sus caracteristicas,
Planea-M$ 2015 no puede compararse
de manera directa con los resultados de
la prueba Enlace (porque los cstanda-
res que se utilizaban para calificar a los
cstudiantes son diferentes y responden
a distintos criterios de evaluacion), se
tuvieron que realizar ajustes (reescala-
miento) para asegurar la comparabilidad
con los datos dc Enlaca para el ailo 2014.

Esto fue posible porque en ambos afios
se aplicd una “prueba vinculo” —adicional
a la que contestaron los jovenes (Enlace
en 2014 y Planea-Ms ei1 2015)—, que per-
mite relacionar los resultados de ambas
pruchas a partir de les pardmetros cal-
culados con la metodologia propia de
Planea-Ms.

Los datos disponibles muestran que
entre 2014 y 2015 se produjcron mejoras
en lenguaje y comunizacion (la propor-
cion de jovenes en los niveles Iy IV paso
de 33.1236%) y se registro cierta estabi-
lidad en matematicas (con una pérdida de
medio punto, al pasar de 19.3 a 18.8%).
Adicionalmente, en el area de lenguaje y
comunicacion, la proporcion de estudian-
tes en los niveles T y IV aument6 en 29
cntidades, mientras que en 18 entidades
crecieron o se mantuvicron estables las
proporciones en esos dos niveles.

Los datos también indican que algu-

Continda en siguiente hoja

Pag: 114

nas entidades federativas registraron im-
portantes cambios en los resultados del
aprendizaje en el dltimo afio:

* En el drea de lenguaje y comunica-
cién destaca Puebla, estado que ob-
tuvo un aumento de casi 10 puntos
en la proporcion de estudiantes cla-
sificados en los niveles I y IV (al

pasar de 39.9 a 49.6%). Con incre-

mentos menores, de alrededor de 5

puntos, destacan entidades como

Aguascalientes, Colima, Guanajuato,

Jalisco, Veracruz y Sinaloa.

En el drea de matematicas, sc re-

gistraron ganancias mas pequefias.

Los estados que lograron mayores

aumentos fueron Hidalgo, Jalisco,

Nayarit, Pucbla y Sinaloa.

Estos resultados indican que el avance

es posible. Sin embargo, los cambios en

el desemipeiio escolar suelen ser relati-
vamente lentos y solo excepcionalmente
rapidos. En materia de aprendizajcs, los
cambios suelen darse con cierta parsi-
monia porque se requiere alinear muy
diversos procesos relevantes. Ademas,
los resultados de prucbas como Planea-

Ms no solo reflejan los aprendizajes de

una generacion de alumnos en el bachi-

llerato, sino también su descmpeiio en
los niveles previos.

! el L

José Luis Gaviria, de la Universidad
Complutense de Madrid, sefiala que en
¢l desemperio escolar de los estudian-
tes intervienen esencialmente tres com-
ponentes: ¢l capital intelectual con que
cuenta el alumno (entendido comio la
suma de las capacidades intelectuales y
cl aprendizaje acumulado); el conjunto
de capacidades y conocimientos de los
maestros, combinados con los recursos
diddcticos disponibles, y el tiempo real
que los docentes dedican de manera cfec-
tiva a actividades de aprendizaje.

Conviene examinar brevemente estos
tres factores:

1. El capital intelectual se construye a
lo largo de la vida de los jovenes. Los
datos que derivan de los cuestionarios
de contexto asociados con la prue-
ba Planea permiten establecer que
el desempceiio es micjor entre los es-
tudiantes que provienen de hogares
con mayor capital cultural y mejor
condicién socioecondmica. Estas son
circunstancias eu las que las politi-
cas cducativas dificilmente gygaden
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influir en ¢l corto plazo.

2. Por el contrario, el tiempo c¢n aula,
es decir, ¢l ticmpo que los maestros
dedican a actividades de aprendizaje
efectivo, es un elemento clave en cl
que la politica educativa puede in-
cidir directamentc. Es posible, por
cjemplo, ampliar li jornada escolar
y garantizar que el liempo adicional
sea utilizado de manera efectiva, de-
dicado a la actividad de aprendizaje.
Un dato relevante, que se deriva de
un estudio de observacion en aulas
de EMS rcalizado con el apoyo del
Centro de Investigacion y Docencia
Econdémica (Cink), reveld que los
maestros de mateméticas o de len-
guaje y contunicacion dedican 71% de
su tiempo en el aula a actividades de
aprendizaje, casi 253% a la gestion de
aulay el resto (4%) a otras tareas que
no guardan relacion con cl aprendi-
zaje en aula.

3. Sin embargo, en la interacciéon con
los docentes, los estndiantes de nivel
Medio Superior se "enganchan” por
un tiempo relativamente reducido en
actividades de aprendizaje (alrede-
dor de 53% del ticmpo). Esta situa-
cion se relaciona con el hecho de que
los profesores, por lo general, recu-

rren a métodos tradicionales

de ensefanza. Para estimular

cambios en la eficiencia de la

accion docente se requiere for-

talecer los esfuerzos de for-

macién continua y desarrollo

profesional, v el trabajo cola-

borativo, entre otras cosas.

Distintas investigaciones in-

dican que los factores prin-

cipales del desemperio de los

estudiantes son ellos mismos,

seguidos de los maestros. Lo

que sucede en sus hogares y en

las escuelas son también facto-

res que incidert en el desempe-

fio, pero con etectos menores

que los dos anteriores. En con-

secuenciy, es preciso concentrar la aten-

cion en los elementos mas relevantes.
Diversas acciones innovadoras de la
reforma educativa en México contribui-
rdn a mejorar el desempeio escolar de
los estudiantes, operando i través de al-
guno de los tres factores raencionados.

Entre ese conjunto de acciones destacan

las siguientes:

© El impulso al Servicio Profesional
Docente, con ¢l fin de favorecer que
scan el mérito y el perfil de idonei-
dad del maestro los qua determinen
quién debe estar frente & un grupo, asi
como para apoyar la formacién con-
tinua y el desarrollo profesional de
los docentes en servicio para ampliar
permanentemente sus capacidades.

* La difusion del trabajo colegiado
frecuente (al menos ura vez al mes)
en todos los planteles de la £Ms. La
evidencia indica que los planteles con
trabajo colegiado frecuente y siste-
matico impulsan practicas docentes
mas efectivas y, por esta via, un mejor
desempefio escolar de los estudiantes.

* Eldesarrollo de habilidades socio-
emocionales. En este renglon existe
cvidencia indiscutible de que el desa-
rrollo de algunas habilidades, como la
perseverancia y el autocontrol, tienen
un impacto positivo en ¢l desempefio
escolar de los estudiantes.

* La consolidaciéon de la normalidad
minima de los planteles, con el fin
de garantizar un conjunto basico de
condiciones organizacionales en la
operacién de estos paria aprovechar
al maximo el tiempo en la escuela.
Por si misma, esta intervencion no
asegura los mejores deszmpefios, pe-
ro cs una condicién necesaria para
alcanzarlos.

*  La implementacion proxima de un
modelo educativo revisado, cuya
instrumentacion deberd contribuir
a superar las practicas memoristi-
cas, renovar planes y programas de
cstudio y fortalecer los esfuerzos de
autonomia de gestion, entre otros ob-
jetivos.

Los resultados favorables que pueden
derivarse de la instrumentacion de estas
accioncs innovadoras en la mejora de los
aprendizajes seguramente no se adver-
tirdn en el pais de un afio a otro. Para
acelerar la transformacién cducativa, las
acciones arriba enunciadas requieren ser
complementadas con otro conjunto de in-
tervenciones, impulsadas per las escuelas

como comunidades de aprendizaje. Andy Hargreaves senala
que en la “época de tests estandarizados es cuando mas se re-
quiere construir una comunidad de aprendizaje”, que tenga
la confianza de poner a este primero y esperar a que después
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Claves para
revitalizar
la educacién
. i I La brecha
sigan los resultados. pefio en las evaluacioncs. o
Para hacer posibles las comuni- En la instrumeniacion de este ti- | educativa entre
dades de aprendizaje, sc requiere po de acciones se busca configurar | pritidades

impulsar un conjunto de condicio-
nes minimas: primero, un director
comprometido en cada plantel con
la idea de la comunidad y que sepa
como construirla y modelarla; se-
gundo, los docentes de los planteles
tienen que tener suficicntes conoci-
mientos y destrezas, v la disposicion
para mejorar su formacion; finalmen-
te, se necesita del compromiso y la
participacion activa de los diferentes
integrantes de las comunidades de
aprendizaje para mejorar el desem-
pefnio escolar de los estudiantes.
Entre las acciones dirigidas a apo-
var los esfuerzos de las comunidades
de aprendizaje, sc csta impulsando actualmente la elabo-
raciéon de materiales para actualizar estraicgias innovado-
ras y de microensefianza que favorezcan que los estudiantes
se “enganchen” en las actividades de aprendizaje en aula.
Asimismo, se alienta la rcalizacién
de cursos extracurriculares y tuto-
rias para los alumrios, y se estan fo-
calizando acciones cn los planteles
que sistematicamente presentan una
mayor concentracion de escolares
en los niveles de logro mas bajo. Se
requicere, igualmente, motivar a los
estudiantes a tener su mejor desem-

CHADRD

Fibetd e Sesmrpmti) |

LEey ¥ Comarcanm iy
(comprersas fedom)

Malerrdtite 1A

W o b retadudas g dine . crendinetin

un modelo de intervencion flexible
y acorde a las rcalicades locales, que
ponga en el centro a la escuela y sus
estudiantes para lograr el propdsito
de que la reforma cducativa se con-
crete tanto en las aulas como en los
aprendizajes de los jovenes. EslePais
La educacion

constituye el

mayor y mds

grave problema

que puede ser

planteado al

hombre.

KANT
El estudio no se mide
por el rtimero de
paginas leidas en una

noche, ni por la canti-

dad de libros leidos en

un semestre, Estudiar

no es un acto de con-

sumir ideas, sino de

crearlas y recrearlas.

PAULO FRFIRE
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Educacion universitaria,
¢camino hacia el progreso?
Iin un pais como el nuestro, los estudios de licencialura no necesaria-
mente aseguran Ia obtencion de un buer trabajo. Tampoco garantizan
que el titulado cuente con las habilidadcs que busean los emplea-
dores. Las carreras téenicas son una bueaa alternativa para muchos
jovenes y para la economia mexicana.

Balam Barcel6

Muchos de los estudiantes que s gra-
diian de 1o preparatoris solicitan ingre-
soa un programa de leeneiatura con le
esperan de gue esta sea ¢l boleto aow
buen empleo formal, Sin embargo, la rea-
lidad con la que se encuentran es otra
B Meéxico, ol porcentaje de licenciados
gz novencientm rabajo es mayvor al por-
centoje de los mexicanos en eso misme
situnecion sin non educacion universito-
rin. Nuestro pais os ¢ finico de 1o ocoe
donde se da cste preocupante fendinenn,
por lo que es inevitable preguntar: épos
qué los profesionistas tignen una tasa de
desempleo relativamente mavor a la de
los mexicanos eon menos eseoloridad
En este articulo planteamos una serie do
hipdtesis para reaponder a esta pregun-
ta; ademias, proponemos una posible ol-
ternativa: la educacién téenica superior
['.Il Hi I|.-r'_|i (e :'\.IIII.I; M ¢arrern

tervversE e A o iy D niveriidok
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contabilidad v fiscalizacion
derecho, formacién doeen-
te para educacion primaria
ingemieria indusirial, medi-
cinn, psicologia, ciencias de
la computacidn y teenologias
de In informacian ¥ ln comu-
nicacion, Bl gran numero de
egresados de tan pocas carne-
ras dificultia gque puedan ejer-
cer su profesion, dado gue nc
existe suficiente demands e
¢l mercado laboral para ab-
sorher a lns nuevos profesio-
nistas. e iy misma manesa

E talis de Dy edirreins Weenlias

En México las cormeras tenicas son ung
opeidn poeas veces consideradn por los
estudiantes gue recién lerminan la pre-
paratoria. Por un lado, existe cierta
stbestimacion de la formacitn técnice
supetior, va que muchos I eonsideran de
baja ealidad o incompleta, y piensan gque
oftece menor pstatus o prestigio que une
licenciatura. Por otro lado, los jovenes
desseonoeen gue Benen esta opeion pare
continuar sus estudios, En 2014 habis

s dee 2 mil 000 centros ¢ ingtituciones.
gue ofrecian educacitn o mivel univer-
siturio, mientras que golo 219 ofrecian
educacion a nive] teenico superior,”™

Las carrerns teenicos podrian ofrecer
miefores apeiones paca olvlener un b jo
farmal de manera vipida. De bas o po-
siciones gue mibs se les difieulta lenar o
lns empresus mixicanas, los rabajadones
certificndos en algin oficio (por cjemplos
meeinicos o clectriciatas) y los téenicos
ovtpan el lereer y ol sexto puesto respec-
tivamente." Los estudics téenivos son
s breves gue los de liceneintiors v sis
egresados tienen salarios que promedinmn
entre & mil Goo v 8 mil pesos mensuales,,
la tasa de desempleo es de slrededor dis
2.0% v la de informalidid de qo%, mas=
baja que Lo de las personas que solo aca-
baron la proparaloria.®

Ademis, los heneficios de este tipo de
currerus pueden ser atractivos para per-
gonns provenientes de funitias de bajos
ingresos, Bn 2o, solo 4% de los jive-
ne= provenientes de familias de bajos
ingresos estaban matriculados en ta uni-
versidad, contra ¢l 4q% de los jovencs de
ingresos muy altos. * Esto parcee indicar
que, si hien hay universidades piihlicas
y aceesibles, el eosto de oportunidad de
estudior varia sepin los distintos niveles
socioeconomicos, y no todos los jovenes
se pucden dar ¢l lujo de dejar de trabajar
caatro afos o mas, Una carrera lécnica
podria ser una alternativa vinhle.
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En ¢l ciclo ¢seolar 2014-2015 mibs de 1
millim 600 mil personas solicitaron in-
greso por primern viez a los 81 universi-
dades pribliess del pais, Deellas, solo 082
mil 152 ingresaron y mis de

&78 mil jivenes quedaron fue-

ra de o universidad pablica de

s eleceion, Queda claro gque

existe una demanda de edu-

cacion superior pliblica que

el Estado o puede cobrir w

en muchos casos no puede sea

wtendida por las universida-

des privadus, Fsos estudiantes

sin plaza podrian busear si

ingreso a earreras téenicas w
conseguir una cducacion de

calidad que les permita in-
corporarse al mercado labo-

ral con salarios competitivos

y menores probabilidades de
encontrarse oo el desemplec

o la informalidad.

Es necesario incrementar la oferta
nemdémien de munners gistemdtica v ba-
jo un estricto eserutinio de fa Secreta-
ria de FEducacion Pablica (5er) para que
no se diluya la calidad de los programas:
ofrecides. Ademas, se debe regolar fe—
rozmente Ly aperturn de nuevas insti-
tuciones de educacidn superior. Esto se
tendrin gue hacer revisando fos planes
de estudio de dichos contros, para evitar
gue impartan ensefanzas incompletas w
obaoletas v que sus egresados carczcan
dex las competenciae que piden las em-
presns modernas.,

Finalmente, hay gue reposicionar las
carrerus thenicas en ol mercndo educa-
tivo mexicano para incrementar el em-
pleo formal, satisfaver las necesidades de
lus copresas v aumentar los ingresos de
muichas fumilins. Lag universidades pres-
tigiozas deben encabezar estis ensonan-
zas a fin de horrar el estigma negativo de
eslos estudios y ofrecer u Lo par carrers
universitaring v currerns Weenicas. Utili-
anda un sistemu de sereditaciones, los
técnicos podrin scceder o diversos em-
pleas que requieren de especializaciones
labsorales. EutePais
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Mitxico: Polfiicos prioeitarias peei fmen-
tart fas abilickerdes i conocirmenios de los
macrerres o fa prodisctnnidad g fa in=
napnean, Serie " Mejorm Politicas™, CCDE,
2015,

INEGT, Encuesta Macionil do Oenpaciin w
Empleo, primor trimestre de 2015,

* o Clendos del DMOO com anformzenin ded Banec
e Moo, Blmambuorg, v b Fneoesda Niochoml
de Oeupiciom 3 Empless ded VNEGTH primen
Lrirmestoe de woas),

b ANUTES, Aniario E2tadistion di Educaeibo
Superinr, 2014-2015
Karla Poneo, “Mexivamos tardan hasta iz

mcses o consegin omiplen™ en fhnero ow
Frmisgei.oom, v de septiombee, St BALAM BARCELOD es investigador en el IMCO.
= INEG, O uit,
T Manpower Group, Eocuesto Eseases de Ta-
lento, primor trimestro die 2ins
“eFor g n Méadon fe faulta talonto? en For-
term, Moo, & de maren de 2004
TR, o ad.
AMUIES, dg1 it
' Manpower Group, &, el
Siree Rosas, “Jivones, ein interds por earre=
vas beenies”, en B Fiaanenero, o de ol de
4.
Worrld Bk, Saeio-Eeonmis Dutaliee fos
Larin Amwerics and the Caribsboan. datos con-
gultados @l 14 de actubie de 2015 <hip) s
datu.worldbonlcorg/dita-ennlogfsellacs_

La mayar sefal del
&ito de un profesor
es poder decn;
"Ahora los ninos
trabajan como

| 51 o no exstiera”

MARIA MONTESSDIRI
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Ampara Corte a 4 consumidores 10

Abren via

Califican Ministros
de inconstitucional
la prohibicién

de cultivarla y usarla

VICTOR FUENTES

Prevalece

prohibicion.-
Presidencia

ERIKA HERNANDEZ

La Suprema Corte de Justicia
abri6 camino a la legalizacion
de la mariguana luego de que
declar¢ inconstitucional la pro-
hibicién para cultivar y consu-
mirla con fines recreativos.

Por cuatro votos contra uno,
la Primera Sala de la Corte am-
pard ayer a cuatro personas que
obtendran un permiso del Go-
bierno federal para llevar a cabo
todos los actos necesarios para
obtener su mariguana, pero no
podran venderla ni distribuirla
a terceros.

La mayoria de los Minis-
tros considerd que la prohibi-
cién absoluta, prevista en cin-
co articulos de la Ley General
de Salud, es excesiva y viola el
derecho humano al libre desa-
rrollo de la personalidad.

Establecieron que la mari-
guana no produce una afecta-
cion a la salud tan grave como
para justificar su prohibicion
total luego de compararla con
sustancias nocivas como tabaco,
alcohol y otras drogas.

Los Ministros Alfredo Gu-
tiérrez y Olga Sanchez Cor-
dero apoyaron el proyecto de
su colega Arturo Zaldivar -el
primero, con algunos matices-,
mientras que Jorge Pardo voto
en contra.

Sanchez Cordero destacd
que el amparo sigue una tradi-
cion de precedentes en los que
la Corte ha defendido la liber-
tad de las personas para hacer
elecciones “tal vez cuestiona-
bles” por la sociedad, pero juri-
dicamente protegidas, como el
aborto, la reasignacion sexual y
el matrimonio igualitario.

La postura mas radical fue
la de José Ramoén Cossio, quien
votd por amparar, pero exigio
que la Corte aclare los alcances
y restricciones del permiso que
recibiran los quejosos.

Los promotores del amparo
e integrantes de la organizacion
México Unido contra la Delin-
cuencia (MUCD) celebraron
que con la resolucion se abra la
puerta para comenzar a discutir

1 Slmpatlzantes dela despenallzauon delamariguana celebraron

La Presidencia de la Repu-
blica afirmé que el fallo de la
Corte no hace legal el uso de
la mariguana.

“Se trata de un criterio
aislado y no de una jurispru-
dencia definida. De existir
futuros amparos, correspon-
derd, caso por caso, al juez, al
tribunal colegiado o a la pro-
pia Suprema Corte de Justicia
de la Nacién decidir el asunto
concreto.

“Esto es, este criterio de la
Suprema Sala no es obligato-
rio para los jueces y tribunales
colegiados”, sentencié Hum-
berto Castillejos, consejero
juridico de Presidencia.

Sin embargo, reconocid
que, al presentarse cinco sen-
tencias parecidas, se podria
convertir en jurisprudencia y
tendria un alcance general.

Antes, el Presidente Enri-
que Pefia dijo que la sentencia
solo aplica a los 4 ciudadanos
que interpusieron el recurso.

“No significa que esto dé
libertad ahora a la comercia-
lizacién, al consumo (...) No
abre de ninguna manera ni
significa legalizar el consumo
de la mariguana”, insistio.

su legalizacion.

“Ante la evidencia del fraca-
so del combate a las drogas, a
nosotros si nos gustaria que el
Presidente Pefia Nieto nos es-
cuchara. No quisiera escucharlo
en 2019 diciendo: ‘Ahora si hay
que legalizar las drogas’. Ahora
tiene una gran oportunidad de
decirlo”, dijo Fernando Ramos,
consejero de MUCD.

“Hoy dia hacen mas dafio
las politicas contra las drogas
que las propias drogas. Con una
politica como ésta que se esta
proponiendo (en la Corte), aho-
ra el dafio se limita al individuo,
y cada individuo determina qué
tanto se dafia y no el Estado y
quitamos todo el resto de dafios
colaterales”, expuso Armando
Santacruz.
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Dos mundos
cara a cara

Un mural de 931
azulejos que
replica la obra de
Juan Correa sobre
el encuentro entre
Moctezumay
Cortés estara en el
Centro. PAGINA 22

CANTHA

reforma Com/ta/udsantafe

IREFORMA captd un nuevo deslave al sobrevolar el talud de Santa Fe.

Desalojan a 116 vecinos por deslave

IVAN SOSA

Tras los deslaves junto al Re-
sidencial Vista del Campo, 116
habitantes de tres de las cin-
co torres del fraccionamiento
fueron desalojados la madru-
gada de ayer.

Los desgajamientos tam-
bién ocasionaron que el frac-
cionamiento mas exclusivo de
la zona corporativa, Bosques
de Santa Fe, resultara afecta-
do al quedar bloqueada la en-
trada subterranea.

La decision de evacuar las
tres torres se tomé luego de
que, a las 0:20 horas, se regis-

Superan
el millon

1,064,774

AUTOS
se vendieron en México
entre enero y octubre.

19.8%

mas que en el mismo
periodo de 2014.

Jovenes
informados,
pero...

Segun la Primera
Encuesta Nacional
sobre Consumo de
Medios Digitales, la
juventud mexicana
si lee. Sin embargo,
es poco afecta

a [a literatura.
PAGINA 23

trara un nuevo deslizamiento
de tierra, mayor al primero,
ocurrido el 27 de octubre.

REFORMA atestigu6
ayer a las 7:40 horas un cuar-
to desgajamiento. El Secreta-
rio de Proteccion Civil capi-
talino, Fausto Lugo, aseguro
que hasta el momento suman
7 mil metros cibicos de tierra
desprendida.

Ademas, los deslaves pro-
vocaron dafos a la infraestruc-
tura eléctrica de distribucion,
lo que ocasion6 una interrup-
cion del servicio de luz por
seis horas a casi 3 mil usuarios
de Santa Fe.

El Jefe de Gobierno, Mi-
guel Mancera, y Luis Felipe
Puente, coordinador nacional
de Proteccion Civil, dijeron a
los vecinos de Residencial Vis-
ta del Campo que la desocupa-
cion no obedece a riesgos de
seguridad estructural, sino a
la realizacion de analisis para
determinar si hay condiciones
de vulnerabilidad.

El coordinador nacional
de Proteccion Civil explico
que la casa construida al lado
de las torres, de Arturo Roset-
te, ocasiono el deslave, pues el
talud tiene una humedad pro-
vocada por una fuga de agua.

Edgar Quiroz

\ CHIVAS,
' [CAMPEON

De la mano de
Matias Almeyda,
"quien lo dirige
hace poco mas
deunt mes, el
Rébaio logroé su
réer tampeonato
copero tras los
'Eonsegmdos en
63y 1969-70

~ Sereelige
Ellas Azar

YASCARA LOPEZ

Por tercera vez consecutiva, el
Maglstrado Edgar Elias Azar
gano la eleccion para presidir
el Tribunal Superior de Justi-
cia del DF.

Ayer, en sesion publica, el
pleno de Magistrados eligi6 al
que sera su presidente para el
periodo 2016-2018.

Con 60 votos a favor, inclui-
do el suyo, Elias Azar triunf6é en
la contienda contra Rafael Gue-
rra Alvarez, quien obtuvo s6lo
17 sufraglos

De los 79 Magistrados que
componen el pleno, s6lo Barba-
ra Aguilar no acudio a la elec-
cion. Tenia permiso de faltar.

Ademas, al momento del
conteo, una papeleta salié en
blanco, por lo que so6lo se con-
tabilizaron 77 votos.

Por primera vez en las
elecciones para presidente del
TSJDF, las papeletas y plumo-
nes utilizados por los Magistra-
dos para sufragar fueron entre-
gados por uno de los contrin-
cantes: Guerra Alvarez.

Ademas, se utiliz6 un siste-
ma de camaras para filmar el
momento en que dos Magistra-
dos que fungieron como escru-
tadores sacaban de la urna los
votos y los mostraban para que
la imagen fuera transmitida en
diferentes pantallas.

Elias Azar gand por prime-
ra vez la presidencia del Tri-
bunal en 2007 para el periodo
2008-2012.

Una reforma a la ley orga-
nica del TSJDF permitio la re-
eleccion para un solo periodo
mas y acort6 el mandato a tres
afios. Asi fue elegido para el pe-
riodo 2012-2015.

En enero pasado, la Asam-
blea Legislativa hizo otro cam-
bio a la ley del Tribunal y modi-
fico la edad de retiro de los Ma-
gistrados de 70 a 75 afios.

Bajo el argumento de que
esta reforma significo una nue-
va eleccion con esas reglas, Elias
Azar particip6 en la contienda y
logro asi su tercer periodo.

Liueven peticiones y no hay recursos

JORGE RICARDO

En una esquina, sobre el archi-
vero, una pila de engargolados y
paquetes, y detras del escritorio
hay mas engargolados gordos
de 100 hojas.

Sobre y debajo de ellos hay
una torre de cajas de discos
compactos, folderes, decenas
de hojas sueltas.

El proyecto de Presupuesto
de Egresos del INAT descansa
en una esquina del escritorio
encima de sellos del Municipio
de Ledn, Guanajuato, y rodeado
de mas sobres, folderes, paque-
tes de hojas, discos amarrados
con una liga.

Enfrente esta el oficio del
Edil de Tzimol, Chiapas, en el
que, tras un cordial saludo, so-
licita al Honorable Congreso de
la Uni6én 5 millones de pesos
para erigir un centro deportivo
del Municipio.

;Les da tiempo de revisar
todo esto? Sentado al centro
de ese desorden, Ratl Gonza-
lez Abarca, secretario técnico
de la Comision de Presupuesto
y Cuenta Publica, responde con
voz lenta, adormilada, la voz de
quien ha pasado todo el dia es-
tudiando en la biblioteca:

1En el Congreso, los pedidos de recursos federales se desbordan.

“En esto estamos. Es un
mundo. En eso andamos”.

Ese mundo de papel fue
levantado -regado, seria mas
preciso decir- por los Alcaldes
de los 2 mil 457 municipios y
las 16 delegaciones que tiene
Meéxico.

La semana pasada acudie-
ron a San Lazaro o enviaron a
su director de Obras, a su teso-
rero o a algin Secretario para
entregar formalmente sus pe-
ticiones de apoyo.

Hicieron una breve descrip-
cion del plan para la Comision
de Presupuesto y una mas am-
plia para las comisiones respec-
tivas: de Cultura, del Deporte,

de Desarrollo Municipal, de
Infraestructura.

Dichos proyectos deberan
ser seleccionados antes del 15
de noviembre con la aproba-
cion definitiva del Presupuesto
de Egresos 2016.

El proyecto de Presupuesto
contempla 17 mil millones de
pesos a repartir, cifra que algu-
nos diputados esperan elevar a
30 mil millones, muy por de-
bajo todavia de los 65 mil 800
millones de pesos que se asig-
naron en 2015.

610972000016

Renee Pérez

Jorge Ricardo
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“VOLVER A MEXICO
ME ILUSIONA"

Placido Domingo celebra
55 afios de su debut en
el pais con una gala en
el Auditorio Nacional. E2

Jueves 5 de noviembre de 2015

QUEHACER

LIUDAD
AGUES
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El concierto de Star §
Wars que ofrecera la
Orquesta Sinfonica
Nacional es un ejemplo
de que no se necesita
gastar mucho para
pasarla bien. E8

JUAN CARLOS REYES. EL UNIVERSAL

tercer titulo de este
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El Rebafio Sagrado vence
1-0 al Ledn y consigue el

torneo en su historia. D4
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NACION

ERNESTO PEREZ. IMAGO7

JOVENES LEEN EN
SMARTPHONES

Encuesta muestra que 80%
se asume como lector por
gusto, pero sélo 30% usa
internet para leer libros. A2

® Cofepris otorgara permiso para
sembrar y cosechar, no para venta
® Es precedente para una politica
de drogas mas racional: promotor

JUAN OMAR FIERRO Y CRISTINA

PEREZ-STADELMANN

—politica@eluniversal.com.mx

La Suprema Corte de Justicia de la Na-
cion (SCJIN) declard inconstitucional la
prohibicion absoluta para el uso de
marihuana y, en un hecho historico,
otorgd el primer amparo a cuatro per-

sonas para el consumo ludico.

Con cuatro votos a favor y uno en
contra, el maximo tribunal concedio la
proteccion de la justicia a integrantes
de la Sociedad Mexicana de Autocon-

sumo Responsable

y Tolerante

(SMART), quienes podrdn sembrar,
cultivar, cosechar, preparar, poseer y

transportar la marihuana.

El efecto de la sentencia obliga a que
la Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios (Cofepris)
otorgue a los quejosos un permiso para

sembrar o cosechar, pero no autoriza

ningun tipo de comercializacion.

Lapropuestadel ministro Arturo Zal-
divarsumolos votos de sus colegas Olga
Sanchez Cordero, José Ramoén Cossio y

Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena.

Zaldivar reiteré que el fallo excluye
cualquier posibilidad de consumo o co-
mercializacion de otra sustancia narco-
tica y que no se desconoce la posibi-

lidad de que sea adictiva.

Armando Santacruz, uno de los ciu-
dadanos que obtuvieron el amparo,
destaco: “El fallo es un precedente ha-

Alcances legales

@ Solo se autoriza el uso ludico
a cuatro personas que solici-
taron el amparo, pero sienta
un precedente.

@ No se despenaliza la siem-
bra, cosecha, transporte v pre-
paracion del enervante.

@ Se prohibe la comercializa-
cién, venta o transferencia de
la marihuana, que constituyen
delitos contra la salud.

@ El consumo no puede efec-
tuarse en lugares publicos ni
frente a menores de edad.

@ No se fija una cantidad para
el consumo.

ciaunapolitica de drogas masracional,
que abre las puertas para que otras petr-
sonas se acojan al mismo criterio, y
obliga a que el Poder Legislativo aborde
el problema, al ser ilegales articulos de
la Ley General de Salud”.

Pablo Girault y Francisco Torres re-

firieron que los cuatro que tienen per-
misonoson consumidoresylo hicieron
“porque la libertad de decidir es un de-

recho fundamen

”. Expertos indica-

ron que es tiempo de analizar las leyes
en materia de salud.

NACION A16 a A18

ESCRIBEN DEL TEMA:

Javier Cruz Angulo ;Cémo se aplicara
la sentencia? Mariano Fusero
La guerra contra las (personas que usan) drogas. A17 y A18
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Manifestantes que estaban en favor y en contra de la legalizacion de la
marihuana protagonizaron una riia enfrente de la Suprema Corte.

FERNANDO RAMIREZ. EL UNIVERSAL

Cortedicesia marihuana

EPN: fallo
no implica
legalizar su
consumo

@ El Presidente sefiala que
respeta la determinacion

del tribunal, con lo que se abre
un debate sobre su regulacion

FRANCISCO RESENDIZ

—francisco.resendiz@eluniversal.com.mx

@00 LI presidente Enrique Pefia
Nieto dijo que su gobierno respeta
yacataladeterminacion dela Corte
en torno al uso ludico de la mari-
huana, pero aclaré que el fallo no
significa legalizar el consumo de la
marihuana ni “la comercializacién
ni trasiego de la misma”.

Expuso que la sentencia abre un
amplio debate sobre el consumo
del enervante, “a que como Estado
tengamos una posicién precisa,
clara, puntual y objetiva de cudles
seran las medidas aseguiry qué de-
be hacerse frente al eventual con-
sumo de la marihuana. Esto no de-
be generar una confusion que in-
volucre el consumo de otras sus-
tancias toxicas y nocivas para la sa-
Iud”, asento.

Entrevistado en el Hangar Presi-
dencial, enfatizé que mantendr4 la
tarea de ubicacion, decomisoy des-
truccién de plantios.

El Consejero Juridico de la Pre-
sidencia, Humberto Castillejos, y el
vocero del gobierno de la Republi-
ca, Eduardo Sanchez, ratificaron
que quien produzca marihuana es-
tara cometiendo un delito. “No se
legaliza”, puntualizé Castillejos.

NACION A17

Reeligen a
Elias Azar
en el TSJDF

@ Es la tercera vez consecutiva
que preside al tribunal
capitalino; derechos humanos y

transparencia, parte de su agenda

DAVID FUENTES

—david.fuentes@eluniversal.com.mx

Con 60 votos a favor, Edgar Elias Azar

fue reelecto presidente del Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal
(TSJDF); su unico contrincante, Rafael

Guerra, obtuvo 17 votos.

Entre los temas que trabajard en el

periodo 2016-2018 estdn consolidar

reformas judiciales, implementar el
Sistema Acusatorio Adversarial, cum-
plir en derechos humanos y accesibi-
lidad para sectores menos favoreci-

dos, contar con una administracién

efectiva y dirigida al cumplimiento

del gobierno abierto transparente y
propugnar por la Escuela Judicial en

la ciudad de México.

Elias Azar es el primer presidente
reelecto en tres ocasiones consecutivas
desde que se reformé el articulo 33 del
drgano interno, que permite hasta un

tercer periodo de tres afios.
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OPINION

Predio de deslave en Santa Fe
es del GDF: Registro Publico

® Titular de Seduvi
dice que terrenos
no son de la ciudad
e ignora quién es

el propietario

JOEL RUIZ

—metropoli@eluniversal.com.mx

El predio que se desgajo en Santa Fe
es propiedad del gobierno capitalino,
establece el Registro Publico dela Pro-
piedad, segtin la consulta fechada en
2009. En el documento se inscribe
que el 27 y 30 de julio de 1984 se pu-
blico en el Diario Oficial de la Fede-
racion el decreto presidencial por el
queseexpropiabaafavor del entonces
Departamento del Distrito Federal.
Al respecto, el secretario de Desa-
rrollo Urbanoy Vivenda, Felipe de Je-
sus Gutiérrez, rechazé que la admi-
nistracion capitalina sea la titular del
terreno; sin embargo, dijo que no co-
noce a Arturo Rosette, quien se osten-
ta como propietario. “No tengo el dato
del Registro Publico para confirmarlo,
pero si sé por los registros que tene-

Ante los deslaves reglstrados, Proteccion Civil capitalina ordeno desalojar
tres de las cinco torres del Fraccionamiento Residencial Vista del Campo.

mos aqui en los archivos que no es
propiedad del gobierno del DF”.

Del historial del terreno, el Registro
Publico desglosa que el 25 de junio de
1983 se notificd la compra-venta entre
Carlos Breuer Moehl y Carlos Rosette
Herrejon por la cantidad de un millén
de pesos, transaccion realizada el 20
de diciembre de 1982.

NACION Enrique Berruga A31

Carlos Loret de Mola A6  Alfonso Zarate A31 el
Ciro Gomez Leyva A9  Benito Nacif A30 o
Ricardo Aleman A12  Pedro Salazar A30

Ricardo Raphael A14  Jeslis Reyes Heroles G.G. A31

Héctor de Maule6n A1

Salvador Garcia Soto A23  Alberto Aguilar B3

El titular de Seduvi reconocié que
hubo una expropiacién del predio,
pero “a principios de los 80 los pro-
pietarios ganaron un juicio de ampa-
ro”, pero no mostré documentos.

Hace seis afios, vecinos denun-
ciaron a las autoridades riesgos de
desgajamiento.

METROPOLI C1

< RicardoAnaya

A partir de hoy el presidente del

4 'sme. Partido Accién Nacional, Ricardo

Anaya, se integra a las paginas
de Opinién de EL UNIVERSAL.
A30

RAMON ROMERO. EL UNIVERSAL

Noignorar a
Trump; no es
un chiste,
dice Krauze

@ Es muy preocupante el
arraigo de la xenofobia en el
sur y centro de EU, advierte

YANET AGUILAR

—yanet.aguilar@eluniversal.com.mx

La aparicién de Donald Trump co-
mo aspirante republicano a la Casa
Blanca parecia “un chiste de una
celebridad de television o de los ne-
gocios a quien se le ocurre entrar a
lacampafia, peroal pasodel tiempo
nos damos cuenta de que no es un
chisteymuchomenosloqueél pre-
dica”, dijo a EL UNIVERSAL el his-
toriador mexicano Enrique Krauze,
uno de los 67 intelectuales que fir-
maron un carta para condenar el
discurso de odio del magnate.

Advierte que “es muy preocu-
pante” elarraigodel racismoylaxe-
nofobia en el sur, sureste y centro
de EU, en conjunto con un aspiran-
te presidencial como Trump.

MUNDO A32

MAX  MiN
México DF 24 12 Soleado
Guadalajara 28 16 Soleado
Monterrey 32 20 Soleado
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H Peiia acata la decision y llama a someter a debate el tema

Abrio la Corte via
para el consumo
ludico de mariguana

B Inicialmente, s6lo otorga amparo a cuatro quejosos para uso personal
B Se requerirdn cuatro fallos consecutivos similares para efecto general
B Presidencia: es criterio aislado que por ahora no sienta jurisprudencia

Jests ARANDA Y Rosa E. VARGAS m3y4

La resolucién de ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién reconoce el derecho de ciudadanos a decidir libremente qué hacer con su vida privada
y permite que quien desee usar la mariguana con fines ludicos o recreativos pueda sembrarla y consumirla, pero no autoriza su comercializacion, suministro
o distribucién m Foto José Antonio Lépez

La resolucion
de ministros
causa posturas
encontradas

m El fallo no significa la
legalizacion de la yerba,
subraya la titular de la Ssa

m Elogian la medida en el
medio cultural; académicos
advierten de peligros

m4a6

La Belisario
Dominguez
a Bailleres,
un escandalo

m PRI-PAN-Verde otorgan
el galardon al segundo
hombre mds rico del pais

m Amas6 su fortuna
gracias a privatizaciones y
privilegios fiscales: Bartlett

ANDREA BECERRIL =9

Ahoga China
mercados del
acero, alertan
Steelworkers

m Cierre de empresas y
desempleo en México, EU,
Canad4 y Europa: Gerard

FABIOLA MARTINEZ, ENVIADA m14

Anulan permiso
a Monsanto
para producir
soya transgénica

m Ordena la SCJN consulta
con indigenas afectados

Jests ARANDA m39

opinion
El esperado viraje
SOLEDAD LOAEZA 23
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Ministros sientan precedente y amparan a cuatro individuos para cultivar mariguana personal

Abre la Corte debate
sobre la mota: Peiia

Acatara resolucion Partidos, por discusion : Informe de la DEA Obispo de Chilpancingo | FTPYISTH
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La Suprema Corte de Justicia
permite ya que cuatro mexica-
nos (ninguno de los cuales se
las truena), si les diera la gana,
puedan sembrar, cultivar, co-
sechar, transportar y consumir
mariguana por el puro placer de
alivianarse.

Por ser obviamente relativa,
la sentencia pareciera limitada,
pero el precedente que sienta
permite avizorar que mas pronto
que tarde cualquier adicto gozara
del amparo delajusticia federal
para ese mismo propdsito lidico
orecreativo.

El derecho humano al libre
desarrollo de la personalidad,
consagrado en la Constitucién,
eslapiedra de toque del proyecto
que present6 el ministro Arturo
Zaldivar y que fue apoyado por
tres de sus pares con un solo voto
en contra (s6lidamente razonado,
por cierto).

Y porquelos derechos humanos
no son materia de consulta publi-
ca, es de celebrarse que fuera la
Corte yno un sondeo “popular”,
o el Congreso delaUnién, donde
se haya dado este paso libertario.

Rumbo al Buen Fin
Precios de
electronicos
suben hasta
32%: Profeco

Verifica si el aumento
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cotizacion del dolar
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La madrugada de ayer hubo un tercer desgajamiento en el fraccionamiento Vista del Campo.
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Adios al Blanquita

Fue anunciado el cierre dellegendario /
Teatro Blanquita, tras 55anos de
albergarafiguras del espectaculo.

MINISTROS EMITEN FALLO INEDITO

Mariguana, solo
paracuatro: SCIN

La sentencia beneficia al grupo de personas para que se les otorgue la
autorizacion que solicitaron a la Cofepris para el autoconsumo de la droga

POR JUAN PABLO REYES

En una sentencia histdrica, la
Suprema Corte de Justicia de
la Nacion (SCJN) concedi6 un
amparo a cuatro personas para
que puedan cultivar, poseer,
transportar y consumir mari-
guana con fines recreativos.

El fallo beneficia a Josefina
Ricafio, Armando Santacruz,
José Pablo GiraultyaJuan Fran-
cisco Torres Landa, integrantes
delaSociedad Mexicanade Au-
toconsumo Responsable y To-
lerante (SMART).

La resolucion podria ser un
primer paso paraun debate na-
cional sobre la politica guber-
namental contrala droga.

Por cuatro votos en favor y
uno en contra, la Primera Sala
de 1a SC]N resolvio la senten-
ciaenlaque sélo beneficiaalos
cuatro quejosos y tiene como
efecto que se les otorgue la au-
torizacion que solicitaron a la
Cofepris para la realizacion de
actividades relacionadas con
el autoconsumo de Ia mari-
guana, en el entendido de que

PARA LOS BENEFICIADOS

¢QUE PUEDEN HACER?

A—

Sembrar mariguana  Cosecharla.
en su casa.
¢QUE NO PUEDEN HACER?

=

Comercializarla.

el ejercicio de ese derecho no
debe perjudicar alos demds.
Los ministros José Ramon
Cossio Diaz, Olga Sanchez Cor-
dero y Alfredo Gutiérrez Ortiz
Menavotaron en favor delapro-
puesta de Arturo Zaldivar para
otorgar el amparo; Jorge Pardo
Rebolledo voto en contra.
PRIMERA |

=

Fumarla.

[

Transportarla.

Compartir la droga a otros que no tengan amparo.

Detienen a pareja que

sembraba la yerba
En Ciudad Juéarez,
Chihuahua, la policia
detuvo a dos personas que
cultivaban mariguana en
el patio de su casa, para
después venderla.
PRIMERA |

Presidencia: se
necesita debate

El presidente Enrique
Pefia Nieto aclard que el
fallo de la SCJN no legaliza
la mariguanay se pronun-
ci6 “porlanecesidad de
abrir un debate amplio”.

El consejero juridico
de la Presidencia, Hum-
berto Castillejos, afirmé
que la sentencia es un
criterio aislado y no sienta
jurisprudencia.

PRIMERA |

Humberto Castillejos, conse-
jero juridico de la Presidencia.

Foto: Especial

IMPULSO TURISTICO

El presidente Enrique Pefna Nieto inauguro ayer
la autopista San José del Cabo-Cabo San Lucas.
Anuncié que dio instrucciones para que se revise el

proyecto para detonar Loreto.

PRIMERA |

Colima elegira
el 17 de enero

El Congreso estatal
anuncio ayer la fecha
de los comicios
extraordinarios

m TURBULENCIA FINANCIERA

Es tiempo de echar
a andar los motores

Internos:

El pais resistira el
bajo crecimiento
global, considera
el Bank of America
Merrill Lynch

POR FELIPE GAZCON
Y CAROLINA REYES

Elgobernador del Banco de Mé-
xico (Banxico), Agustin Carstens,
asegurd que el pais estd obliga-
do a generar fuentes internas
de crecimiento y aprovechar
lasrecientes reformas, debidoa
laincertidumbre financieray el
débil crecimiento global.

En tanto, para Carlos Capis-
trdn, economista en jefe para
México de Bank of America
Merrill Lynch, el pais resistird el
bajo crecimiento internacio-
nal y la reduccion en los pre-
cios de materias primas como
el petroleo.

GLOBAL

Cimbran otra

Banxico

“TLC seguira como

palanca economica”
Carlos Elizondo Mayer-Serra
destaca los beneficios que
brinda el acuerdo comercial.
DINERO |

Unidos contra
la evasion fiscal

El secretario de Hacienda,
Luis Videgaray, firmé un
acuerdo con su similar de
Argentina contra la evasion
fiscal y doble tributacion.
DINERO |

En su Informe Mensual de
Mercados Emergentes, des-
taca que el crecimiento de
México ha sido lento pero es-
table y ha sobresalido en com-
paracion con otros paises
latinoamericanos.

DINERO |

Al para gobernador, a
\ t‘ realizarse en 2016.
PRIMERA |
Le inventaron
affaire a Morelos

A 200 afos delacapturadel
Generalisimo, el historiador
Carlos Herrejon desmiente
una rivalidad de amores
adjudicadaal Siervodela
Nacion.

PRIMERA |

vez al Vaticano

Salieron a laventa Viacrucis
y Avarizia, libros que revelan
lariqueza, los escandalosy la
incongruencia de los jerarcas
delalglesia catdlica.

COMUNIDAD

VECINOS ANUNCIAN DEMANDA

DESALOIOS
ENSANTAFE

os residentes de tres torres

del fraccionamiento Vista

del Campo desalojaron

sus viviendas tras nuevos

desprendimientos de terreno;

tres puntos del talud ya tienen

derrumbes. Anunciaron que
demandaran a las autoridades capitalinas
para que asuman los gastos de los estudios
de riesgoy de lareparacion de los dafos.

Al frente
del TSIDF

El Tribunal Superior
de Justicia del
Distrito Federal
eligio ayer a Edgar
Elias Azarcomo
presidente de este
érgano judicial para
el periodo 2016-2018.
PAGINA 6

PRIMERA
Dia historico
en el Senado

Un obispo hablo

por primeravez en

el Senado. Rogelio
Cabrera Lopez
presento ayer a

los legisladores la
enciclica Laudato
sidel Papa, sobre
cambio climatico.

PAGINA 12

Regresara
a estudiar

En entrevista con
Excélsior, el tenor
espanol Placido
Domingo confiesa una
tarea que le gustaria
emprendertras su
retiro: investigar sobrela
Conquista de México.

Invisten a EXCELSIOR (pinion
P . » Pascal Beltran del Rio 2
fISICO lngles Francisco Garfias 4
Por su labor Jorge Fernandez Menéndez 8
cientifica, el LeoZuckermann 9
Maria Marvén Laborde 10

prestigioso fisico

matematico Rog er Carlos Elizondo Mayer-Serra 10

Penrose recibid en Humberto Musacchio 1
México el doctorado Yuriria Sierra 22
honoris causa por
INIAFLIN
PAGINA 2

rrsge3neatezansa

Foto: David Solis



ELFINANCIERO

ANO XXXV N°9459 - MEXICO, D.F. - JUEVES 5 DE NOVIEMBRE DE 2015 - $10 M.N. - elfinanciero.com.mx

wsit Bloomberg

Y PIDEN
DEBATIR

Legisladoresde
PRI,PANyPRD
opinansobrela
resolucion.

LAS VOCES DE LOS PARTIDOS

“Debe

asumirse con
responsabilidad .
como un asunto ¥ S
de salud publica”

“Los legisladores
. debemos
! mostrarnos

ensibles y

abiertos llegado

el momento”

PRESIDENTE DE
DIPUTAD0§,H

LIDERDELPRI_ = f

“Estamos
dispuestos a
debatir (..) esun

~ % temade salud
/ publicayde
educacion”

LIDER DEL PAN

Autoriza la Corte
uso de manguana

Alcance limitado.
Beneficia solo a 4
pero abre el debate

LaaprobaciéndelaCorte poreluso
recreativodelamariguanaacuatro
integrantes de la Sociedad Mexica-
na de Autoconsumo Responsable y
Tolerante sienta un precedente que
podriallevar a cambiar articulos de
laLey General de Salud y debatir el
tema, dicen expertos.

Ayer se aprob6 con cuatro votos
afavor y uno en contra el consumo
lidico deladroga, pero sélo a estos
cuatro individuos. La Corte atrajo,
hace afio y medio un amparo del
organismo. En caso de que otros
gruposopersonasbuscaranel bene-
ficio tendrian que recurrir al Poder
Judicial para promover la inconsti-
tucionalidad de4articulosdelaLey
de Salud. —Redaccién —PAGS.44Y 45—

EN LA CORTE. MinistrosdelaPrimeraSaladieronelsialuso
recreativo de lamariguanasolo paracuatro personas.

LOS CUATROAMPARADOS

JosefinaRicario Nava.
Fundadoray actual pre-
sidente de México Unido
contralaDelincuencia.

(1] (2]

JuanFrancisco Torres. o
Fungidé como abogadode

Walmart por uncasode R
sobornos.

(3]

Armando Santacruz.
Director de Pochteca.
Tiene el Mérito Profesional
del ITAM.

Jose Pablo Girault.
Vocal de la Fundacién

afael Dondé. Sociode un

bancodeinversion.

LA DROGA NO
SE LEGALIZA,
DICE EJECUTIVO

La Presidencia de la Republica
aclar¢ ayer por la tarde que la
mariguana no se legaliza. En
conferencia, Eduardo Sanchez,
vocero de Presidencia, y Humberto
Castillejos, consejero juridico del
Ejecutivo, dijeron que la resolucion
solo tiene efecto para cuatro
individuos y que sembrarla o
comerciarla sigue siendo delito.
ESPECIAL

Dos anos con poco
crecimiento: Banxico

El Banxico ajustd su expectativa
decrecimientopara2015. Ahora
serddeentre 1.9y 2.4 por ciento,
esdecir, prevé unaligeramejoria
contra la perspectiva inicial que
eradeentre 1.7y 2.5 porciento.
Para 2016 mantiene el pro-
noésticoentre 2.5y3.5 porciento.
Agustin Carstens, goberna-
dordeBanxicodijoquelabrecha
del PIB permanecera en zonane-
gativa hasta 2017. Ese afio, po-
dria crecer a una tasa de hasta 4
porciento.—Clara Zepeda—PAG.4—

SUBIRIA
FEDTASA:
YELLEN

Lapresidentadela
Fedinformd ayer
ante el Comité

de Finanzas del
Congresode Esta-
dosUnidos queel
alzaenlatasade
referencia podria
serendiciembre.

ESPECIAL

EPN INAUGURA AUTOPISTA

RELANZARAN LORETO

EL PRESIDENTE INFORMO QUE AUNQUE FUE UN PROYECTO
IMPULSADO HACE VARIAS DECADAS NO SE CONSOLIDO, POR
LO QUE HARAN UN ESFUERZO COMPARTIDO. PAG.54

CUARTOSCURO

AALBERTO
BAILLERES,
LABELISARIO
DOMINGUEZ

ElSenadoentre-
gardal empresario
mexicano lamaxima
presea, ensesion
solemneel 12de

ELIASAZAR,REELECTO EN EL TSJDF PARA UN TERCER PERIODO QUE CONCLUYE EN 2018. PAG.50 Eﬁgbzrg-_
. iy
ESPECIAL
RS EYAN
En menos de 2 meses la automotriz 450 150.7 ELEGIRAN NUEVO
alemana ha perdido 29 mil 275 1176 ?' LlDER DEL CCE
mdd en su valor de mercado . 12; 2 Juan Pablo Castaiion, presidente de
------------ S ¢ . ¥ Coparmex, se perfila para estar al
» Délares por accion de Volkswagen @ % O% % ﬁ E mando del organismo.—PAG.12— oo
FUENTE: BLOOMBERG. 46Y47
LOURDES REFLEXIONES SOBRE s SALVADOR A JORGE VISTO DESDE MARIANO ALTIBAJOS LEONARDO ;
ESCRIBEN ARANDA ARABIASAUDITA & CAMARENA “AFFRIA @ §UAREZ NUEVA YORK 0 RUIZ-FUNES SECTORIALES & KOURCHENKO “AADFA ©

PARA QUE TU EMPRESA ALCANCE
EL NIVEL QUE SIEMPRE HAS IMAGINADO

A

HAY UN BANCO

QUE TE AYUDA
A REALIZARLO.
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Banxico acorta | sgrA FIRMADO EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2016: GUAJARDO
aentrel9y

2.4% el rango
del PIB 2015

» Para el 2016 proyecta un
crecimiento del PIB de
entre 2.5y 3.5 por ciento.

» Condiciones externas de
la economia no ayudaron
a mantener expectativas.

VALORES Y DINERO P6

Firmas listadas
en Bolsa crecen

Desvelaran el TPP
la proxima secmana

» Tras la firma, sera turnado al Senado para su revision. Tania Rosas
» Los paises se comprometeran a combatir corrupcion. sy

7% anual en el |

POLITICAYY SOCIEDAD

III trimestre

» Destacan empresas de
consumo como Walmart
y Kimberly Clark.

» Mineras, con poco brillo;
telcos, en cifras negativas.

EN PRIMER PLANO P4-5

80%

de los jovenes

mexicanos lee por gusto y no
por obligacion, revelan datos
de la primera encuesta sobre
consumo de medios digitales.
ARTE, IDEAS Y GENTE P39

URBES Y ESTADOS

SCJN AUTORIZA EL USQO Con cuatro votos a favor y uno en contra, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién aprob¢ el
. uso de la mariguana con fines recreativos y ladicos, y otorgd permiso en lo individual a cuatro
LUDICO DE MARIGUANA

activistas para su consumo. La medida no incluye comercializacion. pP32-33

@ No constituye una W @ La experiencia de @ Este fallono de-
autorizacion pa- los ultimos 50 aros be implicar una con-
ra la venta de ma- muestra que la poli- fusidn que involucre
riguana ni para el ~® | tica prohibicionista | el consumo de otras
consumo de otros =% B dedrogasrequiereun sustancias toxicasy
estupefacientes”. o ‘ !@"ﬂ cambio”. || nocivas”.

Enrique Pena Nieto,
presidente de México.

Ministro José Ramoén
Cossio Diaz

Ministro Arturo
Zaldivar Lelo de Larrea

@ El Congreso dela

® Es un criterio ais-

@ No hicimos esto

para generar un ma- lado dela Cortey no Union deberd traba-
yor consumo, sino jurisprudencia; fu- ¥ jar afondo para le-
para destruir las ba- turos amparos debe- gislar la legalizacidn
ses economicas dela rdn ser resueltos se- delamariguana”.
delincuencia”. % e guncada caso”. -
t— Jesiis Zambrano
. 1 i S = I
Francisco Torres Landa, L} — Humberto Castillejos, ~ Grijalva,
stio. gral. de México Unido - W consejero juridico del pdte. Mesa Directiva de la
Contra la Delincuencia. o 4 Ejecutivo federal. Cémara de Diputados.

SOYA TRANSGENICA SE

TOPA CON AMPARO

La SCIN otorgd un amparo
a un grupo de mayas contra
produccion de soya trans-
génica de Monsanto. P27

Méexico desplazo a Canada del segundo lugar como
proveedor de Estados Unidos, en septiembre. p22

BANCO DE INVERSION

7z T IITTIT)
Encuesta Banxico Estamos creando mercados.
Joaquin Lopez-DorigaO. P12
Mota: la Corte dio ;":'L':“ nver
equeno pas La Medalla Belisario Dominguez sera entre-
un pequeno paso _ guez. . vor
José Fonseca P36 gada al empresario Alberto Bailléres. P25 5 S SRACEON
Q
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GAMARO: NUEVA
GENERACION

Llegara a México en
enero de 2016 con'un

GHIGHAGOLNO
DEJADE ANOTAR

Vestido de chiva, diablo
0 merengue, el mexicano

I
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ul

chasis mas ligero

no da tregua a la porteria
AUTOS P. 22

DXTP. 20

REELECCION

PESE A GRITICAS, EDGAR
ELIAS AZAR SE QUEDA

Se mantendra tres anos
mas al frente del Tribunal
Superior de Justicia del DF

NACIONP.10

La Corte les otorgd un amparo para siembra 'y consumo ludico

Marlguana legal,
solo a 4 personas

El presidente Enrigue Pefia Nieto sefiald que el fallo no legaliza la cannabis, aunque si abre
un amplio debate sobre el tema; la secretaria de Salud afirmo que respeta la resolucion de
los ministros, y otorgara los permisos correspondientes, pero no lacomparte NACIONP.4Y5

Continvandeslaves.
Luegodetresderrumbes, 116 per-
sonas fueron evacuadas de manera
preventivadel fraccionamiento
Vistadel Campo, en Santa Fe.En
tanto el GDF elaboraunestudioy
estabiliza el suelo, conapoyodees-
pecialistas delaUNAMY la Segob.
NACIONP.12

LESLIE PEREZ

NORMALDE AYOTZINAPA

INTERROGAN
ADIRECTOR

José Luis Hernandez
comparecio durante
siete horas con respec-
to a la desaparicion de
los 43 jovenes la noche
de Iguala NACION P. 11

DEFECTOS TEGNIGUS

EN VW SIGUEN
ESCANDALOS

La agencia ambiental
de EU descubrioé una
falla en los frenos de
esa marca; la armadora
Ilamo a 92 mil autos a
revision NEGOCIOS P. 17

LABELISARIO DOMINGUEZ YANO SOLO SE
ENTREGA FUERA DE TIEMPO, SINO QUE SE
PARTIDIZO” PORMARTHA ANAYAP.6

JOSE URENA 8
LUISSOTO 10

FAUSTO PRETELIN 14
ANAMARIAALVARADO 19

HOY ALBERTO LAT]

ESCRIBEN

21
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MEXICO ESNOTICIA MUNDIAL

Los diarios mas importantes de EU y Europa
dieron cuenta de la resolucion de la SCJN.

LaCortefuerzaa
abrir debate para
regular consumo
delamariguana

Por Néstor Jiménez

"Suprema Corte mexicana respalda el uso limitado
de mariguana”, tituld The Washington Post, de EU.

The New York Times dice: "El méximo tribunal de
México abre la puerta a la mariguana legal".

CON4VOTOSafavorylen contra, laPri- ELFALLO priorizalalibertad individual;
mera Sala avala el proyecto del ministro Zal- impide la ventay sdlo es paralos solicitan-
divar yamparaa4 personas pags.3,4y6 tes;llaman al Congreso adiscutir el tema

El Pais, de Espafia, escribe: "México legaliza la
mariguana con fines recreativos”.

Decision polémica

Sobre la resolucion, el Jefe del Ejecutivo, politicos y ministros fijaron sus posturas.

Arturo Jorge Enrique Pefia Eduardo Jesiis
lign Zaldivar Pardo Presidente Sanchez Zambrano
= & Ministro Ministro de México ! Vocero de Lider de la
'ﬁ . . ! Presidencia Camara baja
k (Dafios) Tendria (11 -
5 . i Estefallo | ¢ . P Y
= por consumirla no ; que haber regulacion ; . ; Lamariguananoesta | Deben tomarse todas las
& ‘ nos lleva a abrir un debate, ; 3 | 3 :
=" son tan graves como | paralasconductas | b ) > legalizada, laresolucion | medidas de tratamientos de
=== secree,porellola ' respectodelautoconsu- | Pero nosignifica legalizar el | soloatariealas cuatro | adiccién para evitar un En Gran Bretara. The Guardian dice: S
& ==3 pohbidénabsolutaes | mo, por eso nopuedo | consumonila comercializa-  personas que | desbordamiento de las g rar& 'r\;,ana, e | Ll’ar lan dice: hggreqna
=——"  desproporcionada” | coincidir” | ci6n de la mariguana” - promovieron el amparo” | adicciones” orte de Mexico regula leyes que prohiben la

7

inconstitucionalidad del uso de la mariguana”.

Fotos>Especial
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‘SIEMBRAN'CAMINO - = T Seperor

de Justicia del DF
reelige a Edgar

Elias Azar como
presidente .

ALALEGALIZACION i:,f s a3

La SCJN tomé una decision histérica sobre la mariguana
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Las finanzas de Michoacan son un mal
ejemplo en el pais. Tres gobernadores en
= seis anos dejaron deudas, subejercicios y =
« & desaparecieron un fondo de mil 700 millones &3






