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Largo Plazo

Documento rector de la
planeacion de largo plazo

Programa de Desarrollo
Institucional

SSprOMP. 2013 - 2015

De mediano plazo

Documento rector de la
planeacion de mediano plazo

Programa Institucional de
Mediano Plazo

PIMP 2013-2015

Instrumento de mediano plazo
para la gestion técnica de las
Dependencias Politécnicas.

Programa Estratéegico de
Desarrollo de Mediano Plazo

PEDIVIPI201522015)

De corto plazo

Instrumento de corto plazo para la
gestion técnica de la
Dependencias Politécnicas.

Programa Operativo Anual
POA

Documento rector de la
planeacion de corto plazo.

Programa Operativo Anual
ctituci

POA 2014



Diagnostico de la Institucion

$ 4

=N Modelo y Sistema Institucional de

2013 -2015 Planeacion

Objetivos y compromisos de la
actual administracion

Vineuacionreonel
Programa Sectorial de Educacion

POA 2014



Consolidaciéon del Liderazgo

Formacion y desarrolle integral de capital humano
de alta calidad, mediante la mejora continua de la
oferta educativa, la actuvalizacion del personal y el
fomento del aprendizaje a lo largo de la vida

Atencion a la demanda con equidad y pertinencia
mediante la generacién de ambientes educativos
innovadores y programas de apoyo

Desarrelle de la ciencia, la tecnelogia y la
innovacien para atender las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad

Impulse al desarrollo regional, nacional y global
mediante la estrategia de integracion social

Ejercicio de una gestion institucional responsable,
transparente y eficiente, con precesos innovadores

'PEDMP. 2013 - 2015

nternacionalizacien

Enfoques

POA 2014

8 Proyectos
Instituzianales

6 . Prayectos
Institutianales

4 Proyectos
Institueianales

r

Preyecios
Institueianales




Mision
Institucional

Institucién de vanguardia,
incluyente, transparente y
eficiente que contribuye al
desarrollo global, a través de
sus funciones sustantivas,
con calidad ética y
compromiso social.

Escenario de

Desarrollo .
al 2015 Ocho premisas

relacionadas con las
funciones institucionales
del Politécnico Nacional

Formar integralmente capital
humano capaz de ejercer el
liderazgo en los &mbitos de
su competencia, con una
visién global, para contribuir
al desarrollo social y
econémico de México.

DMP. 2013 - 2015 POA 2014



PREMISAS DEL HORIZONTE DE DESARROLLO AL 2015

Fortalecerd sus funciones de educacion, investigacion e integracion social para
mantenerse a la vanguardia.

Considerara la participacion de todas y todos los que somos parte del Politécnico
Nacional en el conjunto de las actividades que realiza.

Generara todas las evidencias necesarias para describir transparentemente la
actividad institucional.

Acreditard 100% de los programas académicos de la modalidad escolarizada
susceptibles de lograrlo; certificara 100% de los procesos de gestion y actualizara
permanentemente sus procesos de evaluacion.

La ética sera la premisa fundamental que permeard en todos los niveles de la
organizacion por medio de la promocion de valores.

Fortalecera su compromiso con la sociedad, a través de la consolidacion de la
integracion social y de la internacionalizacion.

Impulsara el desarrollo de las unidades académicas ubicadas en el interior de la
Republica, fortaleciendo las investigaciones con base en la pertinencia local,
municipal y estatal.

Consolidara el uso educativo de las TIC para atender la demanda con calidad.

POA 2014

PROY. INST.
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01- 28

05, 22, 25, 26,
27y 28

22y 25

02y 22

01, 03, 05, 09,
15,25

03,18,19 20
y 21

13,15y 18

12,13y 14




. 3 utilizamos la Metodologi
L)? A

El programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-
2018, establece en su estrategia 4.1. Transformar los
procesos en las dependencias y entidades.

Por otra parte, la linea de accion 4.1.6. determinar
evaluar los resultados de los procesos a través de
indicadores, para promover la mejora continua de su
operacion.

POA 2014



Identifica las variables clave
para medir el éxito o el fracaso
del proyecto.

Clarifica el propodsito y la
justificacion de un proyecto.

Define claramente los
elementos clave de un
proyecto.

Identifica las necesidades de
informacion.

POA 2014



Nivel de E T E ) Método de Meta
. . Indicador , .
Intervencion Narrativo Calculo Institucional

PROPOSITO:

— ----

ACTIVIDAD!

D BRRERY D 2013 - 2015 POA 2014
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INTEGRACION DEL PROGRAMA
ESTRATEGICO DE DESARROLLO
DE MEDIANO PLAZO
PEDMP
2013-2015

| s i.-"gp ‘: '; / POA 2014



éQué sucedera con el
Autodiagnostico FODA de
la Unidad Responsable?

D BRERY s 2013 - 2015 POA 2014



El Autodiagnhdstico FODA
sera un referente para la
integracion de la Planeacion
de la Unidad Responsable.
No es necesaria su
actualizacion en el S@PMLI.

POA 2014



éQue sucedera con la
Mision y Vision actual de
la Unidad Responsable?

D BSFP 2013 - 2015 POA 2014



La Mision y Vision de la
Unidad Responsable deberan
alinearse y ser congruentes
con la Misidn Institucional y la
Vision al 2036, plasmadas en
el PDI 2013-2018.

POA 2014



¢Quiénes somos?

¢Qué hacemos?

éPara qué lo hacemos?

éPara quién lo hacemos?

¢A través de qué lo hacemos?

¢Qué y como queremos ser?

¢Qué deseamos lograr?

é¢Como queremos que nos describan?

¢ Cuales son nuestros valores
prioritarios?

¢Qué valor queremos que nos distinga?
¢Hacia donde queremos cambiar?

_mmi—mii -201500 POA 2014



éQué Proyectos Institucionales
debo elegir para mi Unidad
Responsable?

D BRERY s 2013 - 2015 POA 2014



3/desantMOunE$nahiacap
inua de la oferta
ciel aprendizaj

RESULTADOS/ | AREA
| INDICADORES | COORD.

PROYECTO INSTITUCIONAL

01 Mejora continua de la oferta educativa. Vi SS/TPC
Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento SAC

02 [ &
externo. SIP
Fortalecimiento de la educacion a lo largo de la

03 vida, como una respuesta a las demandas sociales 18 SEIS
de formacion, actualizacion y capacitacion. SAC
Desarrollo de capacidades empresariales en la

04" comunidad politécnica. 14 SHIS

| Reforzamiento de los programas de formacion,

05 actualizacion y profesionalizacion del personal del 20 AL
IPN.
La ensenanza de lenguas extranjeras en la
formacion integral de estudiantes y como

06 07 SAC

herramienta para la insercion exitosa de la
comunidad en el entorno internacional.

07 ‘Desarrollo 'y fomento deportivo como actividades 1 SSE
complementarias del estucliante.

Difusién y fomento del arte y la cultura como
estrategia para la formacion integral del estudiante. " SSE

Total M

POA 2014



la demanda con equidad y
cion de ambientes educati

, : 2 r RESULTADOS/
PROYECTO INSTITUCIONAL INDICADORES | COORD.
- : ~SAC

Fortalecimiento de los procesos relativos a la Sip
L trayectoria académica de las y los estudliantes. o SSE

Acciones de apoyo a la permanencia de SSE
10 : 13

estudiantes. SIP

Consolidacion de los servicios bibliotecarios y de SSE
11 informacion especializada como apoyo a las 08 S|P

actividades educativas.

El Polivirtual como elemento articulador para
12 el desarrollo de ambientes innovadores de 07 SAC

aprendizaje.

Fortalecimiento de la infraestructura educativa - SIP
13 para atender la demanda con equidad, 13 SGE

pertinencia y responsabilidad social. SAD

Mantenimiento y equipamiento de instalaciones SIP
B académicas y administrativas. = SAD

Total 93

-g?fva o | POA 2014




la ciencia, la tecnologiay
idades de los dive '

RESULTADOS/
INDICADORES | COORD.

5 cientifica y tecnologica, y a la generacion 2 SIP
de productos de impacto para el desarrollo SEIS
sustentable del patis.

SAC

Operacion de redes académicas y de SIP

L investigacion, generadoras de conocimiento. L UPGPG

- CES

Divulgacion del conocimiento académico, | - SAC
cientifico y tecnoldgico: Fortaleza institucional o7 SIP
para reforzar la identidad politécnica y la imagen SHEIS
institucional. SSE

Total /0

POA 2014



lire Ejede al desarrollo regional, nacionz
2 ydl de integracion social
- . s s

PROYECTO INSTITUCIONAL RESULIADOS/

INDICADORES [ COORD.

SAC
SEIS

Relacion institucional con los sectores
18 economico y social, a través de la innovacion y 29
el conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Fortalecimiento de ecosistemas tecnologicos
19 empresariales con impulso en el desarrollo 12 SEIS
tecnologico y la innovacion.
“Intensificacion del servicio social en respuesta a las
necesidades del desarrollo nacional.
Consolidacion de la cooperacion académica SHIS
~ del Instituto. | . SIP
Total oo

20 08 SEIS

21

POA 2014



e una gestlon mstrtumonal

Total

POA 2014

112

22 Gestion institucional eficiente e innovadora. 27 C%Ii\lli(j
CGSI
Actualizacion de la normatividad institucional,
23 acciones juridicas y proteccion de la propiedad 11 OAG
intelectual.
‘Diversificacion de los apoyos externos a las
24 actividades académicas y de investigacion 08 SIP
cientifica, tecnologica y de innovacion. SHIS
SCE
25 Transparencia y rendicion de cuentas. 25 OAG
olC
26 Gobernabilidad en el IPN. 08 SG
27 Inclusion y accesibilidad politécnica. 25 SAD
28 Derechos de la comunidad politécnica. 08 DPOL




i Hagamos un ejemplo !

“SPEDMP. 2013 - 2015 POA 2014



Descripcion

Este proyecto se orienta al fortalecimiento del perfil del personal del Instituto. Respecto a docentes,
acorde con lo establecido en los modelos Educativo Institucional y de Integracién Social, se promovera
el desarrollo de las competencias que les permitan formar integralmente a las y los estudiantes en los
nuevos contextos educativos, sociales y laborales, mediante intervenciones innovadoras que incidan
en la mejora de la operacion de los programas académicos.

En relacion con el PAAE, se considera la implementacion de acciones formativas que permitiran
consolidar sus competencias, con el propésito de fortalecer su profesionalizacion y mejorar su
desempeinio.

En cuanto al personal directivo y de mando, el proyecto fortalecera sus competencias para la
generacion, conduccion y evaluacion de proyectos innovadores que posibilitaran mejorar la gestion
educativa desde el ambito de su actuacion.

Las acciones de formacion se realizaran con base en la innovacién e investigacion educativa como
dispositivos generadores de conocimiento y facilitaran la mejora continua de la gestion y de los
procesos de formacidn centrados en el aprendizaje, asegurando su pertinencia y adecuada evaluacion.
También comprende los apoyos que se autorizan a las y los docentes que cumplen con los requisitos
establecidos, asi como los estimulos y preseas que se otorgan al personal del Instituto.

™

POA 2014




Objetivo

Fortalecer las competencias del personal docente, de
apoyo y asistencia a la educacion, directivo y de
mando mediante la consolidacion de programas de
formacion, innovacion e investigacion educativa,
pertinentes y evaluables, que contribuyan con la
mejora continua de |la operacion institucional.

b - BMe. 2013 | POA 2014



Descripcion

Considera las acciones que fomentan la calidad educativa en los programas
académicos de los niveles medio superior y superior, para enfrentar con éxito los
procesos de acreditacion ante instancias externas, en la totalidad de los
programas susceptibles de lograrla, y el establecimiento de acuerdos de
reconocimiento con validez oficial, en los niveles educativos que imparte el IPN.

En el caso del posgrado, se promovera que un mayor numero de programas
académicos se incorporen, mantengan el reconocimiento logrado, y se
incrementen los que tengan la calidad internacional establecida en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT.

Objetivo
Fomentar el reconocimiento externo y mejorar la calidad educativa de los
programas académicos de los niveles medio superior, superior y posgrado.

POA 2014




Efectos o ¢Cuales serian las consecuencias en
consecuencias 3 caso de no atender el problema
descrito?

Problema
central

¢Cuales son los principales problemas que se
1 presentan al interior de su unidad responsable, que

se atenderan con el Proyecto Institucional?

¢Cuales son las causas que originan el

2 problema gue se atenderan con el
Proyectolnstitucional?

Causas

P 2013-2015 POA 2014



. ¢Cuales serian los beneficios
Beneficios a
largoplazo 6 esperados a largo plazo toda vez qgue
seatienda el problemajdescritog:

Beneficios ¢Cudles son los beneficios que se obtendran en

4 su unidad responsable, con la operacion del
Proyecto Institucional?

¢Cuales son las causas que originan el
5 beneficio con la operacion del
Proyectoinstitucional?.

Causas-beneficios

D R 2013 - 2015 POA 2014



| Compartamos la experiencia !

SSEDMP. 2013 - 2015 POA 2014



| Revisemos la estructura de la
MIR !

"Soromp. 2013 - 2015 POA 2014



i} NIVELESDEINTERVENCION EN

LOGICA VERTICAL

NIVEL DESCRIPCION

FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIDAD

éPor qué el proyecto es importante para la comunidad?

Este representa un objetivo de desarrollo que generalmente obedece a
un nivel estratégico, es decir, establece el contexto en el cual el
proyecto encaja y describe el impacto a largo plazo, al cual se espera
contribuya.

éPor qué el proyecto es necesario para la comunidad?

Describe el resultado al final del periodo de ejecucion. Es la
contribucién que realizan las unidades responsables al cumplimiento
de objetivos estratégicos, plasmados en el PDI.

¢Qué entregara el proyecto?

Son los productos entregables (estudios, servicios, etc.) que se definen
como los resultados.

éQué se hara?

Son aquellas que las unidades responsables tienen que llevar a cabo
para producir cada componente e implica la utilizacidon de recursos.

EDMP. 2013 - 2015



LOGICA HORIZONTAL

RESUMEN METODO DE
NIVEL NARRATIVO INDICADOR AN VARIABLES META

permite comparar
los resultados
reales del
programa con los
resultados que se
esperan.

L I::.)Mr -2015 POA 2014



¢Como seleccionar los Indicadores?

¢Como editar el Indicador?

¢Como cuantificar el Indicador?

D B s 2013 - 2015 POA 2014



Los indicadores mas comunes usados en el
PIMP:

1. Porcentaje
2. Tasa de variacion
3. Cantidad absoluta (las menos)

D B s 2013 - 2015 POA 2014



CUANTIFICACION DE METAS

Bzl d?, Resumen narrativo Area Codfgo = Nombre del Indicador MStode d.e EIRIBE Variables del Indicador 2013 2014 2015
Intervencién Coordinadora| Indicador Indicador
VARIABLE | INDICADOR | VARIABLE | INDICADOR | VARIABLE | INDICADOR
Fomentar el reconocimiento Porcentaje de estudiantes del |(Numero de estudiantes del |Numero de estudiantes del 61106 63363 64000
externoy mejorar la calidad nivel medio superior que nivel medio superior que nivel medio superior que
educativa de los programas cursan programas de calidad, |cursan programas de calidad /|cursan programas de calidad.
FIN académicos de los niveles DEMS 1002F01 |€MUN periodo determinado. |Total de matricula inscrita en el o merEla eaE an 63363 96.44 63363 100.00 64000 100.00
medio superior, superiory el nivel medio superior)*100 nivel medio superior, en un
posgrado. periodo determinado.
Fomentar el reconocimiento Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes NUmero de estudiantes 61106 63363 64000
externoy mejorar la calidad
educativa de los programas que cursan que cursan que cursan
académicos de los niveles programas de calidad, enun  |programas de calidad / Total |programas de calidad.
FIN medio superior, superiory DEMS 1002F01 |periodo determinado. de matricula inscrita - - - 96.44 100.00 100.00
posgrado. Total de matricula inscrita en 63363 63363 64000
)*100
enun
periodo determinado.
Lograr que los programas Porcentaje de programas (Numero de programas Numero de programas 63 65 68
académicos obtengan y académicos acreditados del  |académicos del nivel medio |académicos del nivel medio
mantengan el reconocimiento nivel medio superior, enun  |superior evaluados / Total de |superior evaluados.
PROPOSITO |de calildad de los organismos DEMS 1002P01 |periodo determinado. programas. acadenTlcos del SRR e e e I = 74.12 o5 76.47 o5 80.00
acreditadores o evaluadores, nivel medio superior)*100 . . .
asi como la incorporacion e del‘mvel medlo‘superlor, enun
el PN, periodo determinado.
Lograr que los programas Porcentaje de programas (Numero de programas NUmero de programas 63 65 68
académicos obtengany académicos acreditados académicos de académicos de
mantengan el reconocimiento de
de calidad de los organismos ,enun evaluados / Total evaluados.
PROPOSITO [acreditadores o evaluadores, DEMS 1002P01 |periodo determinado. de programas académicos de (Total de programas académicos 85 74.12 85 76.47 85 80.00
asicomo la incorporacion e de
incremento en el PNPC. *100
enun
periodo determinado.

POA 2014



PY 02 CODIFICADO NMS 2014.xlsx

¢ Se pueden crear nuevos indicadores?

¢En funcion de que aspectos se pueden
crear?

POA 2014



Para crear indicadores se requiere:

Asociarlo a un nivel de intervencion y a un
resumen narrativo.

Determinar el elemento que mide Ia
condicion o capacidad que se desea incluir
en el PEDMP.

Determinar las variables que permitiran
establecer la cuantificacion de la meta.
Cuantificar las variables.

" —-;;Js‘um 3-2015 POA 2014



PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL

POA 2014



Eje de Desarrollo (5)

Enfoque Transversal (4)

Proyecto Institucional (28)

B | indicador Institucional PIMP — PEDMP (439)

Actividad Especifica (16)

Clasificacion (2)

N “PEDMP. 2013 | POA 2014



CLASIFICACION DE VARIABLES

Es una clave numérica predeterminada, asociadas a cada variable, con dos
opciones: 02 (sumable) y 05 (no sumable).

VARIABLE I\;:L? ler. TRIM. 2do. TRIM. 3er. TRIM. 4to. TRIM.
Total de matricula

inscrita en el nivel

medio superior, en 63,363 63,300 63,300 63,363 63,363
un periodo

determinado.

P. 2013-2015 POA 2014



CLASIFICACION DE VARIABLES

Es una clave numérica predeterminada, asociadas a cada variable, con dos
opciones: 02 (sumable) y 05 (no sumable).

VARIABLE “;:I: ler. TRIM. 2do. TRIM. 3er. TRIM. 4to. TRIM.

Total de

supervisiones

programadas a

planteles con 19 10

Acuerdo de RVOE,
en un periodo
determinado.

- Ve 2013 -2015 POA 2014



¢Como calendarizar las metas
de los indicadores
seleccionados?

D RSP 2013 - 2015 POA 2014



Meta Anual 2014

Calendarizacioon

Nivel de Cddigo de Actividad : ; ; :
. Resumen narrativo d'g : Indicador Método de célculo Variables . Clasf ler. Trimestre 2do. Trimestre 3er. Trimestre 4to. Trimestre
Intervencion Indicador Espécifica AreaResponsable
Absoluto (%) Absoluto (%) Absoluto (%) Absoluto (%) Absoluto (%)
Fomentar el reconocimiento Porcentaje de estudi (NUmero de estudi NU de estudiantes del 63363
externoy mejorar la calidad del nivel medio superior  [del nivel medio superior |nivel medio superior que
educativa de los programas que cursan programas de  [que cursan programas de |cursan programas de
académicos de los niveles calidad, en un periodo calidad / Total de calidad.
FIN medio superior, superiory 1002F01 |determinado. matr|cula |}nscr|ta e:n el B e 01 05 63363 100.00
posgrado. nivel medio superior)¥100 . . .
en el nivel medio superior,
en un periodo
determinado.
Fomentar el reconocimiento Porcentaje de estudiantes |(NUmero de estudiantes |Nimero de estudiantes 63363
externo y mejorar la calidad
educativa de los programas que que que
académicos de los niveles cursan programas de cursan programas de cursan programas de
AN medio superior, superiory 1002501 cahdad,.en un periodo calld,ad/T_otaI Fie calidad. ol ® 100,00
posgrado. determinado. matricula inscrita Total de matricula inscrita 63363
en
)*100
en
unnoriadad i }
Lograr que los programas Porcentaje de programas |(NGmero de programas  |Ntimero de programas 65
académicos obtengany académicos acreditados del |académicos del nivel académicos del nivel medio|
mantengan el reconocimiento nivel medio superior, en un|medio superior evaluados |superior evaluados.
de calidad de los organismos periodo determinado. / Total de programas
PROPOSITO [acreditadores o evaluadores, | 1002P01 académicos del nivel 01 02 76.47
. ) . X ) Total de programas 85
asi como la incorporacion e medio superior)*100 - . )
académicos del nivel medio|
incremento en el PNPC. . )
superior, en un periodo
determinado.
Lograr que los programas Porcentaje de programas ~ |(NUmero de programas  |Ntmero de programas 65
académicos obtengany académicos acreditados  |académicos de académicos de
mantengan el reconocimiento| de
de calidad de los organismos ,en evaluados evaluados.
pPROPOSITO [acreditadores o evaluadores, [ 1007pgy [un periodo determinado. |/ Total de programas Total de programas o1 ) & 7647

asi como laincorporacion e
incremento en el PNPC.

académicos de

académicos de

}*100

en
un periodo determinado.

18-201500

POA 2014
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En esta fecha debera estar concluida la captura de los
procesos de PEDMP y POA.

POA 2014



INF

ol ,

El oficio de conclusion del PEDMP y el POA debera enviarse
cuando se finalice éste ultimo al C.P. José Jurado Barragan,
Secretario de Gestion Estratégica, informando que se ha
concluido la captura, a través del S@PMI, de la informacion
correspondiente al PEDMP y al POA de la unidad responsable
con los numeros de acuse de conclusion correspondientes, con
copia al Lic. Mauricio Igor Jasso Zaranda, Director de
Planeacidn y al Lic. Emilio Hernandez Lopez, Encargado de la
Direccion de Programacion y Presupuesto.

Lo anterior para iniciar el proceso de revision correspondiente.



ON IMF ORTANTE

Consulta de documentos institucionales, presentacion y

metodologia:

http://www.gestionestrategica.ipn.mx

Nombre

Cargo

Extension

Correo
electronico

Marissa Alonso
Marban

Jefa de la Division de Planeacidony
Prospectiva de la
Direccién de Planeacion

46049

malonso@ipn.mx

Mariana Valdez
Ham

Jefa del Departamento de
Planeacion de la Direccién de
Planeacion

51812

mvaldezh@ipn.mx

Joel Juarez Sanchez | Jefe de la Division de Programacion | 46061 jjuarezs@ipn.mx
de la Direccion de Programacion y
Presupuesto
Daniel Vallejo Jefe del Departamento de 51754 dvallejo@ipn.mx
Santillanes Programacion de las Unidades
Académicas de la Direccion de
Programacioén y Presupuesto
L P oiome 2013-2015 POA 2014
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