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PRESENTACION

El proyecto educativo del Instituto Politécnico Nacional, durante los dltimos
afos, se ha orientado a la transformacion institucional. Al hacer un recuento
detallado de los trabajos realizados durante el periodo comprendido de
diciembre del 2003 al mismo mes del 2006, sopesar los avances y perfilar los
nuevos retos y pendientes, tenemos claro que el siguiente paso es
redireccionar aquellos aspectos del quehacer institucional que no mostraron
los resultados esperados, potenciar los que avanzan hacia la consolidacion,
e innovar y aportar nuevas soluciones para que nuestra casa de estudios
continle cumpliendo cabalmente con la nacion, acrecentando sus fortalezas
y compromiso social, y preservando su esencia y valores.

A partir de un intenso ejercicio de planeacién, se han identificado los
principales retos que enfrenta el Instituto, los cuales se agrupan en los
siguientes aspectos: 1) fortalecer la calidad de las tareas sustantivas de
docencia, investigacion y extensién e integracién social, atendiendo a la
equidad y a su cobertura; 2) avanzar en la consolidacion de la infraestructura
y el equipamiento destinado al trabajo académico de la comunidad; 3)
fortalecer las acciones de integracién social, signo distintivo del Politécnico,
mediante la ampliacion sistematica y planeada de relaciones de beneficio
mutuo con el entorno socioecondémico. Se hace necesario concretar el
sistema institucional de innovacién con el mejor funcionamiento de las
entidades establecidas para tal propdsito (Unidad Politécnica para el
Desarrollo y la Competitividad Empresarial, Centro Incubador de Empresas
de Base Tecnolégica, Centro de Patentamiento IPN-IMPI, Unidades
Politécnicas de Integracion Social), asi como la creacién del Parque
Tecnoldgico, y de la Unidad de Prospectiva Tecnologica; 4) la incursion en
areas del conocimiento que se han perfilado por su gran desarrollo e
identificado con las necesidades del desarrollo sustentable del pais para los
proximos afos y donde el Instituto ya cuenta con indudables fortalezas
cientificas y tecnolégicas, la expansion hacia regiones que han solicitado la
presencia institucional, junto con la profundizacion de los trabajos en nuevas
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e innovadoras formas de proveer servicios educativos. Las acciones que en
estos afios se realicen, con seguridad tendran efectos positivos para nuestro
desarrollo y posicionamiento.

El Programa Institucional de Mediano Plazo establece los
lineamientos, objetivos, estrategias y metas comprometidas para el periodo.
Una parte importante responde a los planteamientos sobre educacion
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Las Lineas
Estratégicas de Accion que orientaran las tareas de gobierno y el trabajo de
esta administracion para el periodo 2007-2009, son: Atencion a las
demandas de formacion, Innovacion y calidad en la formacion,
Responsabilidad y relacion con el entorno, Conocimiento para el desarrollo
del pais, Apoyo a las actividades académicas, y Consolidacion vy
modernizacion de la gestion institucional. Estas Lineas marcan los cauces
por los que se alcanzara la consolidacion de la transformacion emprendida
desde hace algunos afios, un mayor efecto social de nuestras capacidades y
la conformacion de nuevas experiencias institucionales de interaccion con el
entorno.

Estamos ciertos que el alcance de los lineamientos y compromisos
establecidos en el PIMP 2007-2009, ademéas de reafirmar la rectoria de
nuestra casa de estudios en la educacion tecnolégica, también coadyuvaran
a enfrentar los retos que debe atender la educacion superior y los desafios
del pais en el contexto de creciente internacionalizacion. Por todo ello,
convoco a la comunidad a participar en este esfuerzo compartido, de manera
intensa, comprometida, informada, creativa, que es el mejor legado de
nuestra mistica institucional. Todo ello para que la casa de los politécnicos,
continde refrendando su lema distintivo, y sea capaz de hacer de LA TECNICA
AL SERVICIO DE LA PATRIA, el logro de todos para el desarrollo de México.

Dr. José Enrique Villa Rivera
Director General
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INTRODUCCION

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 es resultado de un
proceso de planeacién estratégica y participativa. Su propésito es concertar
los esfuerzos en torno al cumplimiento de la mision institucional en los
proximos tres afios y avanzar hacia la vision de futuro. Para ello, se parte de
una evaluacion sobre lo realizado, el diagnostico del estado que guardan los
proyectos y acciones, el analisis de fortalezas y desafios del entorno nacional
e internacional, la prospectiva del desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como
el impacto del quehacer institucional en la sociedad.

Esta secuencia de planeacién se apega a lo establecido en el Articulo
3° de la Ley Orgénica del IPN; en el Articulo 37° del Reglamento Interno del
IPN; en los articulos 6° y 7° del Reglamento de Planeacion relativos a los
productos del Sistema Institucional de Planeacion, mismos que son
concordantes con las disposiciones de la Ley de Planeacion y del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica.

El PIMP 2007-2009 se estructura en cinco capitulos. El primero
identifica lo realizado, las acciones pendientes, las que se encuentran en vias
de concrecion y los desafios que enfrenta el IPN. El segundo apartado
comprende la identificacion de las trayectorias para la consolidacion desde la
perspectiva de las grandes orientaciones para el desarrollo de la institucion.

En el tercer capitulo se describen las Lineas Estratégicas de Accion y
sus objetivos estratégicos, con las debidas modificaciones respecto a los
contenidos que guiaron la planeacion en 2004, como resultado de la
evaluacion realizada.

El cuarto y quinto apartados describen el conjunto de Proyectos
Institucionales que forma parte de cada una de las Lineas. En ellos, se
inscriben los objetivos, estrategias y metas, que seran el referente para la
conformacion de los programas estratégicos de desarrollo de mediano plazo
de las unidades académicas y administrativas.
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En total, el Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009
comprende 40 proyectos institucionales, 159 objetivos, 198 estrategias y 255
metas, cuyo cumplimiento contribuirda a que el Politécnico fortalezca su
caracter rector de la educacion cientifica y tecnoldgica de México.

Instituto Palitécnico Nacional
Trayectorias para la consolidacitn



2007

l. AVANCES Y RETOS INSTITUCIONALES

El Instituto Politécnico Nacional es la entidad rectora de la educacién
tecnoldgica en el pais. Durante 71 afios ha desarrollado su quehacer
proporcionando educacién a cientos de miles de mexicanos, generando
investigacion cientifica y desarrollos tecnolégicos para atender las
necesidades del desarrollo, ademas de extender y difundir la cultura en
beneficio de la sociedad.

A lo largo de su historia, el Politécnico ha acufiado tres importantes
caracteristicas que se constituyen en sus capacidades medulares: su perfil
tecnoldgico, construido a partir de la articulacion de la educacion con la
investigacion cientifica y tecnolégica que le han valido el liderazgo nacional
en la educacioén tecnolégica; la cantidad, calidad y papel de sus egresados; v,
su vocacion y responsabilidad social, atendiendo y apoyando a los estratos
de poblacion y a las localidades menos favorecidas, asi como la funcién
asumida para responder desde la academia con educacién, investigacion y
avances tecnoldgicos, a los requerimientos que enfrenta el desarrollo
nacional.

En este contexto, reconocer los logros y avances, pero también los
rezagos, es fundamental para identificar los desafios existentes y redisefar
las estrategias institucionales, como punto de partida para la definicién de
cursos de accion orientados y proyectados hacia la consolidacion del
Instituto.

La atencion a la matricula, considerando las vertientes de educacion
formal, continua, a distancia, e idiomas, alcanz6 en 2006 una cobertura de
287 mil alumnos, de los cuales mas de 137 mil corresponden a los alumnos
inscritos en programas de los niveles medio superior, superior y posgrado.
Aunque la matricula presenta un incremento respecto a los afios anteriores,
en el futuro inmediato se espera una demanda creciente. Ademas, el Plan
Nacional de Desarrollo establece la ampliacion de la matricula con equidad y
calidad como uno de sus objetivos, incrementar la capacidad de atencion a la
demanda social, en programas que se distingan por su calidad y que
garanticen la equidad en el acceso y permanencia. Por ello, la atencion a una
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mayor demanda se identifica como uno de los principales desafios para los
proximos tres afos.

La calidad de la educacidon que se imparte esté representada por 128
programas con reconocimiento externo, donde se atiende al 90% de la
matricula inscrita. En el nivel medio superior la totalidad de la matricula
inscrita cursa un programa acreditado; en licenciatura, en 46 programas
acreditados de una oferta total de 64 programas, se ubican mas del 88% de
los estudiantes. Por esto, el Politécnico es la institucion de educacion
superior publica con mayor nimero de programas avalados por su calidad
académica. En posgrado el avance es de 28 programas reconocidos en el
Padron Nacional de Posgrado (PNP) del CONACYT, y se incrementd
sustancialmente el nUmero de politécnicos miembros del Sistema Nacional
de Investigadores. Para mantener los niveles de excelencia que caracterizan
la oferta educativa institucional, se requiere un avance constante en el
redisefio de programas educativos, la incorporacion de nuevas estrategias de
aprendizaje y ensefanza, la introduccion de innovaciones en la evaluacion
de los aprendizajes, los materiales educativos y medios tecnolégicos, asi
como en la formacién constante del personal docente y de apoyo, y la
conformacion de espacios idoneos para la generacién y transmision del
conocimiento. Es por ello que el reto es enorme: continuar avanzando hasta
lograr la acreditacion de los programas faltantes, y garantizar la renovacion
de los que ya cuentan con ella.

Las actividades cientificas y tecnologicas institucionales han
multiplicado la calidad, oportunidad y cantidad de sus resultados; también
han aumentado los participantes profesores y estudiantes, el nimero de
proyectos y sus productos. En gran medida, esto se ha sustentado en el
perfeccionamiento del personal docente y en los 542 miembros del Sistema
Nacional de Investigadores, cifra superior en 68% a los registrados en 2003.
La consolidacion requerird de acciones estratégicas, como contar con un
mayor numero de miembros del SNI, conformar o consolidar redes de
investigacion especializadas, la incorporacion a otras ya existentes de
caracter nacional e internacional; y el seguimiento y andlisis del impacto de
las investigaciones. De manera especifica, debera consolidarse la red de
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centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, y el disefio y aplicacién de
un modelo propio de gestion del conocimiento.

Los apoyos, becas y estimulos a estudiantes, si bien se han
incrementado sustancialmente, todavia es indispensable ampliar su
cobertura, en funcién de la proporcion de estudiantes que provienen de
familias de escasos recursos economicos; ademas, se requiere articular los
esfuerzos en un sistema, que permita potenciar sus impactos de estos
medios de apoyo en la aprobacion, retencion y conclusion exitosa de los
estudios en todos los niveles que imparte el Politécnico. Por ello, el reto que
se presenta al Instituto pareciera de una gran magnitud.

Por lo que se refiere a la labor del Instituto en apoyo a las actividades
productivas y econdmicas del pais, tres acontecimientos serian un ejemplo
del reconocimiento que entidades gubernamentales, privadas y de la
sociedad civil, hacen de la labor del Politécnico Nacional en ese terreno. En
primer lugar, el Acuerdo Presidencial que precisa la especial naturaleza
juridica de su estructura orgénica y le da fijeza y certidumbre a su régimen
patrimonial. También, la consideracion de la Secretaria de Economia para
que el Instituto sea una referencia obligada para otras instituciones, publicas
o privadas, en materia de programas de incubacion de empresas. En
segundo término, los mas de seiscientos millones de pesos recaudados
como donativos por parte de empresas y particulares, mediante el Programa
de Procuracion de Fondos, puesto en marcha por la Comision de Operacién
y Fomento de Actividades Académicas, y que son un signo indiscutible de la
enorme confianza en la institucién y en el buen uso que se hace de ellos;
dichos recursos se han aplicado, de manera muy importante, en el programa
de becas para nuestros estudiantes. Finalmente, pero no menos relevante,
los testimonios de agradecimiento por parte de ayuntamientos, comisariados
ejidales, asociaciones de colonos, personas y familias que reconocen los
beneficios aportados por nuestras brigadas interdisciplinarias de servicio
social.

En el marco del Modelo de Integracion Social (MIS) resulta basico
consolidar esta capacidad medular del Instituto, integrando en un sistema
todas aquellas acciones y elementos, incluido el manejo estratégico de la
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informacion, derivados de la vinculacion con los distintos sectores
productivos para fortalecer los nexos docencia-investigacion y desarrollo
tecnolégico-sociedad. Asimismo, en cuanto al servicio social el reto para el
Instituto adquiere dos dimensiones: mantener esta tradicion institucional, y
generar acciones innovadoras que permitan potenciarla, sustentadas en las
Unidades Politécnicas de Integracion Social (UPIS).

Se cuenta con una metodologia probada que articula los procesos
técnicos: planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion, ya
certificados con la norma ISO 9001:2000. Resulta basico continuar el nivel de
esfuerzo para alcanzar la misma certificacion en la totalidad de las unidades
responsables.

Los procesos administrativos han avanzado en agilidad vy
transparencia en el uso de los recursos, a partir del desarrollo de
mecanismos y sistemas especificos; no obstante, es necesario profundizar la
modernizacion de la gestion, mediante un sistema escalable que considere
mayor uniformidad, y simplificacion para elevar la eficiencia y transparencia,
ademas de la desconcentracion hacia las unidades académicas, y su
orientacion con miras al mejor apoyo a las actividades sustantivas. Ademas,
los mecanismos para fortalecer la administracion de los recursos, con
transparencia y rindiendo publicamente los resultados obtenidos, son el
mejor camino para estimular el financiamiento externo y el fortalecimiento de
la institucion.

Grandes esfuerzos se encaminaron a mejorar las condiciones en que
se realizan las funciones basicas de docencia, investigacion, extension,
cultura y deporte. A partir de un amplio empefo para reorientar el gasto, la
administracién eficiente de los recursos y la instrumentacion de profundas
medidas de austeridad, se logro la construccion, conclusion o remozamiento
de espacios fisicos, en beneficio de la comunidad y de la sociedad en
general. Entre ellos, de manera destacada, se encuentran las instalaciones
del Centro de Formacion e Innovacion Educativa, la Unidad Politécnica para
el Desarrollo y la Competitividad Empresarial, los nuevos edificios de la
Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas, del CICATA Querétaro, del
CICIMAR; los dos Centros de Apoyo Polifuncional, el nuevo gimnasio de
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exhibicion, la remodelacion de las albercas, la modernizacion del Planetario
Luis Enrique Erro, la Residencia para Investigadores Visitantes, entre
muchas otras. Esta parte implicé un total de 202 mil metros cuadrados de
construccién (obra nueva, remodelacion, ampliaciéon y reforzamiento)
ejecutados en tres afos, lo que incrementd en 11% el patrimonio que el
Instituto habia acumulado en sus primeros sesenta y siete afios de vida. A
pesar de este gran impulso, los rezagos son todavia numerosos, y, si se
considera que el Politécnico debera incursionar en nuevas areas cientificas
para mantener el paso a los avances cientificos y tecnoldgicos, y colocarse
en los primeros lugares internacionales en las areas que son una fortaleza
institucional, el desafio se acrecienta.

La consolidaciéon de la calidad en la educacion, investigacion y
desarrollo, asi como el aumento y diversificacion de programas y servicios
institucionales, dependera en medida considerable de los recursos
disponibles para continuar atendiendo las necesidades de fortalecimiento y
desarrollo de la infraestructura fisica, mantenimiento, actualizacion de
equipos de talleres y laboratorios, tecnologia de cémputo vy
telecomunicaciones. En términos generales, ademas de la austeridad,
articulacion y simplificacion de los procesos, resulta prioritario el incremento
de los recursos federales y la diversificacién de los fondos complementarios.

Desde la perspectiva de una gestion integral, durante el Gltimo trienio
la relacion con los organismos auxiliares y de apoyo del Instituto Politécnico
Nacional, indic6 una importante colaboracion para dar cumplimiento a los
propdsitos y objetivos institucionales, reflejandose esto en los resultados
obtenidos (infraestructura, becas, apoyos, donaciones, equipamiento de
talleres y laboratorios, cooperacion académica, entre otros). Considerando la
vision de futuro del Instituto, es todavia un reto continuar y fortalecer esta
relacién, en beneficio de la misién politécnica.

El trabajo cotidiano realizado por los miles de alumnos, profesores,
investigadores, personal de apoyo a la educacion y directivos ha permitido
avanzar sistematicamente de acuerdo con las metas alcanzadas en los
altimos tres afios. Este aspecto es percibido mas favorablemente por una
sociedad cada vez mas exigente y participativa. Sin embargo, de cara a los
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retos de los proximos afios, se requerird de mayor compromiso y esfuerzos
redoblados para que el Instituto continde siendo una institucion pertinente y
necesaria para la sociedad mexicana.

1.1 TRANSFORMACIONES Y TENDENCIAS EN EL ENTORNO

En el proceso de conformacién de la planeacion institucional, el
referente obligado, tanto por ser una caracteristica del Modelo Educativo
como por contar con un Modelo de Integracién Social que orienta las
relaciones con el entorno, es precisamente la identificacion de las principales
transformaciones y tendencias relacionadas con los procesos formativos y
con la creacion, divulgacion y difusion del conocimiento, en tanto que su
atencion se constituye en elementos soporte de una institucion de educacion
superior como el Instituto Politécnico Nacional que en su Vision plantea ser
una organizacion educativa orientada por el conocimiento.

Son seis las principales transformaciones y tendencias relacionadas
con el quehacer institucional:

1. La sociedad se encuentra cada vez mas vinculada a la generacion,
difusion y aplicacion del conocimiento, pues éste se constituye en fuente
de valor y condicion necesaria para la generacion de riqueza, de acuerdo
a los paradigmas actuales de la sociedad del conocimiento y la
globalizacién economica.

2. Los sistemas de educacion superior estan transitando hacia una
cultura que enfatiza la responsabilidad social, el desarrollo de modelos
educativos centrados en el aprendizaje, la innovacion permanente, la
transformacion de la practica educativa, el establecimiento de vinculos
cada vez mas estrechos con el entorno, la busqueda de mayor
pertinencia con sus funciones sustantivas, y la insercion en los procesos
de internacionalizacion emergentes.

3. La calidad se ha constituido en el detonador de mdltiples cambios
que se han manifestado no sélo en las diferentes areas del quehacer
educativo, sino también en una nueva concepcién del trabajo académico.

4. Lainvestigacion y el desarrollo tecnolégico se vuelven cada vez mas
importantes como actividad sustantiva de las instituciones de educacion
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superior, pero su nuevo papel exige que se realice con mayor
colaboracion entre IES y centros de investigacion en el esquema de
redes, y entre éstas y las empresas y gobiernos.

5. Las acciones de vinculacién que realizan las IES son consideradas
como una actividad estratégica que por su naturaleza y la transversalidad
de sus acciones, contribuye a la formacion integral del estudiante, al
incremento en las condiciones de empleabilidad, a la prestacion de
servicios, a la pertinencia social de la educacion superior, asi como al
desarrollo social y econémico del entorno, de las regiones y del pais.

6. La introduccion de las tecnologias de la informacion vy
comunicaciones en el quehacer educativo ha sido un gran paso para las
instituciones de educacién superior, donde se pretende ver reflejados
aspectos como el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos, la mayor
vinculacion de la investigacion con la docencia, la ampliacion de la
cobertura y la simplificacién administrativa.

Las tendencias anteriores, constituyen elementos adicionales al diagnostico
institucional y referentes para la definicion de las actividades a realizar en los
proximos afios.
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Il TRAYECTORIAS PARA LA CONSOLIDACION

Ante las nuevas condiciones del contexto en el pais y los retos que supone la
sociedad del conocimiento, a partir de 2004 el Instituto Politécnico Nacional
aceler6 el paso para transformar su quehacer, renovando su vocacion y
compromiso con el desarrollo nacional. Para ello, se rediseiaron los
mecanismos e instrumentos de planeacion y evaluacion de manera que
constituyeran una plataforma para el avance y consolidacion institucional
desde una perspectiva integral y de largo alcance.

En los tres afios transcurridos se obtuvieron resultados alentadores en
diferentes renglones relacionados con la formacion centrada en el estudiante,
el direccionamiento de las actividades cientificas y tecnologicas, el
crecimiento institucional, la evaluacién por parte de instancias externas, el
reposicionamiento de la institucion en la sociedad y la percepcion de los
requerimientos del entorno, principalmente. Aunque se reconozcan los
avances en su justa dimension, la evaluacion ha permitido identificar con
mayor claridad lo que falta por hacer, los desafios por enfrentar y los
obstaculos por vencer.

Es por ello que adquiere especial importancia dar continuidad a los
esfuerzos emprendidos, mediante la instrumentacion del Programa
Institucional de Mediano Plazo 2007-2009, concebido como una guia y el hilo
conductor para consolidar los proyectos y actividades que mostraron
resultados satisfactorios, redisefiar aquellos que no generaron los avances
esperados vy, finalmente, incorporar propuestas inovadoras acordes a los
nuevos desafios, especificamente los sefialados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012 relacionados el papel de la educacion, la ciencia y la
tecnologia, y con la cobertura, la calidad, la permanencia de los educandos,
entre otros.

La estructura y contenido del Programa Institucional de Mediano Plazo
2007-2009, guarda relacion directa con los preceptos establecidos en la
mision del Politécnico, que perfilan el desarrollo de las funciones
institucionales hacia el cumplimiento de su vision a futuro. Es a partir de la
naturaleza y alcances de estas funciones, que se han establecido las Lineas
Estratégicas de Accion para el presente trienio, con sus objetivos
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estratégicos correspondientes. De las Lineas, mismas que han sido
redisefiadas en su concepcion y contenidos, se derivan los Proyectos
Institucionales, que estan conformados por objetivos, estrategias y metas.
Todo este conjunto servira como referente indispensable para que cada
Unidad Académica y Administrativa construya, en un ejercicio de planeacion
participativa, su respectivo Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo.

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 se basa en un
breve conjunto de directrices, que permitan el fortalecimiento y Ila
consolidacion del IPN para alcanzar mayores niveles de calidad y
pertinencia. Son estas directrices las que han sefialado el rumbo a seguir en
las Lineas Estratégicas de Accion, constituyéndose en un referente para la
accion institucional:

1. Coadyuvar, desde el &mbito de competencia del Instituto Politécnico
Nacional, al cumplimiento de los lineamientos y metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, cumpliendo asi con el mandato
de su Ley Organica, y con sus tradiciones inscritas en los propésitos
que le dieron origen.

2. Consolidar el proceso de transformacion de la vida institucional y
avanzar en el logro de las aspiraciones plasmadas en su vision de
futuro.

3. Conservar y acrecentar el liderazgo académico en la educacion
tecnoldgica nacional y aumentar la presencia en el escenario
internacional.

4. Fortalecer la mision y vocacion social del Instituto mediante los
esfuerzos que se realicen para incrementar la calidad en la formacion,
la generacién de nuevos conocimientos cientificos y desarrollos
tecnoldgicos, la extensiéon e integracion social, y la multiplicacién de
sus aportaciones al desarrollo nacional.

5. Realizar una gestion académica y administrativa eficiente, acorde con
el caracter y trascendencia del quehacer institucional.
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6. Conformar una comunidad orientada por y para el conocimiento y la
responsabilidad con la nacion.

A partir de estas grandes directrices, el PIMP define un conjunto de
orientaciones para la conduccién del proceso de planeacion institucional, que
se sefialan a continuacion:

e La planeacion, evaluacion y gestion debera contribuir al proceso de
transformacion institucional, estar basadas en la participacion
responsable e informada, el didlogo abierto y la critica inteligente, en
un marco de respeto a las normas vigentes.

e Son prioritarias las acciones para la mejora cualitativa de las funciones
sustantivas del Instituto: docencia, investigacion, extension e
integracion social.

e Los esfuerzos que se prevea realizar tanto en los proyectos nuevos,
como en aquellos que tengan continuidad o los que sean redefinidos,
se orientaran al cumplimiento de las finalidades institucionales
plasmadas en la Ley Organica y al logro de los objetivos estratégicos
de las Lineas Estratégicas de Accion.

e Cada Secretaria disefiara las politicas operativas y los mecanismos
para dar seguimiento a los Proyectos Institucionales de su area de
competencia, coordinando las actividades de las dependencias en el
logro de objetivos comunes, mediante: 1) verificacion del alineamiento
de los objetivos y tareas de cada dependencia con las prioridades y
objetivos institucionales; 2) aseguramiento de una adecuada
coordinacion horizontal y transversal entre Secretarias; y, 3)
evaluacién agil de los avances, para contar con la informacion
suficiente y necesaria para medir adecuadamente los resultados y en
caso necesario, realizar los ajustes correspondientes oportunamente.

e La asignacion y el ejercicio presupuestal se orientaran a cubrir las
necesidades de proyectos de alto impacto para el desarrollo de las
funciones sustantivas y a su reflejo positivo en el quehacer
institucional.
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e El| ejercicio del presupuesto deberd ajustarse a criterios de
responsabilidad, aplicando medidas estrictas de austeridad en el
gasto, racionalidad, transparencia y honestidad, verificando que las
inversiones correspondan a las necesidades y prioridades de las
Unidades y sus proyectos, y asegurando la corresponsabilidad para
invertir en la mejora de la infraestructura, recursos humanos y
eguipamiento.

e Se contribuirdA a una administracion mas eficiente mediante: 1)
actitudes proactivas, estilos de liderazgo adecuados y una oportuna
toma de decisiones oportuna; y, 2) reducciones en la complejidad de
los tramites, abocandose a simplificar operacion, eliminar los pasos
innecesarios, la disminucion del tiempo y esfuerzo requerido, y la
mejora en la atencién a los usuarios, descentralizando todas aquellas
actividades susceptibles de ser transferidas a las Unidades
Académicas.

e Conducir la gestion institucional por los principios de transparencia y
rendicibn de cuentas, mostrando a la sociedad el grado de
cumplimiento en los objetivos y metas, asi como los recursos con que
se hayan logrado.

e Los proyectos y esfuerzos para la transformacion institucional deberan
garantizar los espacios y formas de participacion de la comunidad, y el
ambiente académico y de seguridad necesario para el 6ptimo
desempefio del Politécnico.

La plataforma metodolégica que guiara el trabajo y esfuerzo de la
comunidad durante el periodo 2007-2009 hacia la consolidacion y el futuro
deseado, esta conformada por seis Lineas Estratégicas de Accion, mismas
gue cubren de manera transversal y horizontal las funciones sustantivas y
adjetivas del Instituto. En el diagrama, se muestra el proceso de planeacion y
las relaciones de cada uno de los elementos descritos en esta seccion.
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[ll.  COMPROMISOS INSTITUCIONALES 2007 - 2009

Las Lineas Estratégicas de Accion que orientaran las tareas de gobierno y la
gestion para el periodo 2007-2009, son:

1. Atencion a las demandas de formacion

Los esfuerzos que el Instituto realiza para atender la formacion de recursos
de alto nivel que contribuyan al desarrollo nacional, los requerimientos de
acceso a servicios educativos para segmentos mas amplios de la poblacién,
y para actualizar permanentemente su oferta educativa conforme a los
avances del conocimiento cientifico y tecnoldgico, requieren ampliar la
capacidad de respuesta, garantizando la equidad, la calidad y pertinencia
acordes con el prestigio y compromiso social institucionales. Esta Linea
comprende proyectos relacionados con la atencion a la matricula y las
necesidades de formacion de los alumnos en las unidades académicas, tanto
en los programas presenciales de los niveles medio superior, superior y
posgrado, como en la formacion continua, el Campus Virtual y la ensefianza
de las lenguas extranjeras. Incluye también los esfuerzos para diversificar la
oferta y ampliar la capacidad de atencién a la demanda (crecimiento de
espacios educativos, creacion de programas y unidades) y mejoras en los
procesos de seleccidn e ingreso de aspirantes a estudiar en el Instituto.

Apoyar las politicas nacionales educativas en cobertura y
equidad.

Asegurar la calidad en los procesos de selecciéon e ingreso de
aspirantes, garantizando su agilidad, equidad y
transparencia.

Ampliar el potencial de atencién a la demanda, con énfasis en
los niveles medio superior, superior y posgrado, a partir de la
incorporacidon de nuevas modalidades educativas, la oferta de
programas educativos en Campus Virtual Politécnico y en
educacién continua, apoyando el transito de alumnos entre
lanes rogramas en distintas modalidades educativas.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Incrementar la capacidad de atencion a la demanda creando
nuevas unidades académicas y programas educativos,
utilizando al maximo y de manera eficiente las instalaciones.

Fortalecer la calidad de la formacién y su pertinencia,
mediante el conocimiento de las lenguas extranjeras, asi
como atender la demanda de estos servicios por parte de
alumnos, egresados y la sociedad.
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Para concretar las propuestas de atencion a las demandas de
formacion, esta Linea se compone de siete proyectos institucionales, en
torno a los cuales las areas responsables han propuesto 21 objetivos, 25
estrategias y 29 metas.

PROYECTOS

001. Disefio de nuevos programas educativos en los niveles medio
superior, superior y posgrado.

002. Creacion de unidades académicas para ampliar la cobertura y
capacidad de atencién a la demanda con calidad y responsabilidad social.

003 Administracion de la capacidad instalada y la matricula. !

004. Mejora sistemaéatica de los procesos de admisién e ingreso con criterios
de equidad y transparencia.

5 Objetivos 7 Proyectos 21 Objetivos
Estratégicos Institucionale 25 Estrategias
39 Metas
A— A
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2. Innovaciony calidad en la formacion

Los esfuerzos por alcanzar mejores niveles de desarrollo académico,
promoviendo una formacién integral y de alta calidad acorde a las directrices
del Modelo Educativo del Instituto, requieren de mudultiples acciones, que
incluyen la actualizacidon de los disefios y contenidos de planes y programas
de estudio; innovaciones en el proceso educativo; apoyo a las trayectorias de
los alumnos; formacion, actualizacion y reconocimiento al personal, y una
gestiébn académica que facilite y sustente los procesos formativos y de
innovacién educativa.

Esta Linea incide en el cumplimiento de una politica institucional
orientada hacia el logro de mayor calidad y pertinencia en la formacion, que,
a su vez, atiende dos de los objetivos fundamentales del Plan Nacional de
Desarrollo; lo anterior con el proposito de dar cabal cumplimiento a
responsabilidades fundamentales del Instituto frente a sus alumnos y la
sociedad mexicana.

Actualizar los contenidos de los programas educativos e
inclusion de los elementos del modelo educativo en el redisefo
de los planes y programas de estudio, asegurando su pertinencia
social y con respecto al futuro del mercado laboral.

Fortalecer la calidad de los programas educativos y asegurar su
acreditacion por organismos externos, asi como el
reconocimiento a los miembros de la comunidad, manteniendo el
liderazgo institucional mediante acciones para consolidar sus
resultados.

Innovar los procesos educativos para alcanzar mayores niveles
de aprovechamiento escolar, permanencia y éxito académico de
los alumnos, incorporando nuevas modalidades educativas y las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ampliar la participacion del personal docente en el disefio y
puesta en linea de los programas educativos a su cargo.

Reforzar la formacion de personal académico para la operacion
de un modelo educativo centrado en el aprendizaje; mejorar las
condiciones de su desempefio y reconocimiento; proporcionar
mas becas y mejores estimulos; incrementar la calidad del
roceso educativo, rever la renovacién de la planta docente.

Fortalecer las labores de los cuerpos colegiados para apoyar los
procesos académicos.

Garantizar la calidad de los servicios educativos que
proporcionan las escuelas con reconocimiento de validez oficial
de estudios.
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Las actividades de innovaciéon y calidad en la formacion se
desarrollaran a partir de ocho proyectos institucionales, para el cumplimiento
de 36 objetivos, 45 estrategias y 56 metas.

008. Actualizacion de planes y programas de estudio de nivel medio
superior, nivel superior rado, acordes al Modelo Educativo.

009. Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo.

010. Innovacion del proceso educativo, y de los materiales y medios en los
niveles medio superior, superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo.

011. Apoyo a las trayectorias formativas: permanencia, éxito académico y

aprovechamiento escolar.
012. Desarrollo y consolidaciéon de las academias y cuerpos colegiados.

013. Consolidacion de los programas de formacion, actualizaciéon y
profesionalizacion del personal docente, de apoyo y asistencia a la
educacion, y el directivo.

014. Fortalecimiento de los programas de becas, estimulos vy
reconocimiento al personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion.

015. Aseguramiento de la calidad en los planteles con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios.

o 36 Objetivos
7 Objetivos 8 Proyectos 45 Estrategias

Estratégicos Institucionale 56 Metas
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3.Responsabilidad y relacion con el entorno

El Instituto concibe la relacion con la sociedad como una interaccién
bidireccional, mutuamente enriquecedora, que busca la participacion
conjunta en la identificacion de requerimientos, demandas, y soluciones, con
el propésito de transferir los resultados de la formacion, la investigacion, el
desarrollo de tecnologia y la cultura hacia los distintos sectores sociales,
productivos, gubernamental y académicos, asi como mejorar las funciones
sustantivas, mantener la pertinencia y fortalecer el reconocimiento al
esfuerzo institucional. Para alcanzar la consolidaciéon de dicha relacion con el
entorno, se formul6é el Modelo de Integracion Social y un conjunto de
proyectos que integran esta Linea Estratégica de Accion.

Mejorar las respuestas institucionales a las
demandas y requerimientos del entorno, con base
en el Modelo de Integracién Social.

Avanzar en la articulacion del sistema institucional
para la vinculacién, la innovacién tecnoldgica y el
desarrollo empresarial, dando un nuevo impulso a
la vinculacién académica y tecnoldgica que permita
reforzar los procesos formativos, asi como el
apoyo a las empresas existentes y la conformaciéon
de nuevas empresas generadoras de empleo.

Apuntalar el servicio social mediante una
OBJETIVOS integracién adecuada a los procesos formativos v,

ESTRATEGICOS | a partir de ello, incrementar los resultados e
impactos en las comunidades y grupos sociales
menos favorecidos, y en el enriquecimiento de la
formacioén integral del estudiante.

Intensificar la relaciéon con los egresados y sus
asociaciones en proyectos y acciones de beneficio
mutuo.

Impulsar la cooperacibn académica y Ila
internacionalizacién como estrategias de
posicionamiento y desarrollo institucional, para el
perfeccionamiento docente y la formacion integral
de los alumnos.

La responsabilidad y relacién con el entorno comprende un total de
seis proyectos institucionales, 19 objetivos, 26 estrategias y 43 metas.
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PROYECTOS

016. Operacion de la estructura para el funcionamiento del Modelo de
Integracion Social.

017. Vinculaciéon con los sectores social y productivo, para la innovacion
y el desarrollo empresarial.

018. Fomento y proteccion de la propiedad intelectual.

019. Consolidacién de la cooperaciéon e internacionalizacién del Instituto
y sus actividades académicas.

020. Intensificacién del Servicio Social en respuesta a las necesidades
del desarrollo nacional.

021. Impulso a la relacibn con los egresados, su seguimiento y
evaluacion.

6 Proyectos
Institucionale

Instituto Palitécnico Nacional
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4. Conocimiento para el desarrollo del Pais

Esta Linea comprende, las acciones y proyectos de fortalecimiento,
consolidaciéon, expansion de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico de
alta calidad e impacto en las necesidades nacionales, como una respuesta al
compromiso social y a la vocacion institucional de impulsar el desarrollo de
los sectores productivos del pais, en el marco del Programa Estratégico de
Investigacién y Posgrado.

Impulsar la conformacién de un modelo
institucional de gestibn del conocimiento,
sustentado en las capacidades cientificas vy
tecnoloégicas del Instituto.

Implantar en su totalidad el Programa Estratégico
de Investigacion y Posgrado.

Impulsar la investigacion y el desarrollo

tecnoldgico en areas prioritarias para el desarrollo

nacional coincidentes con la vocacion del Instituto,
fomentar las areas de fortaleza institucional.

Operar estructuras académicas mas integradas y
funcionales que favorezcan la consolidacion vy
expansion de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico, mejorando las capacidades de grupos
multi e interdisiciplinarios y su vinculacién con los

OBJETIVOS niveles medio superior y superior.

ESTRATEGICOS Establecer los mecanismos que permitan asegurar
la calidad de la investigacion y apoyar su
desarrollo en los niveles medio superior, superior y

osgrado.

Alcanzar mayores niveles de aportacion de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico, para
mejorar el posicionamiento institucional a nivel
nacional e internacional.

Fomentar acciones que aseguren la calidad de las

actividades cientificas y tecnolégicas, como:
contratacion de personal académico de excelencia,
inversiones en equipamiento e infraestructura,
orientacion hacia las areas estratégicas del pais y
la generacidon de nuevos conocimientos.

Incrementar la presencia de investigadores
politécnicos de excelencia en el Sistema Nacional
de Investigadores.
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Las actividades dedicadas a la generacion de conocimientos para el
desarrollo del pais, se conjuntan en cuatro proyectos institucionales y se
realizarén a partir de 12 objetivos, 14 estrategias y 16 metas.

PROYECTOS

022. Fomento y fortalecimiento a la investigacion cientifica y
tecnoldgica, y a la generaciéon y divulgacion de productos de impacto
para el desarrollo del pais.

023. Diversificacion de los apoyos externos a la investigacion y el

desarrollo tecnoldgico.

024. Articulacion del trabajo de los Centros de Investigacion con su
entorno.

025. Operacion de redes de investigacion y generadoras de
conocimiento.

. 12 Objetivos
8 Objetivos 4 Proyectos 14 Estrategias
Estratégicos Institucionale 16 Metas
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5. Apoyo a las actividades académicas

La formacion de nuevos profesionales, la realizacion de investigacion
cientifica y tecnoldgica, la extension de los servicios y la difusion de la
cultura, actividades sustantivas de la institucion, requieren un conjunto de
servicios de apoyo como plataforma de soporte al desempefio institucional y
el bienestar de la comunidad. En esta Linea de Accion se incluyen proyectos
relacionados con las becas y otros medios de estimulo a los estudiantes;
servicios de orientacion y médicos; acciones de difusién cultural; produccion
de la obra editorial politécnica; la practica del deporte; acceso a las fuentes y
servicios de informacion, cédmputo y comunicaciones, y los proyectos en
materia de seguridad, proteccién y derechos politécnicos.

Atender integralmente a los miembros de la comunidad
politécnica.

Ampliar y reforzar los servicios de apoyo, las becas y
estimulos a los estudiantes para asegurar su
permanencia y éxito académico.

Orientar prioritariamente la asignacion de becas y
estimulos a los alumnos de escasos recursos Yy
desempeno sobresaliente.

Mejorar la gestion escolar para facilitar las trayectorias
formativas, la flexibilidad y la movilidad.

Consolidar los servicios bibliotecarios, asi como los de
informacion, cOmputo y comunicaciones.

OBJETIVOS Establecer los mecanismos de coordinacién necesarios

ESTRATEGICOS | para que las actividades deportivas, culturales vy
artisticas se fortalezcan y sean valoradas como
experiencias de aprendizaje en la formacion integral del
alumno.

Instaurar politicas y mecanismos para que los docentes
participen en el disefio y realizacion de las actividades
deportivas, estéticas y artisticas, asi como en su
valoracibn y reconocimiento como experiencias de
aprendizaje para los estudiantes.

Asegurar un ambiente adecuado para el desarrollo de las
actividades académicas, mediante el reforzamiento de las
acciones de seqguridad y proteccion a la comunidad.

Fortalecer la extension de los servicios para el
enriquecimiento de la cultura nacional.
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El trabajo a desarrollar para alcanzar los propésitos de apoyo a las
actividades académicas se concretan en nueve proyectos institucionales, 37
objetivos, 48 estrategias y 60 metas.

PROYECTOS

026. Innovacion y consolidacion de los servicios escolares.

027. Apoyo a la permanencia de los estudiantes.

028. Innovacion y consolidaciéon de los servicios bibliotecarios.
029. Innovacién de los servicios informaticos y de comunicaciones.
030. Desarrollo y fomento deportivo.

031. Difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la tecnologia.
032. Impulso a la produccién editorial politécnica.

033. Promocién y proteccion de los derechos de los miembros de la
comunidad politécnica e inclusiéon de la perspectiva de género.

034. Acciones de protecciéon a la comunidad.

- 37 Objetivos
9 Objetivos 9 Proyectos 48 Estrategia
Estratégicos Institucionale 60 Metas
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6. Consolidaciény modernizacién de la gestion institucional

Avanzar en la transformacion de la vida académica institucional requiere del
acompafiamiento de una normatividad y formas de gestion mas eficientes,
por lo que sera necesario continuar y profundizar la adecuacion de la
estructura juridica y formas de conduccion a los nuevos tiempos y
responsabilidades que la sociedad demanda. Por ello, en ésta Linea se
contemplan acciones y proyectos en materia de: normatividad, gestion
técnica y administrativa, fortalecimiento de la infraestructura fisica y el
equipamiento, consolidacién de la estructura de apoyo y auxiliar del IPN,
difusion y proyeccién del quehacer institucional y, transparencia y rendicion
de cuentas.

Fortalecer, a partir del redisefio de los procesos técnicos y
de gestion, una conduccién institucional participativa y

profesionalizada, eficiente, eficaz y transparente, con el
propoésito de disminuir los pasos y tiempos de los tramites
mas complejos.

Consolidar los sistemas de evaluacién y seguimiento que
permitan desarrollar acciones de mejora en los procesos
institucionales; fomentar la evaluacibn por organismos
externos, y promover la certificacibn de procesos
relevantes para las funciones sustantivas.

Asegurar que el gobierno interno se apegue a las normas
institucionales y promover un clima organizacional que

consolide un ambiente creativo, nuevos procesos
académicos y una cultura institucional innovadora.

Ampliar las relaciones del IPN con los tres poderes de la
Unién y los distintos niveles de gobierno.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover la transparencia y la rendicion publica de
resultados.

Fortalecer los procesos técnicos y administrativos
orientados al desarrollo de las funciones sustantivas,
mediante procesos simplificados que apoyen la realizacién
oportuna y agil de las actividades inherentes a ellas.

Mejorar la proyeccion de
institucional.

la imagen y quehacer

Promover la operacién de una estructura mas integrada,
mediante la gestidn colegiada, y potenciar los beneficios
que proporciona el contar con organismos de apoyo y
auxiliares.

Favorecer la corresponsabilidad de las unidades
académicas en la mejora del desempefio y productividad.
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La consolidacion y modernizacion de la gestion institucional se
desarrollara a partir de seis proyectos institucionales, 34 objetivos, 40
estrategias y 51 metas.

PROYECTOS

035. Actualizacion de la normatividad institucional y acciones juridicas.

036. Mejora, simplificacién e innovacién de la gestion técnica.

037. Mejora, simplificaciéon e innovacion de la gestion administrativa.

038. Construccion, adecuacidon, mantenimiento y equipamiento de
instalaciones académicas y administrativas.

039. Reforzamiento de la imagen institucional.

40. Potenciar la interaccion con la estructura de apoyo y auxiliar del IPN:
POI, COFAA, XE IPN Canal Once, y CINVESTAV del IPN.

34 Objetivos
40 Estrategia
51 Metas

6 Proyectos
Institucionale

9 Objetivos
Estratégicos
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V.~ PROYECTOS INSTITUCIONALES 2007-2009

El mecanismo ordenador de los compromisos que integran el PIMP 2007-2009, esta
desarrollado a partir de 40 proyectos institucionales que consideran los conceptos y
propuestas contenidas en las Lineas Estratégicas de Accion. Los proyectos
institucionales facilitardn el seguimiento puntual de objetivos, estrategias y metas,
con la finalidad de retroalimentar la actividad institucional y la de cada una de sus
unidades; ademas mostraran el avance del IPN en el proceso hacia la consolidacion
institucional.

A partir de la evaluacién del PIMP 2004-2006 y las acciones realizadas
durante dicho periodo, se revisaron tanto las Lineas Estratégicas de Accién como el
conjunto de Proyectos Institucionales y sus respectivas descripciones. El resultado
de estos trabajos fue una redefinicién de cada una de las Lineas, los Proyectos que
las conforman y sus contenidos. A continuacion se presenta un nuevo conjunto de
Proyectos por Linea, que incluye los de nueva creacion, perfila el
redireccionamiento de los proyectos que no mostraron los avances esperados o que
requerian ser redefinidos, y se eliminaron aquellos que presentaban duplicidades
por la nueva estructura de planeacion o que resultarian disfuncionales ante los
propésitos institucionales para el periodo 2007-2009.

Linea 1. Atencion a las demandas de formacién

001. Disefio de nuevos programas educativos en los niveles medio superior,
superior y posgrado. Comprende los estudios y trabajos para la deteccion de
necesidades; la creacion, fusién y/o cancelacion de programas presenciales del
nivel medio superior, superior y posgrado, considerando las tendencias mundiales y
nacionales de los sectores educativo, productivo y social. Se incluye el disefio de
nuevos perfiles y los correspondientes planes y programas de estudio en los niveles
medio superior, superior y posgrado, de manera que favorezcan una formacion
centrada en el aprendizaje, con curricula flexible que: 1) permita a cada estudiante
construir su trayectoria académica; 2) contemple salidas laterales, enfoques
transversales y movilidad académica, asi como el aseguramiento del egreso y
titulacion; 3) incentive el uso de materiales educativos apoyados en las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones y propicie la formacion en espacios de
aprendizaje diferentes al aula; y 4) cuente con una vision multi e interdisciplinaria y
con eficientes mecanismos para vincular la teoria y la practica. Los programas de
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nueva creacion deberan considerar desde su inicio, los criterios y requisitos
sefalados por los organismos evaluadores y acreditadores.

002. Creacién de unidades académicas para ampliar la cobertura y capacidad
de atencion a la demanda con calidad y responsabilidad social. Se enfoca a los
estudios y trabajos relacionados con la creacién de unidades académicas que
permitan asegurar la ampliacion de la cobertura y la capacidad de atencion a la
demanda, bajo criterios de calidad y responsabilidad social, a fin de que sean
pertinentes y congruentes con los objetivos del IPN, los requerimientos del
desarrollo nacional, y las tendencias internacionales, asegurando cumplir con
criterios de austeridad y transparencia.

003 Administracién de la capacidad instalada y la matricula. Este proyecto
responde a las politicas educativas en materia de ampliacion de la cobertura y la
equidad en el acceso y permanencia, y considera la eficiente administracion de la
capacidad instalada, asi como la prevision de los espacios que se ofreceran,
considerando la matricula total, y el comportamiento de los indicadores de eficiencia
y trayectoria de los alumnos.

004. Mejora sistematica de los procesos de admisién e ingreso con criterios
de equidad y transparencia. Considera la mejora sistematica de los procesos de
promocion, admisién e ingreso a cualquier nivel o modalidad educativa que se
imparte en el Instituto, basandose en la innovacion de las practicas vy
procedimientos, asi como en la incorporacién de medios electrénicos para su
fortalecimiento, de manera que sean mas equitativos, transparentes, eficientes,
agiles y seguros. Se incluyen los esfuerzos relacionados con la difusién de la oferta
educativa del Instituto.

005. Desarrollo y fortalecimiento del Campus Virtual Politécnico. Contempla el
establecimiento de programas educativos en las modalidades no presencial, virtual y
a distancia, cualquier combinacién de éstas y con la modalidad presencial, mediante
el empleo intensivo y extensivo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, como herramienta fundamental para incrementar la cobertura y
satisfacer los requerimientos educativos de la poblacion demandante del servicio 0
de actualizaciéon de profesionistas en los tres niveles educativos. Como medios
estratégicos para lograrlo estan, entre otros: fomento a las video y teleconferencias;
uso intensivo de Internet; operacién de ambientes virtuales de aprendizaje; cursos
en linea y portales; apoyo a las redes de intercambio y colaboracidn; los centros de
educacioén continua y a distancia; las aplicaciones de la tecnologia educativa al
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aprendizaje y generacion de comunidades virtuales; y el incremento y desarrollo de
la infraestructura fisica y tecnolégica para el fortalecimiento de la modalidad.

006. Impulso y promocidén de la educacién continua. Se inscribe en el marco del
Modelo de Integracion Social y esta enfocado a desarrollar los mecanismos y las
acciones que permitan impulsar y consolidar las actividades de formacion a lo largo
de la vida o educacién continua, ya sea presencial, abierta o a distancia; las
actividades y servicios educativos con alcance nacional e internacional dirigidos a
los egresados y a los sectores social y productivo. Este proyecto incluye la
participacion de la sociedad en los servicios de extensién, asi como detectar y
canalizar necesidades de capacitacion, formacion, actualizacién profesional y
especializacion.

007. Ampliacion de la ensefianza de lenguas extranjeras. El Instituto reconoce la
importancia que el dominio de idiomas adicionales a la lengua materna tiene en la
formacioén integral de los estudiantes y para el progreso de la sociedad. En este
proyecto, las actividades se orientan a incorporar la ensefianza y uso de idiomas a
los programas educativos mediante esquemas curriculares o co-curriculares;
ademas considera las acciones dirigidas a ampliar y mejorar los servicios ofrecidos
por los CENLEX y los CELEX a los alumnos, egresados y la sociedad, el disefio y
desarrollo de programas y materiales educativos en lenguas extranjeras, asi como
las acciones tendentes a mejorar la calidad de los programas para el aprendizaje de
idiomas.

Linea 2. Innovacion y calidad en la formacion

008. Actualizacién de planes y programas de estudio de nivel medio superior,
nivel superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo. Considera acciones
que favorezcan una formacion centrada en el aprendizaje, con el redisefio y
actualizacion de los planes y programas de estudio en los niveles medio superior,
superior y posgrado, que: 1) permita a cada estudiante construir su trayectoria
académica con base en las reglas establecidas; 2) contemple las salidas laterales,
los enfoques transversales y la movilidad académica; 3) incentive el uso de
materiales educativos apoyados en las tecnologias de la comunicacién y la
informética; 4) cuente con una visidbn multi e interdisciplinaria; 5) considere como
actividades formativas al servicio social, y las actividades deportivas y culturales, asi
como la vinculacion, la investigacion, y la participacion en proyectos de cooperacion
nacional e internacional. El redisefio y actualizacion de los planes y programa de
estudio debe concebirse como un proceso integral y periddico de evaluacion de la
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calidad educativa e implementar acciones que conduzcan a mejorar la calidad de los
programas y procesos educativos, acorde con los requerimientos de los sectores
social, productivo y de servicios, a los avances cientificos y tecnolégicos y al
contexto nacional e internacional, con el propdsito de contar con la retroalimentacion
que oriente los ajustes necesarios y contribuir a la toma de decisiones de la gestién
académica, susceptible de innovar e instaurar los mecanismos que sustenten la
implementacion plena del Modelo Educativo.

009. Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo. Contempla las
acciones encaminadas a asegurar la calidad educativa en los programas de los
niveles medio superior, superior, y posgrado, y reforzar los procesos de acreditacién
ante organismos externos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior, en la totalidad de los programas educativos del IPN para los
que exista un organismo acreditador, y por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Se incluye el establecimiento de estrategias que: 1) permitan a los
programas no acreditados, recabar y consolidar la informacion para realizar una
autoevaluacion; 2) emprender acciones de mejora que aseguren resultados exitosos
en el proceso de acreditacion, y 3) propiciar la acreditacion por organismos
internacionales.

En el caso de los programas acreditados, las acciones se enfocaran a
mantener y acrecentar su calidad y a desarrollar procesos periddicos de valoracién
de las actividades realizadas, para afrontar con éxito la reacreditacion, asi como
establecer mecanismos que permitan la permanencia de los programas en estos
sistemas. Cuando los programas hayan recibido el reconocimiento con
recomendaciones, se considerardn las acciones necesarias para atenderlas
puntualmente, a fin de refrendar la misma.

010. Innovacion del proceso educativo, y de los materiales y medios en los
niveles medio superior, superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo.
Contempla las acciones para la incorporacion de innovaciones en el proceso
educativo. Ademas, se refiere al disefio y elaboracién de materiales de ensefianza y
aprendizaje como apoyo al proceso educativo, y a la promocion de su utilizacion por
el personal docente, para desarrollar nuevas formas de trabajo académico, a través
de la relacién entre el alumno, el docente y el entorno; el proyecto se concibe como
un proceso de integracion tecnolégica-educativa.

011. Apoyo a las trayectorias formativas: permanencia, éxito académico y
aprovechamiento escolar. El proyecto se refiere a la flexibilizacién de las actuales
estructuras formativas, a fin de que sea el propio estudiante, bajo las reglas
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establecidas, quien determine el ritmo de avance en su formacion. Considera
ademas, el redisefio y creacion de estrategias e instrumentos que permitan evaluar
las trayectorias académicas.

Como parte de las multiples acciones a desplegar, se encuentran: el
fortalecimiento al Programa Institucional de Tutorias y el Proyecto Aula; la
incorporacion en el curriculo de actividades para la formacién integral del estudiante,
incluyendo el desarrollo de habilidades y aptitudes, trabajo en equipo, liderazgo y
técnicas de crecimiento personal; asi como las acciones orientadas a incrementar la
retencion de alumnos, principalmente en los primeros semestres, e incrementar la
eficiencia terminal; la realizacién de estudios sobre reprobacion (niveles-areas-
materias); la evaluacion del desempefio docente, las tecnologias pedagdgicas;
cursos remediales y de nivelacidn; asesorias y tutorias personalizadas o en grupo y,
en general, cualquier actividad que se realice para mejorar el rendimiento
académico de los alumnos, y con ello, propiciar su permanencia y contribuir a la
conclusion exitosa de sus estudios. El proyecto contempla la formacion de tutores
en los niveles medio superior, superior y posgrado; consolidar la operacion de
comités de evaluacion para el seguimiento del Programa Institucional de Tutorias;
disefar una base de materiales virtuales en apoyo a la labor tutorial, e integrar a los
alumnos destacados para que sean asesores estudiantiles.

012. Desarrollo y consolidacion de las academias y cuerpos colegiados.
Implica reforzar la labor de las academias, los colegios de profesores y los cuerpos
colegiados, mediante el fomento al trabajo conjunto y en redes, compartiendo
recursos entre programas y materias, evaluar y dar seguimiento a las actividades
realizadas, facilitar la construccidén del conocimiento y los desarrollos tecnoldgicos.
Estas acciones se orientaran a favorecer la relacion entre niveles (medio superior,
superior y posgrado) y &reas de conocimiento (ICFM, CMB y CSA), y la participacién
activa en proyectos de docencia, investigacion, integracién social, deportivos,
culturales y de redisefo curricular, buscando cambios en las formas de trabajo para
apoyar los Modelos Educativo y de Integracion Social.

013. Consolidacién de los programas de formaciéon, actualizacion vy
profesionalizacion del personal docente, de apoyo y asistencia a la educacién
y directivo. El proyecto promueve las acciones encaminadas a fortalecer un perfil
acorde al Modelo Educativo mediante la formaciéon y actualizacion del personal
docente en metodologias para la educacion integral centrada en el estudiante, asi
como el perfeccionamiento en los conocimientos disciplinares requeridos por los
contenidos de los programas educativos.
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Respecto al personal de apoyo y asistencia a la educacion, el proyecto
busca fortalecer su formacién y actualizacién con el propdsito de que avance en su
profesionalizacién, mejore su productividad y calidad de vida laboral.

Con referencia al personal directivo, el proyecto considera mejorar las
capacidades y habilidades de los mandos medios y superiores de la institucion, a
efecto de que continten cumpliendo sus responsabilidades apegandose a la
normatividad vigente, y bajo esquemas innovadores, asuman posiciones
propositivas, estilos de liderazgo adecuados, formas y mecanismos para la
conduccidn y supervision de las actividades a su cargo, y capacidades para asumir
y conducir proyectos innovadores y de cambio que permitan al Politécnico optimizar
sus esfuerzos y recursos como una comunidad orientada por el conocimiento y el
compromiso social.

En el marco del proyecto se afianzardn y, en su caso, modificardn los
mecanismos de evaluacion, seleccion y contratacion del personal para responder al
perfil requerido en el Modelo Educativo.

014. Fortalecimiento de los programas de becas, estimulos y reconocimiento
al personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion. En el proyecto se
reconoce que la conducta laboral eficiente y consistente con los fines y necesidades
del Modelo Educativo, demanda de apoyos, estimulos y motivaciones que
promuevan entre el personal el interés y entrega genuina a sus actividades. En ese
sentido, se incluyen las acciones orientadas a revisar, actualizar y ampliar los
estimulos que el Politécnico brinda a su personal, incluyendo los de tipo econdmico,
reconocimientos a la trayectoria, premios y apoyos que fomenten su desarrollo,
fortalezcan la cultura y el orgullo institucional.

015. Aseguramiento de la calidad en los planteles con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios. Se realizaran actividades para fortalecer la evaluacion
y supervision a las instituciones educativas que cuentan con RVOE otorgado por el
Politécnico, como mecanismo que permita mejorar y asegurar la calidad de los
programas que se imparten. Este proyecto se refiere a las medidas que el IPN
implante o a las que dé continuidad, como la definicibn de mecanismos,
procedimientos, criterios y temporalidad de las evaluaciones y supervisiones.
Asimismo, se contemplan los procedimientos para constatar que los programas
educativos correspondan a los aprobados por el Instituto y se impartan con la
calidad y en las condiciones que demanda el IPN.
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Linea 3. Responsabilidad y Relacién con el Entorno

016. Operacion de la estructura para el funcionamiento del Modelo de
Integracion Social. El proyecto se enfoca al disefio, operacién y evaluacion de
estrategias y acciones para desarrollar el Modelo de Integracién Social, incluye la
conformacién y operacion del Consejo de Integracibn Social y las Unidades
Politécnicas de Integracion Social (UPIS) en las Unidades Académicas, asi como el
funcionamiento de la red de UPIS. Entre las acciones consideradas en este proyecto
destacan: el establecimiento y gestion de convenios de cooperacion y vinculacion;
las evaluaciones para conocer el impacto y satisfaccion de los servicios y productos
proporcionados por el IPN; las acciones para difundir los servicios, fortalezas y
capacidades institucionales, asi como las oportunidades derivadas de las alianzas
estratégicas establecidas por los sectores productivo, social, educativo vy
gubernamental, con el Instituto y/o con sus Unidades.

017. Vinculacién con los sectores social y productivo, para la innovaciéon y el
desarrollo empresarial. Integra las estructuras e instrumentos institucionales que
forman parte del sistema institucional de vinculacién, innovacién tecnoldgica y
desarrollo empresarial, dandoles coherencia y unidad para potenciar la interaccion
con el entorno; ademas, contempla la participacién de alumnos, investigadores y
docentes con estancias en empresas de los sectores productivo y social, asi como
el servicio social en empresas de base social. En el caso de los alumnos, el objetivo
es relacionar la teoria con la practica y fortalecer su formacién profesional; y los
docentes e investigadores enriqguecerdn su experiencia al realizar proyectos
vinculados.

En cuanto a la cultura empresarial, se consideran las acciones encaminadas
a desarrollar, monitorear y evaluar el Programa Institucional de Formacion de
Emprendedores y Promocion de Empresas Innovadoras, ademas de establecer
mecanismos de vinculacion con la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la
Competitividad Empresarial y el Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica. Comprende también las actividades de metrologia, normalizacion y la
certificacion de los laboratorios del IPN, a fin de elevar la calidad de la investigacién
y brindar mejores servicios al sector externo; difundir los logros y avances, y evaluar
el impacto en la formaciéon académica como instrumento que potencie el servicio
externo, los proyectos vinculados y los recursos autogenerados.

018. Fomento y proteccidn de la propiedad intelectual. Se incluyen las acciones
tendentes a fomentar y difundir la cultura de la propiedad intelectual, asi como
proteger la propiedad intelectual sobre resultados de investigaciones, desarrollo de
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materiales didacticos, de aplicaciones, adaptaciones y avances tecnoldgicos
elaborados en el |Instituto, que signifiguen aportaciones al conocimiento
incorporables a los procesos productivos y de gestion, en los términos de la
normatividad correspondiente. Asimismo, considera la operacion y fortalecimiento
del Centro de Patentamiento IPN-IMPI, y la promocion de una cultura de la
propiedad intelectual en todos los niveles y &mbitos de accidn del Instituto.

019. Consolidacion de la cooperacién e internacionalizacion del Instituto y sus
actividades académicas. Contempla la conformacion de asociaciones, alianzas y
otras formas de participacion e integracibn de estudiantes, docentes e
investigadores, directivos y administrativos con otras instituciones educativas del
pais o del extranjero, asi como con organismos internacionales y representaciones
diplométicas para la realizacibn de actividades y proyectos de docencia,
investigacion e integracién social, enfocados a orientar el trabajo académico y de
investigacion hacia la solucion de problemas relevantes, mediante el intercambio de
experiencias en escenarios nacionales, internacionales e interdisciplinarios.

Considera la celebracion de convenios con otras instituciones nacionales o
del extranjero para actividades de intercambio de estudiantes, docentes y directivos,
asi como la realizacion de todo tipo de encuentros académicos y cientificos, de
proyectos conjuntos de docencia, programas con doble titulacion, investigacion,
gestion y extensién e integracion social, uso compartido de infraestructura y
equipos, talleres y laboratorios, publicaciones conjuntas y celebracién de acuerdos
gue conjuguen y optimicen los recursos, proyectos e intereses académicos de
mutuo beneficio.

Asimismo, este proyecto considera las acciones para el posicionamiento de
la investigacion y el posgrado a nivel internacional, y el impulso de &reas
estratégicas que sean una fortaleza institucional.

020. Intensificacidon del Servicio Social en respuesta a las necesidades del
desarrollo nacional. Se enfoca a ampliar la cobertura del servicio social y a
incrementar los convenios con los sectores social, gubernamental, productivo y de
servicios. Dentro de las acciones de cobertura, destaca la conformacién de brigadas
inter y multidisciplinarias que atiendan de manera prioritaria a poblaciones de alta
marginacién, contribuyendo asi al desarrollo del pais. Se incluyen las acciones
encaminadas a relacionar mas estrechamente el servicio social con la formacion
integral del estudiante.

021. Impulso a la relacién con los egresados, su seguimiento y evaluacién.
Considera el impulso a la relacion entre el Instituto, sus egresados y sus
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asociaciones en acciones de beneficio mutuo. Incluye la operacion y consolidacion
del Sistema Institucional de Seguimiento y Actualizacion de Egresados, la
realizacion de estudios que proporcionen informacion sobre el desempefio y
experiencias profesionales de los egresados que contribuyan a mejorar y actualizar
los planes y programas de estudio, asi como a identificar necesidades de
actualizacion, capacitacién y desarrollo profesional.

Linea 4. Conocimiento para el Desarrollo del Pais

022. Fomento y fortalecimiento a la investigacion cientifica y tecnoldgica, y a
la generacion y divulgacion de productos de impacto para el desarrollo del
pais. Contempla las acciones para la planeacion, organizacion, seguimiento y
evaluacién de las actividades cientificas y tecnoldgicas, en el marco del Programa
Estratégico de Investigacion y Posgrado, asi como la actualizacion y consolidacion
de las politicas que norman a las mismas en el IPN. En este proyecto se incluyen
las actividades encaminadas a mejorar los perfiles académicos de los grupos de
investigacion, mediante la contratacién de personal académico de excelencia y el
impulso a la colaboracién con investigadores de otras instituciones; apoyar la
permanencia e incremento de los investigadores politécnicos en el Sistema Nacional
de Investigadores; vincular la investigacion a la docencia en todos los niveles y
difundir ampliamente los productos de la investigacién cientifica y tecnologica;
promover la participacion de estudiantes en actividades de investigacion, y dotar a
los grupos de investigacién de la infraestructura necesaria para la conformacion de
equipos multi e interdisciplinarios en areas prioritarias del pais, atendiendo
oportunamente a los sectores productivos.

023. Diversificacién de los apoyos externos a la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico. Asume como premisa basica el valor de la vinculacion entre el sector
académico y los sectores social, gubernamental productivo y de servicios, con el
propésito de incentivarlos para invertir en proyectos de investigacion de interés
mutuo, destacando los beneficios y ventajas de destinar recursos en el desarrollo de
investigacion aplicada. En este proyecto se incluyen las acciones dirigidas a
incrementar la participacién externa en los proyectos de investigacion y la
diversificacidn de las fuentes de financiamiento para coadyuvar a la operacion de los
proyectos de investigacion de alta calidad, competitividad y utilidad.

024. Articulacion del trabajo de los Centros de Investigacion con su entorno.
Tiene por objeto ampliar la presencia del Instituto en el territorio nacional por
conducto de sus Centros de Investigacion y las Secciones de Investigacion y
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Posgrado, considerados como extensiones de las actividades institucionales. En
este marco, define acciones para valorar la pertinencia y funcionalidad de los
Centros y las SEPI; la orientacion de sus actividades de investigacion y formacion
hacia las prioridades de las regiones en las que operan; el desarrollo de proyectos
conjuntos con los sectores productivo, social y gubernamental; el fortalecimiento de
los grupos de investigacion, y la orientacién de sus actividades sustantivas hacia
areas de oportunidad en su entorno.

025. Operaciéon de redes de investigacién y generadoras de conocimiento.
Considera las estrategias y acciones orientadas a conformar una cultura de trabajo
sustentada en la colaboracion y complementacién de capacidades entre las distintas
unidades académicas y de investigacién, asi como entre la comunidad cientifica del
Instituto, traducidas en el trabajo en redes de conocimiento, para dar respuesta a las
necesidades cientificas y tecnoldgicas nacionales.

Linea 5. Apoyo a las Actividades Académicas

026. Innovacion y consolidacion de los servicios escolares. Considera los
servicios escolares como un factor critico en la agilidad, oportunidad y confiabilidad
de la informacién que generan los procesos educativos; por ello, debe responder a
los requerimientos que plantea el Modelo Educativo, mediante la evolucion de los
sistemas de administracién escolar para que operen con curricula flexibles y la
infraestructura de computo y comunicaciones necesaria para la administracion de
los esquemas de admision, control documental, equivalencias, revalidacion y
certificacion de estudios. Esto también implica desconcentrar funciones y
responsabilidades de control escolar hacia las Unidades Académicas, a fin de
mejorar los procesos e incrementar la eficiencia en la atenciéon de los servicios
escolares a los alumnos y a docentes, y fortalecer el funcionamiento en red.

027. Apoyo a la permanencia de los estudiantes. El proyecto contempla acciones
encaminadas a fortalecer el programa de becas, estimulos y otros medios de apoyo
a los alumnos, y las mejoras en los procesos de convocatoria, otorgamiento y
administracion. Incluye también las actividades para fomentar el bienestar de la
comunidad, como son los servicios médicos, los programas de orientacion juvenil, y
los servicios especializados que otorgan los Centros de Apoyo Polifuncional y los
Centros de Apoyo a Estudiantes.

Dentro de las acciones sustantivas contempladas, destacan: incrementar la
participacion estudiantil en talleres artisticos y culturales; proporcionar apoyos
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psicolégicos, de orientacion juvenil y de técnicas de aprendizaje y estudio; fortalecer
y operar los Centros de Apoyo Polifuncional; celebrar convenios para becar a mas
alumnos; continuar la elaboracién del perfil de salud y los programas preventivos
aplicando la ficha médica; afiliar a los alumnos al seguro facultativo del IMSS;
implementar programas preventivos que fomenten una cultura de salud integral;
mejorar la orientacién vocacional, pedagogica, psicolégica, sexual y profesional;
evaluar la pertinencia e impacto de las acciones de orientacion; disefiar estrategias
para afianzar el vinculo padres-escuela y atender a los alumnos de nuevo ingreso
en el programa de induccion.

028. Innovacion y consolidacion de los servicios bibliotecarios. Estos servicios
son un apoyo fundamental en la atencién la comunidad, por lo que comprende las
siguientes actividades prioritarias: incluir en los programas actividades que
requieran el uso de la biblioteca como espacio de aprendizaje; definir programas
que incrementen los servicios de biblioteca digital; incorporar sistemas de
recuperacion de informaciéon de publicaciones reconocidas; elaborar proyectos de
mejora continua y certificacion de calidad; dotar a las bibliotecas con los acervos
que requieran los programas educativos y de investigacion; asesorar y apoyar a la
comunidad en el uso de los servicios y recursos de informacién bibliotecarios v,
ampliar el acceso a las bases de datos en linea.

029. Innovacion de los servicios informaticos y de comunicaciones.
Particularmente importantes son los servicios de cémputo y comunicaciones en los
procesos educativos, y en la definicion de un esquema que integre estandares
institucionales de cémputo y comunicaciones, por lo que en este proyecto se
contemplan las siguientes acciones: ampliar la asignacién de cuentas de correo
electrénico a la comunidad; incrementar los cursos de capacitacion en cémputo;
desarrollar aplicaciones que apoyen las actividades académicas y la gestién
institucional; optimizar los servicios telefénicos y de comunicacion de datos; crear
programas de mantenimiento de las bases de datos institucionales; y ampliar los
servicios informéaticos a los alumnos en las aulas de computo y a los docentes en los
laboratorios de disefio de materiales educativos que apoyen los programas de
estudio.

030. Desarrollo y fomento deportivo. La participacion de los estudiantes,
profesores, directivos y administrativos en la practica del deporte competitivo y
selectivo, es una estrategia prioritaria para la formacion integral de los estudiantes y
para la capacitaciébn y actualizacion de profesores en el marco del Modelo
Educativo. El proyecto contempla incrementar la practica deportiva; actualizar y
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desarrollar a los docentes responsables de estas actividades; mejorar los servicios
médicos relacionados con las practicas deportivas; fortalecer la vinculacién con
organismos nacionales e internacionales en este ambito; promover la participacion
en competencias nacionales e internacionales de deportistas politécnicos
destacados; y difundir la imagen y presencia del IPN en eventos deportivos, asi
como el espiritu y logros deportivos en cada Unidad Académica y en todo el
Instituto.

031. Difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la tecnologia. Relaciona las
acciones orientadas al fomento de la cultura y, a la difusién de la ciencia y la
tecnologia, aprovechando las capacidades del Centro Cultural “Jaime Torres Bodet”,
el Centro de Difusion de la Ciencia y la Tecnologia, el Planetario "Luis Enrique Erro"
y las instalaciones en las unidades académicas y administrativas. Con ello, se
promueve la formacion integral de los estudiantes en los ambitos cientifico y cultural.
Ademas, contempla la ampliacion y diversificacion de las actividades del Canal 11
para la produccion de material educativo y la divulgacion de actividades académicas
y de investigacion.

032. Impulso a la produccion editorial politécnica. El proyecto se inscribe en el
marco de la estrategia de extension e integracién social, y contempla mecanismos
gue impulsen la participacion de las Unidades Académicas y Administrativas en la
elaboracion de libros, manuales y publicaciones periddicas que incrementen el
fondo editorial del IPN, tanto impreso como digital; asimismo, incluye la definicion de
politicas editoriales institucionales, y la organizacién y participacion en ferias
nacionales e internacionales del libro y de la informacion para difundir la obra
politécnica y acercar la produccion de otras casas editoriales a la comunidad
politécnica.

033. Promocién y proteccion de los derechos de los miembros de la
comunidad politécnica e inclusion de la perspectiva de género. En este
proyecto se contemplan acciones para impulsar la conformacién, promocion vy
practica de la cultura de la legalidad y los derechos humanos en la comunidad
politécnica, desde una perspectiva incluyente, respetuosa de las diferencias y plural.
Se consideran las acciones orientadas a desarrollar esquemas funcionales,
estrategias y servicios asistenciales en relacion con la defensa de los derechos
politécnicos, asi como actividades especificas para la difusion y extension de los
estudios sobre equidad de género.

034. Acciones de proteccion a la comunidad. Para preservar la integridad fisica
de los miembros de la comunidad politécnica, el proyecto contempla acciones y
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programas de capacitacion en materia de proteccion civil; el fortalecimiento y mejora
de la eficiencia de los sistemas de vigilancia; la prevenciéon de adicciones; v,
asegurar la operacion oportuna y eficaz de los COSECOVI.

Linea 6. Consolidaciony Modernizacion de la Gestion Institucional

035. Actualizacion de la normatividad institucional y acciones juridicas. El
proyecto contempla acciones relativas a fortalecer el marco juridico y normativo que
rige la vida institucional, realizdndose las siguientes actividades: difusién de las
caracteristicas y contenido de la normatividad con caracter preventivo; promover la
actualizacion del marco normativo del IPN; agilizar la atencion a los juicios
ordinarios y de amparo que comprometan intereses del Instituto; tramitar en forma
agil los procesos legales relacionados con aspectos fiscales, migratorios, de
propiedad intelectual y proteccién de la propiedad industrial; sancionar los convenios
que celebre el Politécnico con instancias externas; registrar los planes y programas
de estudio y concluir la regularizacion de los bienes inmuebles del IPN.

036. Mejora, simplificacion e innovacién de la gestién técnica. Congruente con
las profundas transformaciones académicas del Instituto, se contempla la mejora,
simplificacion e innovacion de la gestion técnica, mediante acciones que las ubiquen
como la plataforma que optimice las funciones sustantivas. Respecto a la gestion
técnica, avanzar en la integracién de los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacién, evaluacion e informacion, de manera que sean los canales por los
gue transite la vida institucional. Asi, el proyecto plantea acciones tendentes a lograr
una integracién dinamica y funcional de los diferentes subprocesos que enmarcan
estas actividades, destacando la articulacién, formulacion, seguimiento y evaluacion
del PDI, el PIMP y los PEDMP de las unidades académicas y administrativas y su
vinculacién con el POA y el proceso presupuestal; desarrollo e implementacién de
metodologias prospectivas para la gestién estratégica y la evaluacion como recurso
de seguimiento, valoracioén, retroalimentacién y mejora en la operacién de la gestion;
la consolidacion y funcionamiento del Sistema de Informacién Institucional, como
insumo bésico para la generacidon de juicios orientadores de la proyeccion
institucional y la toma de decisiones; el desarrollo de politicas de organizacién a
través del andlisis de las estructuras organizacionales para redefinir los modelos de
organizacion; revision y actualizacion de los manuales de organizacién y
procedimientos en el marco de las premisas de los Modelos Educativo y de
Integracién Social.
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037. Mejora, simplificacion e innovacién de la gestion administrativa. En
materia de gestiébn administrativa, la prioridad sera el redisefio de los procesos
administrativos para asegurar una mayor eficacia y eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas. En este contexto, el proyecto contempla las siguientes
acciones: redisefar los procesos administrativos que lo requieran; retroalimentar los
criterios utilizados en la asignacion y aplicacion de los recursos mediante
evaluaciones anuales de la gestion institucional; conducir campafias para involucrar
a la comunidad en la cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas y contra la
corrupcién; actualizar los procedimientos de adjudicacién directa, licitacion publica y
control patrimonial y, registrar y validar los informes de ingresos y egresos del
Instituto y de los recursos autogenerados por las Unidades. Ademas, el proyecto
considera acciones de mejora y desarrollo para atender y responder con eficiencia,
oportunidad y calidad a las solicitudes, planteamientos y requerimientos de servicios
administrativos que los trabajadores del Instituto formulen en el marco de la
normatividad correspondiente. Todo esto con el propdsito de que la cultura laboral
del Instituto propicie las condiciones que permitan al personal docente, y al de
apoyo y asistencia a la educacion, cubrir eficiente y oportunamente las necesidades
derivadas de su relacion laboral con el Instituto. Se incluyen las actividades de
asesoria y apoyo, control interno y auditoria.

038. Construccion, adecuacién, mantenimiento y equipamiento de
instalaciones académicas y administrativas. Se refiere al desarrollo y difusion de
criterios y modelos que definan la ocupacién y uso éptimo de las instalaciones, y
para que la operacién del Instituto se conduzca bajo criterios que optimicen el pleno
uso de su infraestructura. Ademas, contempla la elaboracion de un plan maestro de
construcciones y equipamiento institucional y por unidad, en el que se proyecten las
necesidades de desarrollo del Instituto, en el marco de las premisas planteadas por
los Modelos Educativo y de Integracion Social y de la disponibilidad financiera, y
aplicando con estrictas normas los recursos obtenidos mediante programas de
donativos y de captacion de financiamiento de fuentes alternas.

039. Reforzamiento de la imagen institucional. El proyecto asume que la
promocion y fortalecimiento de la imagen institucional genera impactos importantes
en la opinidn de la comunidad politécnica y de los diferentes sectores que forman su
entorno, por lo que se contemplan acciones como: intensificar la participacion de la
Presidencia del Decanato y otras instancias para fortalecer la imagen institucional,
reorientar la estrategia de comunicacion social, enfatizando la imagen y rectoria
institucional en la educacién cientifica y tecnoldgica publica; mantener, diversificar e
impulsar la presencia del IPN en diferentes medios nacionales e internacionales;
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establecer campafias de difusion de los avances y logros politécnicos y de sus
egresados, entre las mas importantes.

040. Potenciar la interaccién con la estructura de apoyo y auxiliar del IPN: POI,
COFAA, XE IPN Canal Once, y CINVESTAYV del IPN. La consolidacion institucional
requiere de la cohesién de los elementos que la conforman, en torno al propésito
comun de fortalecer la presencia y la imagen del Politécnico en el escenario
nacional e internacional de la educacion, la ciencia y la tecnologia. En este proyecto,
se consideran las acciones de colaboracion y complementariedad entre el Instituto
Politécnico Nacional y sus organismos auxiliares y de apoyo, orientadas a promover
una mayor integracion estructural y funcional.
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V. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS

Los objetivos, estrategias y metas (OEM) que integran el PIMP 2007-2009,
estdn enmarcados en las politicas estratégicas operativas disefiadas por
todas y cada una de las secretarias de area, incluida la Secretaria General, y
seran el referente obligado para que las unidades académicas Yy
administrativas estén en condiciones de formular, en su momento, los
Programas Estratégicos de Desarrollo de Mediano Plazo 2007-2009.

Partiendo de la secuencia metodolégica de: linea estratégica de accion-
proyecto-objetivos-estrategias-metas, se conformé un esquema de
identificacion compuesto por cinco elementos que permitira llevar un
seguimiento y control sobre el cumplimiento de los OEM vy, por agregacion,
del resto de componentes de la secuencia sefialada.

El primer elemento de identificacion es la Linea Estratégica de Accion que, a
manera de apartados, sefialara la correspondencia de los proyectos
institucionales con sus objetivos, estrategias y metas.

El segundo elemento es un codigo alfanumérico de ocho digitos y cuatro
literales, segun se muestra en el siguiente cuadro:

01

A
Literal del eje de politica educativa

Instituto Palitécnico Nacional
Trayectorias para la consolidacitn



2007

Las dos primeras identifican el area coordinadora’, los siguientes dos digitos
el nimero de proyecto institucional, la literal correspondera a las funciones
de docencia (D), investigacion cientifica y tecnoldgica (1), extensién y difusién
(E), vinculacion (V), apoyo académico (P) y administracion e infraestructura
(A), la siguiente posicion ubica el nimero de objetivo consecutivo tanto al
proyecto como a la funcién institucional, el nUmero de estrategia sera el
consecutivo al objetivo, el nimero de meta serd el consecutivo al de la
estrategia; y la ultima literal corresponde al eje de politica educativa sectorial:
calidad con equidad (A), educaciéon para el desarrollo: productividad,
competitividad y nuevas competencias para el desarrollo (B) y gobernabilidad
y gestion democrética (C).

El tercer elemento es la clasificacion de las metas bajo dos criterios: 1)
estratégicas, cuando los resultados esperados respondan a propuestas y
planteamientos institucionales orientados a aumentar el impacto social del
quehacer institucional; y 2) sustantivas, cuando los resultados impacten en
forma directa a los compromisos y responsabilidades definidas para el
proceso de consolidaciéon del quehacer institucional.

En los dos ultimos elementos, se establece el afio en el que sera atendida
cada meta y que estara sujeta a un seguimiento y evaluaciéon ya que debera
estar contenida tanto en el programa estratégico de desarrollo de mediano
plazo de la unidad académica y administrativa, como en el programa
operativo anual correspondiente, y la responsabilidad del &rea coordinadora
a nivel central que genero el compromiso y alcance del mismo.

Los objetivos, estrategias y metas por LEA y proyecto institucional para el
periodo 2007-2009, se presentan en las siguientes tablas:

1 Areas coordinadoras: Secretaria General (SG), Secretaria Académica (SA), Secretaria de Investigacion y
Posgrado (SI), Secretaria de Extension e Integracidén Social (SE), Secretaria de Servicios Educativos (SS),
Secretaria Técnica (ST), Secretaria de Administracion (SD), Coordinacién General de Servicios Informaticos
(CS), Oficina del Abogado General (AG), Presidencia del Decanato (DE) y Coordinacion de Comunicacion Social
(CS).
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Linea Estratégica de Accidn |:
Atencidn a las demandas de
formacidn
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2009

001.- Disefio de nuevos programas educativos en los niveles medio superior,

superior y posgrado.

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento Area

Coordinadora

2007 2008 2009

Objetivo Consolidar el Modelo Educativo en los niveles medio superior y superior disefiando la oferta educativa con compromiso
SA01D01 social, calidad y pertinencia; impulsando la flexibilidad de planes y programas de estudio y generando nuevas opciones
en diferentes modalidades educativas.
SA01D | Establecimiento de los SA01D | Disefiar nueva oferta
0101 procedimientos y lineamientos 010101 | educativa institucional
para la diversificacion y A a través de la creacion
ampliacion de la oferta educativa. de seis programas Secretaria
académicos en el nivel 1 Azt
medio superior y tres
programas
académicos en el nivel
superior. |
Objetivo Incrementar el nimero de posgrados, particularmente los de tipo profesionalizante que migre de la modalidad presencial
S101D01 a la mixta, con la finalidad de ampliar su cobertura de conformidad con el Modelo Educativo del IPN.
SI01D Impulsar la creacion de S101D0 | Crear en el trienio
0101 programas de posgrado que 10101A | 2007-2009, doce e,y .
consideren las tendencias nuevos programas de 1 Investigacion y
mundiales y nacionales de posgrado en areas Posgrado
desarrollo de los sectores necesarias para el
productivo y social. desarrollo nacional.
SI01D Promover la conformacioén y S101D0 | Ofrecer al menos, 30
0102 capacitacion de equipos de 10201A | cursos de posgrado
trabajo que desarrollen cursos de principalmente de tipo
posgrado en ambientes virtuales, profesionalizante en SeEEETE e
para ampliar la cobertura de la ambientes virtuales, 1 Investigacion y

oferta educativa.

para mejorar la
cobertura de la oferta
educativa institucional,
durante el trienio 2007-
2009.

Posgrado

002.- Creacién de unidades académicas para ampliar la cobertura y capacidad
de atencidn ala demanda con calidad y responsabilidad social.

interdisciplinario en el
Estado de Guanajuato.

©
c Cumplimiento A
i o Area
Estrategias Metas é Coordinadora
o 2007 ‘ 2008 ‘ 2009
Objetivo Ampliar el servicio educativo del IPN a las Entidades Federativas.
SA02D01
SA02D | Establecer esquemas de SA02D | Crear una unidad
0101 cooperacion con el Gobierno 010101 | académica de nivel Secretaria
Federal y los Estatales. B superior de caracter 1 Azt
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Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

SA03D01

SA03D
0101

Formular y operar mecanismos e
instrumentos que permitan
realizar un seguimiento oportuno
a los indicadores de
aprovechamiento, permanencia y
culminacion exitosa de los
estudios de los alumnos, para
contribuir a mejorar la capacidad
institucional de atencion a la
demanda de los niveles medio
superior y superior, de
conformidad con los Modelos
Educativo y de Integracion Social.

SA03D
010101
(05

Determinar la
metodologia para el
seguimiento de la
trayectoria escolar,
mediante el
establecimiento de
indicadores
académicos e
implementando
acciones para la
retencion escolar.

Objetivo
STO3A01

STO3A
0101

Formular y operar mecanismos e
instrumentos que permitan
administrar en forma eficiente la
capacidad instalada, ademas de
prever, mediante estudios
estratégicos, los espacios que se
podran ofrecer en forma
adicional, para contribuir a
mejorar la capacidad institucional
de atencion a la demanda de los
niveles medio superior y superior,
de conformidad con los Modelos
Educativo y de Integracion Social.

STO3A
010101
C

Disefiar y operar el
registro institucional de
espacios fisicos
educativos, de las
unidades académicas
de los niveles medio
superior y superior,
para determinar el uso
especifico de la
capacidad educativa
instalada, durante el
trienio 2007-2009.

Objetivo Fortalecer la operacion de los centros ubicados en el area metropolitana y en el interior de la Republica.
SE02E01
SEO2E | Realizar estudios para la creacién | SEO2E | Realizar al menos tres
0101 de nuevos centros y valuar 010101 | estudios para la
permanentemente su operacion, B creacion de nuevos
a efecto de optimizar sus centros que permitan Secretaria de
actividades en beneficio de la contar con una mayor 1 Extension e
sociedad. cobertura territorial en Integracion
apoyo a las Social
actividades y
propositos
institucionales.
003.- Administracién de la capacidad instalada y la matricula.
8 C limient
. ] umplimiento Area
Estrategias Metas E SOOI
o 2007 2008 2009
Objetivo Asegurar la equidad en el ingreso y la permanencia en el IPN, de conformidad con los Modelos Educativo y de

Integracion Social, mediante la formulacion de estudios que den seguimiento oportuno al comportamiento de los
indicadores de eficiencia y trayectoria de los alumnos, considerando la matricula total del Instituto, para contribuir a
mejorar la capacidad institucional de atencion a la demanda de los niveles i

erior y superior.

Secretaria
Académica

Ampliar la cobertura de atencion a la demanda, de conformidad con los Modelos Educativo y de Integracién Social,
mediante la eficiente administracién de la capacidad instalada, incluyendo la previsién de los espacios que se ofreceran,
considerando la matricula total del Instituto, para contribuir a mejorar la capacidad institucional de atencién a la demanda
de los niveles medio superior y superior.
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2007

2009

004.- Mejora sistematica de los procesos de admision e ingreso con criterios

de equidad y transparencia.

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 2008 2009

Area
Coordinadora

Objetivo

las convocatorias y circulares de C
ingreso a los diferentes niveles y
modalidades educativas del
Instituto.

Secretaria Académica,
la convocatoria de
ingreso al nivel
superior del sistema
escolarizado, asi como
de circulares de
ingreso a las
diferentes
modalidades que se
imparten en el
Instituto.

SS04P
0102

Establecer mejoras en los SS04P
procesos de seleccion de 010201
aspirantes, en los niveles medio C
superior y superior, garantizando
procesos equitativos y
transparentes

Instalar anualmente,
en coordinacion con la
COMIPEMS, cinco
centros de registro de
aspirantes para el
concurso de ingreso a
la educacion media
superior en la zona
metropolitana.

SS04P
010202
C

Realizar la inscripcion
de 40 mil aspirantes
cada afio, en los
distintos niveles y
modalidades
educativas.

Transformar la estructura académica del IPN en un sistema educativo abierto, diversificado, flexible, innovador y

as, agiles y equitativas las fases que conforman los procesos de admisién a

SA04P01 dindmico, con mecanismos académicos y administrativos fluidos y expeditos, para su integracion horizontal y vertical.
SAO04P | Establecer medidas pertinentes SAO04P | Establecer mejoras en
0101 de seguimiento y apoyo a la 010101 | el examen de admision
permanencia de los estudiantesy | C y actualizar los
a su aprendizaje, que permitan criterios de seleccion
garantizar la equidad, de aspirantes en el 1
incrementar los niveles de nivel superior,
eficiencia terminal y las garantizando procesos
probabilidades de éxito escolar. equitativos y
transparentes.
Objetivo Fortalecer y hacer mas eficientes, segur
SS04P01 cualquier nivel o modalidad educativa que se imparte en el Instituto.
SS04P | Proporcionar informacion SS04P | Elaborar en
0101 confiable y oportuna, a través de 010101 | coordinacién con la
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005.- Desarrollo y fortalecimiento del Campus Virtual Politécnico.

2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

2007 l 2008 | 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SA05D01

Politécnico.

Consolidar una oferta educativa pertinente a la demanda del ento

unidades de coordinacion
correspondientes de programas y
de servicios educativos, asi como
de difusion de la ciencia, la
tecnologia y la cultura.

formacién continua
con apoyo del Campus
Virtual.
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rno econdmico y social utilizando el Campus Virtual

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

SAO05D | Fortalecimiento del Campus SA05D | Gestionar, en el
0101 Virtual. 010101 | periodo 2007-2009, la
A mejora en
infraestructura para la
operacion del Campus 1
Virtual en las 40
unidades académicas
de los niveles medio
superior y superior.
SA05D | Desarrollar una
010102 | campafa de difusion 1
A de la oferta educativa
del Campus Virtual.
SAO05D | Desarrollar un
010103 | proyecto para crear los
A apoyos técnicos y
metodolégicos y
2
fortalecer los
ambientes
innovadores de
aprendizaje.
Objetivo Fortalecer la modalidad escolarizada y diversificar la oferta educativa a través del incremento de programas académicos
SA05D02 en modalidades alternativas.
SA05D | Consolidar la oferta académica SAO05D | Operar los
0201 mediante el desarrollo de 020101 | lineamientos que
programas educativos que A permitan el transito 1
combinen modalidades entre modalidades
presenciales con no presenciales, educativas.
asi como sincronas con SAO5D | Ofertar 10% de los
asincronas, gara.ntlzando el 020102 | programas de estudio
transito de estudiantes entre A en la modalidad mixta. 1
modalidades.
Objetivo Incentivar la produccion de materiales educativos, mediante la capacitacion del personal académico en el disefio y
SA05D03 produccién de materiales didacticos.
SA05D | Fomentar acciones de formacion, | SAO5D | Atender a las 40
0301 actualizacion y capacitacion de 030101 | unidades académicas
los profesores mediante la A de los niveles medio
utilizacion de las nuevas superior y superior a 2
tecnologias de la informacién y través de acciones
comunicacion. formativas no
presenciales.
Objetivo Asegurar el desarrollo de los servicios de educacion continua a través del Campus Virtual.
SA05D04
SAO05D | Promover la instrumentacion y SA05D | Incrementar, durante
0401 ofrecimiento permanente a través | 040101 | el periodo 2007-2009,
de las unidades académicas y A en 30% la oferta de

Secretaria
Académica




Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

CGO05P01

Objetivo Incrementar la oferta de los programas educativos de posgrado en las modalidades no presencial y mixta, mediante la
SI05D01 utilizacion de la infraestructura institucional y las tecnologias de la comunicacién e informacion para consolidar el
Campus Virtual Politécnico.
SI05D Promover la implementacion de SI05D0 | Crear al menos cinco
0101 las modalidades no presenciales 10101A | nuevos programas de
y mixtas, a través de la creacion posgrado, en las
nuevs rogram iV modali n .
el iy i
basados en el uso de las durante el trienio 2007- L e
P s Posgrado
tecnologias de la comunicacion y 2009, para
la informacion, para consolidar la incrementar la oferta
operacion del Campus Virtual educativa del Campus
Politécnico. Virtual Politécnico.
Objetivo Ampliar el &mbito de los servicios educativos del IPN a través del Camp bleciendo para ello
SE05D01 estrategias y sistemas educativos integrales y flexibles que empleen las nuevas tecnolog|as de informacién y
comunicacion, orientados no Unicamente a la satisfaccion de los requerimientos de formacion, especializacion,
actualizacion, capacitacion y superacion profesional y personal, demandados por alumnos y egresados, sino que
constituyan ademas un soporte para la preparacién del personal docente, de investigacion y de apoyo de la Institucién.
SEO5D | Promover la instrumentacion y SEO5D | Ofrecer por medio del
0101 oferta permanente de servicios 010101 | Campus Virtual
educativos en linea, a través de A Politécnico, servicios
las unidades académicas y de educativos de calidad
coordinacion correspondientes, a través de un minimo
de programas y servicios de 600 eventos y
educativos, cubriendo los actividades
conceptos de educacioén a lo académicos por afio. Secretaria de
largo de la vida, de capacitacion, 1 Extension e
actualizacion, desarrollo Integracion
profesional e incluso formacion Social
de investigadores, que lleguen a
todos los nucleos de la poblacién;
ademas, satisfacer sus
requerimientos educativos al
vencer sus limitaciones de
tiempo, de caracter laboral,
familiar o de otra indole.
SEO5D | Promover el incremento de SEO5D | Promover e
0102 alumnos en programas 010201 | incrementar en un
académicos en linea a través del A 20% la cobertura del Secretaria de
fortalecimiento de la oferta servicio educativo que 1 Extensién e
educativa del Campus Virtual y ofrece el Instituto a Integracion
del establecimiento de alianzas través de alianzas Social
con otras instituciones estratégicas.
educativas.
Objetivo Consolidar las acciones que permitan incorporar las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el proceso
SE05D02 educativo, para mejorar las habilidades y modos de trabajo de los alumnos del Instituto y contribuir al logro de un alto
reempefio.
SEO5D | Promover e incorporar la SEO5D | Evaluar
0201 educacion en linea como parte 020101 | permanentemente la Secretaria de
del Modelo Educativo del IPN, A operacion del Campus 1 Extension e
desarrollando y fortaleciendo el Virtual Politécnico, Integracion
Campus Virtual Politécnico. eficientando su Social
administracién.
Objetivo Ampliar, modernizar y consolidar los servicios de transmisiones para apoyar el desarrollo de la educacién en sus

diversas modalidades, asi como la operacion del Campus Virtual Politécnico.

[nstituto Politécnico Nacional
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2007

2009

=]
) 3 Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
a
CGO5P | Difundir los medios de CGO5P | Atender con
0101 transmisién del Instituto para 010101 | oportunidad y calidad
apoyar el proceso educativo, la C 3,500 eventos con la
capacitacion y actualizacion de la utilizacién de 17,500 Coordinacién
comunidad politécnica mediante horas para cubrir su General de
el uso de la videoconferencia, transmisién mediante 2 S TE
teleconferencia e Internet. videoconferencia, TS
teleconferencia,
Internet y canal 30 de
television, durante
2007-2009
CGO5P | Modernizar y consolidar los CGO5P | Robustecer el sistema
0102 sistemas de videoconferencia, de | 010201 | de videostreamingy
videostreaming y la unidad movil C dotar con servicios de
satelital mediante la incorporacion voz y datos a la unidad Coordinacion
de tecnologia de Ultima movil satelital, sustituir 2 General de
generacion que contemple la alta los equipos de Servicios
definicion para beneficiar la videoconferencia y las Informéaticos
calidad de imagen y los unidades multipunto de
contenidos. la red interactiva,
durante 2007-2008.

006.- Impulso y promocién de la educacién continua.

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

rmacién, actualizacién y capacitacion de la sociedad
desarrollados con base en el Modelo Educativo para

de la educacion continuay a
distancia; primordialmente
orientados a la adecuacion,
construccioén y actualizacién de
modelos, esquemas,
metodologias y paradigmas
educativos que impacten
permanentemente este quehacer
educativo.

Objetivo Detectar y atender eficaz y oportunamente lo requerimientos de fol
SEO6E01 en que se insertan los centros y unidades, bajo nuevos esquemas
tener una mayor cobertura, a través de cualquier modalidad y con la partici
SEO6E | Promovery llevar a cabo SEO6E | Realizar al menos tres
0101 programas, proyectos y/o 010101 | estudios relacionados
estudios en los diversos tépicos C con la oferta de

servicios en educacion
continua y a distancia.

Secretaria de
Extension e
Integracion

Social

educacion continuay a

Objetivo Fortalecer la operacion de los centros de educacion continua de manera integrada, diversificada, innovadora y dinamica
SEO06E02 a través de la coordinacion y colaboracion unificada de las dependencias politécnicas que intervienen en el proceso,
posibilitando la 6ptima operacion de estos sistemas y el aprovechamiento de los recursos humanos, tecnoldgicos y
materiales destinados a este quehacer educativo.
SEOG6E | Disefiar y operar sistemas SEO6E | Operar un sistema
0201 computarizados de gestion 020101 | permanente de apoyo a
P . Secretaria de
académica de los programas de C que permitan la R
S . ) . i ) Extension e
educacion continua y a distancia. gestion efectiva de los 2 oy
Integracion
programas de Social

distancia.

[nstituto Politécnico Nacional

Trayectorias para la consolidacian



Programa Institucional de Mediano Plazo 2007

2009

007.- Ampliacion de la ensefianza de lenguas extranjeras.

T
Estrated Vet § Cumplimiento Area
strategias etas 9o Coordinadora
a 2007 ‘ 2008 ’ 2009
Objetivo Fomentar, coordinar y supervisar la actualizaciéon de los programas de ensefianza de lenguas extranjeras, considerando
SA07D01 los elementos que respondan a las exigencias académicas y a las necesidades de los estudiantes.
SA07D | Crear el trabajo colegiado parala | SA07D | Disefary
0101 revisién y actualizacion de 010101 | conceptualizar los e —
programas de estudio para la A programas de estudio 2 o i
ensefianza de lenguas de los idiomas que
extranjeras. ofrece el Instituto.
Objetivo Contar con una planta docente pertinente que garantice la calidad de los programas de estudio en lenguas extranjeras.
SA07D02
SAQ07D | Fomentar, coordinar y supervisar SAQ7D | Operar el programa de
0201 que las unidades académicas que | 020101 | formaciény
cuenten con cursos A capacitacion
extracurriculares de lenguas permanente para los
extranjeras consideren los docentes de lenguas SEEETE
perfiles determinados por la extranjeras. 2 Aeiniie
DFLE para su contratacion, asf
como la estructuracion de sus
programas de formacion y
actualizacion de su planta
docente.
Objetivo Fortalecer en las unidades académicas la cobertura de ensefianza pertinente de lenguas extranjeras a miembros de la
SA07D03 comunidad politécnica.
SA07D | Apoyar a las unidades SA07D | Elaborar un estudio
0301 académicas que no han 030101 | para determinar la
arrancado cursos A pertinencia de la oferta
extracurriculares de lenguas de lenguas 2 Secretaria
extranjeras en la implantacion de extranjeras. Académica
los mismos, y en las que ya los
tienen, que oferten nuevas
lenguas.
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008.- Actualizacion de planes y programas de estudio de nivel medio superior,
nivel superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo.

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SA08D01

Consolidar el modelo educativo en los niveles medio superior y superior.

SS08D01

de las carreras de los niveles medio superior y superior.

SA08D | Disponer de los mecanismos SA08D | Revisar la
0101 normativos para poder llevar a 010101 | normatividad existente
cabo la actualizacion de planesy | A para el disefio y 5 Secretaria
programas de estudio de manera redisefio de los planes Académica
continua y eficiente. y programas de
estudio.
SA08D | Formacion de cuerpos SA08D | Integrar el comité de
0102 académicos en el campo 010201 | evaluacion curricular
especifico del disefio y redisefio A en las unidades 1 Secretaria
de planes y programas de académicas de los Académica
estudio. niveles medio superior
y superior, para 2007.
SA08D | Intensificar la vinculacion de las SA08D | Incrementar en 70% la
0103 unidades académicas con los 010301 | actualizaciény el
sectores productivo y social para A redisefio de programas .
: . A Secretaria
retroalimentar los planes 'y de estudio, al término 1 Académi
: D L cadémica
programas de estudio con de la administracion.
criterios de calidad, pertinencia 'y
vigencia.
Objetivo Fortalecer la vinculaciéon entre las unidades académicas para llevar a cabo acciones conjuntas orientadas al
SA08D02 mejoramiento de la calidad de los programas académicos, integrando las experiencias de la investigacion y las formas de
trabajo inter e intrainstitucionales.
SA08D | Establecer las sinergias que SA08D | Conformar ocho redes
0201 permitan detectar, difundir y 020101 | de colaboracién Secretaria
promover las mejores préacticas A intrainstitucional. 1 Académica
educativas.
Objetivo Ampliar la oferta académica cualitativa y cuantitativamente, acorde con las necesidades sociales, la misién y el Modelo
SA08D03 Educativo del Instituto.
SA08D | Andlisis prospectivo de deteccion | SA08D | Integrar un diagnéstico
0301 de necesidades de formacién no 030101 | de necesidades de
atendidas en planes y programas | A formacioén no Secretaria
: h ) 1 P
de estudio existentes. atendidas en planes 'y Académica
programas de estudio
existentes.
Objetivo Impulsar en los procesos académicos la inclusion de unidades de aprendizaje relacionadas con la cultura ambiental y el
SA08D04 desarrollo sustentable que aseguren la formacion integral del estudiante.
SA08D | Promover la dimensién ambiental | SAO8BD | Operar el programa de
0401 como eje transversal de los 040101 | actividades que
lanes y programas de estudio. A incorpore la tematica .
P Y Preg ambigntal en las 40 1 Secrgtarla
h o Académica
unidades académicas
de los niveles medio
superior y superior.
Objetivo Elaborar los programas de la asignatura de educacion fisica y practica del deporte e incluirlos en la curricula de estudio
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2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007

2008 2009

Estrategias

Metas

SS08D | Incluir en la curricula de las SS08D | Elaborar cuatro
0101 carreras de los niveles medio 010101 | programas de la Secretaria de
superior y superior los programas | A asignatura de Servicios
de la asignatura de educacion educacion fisica 'y Educativos
fisica y préactica del deporte. practica del deporte.
009.- Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo.
Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 l 2008 | 2009

Objetivo
SA09D01

Fortalecer la planeacion y la evaluacién permanente tanto interna como externa de la gestiébn y de los procesos
educativos y la calidad educativa.

SAQ09D | Impulsar los procesos de SAQ9D | Obtener la certificacion
0101 autoevaluacion y evaluacion 010101 | enel 10% de los
externa, para garantizar la calidad | A procesos de gestion 2 Secretaria
del servicio institucional. educativa que Académica
coordina la Secretaria
Académica.
SA09D | Acreditar y mantener
010102 | la acreditacion del
& 100% de los Secretaria
programas 1 o
P Académica
académicos para los
que existe organismo
certificador.
SA09D | Realizar un foro sobre
010103 | esquemas d_e, SeEEEa
A autoevaluacion y 2 Académi
) . cadémica
mejora continua en
educacion, en 2008
Objetivo Promover la certificacion y acreditacion de los planes y programas de estudio de posgrado mediante la evaluacion
SI09D01 externa para garantizar la calidad de la oferta de este nivel educativo.
SI09D Desarrollar de manera colegiada SI09D0 | Incorporar 15
0101 la integracion y presentacion de 10101B | programas adicionales
propuestas relativas a la al Padrén Nacional de
incorporacién de Programas al Posgrado de Calidad
Padron Nacional de Posgrado de del CONACYT, para SeEEETE GE
Calidad del CONACYT, de incrementar la calidad N
conformidad con los lineamientos de la oferta educativa L LSl 3
L - S Posgrado
y requisitos de la convocatoria institucional, durante el
correspondiente, para trienio 2007-2009.
incrementar el nimero de
programas de calidad acreditados
en el Instituto.
Objetivo Mejorar la operacion de los procesos relativos a la prestacion de los servicios educativos, para satisfacer con oportunidad
SS09A01 y confiabilidad las expectativas que plantea el Modelo Educativo.
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=]
) L Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
SS09A | Promover la realizacién de SS09A | Obtener la certificacion
0101 acciones que permitan lograr la 010101 | de la totalidad de los
certificacion de los procesos (05 procesos relativos a la Secretaria de
relacionados con la prestacion de prestacion de los 2 Servicios
los servicios educativos. servicios educativos, Educativos
durante el periodo
2007-2009.
010.- Innovacién del proceso educativo, y de los materiales y medios en los
niveles medio superior, superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo.
8 C limient
. o umplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
a | 2007 ‘ 2008 | 2009
Objetivo Desarrollar materiales de apoyo didactico impresos, electronicos y audiovisuales para apoyar las actividades
SA10D01 relacionadas con la formacion y actualizacién pedagdgica de los docentes del Instituto.
SA10D | Disefiar materiales educativos, SA10D | Definir la metodologia
0101 que sirvan como herramientas de | 010101 | para el disefio,
apoyo al proceso de aprendizaje A desarrollo, operacion y 1 Secretaria
de los alumnos. evaluacion de Académica
materiales educativos,
para 2007.
SA10D | Promover la formacion de grupos | SA10D | Integrar en cada
0102 multidisciplinarios que desarrollen | 010201 | unidad académica de
aplicaciones de tecnologia en la A los niveles medio
educacion. superior y superior un .
; ) Secretaria
equipo de trabajo 2 VAN o
interdisciplinario para
desarrollar materiales
educativos, durante
2007-2009. | |
Objetivo Consolidar el Modelo Educativo y establecer los mecanismos para articular el conocimiento con el desarrollo integral del
SA10D02 estudiante.
SA10D | Impulsar en el profesorado de los | SA10D | Operar estrategias
0201 niveles medio superior y superior 020101 | didacticas dirigidas al s -
el disefio de estrategias que A logro del aprendizaje 2 Aecrg ENED
cadémica
apoyen el logro de resultados de para cada programa
aprendizaje. educativo.
Objetivo Fortalecer el uso integral y efectivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en las unidades académicas
SA10D03 de los niveles medio superior y superior, a través de las Unidades de Tecnologia Educativa y Campus Virtual (UTECV)
para apoyar el desarrollo y expansion de la educacion en sus diversas modalidades
SA10D | Coordinar con las UTECV la SA10D | Gestionar en el
0301 generacién y desarrollo de 030101 | periodo 2007-2009, la
aplicaciones de tecnologia A mejora en
educativa, que sirvan como infraestructura de las 2 Secretaria
herramientas de apoyo a los UTECV en las 40 Académica
procesos educativos. unidades académicas
de los niveles medio
superior y superior.




Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SA10D04

desempefio.

la gestion del conocimiento.

superior y superior el
recurso televisivo con
visién pedagdgica y
didactica.

SA10D | Impulsar el uso de la tecnologia SA10D | Formular los
0401 educativa en los procesos de 040101 | lineamientos que
ensefianza y de aprendizaje A permitan el disefio,
sustentados en ambientes desarrollo y operacion
innovadores de aprendizaje. de proyectos 2
académicos con
aplicacién en
ambientes virtuales de
aprendizaje.
SA10D | Impulsar el recurso televisivo y SA10D | Incorporar en las 40
0402 videografico con vision 040201 | unidades académicas
pedagogica y didactica fincada en | A de los niveles medio

Objetivo
SA10D05

entorno nacional e internacional.

SA10D
0501

Impulsar en la planta docente del
Instituto la interaccién con sus
pares de otras UA y de otras IES
como una herramienta para
mejorar la calidad educativa
nacional.

SA10D
050101
A

Incrementar en 50% la
redes de colaboracion
académica
interinstitucionales.

Objetivo
SA10D06

generacion.

Impulsar en las unidades académicas la implantacion de contenidos educativos

superior y superior un
programa para el
desarrollo de
materiales educativos
en las UTECV con
soportes de computo
multimedia como
apoyo al proceso de
ensefianza y de
aprendizaje.

SA10D | Promover el desarrollo de SA10D | Establecer la
0601 contenidos educativos digitales 060101 | metodologia para el
con tecnologias de Ultima A disefio, desarrollo y
generacion, que sirvan como operacion de 1
herramientas estratégicas al materiales y
proceso ensefianza-aprendizaje contenidos educativos
de los docentes. con tecnologia de
Ultima generacion.
SA10D | Promover la formacion de grupos | SA10D | Incorporar a la UTECV
0602 interdisciplinarios que desarrollen | 060201 | de las 40 unidades
aplicaciones de tecnologia en la A académicas de los 5
educacion. niveles medio superior,
un lider en tecnologia
educativa.
SA10D | Desarrollar en cada
060202 | unidad académica de
A los niveles medio

Objetivo
SA10D07

UTECV.

Consolidar las acciones que permitan incorporar las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el proceso
educativo, para mejorar las habilidades y modos de trabajo de los alumnos del Instituto y alcanzar estandares de alto

Contribuir a la formacién integral de estudiantes y docentes como una herramienta para su mejor interaccion con el

Fortalecer el uso integral y efectivo de las tecnologias educativas en las unidades académicas del IPN a través de la

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

igitales con tecnologias de nueva

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica
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2007

2009

Cumplimiento

2007 2008

ks
. ©
Estrategias Metas =
a
SA10D | Apoyar la educacion presencialy | SA10D | Operar en cada una de
0701 en linea con sistemas 070101 | las 40 unidades
informaticos que favorezcan el A académicas de los
desarrollo de ambientes niveles medio superior
innovadores de aprendizaje. y superior, un portal
electrénico para la 2
publicacion de material
educativo en Internet a
través de sistemas de
administracién de
contenidos (CMS).
Objetivo Consolidar al Centro de Formacion e Innovacion Educativa como 6rgano promotor de la innovacion educativa, de
SA10D08 acuerdo a las necesidades que la reforma institucional demanda.
SA10D | Lograr que a través de los SA10D | Operar
0801 programas formativos, el impulso | 080101 | permanentemente un
y la coordinacién de proyectos A programa formativo a
innovadores y de investigacion docentes para 2
educativa, que fortalezca el impulsar proyectos
proceso de reforma institucional innovadores y de
en marcha en el IPN. investigacion
educativa.
SA10D | Establecer convenios especificos | SA10D | Incrementar en 10%
0802 de cooperacion para la formacion | 080201 | anual el nUmero de
de recursos humanos, la A convenios de
innovacioén educativa, la colaboracion 2
investigacion educativa y de orientados a la
cooperacion con instancias de innovacion e
formacion e innovacion educativa. investigacion
educativa.
SA10D | Establecer seis
080202 | proyectos especificos 2
A de colaboracién.

011.- Apoyo a las trayectorias

aprovechamiento escolar.

2009

Area
Coordinadora

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

formativas: permanencia, éxito académico y

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 2008

2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SA11D01

Fortalecer el Programa Instituc

ional de Tutorias (PIT) en apoyo a la formacién integral del estudiante.

SA11D
0101

Coordinar y evaluar el plan de
accion tutorial de las unidades
académicas del nivel medio
superior y el nivel superior.

SA11D
010101

Incrementar en 50% el
namero de tutores
capacitados.

Secretaria
Académica
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2007

2009

Estrategias

=]
g Cumplimiento Area
B IS Coordinadora
& | 2007 | 2008 | 2009
SA11D | Elaborar un estudio
010102 | para cuantificar el
A impacto del PIT en los
indicadores
académicos, Secretaria
identificando 1 A
Académica
propuestas

innovadoras para
favorecer los
indicadores en los

campos criticos.

Objetivo
SA11D02

SA11D
0201

Diversificar el trabajo académico
y de investigacion hacia la
solucién de problemas
prioritarios.

SA11D
020101
A

Crear al menos ocho
células en
investigacion
educativa.

Objetivo
SA11D03

Incrementar la permanencia, la equidad y

la calidad, a través de la ampliacion de servicios educativos.

SA11D
0301

Promover y coordinar la
aplicacion de acciones tendentes
a mejorar permanentemente la
permanencia, transicion y
eficiencia terminal con criterios de
equidad y calidad en la
formacion.

SA11D | Incrementar la
030101 | eficiencia terminal a 1
A 65% en el nivel medio
superior.
SA11D | Incrementar en 3% el
030102 | indice de retencion de
A alumnos que cursen el 1
primer afio de estudios
en el nivel medio
superior.
SA11D | Incrementar la
030103 | eficiencia terminal a
A 65% en el nivel 1

superior

Objetivo
SA11D04

trayectoria escolar y revitalizar

la préactica

Contribuir al logro de los propdsitos educativos tanto del estudiant
académicos, medios y estimulos necesari

Establecer los mecanismos para articular la adquisicion del conocimiento con el desarrollo integral del estudiante, que
propicie el aprendizaje significativo.

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

e como de la institucién, proporcionando los apoyos

os para su formacion integral, a través de la atencion personalizada durante su

docente.

SA11D
0401

Incorporar en los programas
educativos oportunidades de
aprendizaje en ambientes
diversos, integrando
investigacion, vinculacion,
extension y difusion, asi como el
apoyo integral, las practicas
profesionales y el servicio social.

SA11D

Establecer los

040101 | lineamientos para la

A realizacion de 2
practicas y estancias
profesionales.

SA11D | Incorporar 80 alumnos

040102 | en proyectos de 2

A investigacion.

SA11D | Crear el programa de

040103 | practicas y estancias 2

A profesionales.
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Programa Institucional de Mediano Plazo

012.- Desarrollo y consolidacion de las academias y cuerpos colegiados.

2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 l 2008 | 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SA12D01

SA12D | Establecery operar el sistema SA12D | Establecer las bases
0101 integral de evaluacion y 010101 | tedrico-metodologicas
seguimiento del trabajo A para integrar el 5
académico. sistema de evaluacion
y seguimiento del
trabajo académico.
Objetivo Lograr la participacion de las academias en la definicion y conduccién de los procesos de evaluacion necesarios, con el
SA12D02 propésito de retroalimentar el avance y funcionamiento del Modelo Educativo del Instituto.
SA12D | Formacién y capacitacion SA12D | Actualizar el
0201 docente en los campos de la 020101 | funcionamiento de las
planeacion y evaluacién A academias en lo
educativa. relacionado con sus
procesos de
evaluacion del 2
aprendizaje y
retroalimentar los
proceso de planeacion
de las diversas
asignaturas que los
conforman.
Objetivo Incrementar y consolidar la planta acadé
SI112D01 posgrado con objeto de contar con personal altamente calificado.
SI12D Promover el ingreso y SI12D0 | Llevar a cabo acciones
0101 permanencia del personal 10101A | de apoyo a las
académico del Instituto al actividades de
Sistema Nacional de investigacion del
Investigadores (SNI) del personal académico
CONACYT para mantener el alto del Instituto que
nivel de la planta académica del promuevan su ingreso
posgrado. y permanencia en el 1
SNI, de tal forma que
se incremente el
nimero de miembros
pertenecientes al
sistema en un 20%
durante el trienio 2007-
2009.
SI12D Promover la contratacion de SI12D0 | Contratar en el trienio
0102 personal académico de alta 10201A | 2007-2009 al menos
calidad a través de las 20 investigadores a
convocatorias de los Programas través de las
de Repatriacion y Retencién de convocatorias de los 5

Investigadores del CONACYT.

programas de
repatriacion y
retencion de
investigadores del

CONACYT.

Fortalecer la planeacion a través de la evaluacion permanente tanto interna como externa de la gestion académico-
administrativa y su efecto en la calidad de los procesos educativos.

mica de alta calidad del Instituto dedicada a las actividades de investigacion y
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Area
Coordinadora

=]
g Cumplimiento
Estrategias Metas =
@ | 2007 | 2008 | 2009
Promover la contratacion de SI12D0 | Contratar en el trienio
personal académico de alta 10301A | 2007- 2009, ciento
calidad, mediante el Programa veinte investigadores a
Institucional de Contratacién de través del PICPAE,
Personal Académico de para integrarlos a la
Excelencia (PICPAE). planta académica de 2
los posgrados de las
diferentes unidades
académicas del
Instituto.
013.- Consolidacion de los programas de formacion,

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

actualizacion vy

profesionalizacidon del personal docente, de apoyo y asistencia a la educacion

y directivo.

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo

En el contexto del Modelo Ed

ucativo, consolidar la nueva funcion

del docente y la vinculacion del aprendizaje con la

de las tecnologias
educativas.

SA13D01 investigacion.
SA13D | Actualizar el personal docente, SA13D | Realizar acciones en
0101 con el propésito de generar 010101 | las 40 unidades
formas de organizacion A académicas y
académica flexible, que permita administrativas para
una operacion eficiente y eficaz. redefinir el papel del 1 Secretaria
docente y del Académica
estudiante en los
procesos de
ensefianzay de
aprendizaje.
SA13D | Incluir en los programas de SA13D | Operar el programa de
0102 formacion, actualizacion y 010201 | formacion,
capacitacion docente de las A actualizacion y
unidades académicas, procesos capacitacion del 1 Secretaria
innovadores para la formacion personal docente. Académica
integral que permita el trabajo en
equipo, asi como el respeto a la
diversidad cultural.
Objetivo Fortalecer la capacitaciéon del docente en el uso de las TIC.
SA13D02
SA13D | Establecer programas de SA13D | Incrementar en 25% el
0201 formacion y capacitacion 020101 | numero de docentes
especificos para la utilizacion de A con habilidades 2 Secretaria
las TIC. suficientes para el uso Académica

Objetivo
SA13D03

Renovar la planta académica mediante la seleccién y contratacién de nuevos profesores.
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2007

2009

Cumplimiento

curricular centrado en el
aprendizaje.

ambientes virtuales de
aprendizaje.

=]
IS
. =]
Estrategias Metas =
a
SA13D | Adecuar los mecanismos de SA13D | Elaborar un estudio
0301 seleccion y contratacion del 030101 | para definir los criterios
personal académico a los roles A e indicadores
establecidos en el Modelo cualitativos en los
Educativo. ambitos de docencia y 2
de investigacion, para
la seleccion y
contratacion de
nuevos académicos.
Objetivo Promover la actualizacion de la curricula del nivel medio superior y super
SA13D04 y docente en las competencias vinculadas al disefio curricular propu
SA13D | Impulsar programas formativos SA13D | Ofertar un programa
0401 que permitan el desarrollo de las 040101 | de actividades
competencias para el disefio A formativas a través de 2

Objetivo
SA13D05

Consolidar al Centro de Formacién e Innovacién Educativa como i
del personal docente del Instituto de acuerdo a las necesidades que

educacion en
modalidad

semipresencial.

2007 2008

estas por el Modelo Educativo.
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2009

Area
Coordinadora

Secretaria
Académica

personal directivo

Secretaria
Académica

nstancia coordinadora de los procesos de formacion
demanda el Modelo Educativo.

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

SA13D | Formar al personal docente en el SA13D | Impartir un curso de
0501 apropiamiento del Modelo 050101 | induccion para el
Educativo, a través de programas | A personal docente de 2
en diversas modalidades. nuevo ingreso de
manera semestral.
SA13D | Ofrecer a los docentes
050102 | del IPN el Diplomado
A de Formacion y
Actualizacion Docente 2
para el Modelo
Educativo.
SA13D | Ofrecer de manera
050106 | permanente el curso
A taller “Perspectiva de 2
género en el IPN”, en
ambientes mixtos.
Objetivo Fomentar y posibilitar que los programas de educacion continua y a distancia que se ofrezcan a través del Campus
SA13D06 Virtual Politécnico y de educaciéon continua, tengan altos niveles de calidad competitiva en el ambito nacional e
internacional, en términos de pertinencia, eficacia y eficiencia.
SA13D | Capacitar al personal docente y SA13D | Operar el programa de
0601 de apoyo del Instituto que 060101 | capacitacion para el
participe en el disefio, A personal docente y de 2
instrumentacién y operacion de apoyo que participa en
los servicios de educacion educacion a distancia.
continua y a distancia.
Objetivo Mejorar el desempefio del personal de apoyo y asistencia a la educacion mediante programas de profesionalizacion.
SA13A07
SA13A | Establecer un programa integral SA13A | Evaluary actualizar la
0701 de capacitacion y 070101 | totalidad de los
profesionalizacion para el C programas de 5
personal de apoyo y asistencia a formacion del personal
la educacion. de asistencia y apoyo
a la educacion.
SA13A | Ofertar 30 cursos al
070102 | personal de apoyo y
C asistencia a la 5

Secretaria
Académica




Programa Institucional de Mediano Plazo 2007
8 Ci limient
) S umplimiento Area
Estrategias Metas 5 S .
@ | 2007 | 2008 | 2009
SA13A | Instrumentar el
070103 | programa de
C capacitacion bajo el
enfoque de 2 Secretaria
competencias para el Académica
personal de apoyo y
asistencia a la
educacion.
SA13A | Estructurary operar el
070104 | programa de atencion
c al persqpal con Secretaria
educacion basica 2 Azt
inconclusa en
coordinacion con el
INEA.
SA13A | Estructurary operar el
070105 | programa de atencion
C al personal con Secretaria
bachillerato inconcluso 2 Académica
en coordinacion con la
SEP.
Objetivo Potenciar las capacidades y habilidades de gestion y direccién de los cuerpos directivos en todas las unidades
SA13A08 académicas y administrativas del Instituto.
SA13A | Establecer procesos de formacion | SA13A | Operar el programa de
0801 e impulso de politicas 080101 | la profesionalizacion .
innovadoras para la gestion C del personal de 2 Secrgta_rla
) : Académica
mandos medios.
Objetivo Promover, a través de cursos especificos, entre el personal docente, de apoyo y directivo de la Institucién, una cultura
SA13D09 ambiental, que contribuya a la preservacion del ambiente y promueva la sustentabilidad.
SA13D | Coordinar las acciones para SA13D | Operar el programa de
0901 ofrecer cursos que promuevan 090101 | formaciony
una cultura del medio ambiente A profesionalizacion del
que permita el desarrollo de personal docente, de 1 Secretaria
actividades propias del IPN en apoyo y directivo Académica
forma sustentable con su entorno. donde el eje central
sea la dimension
ambiental.
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2007

2009

014.- Fortalecimiento de los programas de becas, estimulos y reconocimiento
al personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion.

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ’ 2009

Propiciar que las unidades académicas y administrativas difundan ampliamente, en su respectiva comunidad, la

co, para que aquellos que cumplan con los requisitos

Convocatoria de distinciones al
mérito politécnico y presentacion
de sus respectivas propuestas.
Reunir a la Comision de
Distinciones al Mérito Politécnico
para la consideracion de dichas
propuestas.

Objetivo ! . R o P
convocatoria para el otorgamiento de distinciones al mérito politécni
SG14P01 oy
participen en el proceso.
SG14P | Solicitar a las unidades SG14P | Conducir anualmente
0101 académicas y administrativas una | 010101 | el proceso de entrega
amplia difusion de la C de distinciones al

mérito politécnico.

Secretaria
General

Objetivo
SA14P01

Revisar y reorientar los programas de estimulos al personal docente para lograr un mayor impacto en el trabajo docente.

SA14P
0101

Orientar los programas de
estimulos al personal docente
para fomentar nuevas habilidades
y técnicas acordes con la
Reforma Académica.

SA14P
010101
(05

Revisar y, en su caso,
actualizar los
programas de
estimulos al personal
docente y su
normatividad.

Secretaria
Académica

Objetivo
SI114P01

investigadores.

Contribuir al fortalecimiento de la investigacion en el Instituto mediante el reconocimiento del desempefio de los

SI14P0
101

Operar los programas de
estimulos a los investigadores, a
fin de reconocer la calidad de su
investigacion, a través del
otorgamiento de estimulos
econdmicos, reconocimientos y
premios.

SI14P0O
10101
(03

Lograr que al menos
700 investigadores del
Instituto, cubran los
requisitos para recibir
el estimulo econémico
a su desempefio, en
los tres niveles
académicos, durante
el trienio 2007-2009,
en funcion de la
disponibilidad.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado
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Pyogyama Iustitucional de Mediano Plazo 2007

2009

015.- Aseguramiento de la calidad en los planteles con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios.

e]
Estrated Vet 3 Cumplimiento Area
strategias etas 9o Coordinadora
& | 2007 ‘ 2008 ’ 2009
Objetivo Coordinar la atencién y el dictamen de las solicitudes de reconocimiento de validez oficial de estudios, asi como las
SA15D01 solicitudes de equivalencia y/o revalidacion de estudios realizados.
SA15D | Atender las solicitudes de SA15D | Expedir las
0101 reconocimiento de validez oficial 010101 | convocatorias
de estudios. C respectivas, aprobar el Secretaria
dictamen si procede y 2 Académica
proponer acuerdo de
reconocimiento.
Objetivo Asegurar que los planes y programas de estudio que se imparten en unidades académicas con RVOE cumplan con la
SA15A02 normatividad vigente.
SA15A | Instrumentar acciones que SA15A | Establecer un
0201 permitan supervisar 020101 | programa anual de
permanentemente a los planteles | C visitas de inspeccion y
con RVOE. supervision a los
planteles con RVOE,
gue imparten estudios 2 Secretaria
en los niveles medio Académica
superior y superior,
para la ratificacion o
revocacion de los
acuerdos otorgados
por el IPN.
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2007

2009

016.- Operacion de la estructura para el funcionamiento del Modelo de

Integracién Social.

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ’ 2009

Objetivo Asegurar la pertinente relacion del IPN con el entorno, en forma participativa y corresponsable, que garantice a sus
SE16V01 alumnos una formacion de calidad, contribuya al mejoramiento de las tareas institucionales y al desarrollo de la sociedad,
asi como, mayor reconocimiento nacional e internacional de la labor del Insti
SE16V | Impulsar la integracion de los SE16V | Conformar y operar el
0101 procesos sustantivos 010101 | Consejo de Integracién
institucionales con los procesos B Social.
de extension y difusion,
vinculacion, internacionalizacién y
cooperacion, de conformidad con e,y .
el Modelo Educativo, para iy
’ Extension e
garantizar a los alumnos una 1 Integracion
formacién de calidad, contribuir al Soci
h ) ocial
mejoramiento de las tareas
institucionales y al desarrollo de
la sociedad, asi como, mayor
reconocimiento nacional e
internacional, de la labor del
Instituto.
SE16V | Promover e incrementar la SE16V | Lograr la operacion en
0102 vinculacion del IPN con los 010201 | red de las UPIS, e,y .
distintos sectores de acuerdo con | B durante el periodo i
las orientaciones del Modelo 2007-2009. 2 | e
; ntegracion
Educativo y del Modelo de Social
Integracion Social, a través de la
operacion en red de las UPIS.
Objetivo Lograr que los procesos de vinculacién y cooperacion se realicen en fo p N con los sectores
SE16V02 productivo, social, educativo y gubernamental, con la finalidad de garantizar a sus alumnos una formacién de calidad que
contribuya al mejoramiento de las tareas institucionales y al desarrollo de la sociedad.
SE16V | Impulsar la consolidacion de SE16V | Supervisar la
0201 programas, mecanismos e 020101 | instrumentacion del Secretaria de
instrumentos técnico-normativos B Programa Estratégico 2 Extension e
de gestion, con base en los de Vinculacion, Integracion
Modelos Educativo y de Internacionalizacion y Social
Integracion Social, que Cooperacion del IPN.
respondan a las necesidades de SE16V | Actualizar Secretaria de
Instituto y de los sectores 020102 | permanentemente el Extension e
productivo, social, educativo y B Modelo de Integracion 1 Integracion
gubernamental, para garantizar a Social. Social
sus alumnos una formacién de SE16V | Evaluar
calidad que contribuya al 020103 | permanentemente la Secretaria de
mejoramiento de las tareas B operacion de las Extension e
institucionales y al desarrollo de Unidades Politécnicas | 2 Integracion
la sociedad. de Integracién Social Social
(UPIS).
SE16V | Operar el Programa de Secretaria de
020104 | Formacion de Extension e
B Emprendedores. z Integracion
Social

[nstituto Politécnico Nacional

Trayectorias para la consolidacian



Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Cumplimiento

orientado al desarrollo
de innovaciones y a la
transferencia de
tecnologia.

ks
o
Metas 5
a
SE16V | Operar el Programa de
020105 | Fomento de la
B Innovacion
Tecnoldgica en el IPN, 1

2007

2008 2009

Area
Coordinadora

Secretaria de
Extensién e
Integracion

Social

017.- Vinculacion con los sectores social y productivo, para la innovacién vy el

desarrollo empresarial.

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SE17V01

Identificar las capacidades te
productivo y social.

cnoldgicas

del Instituto para determinar |

as acciones de vinculacion con los sectores

SE17V | Elaborar diagnésticos de los SE17V | Integrar un equipo
0101 sectores productivo y social del 010101 | multidisciplinario para
pais para identificar las areas en B la realizar estudios
las cuales el Instituto puede sobre prospectiva
contribuir con su potencial técnico tecnoldgica y
y cientifico a la solucién de competitividad, para 1
problemas tecnolégicos y de identificar nichos de
negocios. oportunidad que
permitan la
participacion local y
nacional del Instituto.
SE17V | Celebrar 1,170
010102 | convenios, tanto
B generales como
especifcos, de los
cuales 539 sean 1
académicos y 631
tecnoldgicos, en los
tres niveles
educativos.
SE17V | Realizar un estudio de
010103 | factibilidad para la
B creacion de un parque 1
tecnoldgico en el IPN.
SE17V | Realizar un estudio
010104 | anual de andlisis de
B innovacion, desarrollo 1
y competitividad
empresarial.
SE17V | Promover la participacion de SE17V | Incrementar, al menos
0102 alumnos, profesores e 010201 | 2%, el nimero de 5
investigadores en actividades con | B estancias académicas

los sectores productivo y social.

0 de investigacion.
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Extensioén e
Integracion

Social

Secretaria de
Extensién e
Integracion

Social

Secretaria de
Extension e
Integracion

Social

Secretaria de
Extension e
Integracion

Social

Secretaria de
Extensioén e
Integracion

Social
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2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

2007 2008

2009

SE17V
010202

Desarrollar, al menos,
un programa anual
que atienda las
necesidades
detectadas en el
sector productivo con
la participacion de las
unidades académicas.

Area
Coordinadora

Objetivo
SE17V02

Consolidar el Programa Institucional de Formacion de Emprendedor

Secretaria de
Extensién e
Integracion

Social

es y Promocion de Empresas Innovadoras.

Secretaria de
Extensién e
Integracion

Social

Secretaria de
Extensién e
Integracion

Social

Innovadoras.

SE17V | Desarrollar y establecer sinergias | SE17V | Efectuar un estudio
0201 y lineas de accién para ofrecer 020101 | para identificar
servicios integrales a los sectores | B mecanismos de 1
productivo y social. vinculacion con los
sectores productivo y
social.
SE17V | Incrementar a 258 el
020102 | namero de proyectos
B de preincubacion en 2
los tres niveles
académicos.
SE17V | Operar el sistema de
020103 | evaluacion y monitoreo
B a los proyectos de
emprendedores y a la 2
promocién de
empresas
innovadoras.
SE17V | Evaluar las acciones del SE17V | Actualizar el Programa
0202 Programa Institucional de 020201 | Institucional de
Formacion de Emprendedores y B Formacion de
Promocién de Empresas Emprendedores y 2

Promocién de
Empresas
Innovadoras.

Secretaria de
Extension e
Integracion

Social

Objetivo
SE17V03

Fortalecer el Programa Instituc

ional de Metrologia, Normalizacién y Calidad Industrial.

Secretaria de
Extensioén e
Integracion

Social

SE17V
0301

Promover la acreditacion de
laboratorios de las unidades
académicas y centros.

SE17V
030101
B

Mantener el nimero
de laboratorios
acreditados.

Objetivo
SE17V04

nuevas oportunidades de nego

Promover una mayor vinculacién con el s

cios y/o de

ector productivo y con las
investigacion.

Secretaria de
Extensioén e
Integracion

Social

instituciones de fomento empresarial, para identificar

SE17V | Fomentar una estrecha SE17V | Realizar 125 eventos

0401 vinculacion entre unidades 040101 | con empresarios y
académicas, representantes de B técnicos destacados
organismos empresariales y de la industria
egresados para facilitar la promoviendo la 2
identificacion de oportunidades participacion de
de negocios innovadores, con un investigadores,
soporte basado en el profesores y
conocimiento del mercado. estudiantes.

SE17V | Fomentar la vinculacién entre SE17V | Realizar un coloquio

0402 profesores, investigadores y 040201 | anual para el
estudiantes para aplicar su B intercambio de
creatividad y experiencia en la experiencias 2

comprension de la dindmica real
de los sectores y empresas que
constituyen el mercado laboral.

académicas y técnicas
en los sectores
productivo y social.

Secretaria de
Extensioén e
Integracion

Social

Secretaria de
Extension e
Integracion

Social

[nstituto Politécnico Nacional

Trayectorias para la consolidacian



Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

2007 2008

2009

=]
) L Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
SE17V | Promover una mayor interaccion SE17V | Desarrollar en 24
0403 entre las unidades académicas y 040301 | unidades académicas,
el sector productivo para la B programas de Secretaria de
solucién de problemas naturaleza cientifica y 1 Extensién e
tecnoldgicos. tecnoldgica con base Integracion
en las necesidades Social
detectadas en el
sector productivo.
Objetivo Impulsar la cultura del desarrollo sustentable en el marco del Modelo de Integracion Social.
SE17V05
SE17V | Impulsar la generacion de SE17V | Realizar, al menos, un Secretaria de
0501 conocimiento sobre desarrollo 050101 | estudio cientifico por Extensién e
sustentable del pais y fomentar B afio en los ambitos 2 Integracion
su incorporacién al curriculo regional y nacional. Social
escolar. SE17V | Instrumentar una
050102 | campafia permanente Secretaria de
B entre la comunidad 2 Extension e
politécnica sobre el Integracion
desarrollo sustentable Social
como filosofia de vida.
018.- Fomento y proteccion de la propiedad intelectual.
Cumplimiento Area

Coordinadora

Objetivo

procedimientos establecidos por
el Instituto Mexicano de la

Propiedad Industrial.

SI18101 proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica

SI18I0 | Identificar, en colaboraciéon con el | SI18I01 | Lograr, en el trienio

101 Centro de Patentamiento IPN- 0101B 2007-2009, el registro
IMPI, aquellos proyectos de y otorgamiento de al
investigacion cientifica y menos 15 patentes
tecnoldgica realizados en las derivadas de los 1
unidades académicas, cuyos resultados de
resultados puedan dar lugar a proyectos de
patentes susceptibles de investigacion cientifica
explotacion comercial. y tecnoldgica.

Objetivo Fomentar la cultura de propiedad intelectual y el registro de patentes.

SE18V01

SE18V | Capacitar a los responsables en SE18V | Realizar 138 cursos

0101 las unidades académicas en la 010101 | sobre propiedad
aplicacion de los términos y B intelectual en los

niveles superior y
posgrado.

[nstituto Politécnico Nacional
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Incrementar el nimero de patentes registradas por Instituto Politécnico Nacional derivadas de los resultados de los

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Secretaria de
Extensién e
Integracion

Social




Programa Institucional de Mediano Plazo 2007
g Cumplimiento A
. =) Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
SE18V | Registrar los avances que tengan | SE18V | Llevar un control del
0102 las unidades académicas en el 010201 | namero de registro de Secretaria de
registro de patentes y propiedad B patentes y de 2 Extension e
intelectual. propiedad intelectual Integracion
que han efectuado las Social
unidades académicas.
Objetivo Operar y fortalecer el Centro de Patentamiento IPN-IMPI.
SE18V02
SE18V | Propiciar la explotacion técnica SE18V | Elaborar un estudio
0201 de patentes generadas en el IPN, | 020101 | para identificar al
mediante la vinculacién de B interior del IPN, los Secretaria de
expertos para la valuacion, proyectos susceptibles 1 Extensién e
negociacion y transferencia de la de ser protegidos por Integracion
tecnologia desarrollada. patente o alguna otra Social
figura juridica.
SE18V | Ofrecer el servicio de
020102 | asesoria técnicay
B administrativa a los Secretaria de
investigadores durante 2 Extension e
el proceso de registro Integracion
de patentes al interior Social
del Instituto y ante el
IMPI.
SE18V | Operar el Centro de Secretaria de
020103 | Patentamiento IPN- 2 Extension e
B IMPI. Integracion
Social
Objetivo Imp_ulsar la proteccion, registro, reconocimiento, aprecio y difusién de la prop que se genere en el
AG18A01 Instituto.
AG18A | Impulsar acciones legales en AG18A | Apoyar el 100% de las
0101 beneficio de la seguridad juridica 010101 | solicitudes de la
de la comunidad politécnica. C comunidad politécnica,
respecto a la 2 Oficina del
proteccion de la Abogado General
propiedad intelectual
que se genere en el
Instituto.

019.- Consolidacién de la cooperacion e internacionalizacion del Instituto y
sus actividades académicas.

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento Area

Coordinadora

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Objetivo
SA19V01

Ampliar la participacion de profesores, investigadores y estudiantes en actividades cooperacion nacional e internacional.

[nstituto Politécnico Nacional
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2007

2009

=]
Estrated Vet 3 Cumplimiento Area
strategias etas o Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
SA19V | Activar los convenios existentes o | SA19V | Operar el programa de
0101 buscar nuevos que favorezcan la | 010101 | movilidad nacional e .
movilidad de estudiantes tanto B internacional de Secrgta_rla
] ) Académica
nacional como estudiantes.
internacionalmente.
Objetivo Impulsar las actividades de vinculacién como el mecanismo para interactuar con el entorno, atendiendo a los problemas
SA19V02 sociales, retroalimentandose en aspectos curriculares y generando experiencias en el mundo del trabajo.
SA19V | Fortalecer la vinculacién entre las | SA19V | Establecer cuatro
0201 unidades académicas y con otras | 020101 | proyectos que
IES nacionales para llevar acabo | B consideren actividades 2 Secretaria
acciones conjuntas orientadas al orientadas a fortalecer Académica
mejoramiento de la calidad de los la vinculacion con las
programas educativos. IES.
SA19V | Mejorar la gestion de los SA19V | Incrementar en 10% el
0202 programas educativos, 020201 | numero de docentes
eliminando las limitaciones B participantes en
administrativas y normativas que comunidades 5 Secretaria
dificultan la innovacioén, la académicas en red. Académica
flexibilidad de evaluacién y el
trabajo académico creativo y de
calidad.
Objetivo Operar y evaluar las acciones de cooperacion e internacionalizacién que favorezcan la proyeccién institucional.
SE19V01
SE19V | Determinar las sinergias que SE19V | Conformar una red en
0101 pudieran establecerse entre las 010101 | la que participen las
unidades académicas para B areas centrales y las
atender las necesidades unidades académicas
planteadas en el &mbito nacional y a partir del inventario e,y .
e internacional. de los recursos L
humanos y del 2 Extensm_q €
h ; Integracion
equipamiento, se Social
definan estrategias de
vinculacion para
impulsar la proyeccion
nacional e
internacional.

020.- Intensificacion del Servicio Social en respuesta a las necesidades del

desarrollo nacional.

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 2008 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
SE20E01

Brindar apoyo a comunidades marginadas del pais y auxiliar a la poblacién en zonas declaradas en desastre, mediante
la participacion de brigadas multidisciplinarias de servicio social.

[nstituto Politécnico Nacional
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2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

2007 ‘ 2008 ’ 2009

=]
) L Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
& | 2007 | 2008 | 2009
SE20E | Determinar las necesidades de SE20E | Integrar 285 brigadas
0101 las comunidades marginadas y 010101 | multidisciplinarias de
de la poblacién afectada por B servicio social, con la
desastres, para integrar brigadas participacion de e,y .
interdisciplinarias que les den alumnos del nivel E L
> . xtension e
atencién adecuada y oportuna. superior, para atender 1 by
. Integracion
comunidades Soci
) ocial
marginadas y en
zonas de desastre, a
grupos sociales
vulnerables del pais.
SE20E | Atender 2,160
010102 | comunidades
B marginadas y en
zonas de desastre y Secretaria de
grupos sociales 1 Extension e
vulnerables del pais, Integracion
con la participacién de Social
estudiantes del nivel
medio superior y
superior del IPN.
Objetivo Incrementar el nimero de convenios con los sectores social, publico y p , as alternativas de
SE20E02 programas para la prestacion del servicio social, con la finalidad de relacionar al estudiante con su formacion integral.
SE20E | Promover la realizacién de SE20E | Concertar cinco
0201 programas especificos de 020101 | convenios de
colaboracion en materia de B colaboracion con los
servicio social. sectores publico, a
privado y social, para Secreta!'lla iE
j 2 Extension e
operar programas Integracion
conjuntos de servicio Social
social que contribuyan
a la formacién integral
de los estudiantes del
IPN.
021.- Impulso a larelacion con los egresados, su seguimiento y evaluacién.
Cumplimiento Area

Coordinadora

Objetivo

Impulsar la relacion del Instituto con los egresados y sus asociaciones, para la concertacién de acciones de mutuo
llo profesional de los egresados del IPN.

asociaciones, para contribuir a la
actualizacion, capacitacion y
desarrollo profesional de los
egresados del IPN con respecto
al mercado de trabajo, de

SE21E01 beneficio, que contribuyan a la actualizacién, capacitacion y desarro
SE21E | Formular y operar mecanismos SE21E | Concertar al menos un
0101 que permitan impulsar la relacion | 010101 | convenio de

del Instituto con sus egresados y B colaboracion por afio

con asociaciones de
egresados del IPN,
para la actualizacion y
capacitacion
profesional.
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Estrategias

conformidad con el Modelo de
Integracion Social.

Metas

Prioridad

Cumplimiento

SE21E
010102

Operar el Sistema
Institucional de
Seguimiento y
Actualizacion de
Egresados.

SE21E
010103
B

Realizar una campafia
permanente de
promocion de
programas de
actualizacion y
capacitacion
profesional que doten
de ventajas
competitivas
adicionales a los
egresados del
Instituto.

2007 2008 2009

Area
Coordinadora

Secretaria de
Extensioén e
Integracion

Social

Secretaria de
Extension e
Integracion

Social
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2007

2009

022.- Fomento y fortalecimiento a la investigacién cientifica y tecnoldgica, y a
la generacién y divulgacion de productos de impacto para el desarrollo del

pais

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

2007 2008 2009

Area
Coordinadora

Objetivo

Promover a la investigacion educativa dada su importancia en la

reforma institucional, buscando mejorar los perfiles

[nstituto Politécnico Nacional

Trayectorias para la consolidacian

Secretaria
Académica

Secretaria
Académica

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

SA22101 académicos de los grupos de investigacion.

SA22I0 | Vincular la investigacién con la SA22I0 | Disefiar un taller para

101 docencia mediante la realizacion 10101A | la revision y andlisis de
de estudios que permitan las politicas
actualizar politicas y el modelo de institucionales sobre 2
investigacion educativa, asi como investigacion
difundir sus resultados. educativa en

colaboracién con la
SIP.
SA22I0 | Realizar anualmente el
10102A | Foro de Investigacion
Educativa, durante el 2
periodo 2007-2009.

Objetivo Lograr que la investigacion en el Instituto sea competitiva a nivel nacional e internacional y tenga impacto social por su

SI122101 pertinencia, generacion del conocimiento y desarrollo de tecnologia.

SI2210 Revisar criticamente los avances SI122101 | Realizar la

101 y resultados del Instituto en 0101B actualizacion del
materia de investigacion durante Programa Estratégico
2004-2006 para que, tomando de Investigacion y
como referencia el Plan Nacional Posgrado del IPN,
de Desarrollo y el programa para el trienio 2007- 1
sectorial de ciencia y tecnologia, 2009.
se disefien estrategias para que
la investigacion en el IPN siga
manteniendo una alta calidad e
impacto social

SI2210 | Promover la realizacién de SI22101 | Registrar anualmente,

102 proyectos de investigacion 0201B 1,200 proyectos de
cientifica y tecnolégica de alto investigacion cientifica
impacto, que respondan a las y tecnoldgica que
necesidades prioritarias del pais, respondan a las 1
a través de la presentacion de necesidades
propuestas ante la instancia prioritarias del pais
institucional correspondiente. durante el periodo

2007-2009.

Objetivo Contribuir a la formacién de recursos humanos de alto nivel, de acuerdo a la normatividad vigente, para asegurar la

S122102 calidad de la investigacion y desarrollo tecnolégico en el Instituto.

SI2210 | Operar y fortalecer el Programa SI22102 | Otorgar anualmente, al

201 Institucional de Formacion de 0101B menos 1,586 becas a
Investigadores a fin de formar estudiantes
recursos humanos de alto nivel registrados en el
en todos los niveles educativos Programa Institucional
del Instituto. de Formacion de 1

Investigadores del
Instituto, en los tres
niveles académicos,
durante el trienio 2007-
2009.
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2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

desarrollo de proyectos de
investigacion historica.

investigacion de
caracter historico.

Objetivo Promover la investigacion de caracter histérico del Politécnico con la finalidad de preservar y fortalecer el pensamiento y
DE22101 filosofia institucional.

DE22I0 | Fomentar la participacion de la DE22I0 | Realizar 11 proyectos

101 comunidad politécnica para el 10101B | anuales de

Presidencia del
Decanato

023.- Diversificacién de los apoyos externos a la investigacion y el desarrollo

tecnologico.

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 2008 2009

del pais mediante la realizacion de investigaciones

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

sectores publico, social y priva coordinando la

institucionales competentes, de conformidad con el Modelo de Integracién Social del IPN,

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Objetivo Impulsar la colaboracién con los sectores productivos y de servicios
SI23101 tecnoldgicas de vanguardia para contribuir a la solucion de problemas nacionales.
SI12310 Promover la realizacion de SI23101 | Proponer a instancias
101 proyectos de investigacion 0101B externas anualmente
cientifica y tecnolégica de alto 100 proyectos de
impacto que respondan a las investigacion cientifica
necesidades prioritarias del pais, y tecnologica que
a través de la presentacion de respondan a las
propuestas ante las instancias necesidades 1
externas que proporcionen prioritarias del pais,
financiamiento para el desarrollo durante el periodo
de proyectos de investigacion en 2007-2009, que
las unidades académicas del realizaran las unidades
Instituto. académicas del
Instituto.
Objetivo Promover la oferta de servicios cientificos y tecnoldgicos a los
S123102 participacion de las instancias
para incrementar el nimero de proyectos vinculados realizados por las unidades académicas.
SI23I0 | Coordinar a las instancias SI23102 | Incrementar en un
201 institucionales correspondientes 0101B 10% anual, el nimero
para promover la oferta de de proyectos
servicios cientificos y vinculados realizados 1
tecnoldgicos susceptibles de por las unidades
proporcionarse a los sectores académicas, durante
publico, privado y social, por las el trienio 2007-2009.

[nstituto Politécnico Nacional
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2007

2009

Cumplimiento

2007 2008 2009

e conformidad con la normatividad aplicable, para

para consolidar las acciones de
asistencia técnica que les
requieran los sectores
socioecon6émicos.

de acciones de
asistencia técnica,
realizados por las
unidades académicas,
durante el trienio 2007-
2009.

=]
I
g =]
Estrategias Metas =
a
unidades académicas del SI23102 | Promover la
Instituto, resaltando los beneficios | 0102B participacion de las
y ventajas de destinar recursos unidades académicas
en el desarrollo de investigacion y centros de
aplicada. investigacion en por lo
menos una exposicion
dirigida a empresarios, 2
donde se muestre la
oferta de servicios
cientificos y
tecnolégicos del IPN,
durante el trienio 2007-
2009.
Objetivo Impulsar las acciones que en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico puedan ofrecer las unidades académicas,
S123103 hacia los sectores socioeconémicos nacionales o extranjeros, d
asegurarse de satisfacer dichas peticiones.
SI2310 | Coordinar a las instancias SI23103 | Incrementar en un
301 institucionales correspondientes 0101B 10% anual, el nimero

Area
Coordinadora

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

024.- Articulacion del trabajo de los Centros de Investigacién con su entorno

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo

Asegurar que las actividades d

e investigacion y formacion que realizan los Centros de Investigacion, se orienten hacia la
ra fortalecer la presencia del Instituto en el pais, de

SI24102

SI124101 atencion de las prioridades de las regiones en las que operan, pa

conformidad con el Modelo de Integracion Social.

SI2410 | Formular y operar, mecanismos e | SI24101 | Realizar un estudio,

101 instrumentos que verifiquen la 0101B por cada Centro de
articulacion pertinente de las Investigacion, que
actividades de investigacion y permitan definir la
formacion que realizan los pertinencia de las
Centros de Investigacion, con las acciones de
necesidades de las regiones investigacion y 2
donde operan. formacion que

realizan, con respecto
a las necesidades del
entorno donde operan,
durante el trienio 2007-
2009.

Objetivo

Promover la realizacién de proyectos de investigacion, en forma conjunta entre los Centros de Investigacion y los
sectores productivo, social y gubernamental de las regiones donde se ubican, para consolidar la presencia del Instituto
en el territorio nacional, de conformidad con el Modelo de Integracién Social.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

[nstituto Politécnico Nacional
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2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

=]
) L Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
S12410 Promover ante los gobiernos SI24102 | Elaborar un catalogo
201 municipales y estatales, la oferta 0101B de servicios cientificos
de servicios y tecnoldgicos del y tecnolégicos que
Instituto Politécnico Nacional. ofrecen los Centros de e,y .
Investigacion del IPN 1 e —
gue favorezcan el Posgrado y
desarrollo de los
sectores productivo,
social y
gubernamental.
025.- Operacién de redes de investigacion y generadoras de conocimiento.
Cumplimiento Area

Coordinadora

Objetivo

Asegurar la calidad de la investigacion educativa y su orientacion hacia la busqueda de soluciones originales e

SI25101

SA25101 innovadoras a los problemas de desarrollo educativo.
SA25I0 | Formar células especializadas de | SA25I0 | Conformar una red de
101 investigadores educativos 10101A | investigadores .
. . ; Secretaria
orientadas a generar soluciones a educativos. 2 .
. Académica
problemas relacionados con la
materia.
SA25V02 Consolidar el Programa Ambiental del IPN para contribuir al logro de una conciencia ecolégica y el desarrollo sustentable
del pais.
SA25V | Integrar, con la participacion de la | SA25V | Crear los comités
0201 comunidad politécnica, la 020101 | ambientales escolares Secretaria
dimension ambiental en el B en cada unidad 1 Académica
quehacer cotidiano de las académica.
unidades académicas. SA25V | Instrumentar, previo
020102 | registro, el programa
B de manejo ambiental .
con la participacién de 1 Secrgta_rla
Académica
alumnos, profesores y
trabajadores
administrativos.
SA25V | Vincular las tareas de SA25V | Incrementar en 20%
0202 investigacion cientifica en materia | 020201 | los convenios de
de preservacion de recursos B colaboracion con los
naturales y las labores de sectores social .
educaciényambiental. productivo en m{iteria 1 Secre,tarla
P Académica
ecoldgica y desarrollo
sustentable y efectuar
Su seguimiento y
evaluacion.
Objetivo Impulsar la conformacion de Redes intra e interinstitucionales, nacionales e internacionales, con la Union Europea e

Iberoamérica; en el &mbito nacional con el CINVESTAV, los Centros Publicos de Investigacion del CONACYT y con las
Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas y privadas; con la finalidad de desarrollar actividades de investigacion
cientifica, de innovacion y desarrollo en red, de imparticién de posgrados y de movilidad de investigadores docentes y
alumnos, para ampliar el impacto social de esta funcion.
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2007

2009

Estrategias

Metas

SI2510
101

Conformar redes de investigacion
y posgrado intrainstitucionales en
las areas prioritarias del Instituto,
realizando acciones que amplien
e intensifiquen permanentemente
la comunicacioén con Instituciones
Educativas de los sectores
publico y privado, a efecto de
promover la imparticion de
posgrados y la movilidad de
investigadores docentes y
alumnos.

SI25101
0101B

Crear al menos tres
nuevas redes,
intrainstitucionales, en
el trienio 2007-2009,
en las que la
investigacion y el
desarrollo conjunto, se
asuman como una
opcion preferente para
abordar areas criticas
de desarrollo para el
pais.

Area
Coordinadora

SI2510
102

Crear una unidad que centralice
equipo cientifico de alta
tecnologia y un laboratorio de
produccion de micro sistemas
electro mecanicos (MEMS) que
dé apoyo a la Red de
Nanociencia y Micro
Nanotecnologias y otras redes
del IPN, con el objetivo de
optimizar la inversion en equipo
cientifico de alta tecnologia,
poniéndolo a disposicion del
mayor nimero posible de
cientificos del IPN y de otras
instituciones con las que haya
colaboracion.

SI25101
0201B

Crear en el trienio
2007-2009, el Centro
de Nanociencia y
Micro Nanotecnologia
gue incluya el
laboratorio de
produccién de MEMS
y areas para la
instalacion de
microscopios de alta
resolucién y otros
equipos de apoyo a la
Red de Nanociencias y
Micro Nanotecnologias
y otras redes del IPN.

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

©

3 Cumplimiento
o

@ | 2007 | 2008 | 2009
1

1

Objetivo
SI125102

Fomentar la integracion de redes de investigacion con instituciones nacion
formativas de estudiantes y académicos mediante la movilidad inter

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado

y
e intrainstitucional.

SI2510
201

Impulsar las acciones de
movilidad, concertando convenios
de colaboracién académicos para
realizar investigacion cientifica y
formacion de recursos humanos,
con instituciones nacionales e
internacionales.

SI25102
0101B

Formular y operar el
programa de movilidad
e internacionalizacion
de estudiantes y
académicos del
posgrado del IPN para
realizar investigacion
cientificay la
formacion de recursos
humanos, en
coordinacion con las
instancias
institucionales
correspondientes
durante el trienio 2007-
2009.

ampliar las opciones

Secretaria de
Investigacion y
Posgrado
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2007

2009

026.- Innovacion y consolidacion de los servicios escolares.

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 2008 2009

Objetivo
SS26P01

Consolidar la operacion del Sistema Institucional de Gestion y Unifi
del Instituto en sus diferentes modalidades educativas, para d
administracion escolar, hacia las unidades académicas.

cacion Escolar (SIGUE) en las unidades académicas
esconcentrar funciones y responsabilidades de la

SS26P | Ampliar la operacion del SIGUE, SS26P | Mantener la operacion
0101 en las diferentes modalidades y 010101 | del SIGUE en las 40 Secretaria de
niveles educativos del IPN. C unidades académicas 2 Servicios
de los niveles medio Educativos
superior y superior.
SS26P | Operar el SIGUE en
010102 | los planteles
C particulares con
RVOE, los 12 Centros
de Educacion Secretaria de
Continua, los dos 2 Servicios
Centros de Idiomas, Educativos
(CENLEX) y las 24
SEPIS y los 16
Centros de
Investigacion.
Objetivo Implementar mecanismos para regular y homogeneizar el registro y seguimiento de la matricula escolar en las unidades
SS26P02 académicas del Instituto y en planteles particulares con RVOE.
SS26P | Atender en coordinacion con la SS26P | Llevar un control sobre
0201 Secretaria Académica, a los 020101 | el registro de tramites
alumnos que soliciten cambio de C de equivalencia y ;
carrera y/o plantel, asi como de revalidacion a 1,800 Secretaria de
equivalencias y revalidaciones de alumnos de nivel 2 Servicios
estudios en el nivel medio medio superior y del Educativos
superior y superior. nivel superior, durante
el trienio 2007-2009.
SS26P | Realizar el control del acervo SS26P | Digitalizar los
0202 documental e histérico académico | 020201 | expedientes escolares
de alumnos y egresados, a través | C de alumnos para su Secretaria de
del uso de medios electrénicos. consulta oportuna 2 Servicios
mediante medios Educativos
electrénicos, durante
el periodo 2007-2009.
Objetivo Promover y difundir los servicios de administracion escolar, con el propoésito de brindar informacion veraz y oportuna para
SS26P03 los tramites de acreditacién escolar.
SS26P | Difundir a través de la pagina SS26P | Operar el sistema de
0301 Web del Instituto, los requisitos 030101 | informacion y atencion
que se deben cubrir para otorgar C via Internet para la Secretaria de
los diferentes servicios escolares consulta y elaboracién 2 Servicios
que ofrece la Direccién de de tramites escolares, Educativos
Administracién Escolar. durante el trienio 2007-
2009.
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027.- Apoyo a la permanencia de los estudiantes.

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 | 2009

Objetivo
SS27P01

desempefio académico.

Consolidar y ampliar los servicios de salud a estudiantes, con

criterios de equidad, para contribuir a mejorar su

SS27P | Establecer el Sistema Integral de SS27P | Operar el Sistema .
0101 Servicios de Salud dirigido a la 010101 | Integral de Servicios Secretgr_la de
poblacion estudiantil, con el C de Salud. 2 Serwc‘los
proposito de preservar su salud. Educativos
Objetivo Fortalecer y dar seguimiento a las acciones de los programas de orientacion juvenil para satisfacer la demanda de
SS27P02 servicios que solicitan los alumnos, asi como canalizar y dar seguimiento a los alumnos que asi lo requieran a otras
instituciones afines.
SS27P | Disefiar e implantar mecanismos SS27P | Operar el Programa de
0201 e instrumentos normativos que 020101 | Orientacion Juvenil. Secretaria de
regulen la operacién de los C 2 Servicios
procesos de orientacion Educativos
educativa en el IPN.
Objetivo Implantar el Sistema Institucional de Becas, Estimulos y Otros Medios de Apoyo para alumnos del IPN, para contribuir a
SS27P03 la permanencia de estudiantes en el Instituto.
SS27P | Integrar los procesos de becas SS27P | Disefiar y operar una
0301 bajo el enfoque de sistemas, 030101 | plataforma informatica ;
estableciendo las bases, C para la gestion del Secretaria de
términos, condiciones y Sistema Institucional 1 Servicios
procedimientos para el de Becas del IPN, para Educativos
otorgamiento, suspension, el 2007.
cancelacion y evaluacion de
becas, estimulos y otros medios S527P Ir:)crementar al menos
de apoyo del Instituto Politécnico 030102 | 5% anual, el nimero Secretarfa de
Nacional. C de becas otorgadas a 2 S .
estudiantes del IPN, ;
- Educativos
durante el periodo
2007-2009.
SS27P | Busqueda de nuevas fuentes de SS27P | Mantener el nimero
0302 financiamiento y consolidacion de | 030201 | de convenios de
los convenios establecidos con C colaboracion para Secretaria de
instituciones gubernamentales y otorgar becas a los 1 Servicios
privadas con el Instituto alumnos del IPN, Educativos
Politécnico Nacional, para el durante el periodo
otorgamiento de becas. 2007-2009.
Objetivo Modernizacién y ampliacién de los servicios proporcionados por los Centros de Apoyo a Estudiantes, para contribuir a la
SS27P04 permanencia de los estudiantes en el IPN.
SS27P | Realizar acciones de SS27P | Equipar cinco Centros
0401 equipamiento de los Centros de 040101 | de Apoyo a
Apoyo a Estudiantes. C Eztﬂgée;nrtszl,t;?gsszljz Secretz_ar_ia .
L 2 Servicios
cuenten con video .
: Educativos
proyectores y equipos
de sonido, durante el
trienio 2007-2009.
Objetivo Consolidar la operacion y funcionamiento de los Centros de Apoyo Polifuncionales, para ampliar su cobertura de
SS27P05 atencion.
SS27P | Impulsar la creacion de nuevos SS27P | Crear dos Centros de .
0501 Centros de Apoyo 050101 | Apoyo Polifuncional Secretgr_la de
Polifuncionales. © por afio, durante el 1 Serwc_los
trienio 2007-2009. =dusaios
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028.- Innovacion y consolidaciéon de los servicios bibliotecarios.

2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

Area
Coordinadora

Objetivo
SS28P01

Consolidar el Sistema Institucional de Bibliotecas y Servicios de Informacién (SIBSI) y fortalecer los servicios que se
proporcionan en las bibliotecas de las unidades académicas y administrativas, para que la comunidad politécnica y los
usuarios en general dispongan del acervo bibliografico en los medios y espacios requeridos para las modalidades
académicas de la oferta educativa institucional.

SS28P
0101

Incrementar, al menos
4% anual, el acervo
bibliografico en sus
diversos formatos,
acorde con los planes
y programas de
estudio.

Realizar las acciones necesarias SS28P
para dotar al SIBSI, del acervo 010101
requerido, incluyendo la seleccién | C

y actualizacién de material

bibliografico en distintos formatos

y modalidades que satisfagan los
requerimientos de calidad y

pertinencia, adecuados al avance [ ggogp
cientifico y tecnoldgico, con base 010102
en los planes y programas de C

estudio de la oferta educativa
institucional.

Desarrollar tres
proyectos para
fortalecer, innovar y
asegurar la calidad de
los servicios
bibliotecarios.

Objetivo
SS28P02

Promover y facilitar el acceso a la informacion de la Biblioteca Digital, a tra:
de la ciencia y la tecnologia, utilizando las tecnologias de la informacién y la comunicacion, para consolidar la operacion
de la Red Institucional de Bibliotecas (RIB).

SS28P
0201

Atender la demanda de servicios | SS28P
bibliotecarios a través del uso de | 020101
las tecnologias de la informacion C

y la comunicacion con acervo
bibliografico digital y electronico,
acorde con los planes y
programas de estudio de la oferta
educativa institucional.

Digitalizar el acervo
bibliogréafico
institucional de las
carreras que se
imparten en el IPN.

Objetivo
SS28P03

Identificar las bibliotecas de
bibliografico de las carreras que imparte

servicios bibliotecarios externos de manera temporal, para beneficio

instituciones educativas y organismos publicos y privados que cuenten con acervo
el Instituto, para establecer convenios interbibliotecarios, a fin de contar con
i idad politécnica.

de lo del

SS28P
0301

Impulsar la creacion de espacios SS28P
de colaboracion e intercambio a 030101
través de convenios C

interbibliotecarios, nacionales e
internacionales que brinden la
oportunidad de generar y
desarrollar servicios bibliotecarios
de calidad en beneficio de la
comunidad politécnica.

Incrementar en 5% los
convenios
interbibliotecarios con
instituciones
educativas y con
organismos publicos y
privados.

Objetivo
SS28P04

Espacio Comun de Educacion

Contribuir con los fines y las actividades contempladas en el marco

necesidades compartidas de acceso a la informacion con fines acad

de la creacion de la Re

e Bi
Superior (REBID-ECOES), a través de la disposicion de esfuerzos comunes, para resolver

émicos

SS28P
0401

Impulsar la creacion de alianzas SS28P
estratégicas con otras redes y 040101
esguemas de cooperacion y C

colaboracion, nacionales e
internacionales para facilitar el
intercambio de conocimientos con
el uso de las tecnologias de la
informacioén y la comunicacion.

Integrar una red de

informacién con fines
académicos, durante
el periodo 2007-2009.
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Programa Institucional de Mediano Plazo 2007 -
2009

029.- Innovacién de los servicios informaticos y de comunicaciones.

T
Estrated Vet 3 Cumplimiento Area
strategias etas 9o Coordinadora
@ | 2007 ‘ 2008 ’ 2009
Objetivo Consolidar e incrementar la eficiencia de los servicios de cémputo y telecomunicaciones para facilitar el acceso e
CG29P01 impulsar su utilizacion en el quehacer institucional de manera confiable, segura y con alta disponibilidad.
CG29P | Promover la integracion del CG29P | Dictaminar la
0101 programa para satisfacer los 010101 | adquisicion de las
requerimientos basicos de C herramientas
herramientas de computo que necesarias para la SeEaTh et
apoyen el desarrollo de administracion de la
e : General de
proyectos, actividades, la infraestructura y el 2 Senicios
operacion y administracion de otorgamiento de los TRIETEE
equipos e infraestructura, servicios informaticos
conforme a la normatividad institucionales.
establecida.
CG29P | Consolidar la operacion del site CG29P | Iniciar, durante 2009,
0102 de computo institucional mediante | 010201 | el proyecto de
la implementacion de proyectos C habilitacion de un site
que permitan proporcionar alta de computo alterno Coordinacion
disponibilidad de servicios e fuera de la Ciudad de 5 General de
informacion a nivel institucional, México con las Servicios
conforme a los esquemas condiciones Informaticos
planteados por el Modelo adecuadas para
Educativo y el Modelo de solventar posibles
Integracion Social. contingencias.
CG29P | Fomentar la utilizacién y el control | CG29P | Consolidar y ampliar la
0103 de los servicios institucionales 010301 | base instalada de las
mediante la implementacion de C herramientas de
un directorio centralizado que administracion de la Coordinacion
permita una administracion de identidad, asi como la 2 General de
usuarios por perfil, inicio de integracién de Servicios
sesion Unico para aplicaciones aplicaciones. Informaticos
institucionales y agil actualizacion
de datos sobre bajas, altas y
modificacién de usuarios.
CG29P | Fomentar la utilizacion de CG29P | Implementar el servicio
0104 servicios de mensajeria unificada, | 010401 | de mensajeria
colaboracion en linea, esquemas | C unificada, permitiendo
de seguridad, redundancia y alta la interaccion de los
disponibilidad; asi como de servicios telefénicos, Coordinacion
comunicacion sincrénica sin uso fax y correo 5 General de
del ancho de banda disponible electrénico. Servicios
para Internet, a través de la Informéticos
instrumentacién de servicios
avanzados de mensajeria que
utilicen las herramientas de
administracién de la identidad.
Objetivo Contar con un Sistema Institucional de Informacion integral que cubra los requerimientos de la comunidad politécnica y
CG29P02 entidades externas, para articular los sistemas institucionales y sus productos, con el fin de generar estadisticas,
proyecciones, tendencias e indicadores estratégicos que faciliten la toma de decisiones.

[nstituto Politécnico Nacional r

Trayectorias para la consolidacian



Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Cumplimiento

2007 2008 2009

necesarios para contar con un
Portal Web Institucional que se

permanente de las
aplicaciones e

Area
Coordinadora

Coordinacion
General de
Servicios
Informéticos

Coordinacién
General de
Servicios
Informéticos

g
g =]
Estrategias Metas =
a
CG29P | Promover la automatizacion y CG29P | Desarrollar el 100% de
0201 mejora de los procesos 020101 | sistemas de
institucionales mediante el C informacién que
desarrollo de los sistemas que soliciten las unidades
demanden las unidades responsables y
responsables del Instituto y consolidar los que se 2
consolidar los que se encuentran encuentran en
en operacion y administracion, operacion, mejorando
buscando canalizar las salidas de y ampliando sus
informacion al repositorio del funcionalidades.
Sistema Institucional de
Informacion.
CG29P | Impulsar la integracion de la base | CG29P | Integrar la base de
0202 de datos institucional a partir del 020201 | datos institucional, de
andlisis, implantacion, revision y C los procesos
migracion de las bases de datos académicos, escolares 2
de los procesos académicos, y administrativos del
escolares y administrativos del IPN.
Instituto.
Objetivo Consolidar el Portal Web Institucional para proyectar una imagen unificada, difundir informacién estandarizada, relevante
CG29P03 y actualizada, asi como facilitar el acceso a la comunidad politécnica y publico en general, en la realizaciéon de tramites,
servicios y gestiones institucionales.
CG29P | Promover y difundir el desarrollo, CG29P | Operar el programa de
0301 establecimiento y consolidacion 030101 | desarrolloy
de los mecanismos y proyectos C actualizacion

Coordinacién

; . : L General de
caracterice por su imagen e informacion de las 2 SErviEEs
informacion estandarizada, paginas internas y del Informéticos
actualizada, veraz y oportuna, Portal Web
Optimamente administrado y en Institucional.
un ambiente de alta disponibilidad
030.- Desarrollo y fomento deportivo.

8 C limient
) o umplimiento A
Estrategias Metas = Coor/;\igr?:dora
& | 2007 | 2008 | 2009

Objetivo

SS30P01 participacion de deportistas politécnicos en competencias nacionales.
SS30P | Impulsar la realizacion de eventos | SS30P | Llevar a cabo 84
0101 deportivos nacionales. 010101 | eventos deportivos

C anualmente, en el

marco del Modelo
Educativo.

Objetivo
SS30P02

Incrementar anualmente el nimero de eventos deportivos en el marco del Modelo Educativo del IPN, para promover la

Secretaria de
Servicios
Educativos

Propiciar la vinculacion del sistema deportivo del Instituto con asociaciones, instituciones y organizaciones deportivas, a
fin de conducir proyectos comunes en materia de cultura fisica y deporte, para impulsar la participacién de deportistas
politécnicos en competencias deportivas.
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

=]
) L Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
SS30P | Vincular con el exterior las SS30P | Concertar tres
0201 actividades deportivas en todas 020101 | convenios con o,
las unidades académicas que C diversas asociaciones, S ThE
conforman el IPN. institu_cion_es y 2 RS
organizaciones
deportivas, durante el
trienio 2007-2009.
Objetivo Fortalecer la vinculacién con los organismos que rigen el deporte estudiantil en los &mbitos nacional e internacional para
SS30P03 que los deportistas politécnicos destacados participen en 100% de las actividades que se lleven a cabo.
SS30P | Suscribir o refrendar convenios SS30P | Asegurarla
0301 de colaboracién con organismos 030101 partlupacpn anual de e ——
rectores del deporte. C 650 deportistas S
politécnicos 2 B
destacados en el
100% de los eventos
gue se lleven a cabo. |
Objetivo Promover y consolidar la participacion de estudiantes en la practica masiva del deporte, para contribuir a su desarrollo
SS30P04 integral.
SS30P | Impulsar a los alumnos del IPN, SS30P | Propiciar la a
P o NI Secretaria de
0401 la préctica de disciplinas y 040101 | participacion anual de s
eventos deportivos. C 11,782 estudiantes en 2 Educativos
la préactica masiva del
deporte.
SS30P | Propiciar la
040102 | participacion anual de ;
c 1,848 alumnos de los Secretaria de
niveles medio superior | 2 Servicios
y superior en la Educativos
practica del futbol
americano.
Objetivo Desarrollar mecanismos de participacion que integren a la comunidad estudiantil politécnica en los eventos deportivos
SS30P05 institucionales.
SS30P | Impulsar la realizacion de SS30P | Crear el “mosaico
0501 acciones que motiven la 050101 | colorido de expresién”, e,y .
participacion de la comunidad C con la participacion de 2 SiehE
politécnica, durante la realizacién los alumnos T el
de eventos deportivos politécnicos, durante el
institucionales. periodo 2007-2009.
031. Difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la tecnologia.
Cumplimiento Area

Coordinadora

Objetivo
SS31E01

Mantener y ampliar la operacion y la oferta de los servicios museolégicos y de exhibicion que proporcionan el Centro de
Difusion de Ciencia y Tecnologia y el Planetario “Luis Enrique Erro”.
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

CS31E01

con el Canal Once del IPN.

=]
) 3 Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
a
SS31E | Coordinar la operacion del Centro | SS31E | Incrementar al menos
0101 de Difusion de Ciencia y 010101 | 2%, los eventos de
Tecnologia, en relacion a C divulgacion sobre
servicios museologicos, el temas de caracter e,y .
soporte de ingenieria y el astrondémico, asi como 2 S
mantenimiento de las aspectos tematicos BT,
instalaciones y equipamiento especificos de las
atribuido. disciplinas que cultiva
el Instituto.
SS31E | Desarrollar un
010102 | proyecto para la
C creacion de una Secretaria de
Unidad Museografica 2 Servicios
en la Unidad Educativos
Profesional Adolfo
Lopez Mateos.
Objetivo Desarrollar un programa estratégico de extension y difusion, que considere la modernizacion de la infraestructura cultural
SS31E02 y el aprovechamiento de los medios de comunicacién, en apoyo a los servicios prestados.
SS31E | Ampliar y diversificar los SS31E | Operar el programa de
0201 mecanismos de promocion y 020101 | divulgacion de los
difusion de los servicios de C servicios de difusion Secretarfa de
extension educativa, incluyendo cultural para los 2 Sanios
el Canal Once, la pagina Web, alumnos y académicos EelucEives
radio, revistas e Internet. del IPN.
SS31E | Dar mayor difusion a las SS31E | Ampliar la oferta de
0202 actividades culturales que ofrece 020201 | actividades artisticas y Secretaria de
el Instituto y ampliar las opciones | C culturales en el 100% 2 Servicios
de participacién de la comunidad, de unidades Educativos
y asi fortalecer la formacion académicas.
integral del educando. SS31E | Acrecentar en al
020202 | menos 2%, el .
. ; . Secretaria de
C patrimonio artistico -
cultural del IPN, asfi 2 Serwc_los
- Educativos
como su proteccion y
difusién.
SS31E | Fomentar actividades culturalesy | SS31E | Incrementar, al menos
0203 artisticas de calidad en las que se | 020301 | 5%, la participacion de
propicie la participacion activade | C alumnos, profesores e s iad
la comunidad politécnica, la investigadores en los 2 eSC(re?\t/?gilgs &
formacion de valores y el concursos Educativos
conocimiento de nuestro interpolitécnicos, los
patrimonio cultural talleres artisticos y
actividades culturales.
Objetivo Apoyar la realizacion de los eventos culturales institucionales, con mecanismos de participacion que integren a la
SS31E03 comunidad estudiantil politécnica.
SS31E | Realizar acciones para detectar SS31E | Conformar una banda
0301 alumnos con habilidades 030101 | musical estudiantil. Secretaria de
musicales y seleccionarlos para (05 2 Servicios
conformar una banda musical Educativos
estudiantil.
Objetivo Difundir y fomentar el quehacer académico, cientifico, tecnolégico, cultural y deportivo a través de espacios contratados
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

=]
o Cumplimiento i
. =] Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
o 2007 2008 2009
CS31E | Difundir a través del Canal Once CS31E | Mantener el sistema
0101 por medio de capsulas, 010101 | de vinculacién con el
entrevistas o boletines las C Canal Once para
actividades de caracter difundir el quehacer Coordinacién de
académico, cientifico, tecnoldgico académico, cultural, 1 Comunicacién
o deportivo del IPN. deportivo y tecnolégico Social
del Instituto, a través
de 3,210 actividades
de difusién.
032.- Impulso ala produccién editorial politécnica.
8 C limient
) S umplimiento Area
Estrategias Metas é Coordinadora
a | 2007 l 2008 2009

Objetivo

Impulsar la edicion de libros de texto, obras técnicas, cientificas y culturales, mediante la operacion de mecanismos que

Secretaria de
Extension e
Integracion Social

del Instituto, mediante la participacion en ferias, exposiciones y otros eventos
cilitar el acceso del acervo de otras casas editoriales

medida de las
posibilidades
presupuestales, crear
por lo menos dos
durante el trienio con un
enfogue multifuncional.

Secretaria de
Extension e
Integracion Social

SE32E01 fomenten la participacion de la comunidad politécnica en su elaboracion, para contribuir a la formacién integral de los
estudiantes y la actualizacion de los docentes del IPN, asi como diversifical itori
SE32 Formular y operar mecanismos e | SE32E | Editar 600 titulos e "
E0101 | instrumentos de fomento a la 010101 | imprimir 600,000
elaboracion de libros de texto y C volumenes de libros de
otras publicaciones de caracter texto, obras técnicas,
técnico, cientifico y cultural, cientificas y culturales,
mediante la participacion del en apoyo a las
personal del IPN en la obra necesidades de los
editorial politécnica a través de un alumnos y académicos 2
proceso participativo integral, del IPN.
para contribuir a la formacion
integral de los estudiantes, la
actualizacion de los docentes del
IPN e incrementar el acervo
editorial, conforme al Modelo
Educativo.
Objetivo Promover la difusién de la obra editorial
SE32E02 editoriales, para fortalecer la presencia e imagen del Politécnico y fa
a la comunidad politécnica.
SE32 Realizar actividades de SE32E | Concertar tres acuerdos
E0201 | promocién y difusién de la obra 020101 | de colaboracion, en
editorial del Instituto, propiciando C materia de edicion y
el intercambio nacional e difusion del acervo 2
internacional, con la finalidad de editorial, con
consolidar la presencia del IPN y instituciones educativas
facilitar el acceso a la comunidad afines al IPN.
politécnica del acervo de otras SE32E | Mantener la operacion
editoriales. 020102 | de las librerias
C politécnicas y en la

Secretaria e
Extension e
Integracion Social
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
CS32E01

federal y sociedad.

CS32
E0101

Editar la Gaceta Politécnica con
criterios de calidad total y
excelencia en sus contenidos.

CS32E
010101
C

Cumplir con la edicién
de 51 nimeros de la
Gaceta Politécnica para
el siguiente trienio.

Objetivo
CS32E02

sociedad en general.

Imprimir y distribuir los ejemplares de la
unidades académicas y administrativas del IPN, instituciones de edu

Gaceta Politécnica, con la

CS32
E0201

Imprimir y distribuir los
ejemplares de la Gaceta
Politécnica, a través de un
sistema de logistica que asegure
su entrega oportuna en tiempo y
forma.

CS32E
020101
C

Cumplir con la
impresion y distribucion
de 255,000 ejemplares
de la Gaceta
Politécnica a todas las
unidades académicas y
administrativas del IPN,
asi como a instituciones
de educacién superior,
embajadas y sociedad
en general para el
siguiente trienio.

Objetivo
DE32E01

Difundir el pensamiento, filosofia, historia

y objetivos del Instituto.

DE32
E0101

Editar la Gaceta Politécnica (nUmeros ordinarios y extraordinarios), con la finalidad de que lleguen oportunamente a todas
las unidades académicas y administrativas del IPN, instituciones de educacién superior, dependencias del gobierno

Coordinacién de
Comunicacion
Social

finalidad de que lleguen oportunamente a todas las
cacion superior, dependencias del gobierno federal y

Coordinacién de
Comunicacion
Social

Integrar y publicar la revista “El DE32E | Elaborar cuatro
Cronista Politécnico”. 010101 | publicaciones
C anualmente de la Bt G
revista “El Cronista 2
P Decanato

Politécnico”, las cuales

constan de un tiraje de

10,000 ejemplares.
033.- Promocion y proteccion de los derechos de los miembros de la
comunidad politécnica e inclusion de la perspectiva de género.

Cumplimiento Area

Estrategias

Metas

Prioridad

2007 l 2008 | 2009

Coordinadora

Objetivo
SA33P01

Desarrollar una cultura de equi

SA33P
0101

Coordinacion de programas
integrales de formacion y
capacitacion del personal, asi
como la atencién a la comunidad
estudiantil, basandose en el
andlisis y evaluacion de politicas
y practicas de gestion internas del
Instituto desde la perspectiva de
género.

SA33P
010101
C

Operar el programa de
practicas de gestion
interna del Instituto
desde la perspectiva
de género.
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento Area

Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Objetivo
DP33P01

Implantar una cultura participativa de respeto absoluto a los derechos humanos en el IPN, promoviendo su proteccion,
defensa, estudio y divulgacion, para que la comunidad politécnica haga uso pleno de sus derechos, en los términos de la
declaracion correspondiente, bajo los principios de legalidad, imparcialidad, eficiencia y oportunidad

asegurar su pleno respeto.

2007-2009, un
Diplomado en
Derechos Humanos.

DP33P | Investigar las quejas y denuncias | DP33P | Analizar y presentar
0101 que sean presentados por los 010101 | los casos sobre las Defensoria de los
miembros de la comunidad C presuntas violaciones 2 Derechos
politécnica. a los derechos Palitécnicos
politécnicos.
DP33P | Supervisar que el
010102 | 100% de las Defensoria de los
© recomendaciones 2 Derechos
formuladas sean Politécnicos
atendidas.
DP33P | Disefiar y operar mecanismos e DP33P | Impartir, en
0102 instrumentos de educacion y 010201 | coordinacién con la
capacitacion a través de los C Comision Nacional de
cuales se promuevan, divulguen, los Derechos Defensoria de los
protejan y defiendan los derechos Humanos, en forma 2 Derechos
de la comunidad politécnica, para anual durante el trienio Politécnicos

Objetivo
DP33P02

consideracion y el respeto a |

Coadyuvar en el desarrollo armoénico del proceso de ensefianza-apr
a diversidad de pensamiento, afinidades o preferencias, con la finalidad de impulsar la
formacion integral de los alumnos del IPN.

endizaje, a través de la promocién de la tolerancia, la

DP33P03

para lograr una convivencia pa

cifica, armdnica y de respeto entre sus miembros

DP33P | Integrar un equipo DP33P | Formular, para el 2008,
0201 multidisciplinario de trabajo que 020101 | un proyecto que
participe en el disefio de C permita incorporar a
contenidos de promocion y los programas
defensa de los derechos educativos del nivel
humanos que orienten el medio superior y .
T ’ . Defensoria de los
desarrollo y ejercicio de valores y superior del Instituto,
! 2 Derechos
derechos de los alumnos del IPN asignaturas que o
. > Politécnicos
para impulsar su formacion desarrollen en los
integral. alumnos, el ejercicio
de los valores y el
reconocimiento de sus
derechos y de los
demas.
Objetivo Garantizar a la comunidad politécnica su libertad de opinién y expresion, de conformidad con la normatividad aplicable,

DP33P
0301

Promover la realizacion de
acciones de difusion de la
normatividad nacional e
institucional que regula el
ejercicio de la libertad de opinion
y expresion, mediante el uso de
las tecnologias de la informacion
y de la comunicacion, para
asegurar su observancia
imparcial, eficiente y oportuna.

DP33P
030101
C

Realizar, a través del
empleo de las
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion, una
campaifia de difusién
de la normatividad que
regula en nuestro pais,
el ejercicio de la
libertad de opinion y
expresion, durante el
trienio 2007-2009.

Defensoria de los
Derechos
Politécnicos
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

=]
o Cumplimiento A
. =) Area
Estrategias Metas é Coordinadora
o 2007 | 2008 | 2009
DP33P | Detectar cudles son
030102 | las practicas
C discrimatorias mas
comunes que se ’
presentan en el 2 Defegsgé?]gse 3
Instituto Politécnico Politécnicos
Nacional y difundirlas
mediante la pagina
Web institucional, para
2008.
034.- Acciones de proteccion a la comunidad.
8 C limient
) S umplimiento Area
Estrategias Metas § Coordinadora
o 2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Objetivo
SG34P01

peligros, riesgos o desdrdenes
la violencia y las adicciones en

Fomentar en la comunidad politécnica una cultura de proteccion
derivados de fendmenos naturales y
los planteles del nivel medio superior y superior.

civil que le permita salvaguardar su vida frente a
humanos asi como promover acciones para prevenir

SG34P
0101

Mantener en operacion las
Unidades Internas de Proteccion
Civil (UIPC) y los Comités de
Seguridad y Contra la Violencia
(COSECOVI) fortaleciendo su
funcionamiento a través de
acciones de capacitacion y de la
supervision y evaluacion de sus
actividades.

SG34P | Operar las UIPC

010101 | necesarias para cubrir

C el 100% de los 2
inmuebles del Instituto.

SG34P | Operar los COSECOVI

010102 | necesarios para cubrir

C el 100% de los 2
planteles del nivel
medio superior y
superior.

SG34P | Capacitar

010103 | permanentemente al

C personal que integra 2
las UIPC y los
COSECOVI.

SG34P | Supervisary evaluar

010104 | por lo menos

C semestralmente, el
funcionamiento y
cumplimiento de los
programas de trabajo 2

de las UIPC y de los
COSECOVI a fin de
conocer sus resultados
y mejorar su
operacion.

Objetivo
SG34P02

Preservar la integridad fisica de la comunidad politécnica y el patrimonio institucional.

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria
General
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Programa Institucional de Mediano Plazo 2007 -
2009

Cumplimiento Area

Estrategias Metas Coordinadora

Prioridad

2007 2008 2009

SG34P | Fortalecer los servicios de SG34P | Llevar a cabo

0201 seguridad y vigilancia mediante la | 020101 | actividades de
aplicacion de tecnologia de punta | C seguridad y vigilancia
que permita hacer mas eficientes através de la

dichos servicios. operacion de cinco
fuerzas de tarea
apoyadas con
tecnologia de punta.

Secretaria
General

Objetivo Coadyuvar, en coordinacién con otras areas del Instituto, en la promocion de actividades que permitan desarrollar una
SG34P03 cultura de la prevencién en la comunidad politécnica.

SG34P | Establecer e implantar, con base SG34P | Promover el

0301 en diagndsticos, las acciones y 030101 | fortalecimiento de
mecanismos necesarios para C actividades que
propiciar, con la participacion de permitan el desarrollo
todas las areas del Instituto, la integral de los alumnos
convivencia y el desarrollo y gue contribuyan a la
arménico en la comunidad prevencién de
politécnica. adicciones y de
conductas antisociales 2
mediante la puesta en
marcha del Programa
Institucional para el
Fomento de la Cultura
Preventiva del Delito,
las Adicciones y la
Violencia en el Instituto
Politécnico Nacional.
SG34P | Revisar y, en su caso,
030102 | actualizar el marco

C normativo para la
operacion y el
funcionamiento de los
Comités de Seguridad
y Contra la Violencia, 2
planteando nuevos
proyectos de mejora
continua, supervisando
y evaluando de
manera periédica sus
resultados.

Objetivo Fortalecer y dar seguimiento a las acciones de los programas de orientacion juvenil en ambos niveles, de manera
SS34P01 especifica el relacionado con la clinica de adicciones y tabaguismo.
SS34P | Jornadas de Escuelas y Espacios | SS34P | Incrementar en un
0101 Libres de Humo de Tabaco. 010101 | 50% la cobertura de

C los edificios publicos
libres de humo de
tabaco dentro del
Instituto.

Secretaria
General

Secretaria
General

Secretaria de
Servicios
Educativos
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Programa Institucional de Mediano Plazo 2007 -
2009

035.- Actualizacion de la normatividad institucional y acciones juridicas.

Cumplimiento Area

Estrategias Metas Coordinadora

Prioridad

2007 ‘ 2008 ’ 2009

Dotar a las dependencias politécnicas de herramientas juridico-normativas que les permitan cumplir las finalidades del
Instituto y ejercer sus atribuciones de manera clara, oportuna y segura, generando un clima de observancia y respeto a la
normatividad institucional.
AG35A | Impulsar acciones legales en AG35A | Contar con los

0101 beneficio de la seguridad juridica 010101 | servicios de asesoriay

Objetivo
AG35A01

de la comunidad politécnica y C representacion juridica

establecer herramientas juridico- gue se brinden a todas

administrativas que permitan las unidades Oficina del
enerar un clima de observancia académicas y 2 cina de

g L L : Abogado General

y respeto a la normatividad administrativas del

institucional. Instituto, a través de

abogados delegados,
y en general a toda la
comunidad politécnica.
AG35A | Lograr relaciones
010102 | laborales arménicas

C conforme a las 2 Oficina del
disposiciones legales Abogado General
aplicables.

AG35A | Actualizar la

010103 | normatividad

C politécnica a las
necesidades de
operacion del Instituto,
y, en su caso formular,
las reformas
correspondientes.
AG35A | Proporcionar, de
010104 | manera expedita, los
C mecanismos y tramites
para el otorgamiento o
revocacion de
permisos a terceros
para el uso,
aprovechamiento o
explotacion temporal
de espacios fisicos.
AG35A | Proporcionar

010105 | informacion sobre los
C servicios de caracter
juridico que ofrece la 2
Oficina del Abogado
General ala
comunidad politécnica.

Oficina del
Abogado General

Oficina del
Abogado General

Oficina del
Abogado General
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

036.- Mejora, simplificacion e innovacion de la gestion técnica.

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 ’ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
ST36A01

utilizados en los mismos.

de gobierno sea informado con

Coordinar la integracion y funcionamiento de la Comision Interna de Administracién con el propoésito de que ese 6rgano
oportunidad sobre el desarrollo de los programas y proyectos, asi como de los recursos

ST36A | Integrar la informacion solicitada ST36A | Integrar
0101 para cada sesion, observando 010101 | trimestralmente las
integramente el cronograma C carpetas CIDA para su 1 Secretaria
establecido para tal efecto. entrega a las Técnica
instancias
correspondientes.
ST36A | Desarrollar la aplicacion ST36A | Durante 2009 operar el
0102 informética soporte del Sistema 010201 | Sistema Institucional .
L - o Secretaria
Institucional de Informacion C de Informacién como 2 P
; - Técnica
fuente de informacion
oficial.
Objetivo Integrar las herramientas informaticas necesarias a efecto de automatizar los procesos de alcance institucional que
ST36A02 conduce la Secretaria Técnica y sus Direcciones de Coordinacion
ST36A | Actualizar permanentemente el ST36A | Actualizar el SAPMI de
0201 SAPMI y adecuarlo a las 020101 | acuerdo a los
necesidades de la Secretaria C requerimientos de
Técnica y de sus Direcciones de planeacion.
Coordinacion. 5 Secretaria
Técnica
ST36A | Apoyar a las Direcciones de ST36A | Operar aplicaciones
0202 Coordinacion de la Secretaria 020201 | informaticas que .
P s Secretaria
Técnica en la generacion de C coadyuven a la 2 P
. : - Técnica
instrumentos automatizados para captura, correlacion y
el desarrollo de sus funciones reportes técnicos.
Objetivo Consolidar e innovar los procesos de planeacion para fortalecer la gestion institucional.
ST36A03
ST36A | Generar instrumentos técnicos ST36A | Integrar el PDly 114
0301 metodolégicos que permitan guiar | 030101 | PEDMP de acuerdo .
L Secretaria
los procesos de planeacion. C con los referentes 1 P
MR Técnica
institucionales,
federales y sectoriales.
Objetivo Coordinar la actualizacion de las estructuras organicas especificas, asi como de los manuales administrativos de las
ST36A04 unidades académicas y administrativas.
ST36A | Analizar las propuestas de ST36A | Dictaminar el 100% de
0401 modificacién de las estructuras 040101 | las propuestas de
organicas especificas y C modificacion de 2 Secretaria
funcionales presentadas por las estructuras organicas Técnica
unidades académicas y especificas y
administrativas. funcionales.
ST36A | Definir los instrumentos ST36A | Analizar y dictaminar el
0402 metodolégicos para la 040201 | 100% de las
elaboracion/actualizacion de los C propuestas de
manuales de organizacion y de elaboracion o .
- . R Secretaria
procedimientos de las unidades actualizacion de los 2 Técnica

académicas y administrativas.

manuales
administrativos de las
unidades académicas
y administrativas.

[nstituto Politécnico Nacional

Trayectorias para la consolidacian



2007
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Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Area
Coordinadora

Objetivo
ST36A05

Elaborar estudios estratégicos

ST36A
0501

Crear los instrumentos
metodolégicos y técnicos para la
conduccion estratégica del
Instituto.

ST36A
050101
(05

Elaborar diez estudios
que apoyen la gestion
estratégica
institucional.

Objetivo
ST36A06

Integrar, coordinar y controlar el progr
institucionales de corto y mediano plazo, en congruencia con el Plan Naci

ama presupuesto anual

ST36A
0601

Disefiar, actualizar y difundir los
insumos e instrumentos
metodolégicos que orienten a las
unidades académicas y
administrativas en la conduccion
del proceso programatico
presupuestal.

ST36A
060101
C

Integrar, coordinar y
gestionar ante la
Secretaria de
Educacion Publica, el
programa regular de
inversién, con base en
los objetivos y
prioridades
institucionales.

ST36A
060102
C

Instrumentar el
proceso programatico
presupuestal y,
durante el ejercicio
fiscal, las politicas de
austeridad
presupuestal para su
aplicacion y
observacion por las
unidades académicas
y administrativas.

Objetivo
ST36A07

Asegurar la pertinencia de los

ST36A
0701

Mejorar y evolucionar en el marco
del Sistema de Gestién de la
Calidad de la Secretaria Técnica,
los esquemas trimestrales de
seguimiento para que las
unidades académicas y
administrativas conozcan, a
través del Sistema de
Administracion de los Programas
de Mejora Institucional (SAPMI),
los efectos de sus avances en los
propositos y proyectos
institucionales.

ST36A
070101
C

Integrar el informe
institucional y de
seguimiento trimestral
en sus vertientes
programatica y
presupuestal, a partir
de los avances
reportados por las
unidades académicas
y administrativas para
gue, conociendo su
impacto en los
proyectos
institucionales, los
responsables decidan

lo pertinente.

Objetivo
ST36A08

ST36A
0801

Establecer mecanismos de
comunicacion y de proceso de
datos con los organismos
externos del Instituto, a fin de
proporcionar la informacion
estadistica requerida, observando
la normatividad sectorial para el
manejo de informacion.

ST36A
080101
(05

Para 2009 el Instituto
debera contar con un
Sistema de
Informacion
interconectado con la
Secretaria de
Educacion Publica,
empleando las
tecnologias de punta
en las

comunicaciones.

[nstituto Politécnico Nacional
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que permitan identificar diversos escenarios en los ambitos educativo, tecnolégico y social
gue permitan al Instituto aprovechar nichos de oportunidad.

Secretaria
Técnica

del Instituto, con fundamento en los lineamientos

amas sectoriales.

Secretaria
Técnica

Secretaria
Técnica

procesos institucionales de programacién y presupuestacion, a través del seguimiento y
retroalimentacion trimestral de las actividades realizadas por las unidades académicas y administrativas, a efecto de
orientar criterios de mejora y de toma de decisiones.

Secretaria
Técnica

Actualizar y consolidar el Modelo Institucional de Evaluacion, asegurando su operacion permanente, sistematica y
continua a través de los Sistemas de Evaluacion y de Estadistica, para valorar los resultados e impacto de las acciones
institucionales, rendir cuentas y retroalimentar la toma de decisiones.

Secretaria
Técnica




Programa Institucional de Mediano Plazo 2007
8 © limient
) S umplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
ST36A | Establecer las normas de manejo | ST36A | Para 2009 todas las
0802 de informacion en todas las 080201 | unidades responsables

unidades de la estructura de C del Instituto manejaran

organizacion del Instituto, de su informacion

acuerdo a su nivel jerarquico. estadistica de acuerdo
a la normatividad que
para tal efecto genere SeEEEa
la Secretaria Técnica, 2 Técnica
para de esta manera
procesarla 'y
consultarla,
atendiendo a su nivel
jerarquico, lo que
definira los niveles de
acceso.

037.- Mejora, simplificaciéon e innovaciéon de la gestion administrativa.

Cumplimiento Area

Estrategias

Metas

Prioridad

2007

2008 2009

Coordinadora

como una institucion
transparente, eficiente y honesta.

del IPN.

descentralizados,

SD37A02

Objetivo Contar con procesos administrativos modernos, eficientes,
SD37A01 transparentes gue permitan una gestion q
SD37A | Realizar estudios de reingenieria SD37A | Revisar los procesos y
0101 de procesos, asi como 010101 | contar con al menos el
desarrollos computacionales que C 50% de los procesos
soporten los nuevos procesos. administrativos
modernos, eficientes, 1
descentralizados y en
red que respondan a
una nueva gestion
institucional.
Objetivo

Objetivo Intensificar las acciones en curso para que la comunidad politécnica consolide la cultura y los procesos que ratifiquen la
SG37A01 posicion del IPN como una institucién que transparenta su operacion a través de la rendicién de cuentas, la racionalidad
en el ejercicio del gasto y la prevencion de la corrupcion.
SG37A | Emprender acciones integrales SG37A | Integrar, por ciclo
0101 que permitan a los 6rganos 010101 | escolar, la Memoria SeEEEa
calificadores ubicar al Politécnico | C Anual de Actividades 2 e ——

integrales,

agiles,
ue responda a los requerimientos de las dependencias politécnicas.

oportunos 'y

Secretaria de
Administracién

Establecer el ejercicio oportuno y eficiente del presupuesto, acorde a las necesidades de las dependencias politécnicas y
al calendario correspondiente, en tiempo y forma.
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2007

2009

Estrategias

Metas

Cumplimiento

Prioridad

2007

2008 2009

SD37A
0201

Establecer mecanismos
normativos y de seguimiento,
fiscalizacion y transparencia que
permitan el ejercicio oportuno y
eficiente del presupuesto,
revisando con las dependencias
politécnicas la evolucién del
estado presupuestal para
retroalimentar sobre el nivel de
disciplina presupuestal.

SD37A
020101

Ejercer el presupuesto
en el 100% de las
dependencias
politécnicas con
criterios de
oportunidad y
eficiencia, acorde a las
necesidades de las
dependencias
politécnicas y al
calendario
correspondiente, en
tiempo y forma.

Area
Coordinadora

Objetivo
SD37A03

Establecer una gestién de los recurso
dependencias politécnicas pal
Estratégico de Investigacion y Posgrado.

Secretaria de
Administracién

s humanos eficiente y oportuna que responda a las necesidades de las
ra dar consecucion a los Modelos

Educativo y de Integracion Social y al Programa

SD37A
0301

La gestion de los recursos
humanos sera eficiente y
oportuna respondiendo a las
necesidades de las dependencias
politécnicas para dar consecucion
a los Modelos Educativo y de
Integracion Social y al Programa
Estratégico de Investigacion y
Posgrado.

SD37A
030101
C

Aplicar
semestralmente los
mecanismos y
estrategias que
permitan la operacion
eficiente del proceso
de estructura
educativa para la
asignacion oportuna
de recursos humanos.

Objetivo
SD37A04

de mayor riesgo.

Secretaria de
Administracién

SD37A
0401

Establecer mecanismos de
identificacion de areas de riesgo,
y elaborar programas de acciones
concretas de combate directo a la
corrupcion, implementando
ademas mecanismos de control y
campafias de difusion de la
responsabilidad de los
funcionarios.

SD37A
040101

Garantizar que el
100% de los procesos
de la Institucion se
encuentren libres de
actos de corrupcion.

Asegurar que los procesos de la Institucion se encuentren libres de actos de corrupcién con énfasis especial en las areas

Objetivo
SD37A05

Secretaria de
Administracién

SD37A
0501

Difundir los resultados de la
gestién en los ambitos
académico, investigacion y
administrativos entre la
comunidad politécnica y la
sociedad en general, atender las
solicitudes de acceso a la
informacion, asi como impartir
cursos, talleres y asesorias sobre
aspectos basicos de la Ley
Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

SD37A
050101
C

Atender el 100% de
las solicitudes de
acceso a informacion
en los tiempos
establecidos en la Ley
Federal de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién Publica
Gubernamental.

Contar con procesos de gestion administrativa transparentes que generen certeza y confianza en la comunidad
politécnica y la sociedad en general.

Objetivo
SD37A06

Secretaria de
Administracién

Contar con estructuras organizacionales flexibles y dinamicas que soporten la operacion de los procesos institucionales y
permitan consolidar las funciones sustantivas y de apoyo del IPN.
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2009

=]
) 3 Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
SD37A | Disefiar acciones que fortalezcan | SD37A | Registrar el 100% de
0601 la modernizacioén e innovacion de | 060101 | las estructuras
las estructuras organizacionales C organizacionales de la
con procesos agiles de Institucion,
evaluacion, disefio y registro en garantizando las e,y .
los &mbitos externo e interno. caracteristicas de 1 Adlfi et
flexibilidad y
dinamismo que
soporten la operacion
de los procesos
institucionales.
Objetivo Garantizar que el Fideicomiso Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, apoye de manera &gil y
SD37A07 oportuna la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
SD37A | Definir y actualizar los SD37A | Contar con
0701 mecanismos, procedimientos, 070101 | mecanismos,
reglas de operacién y C procedimientos, reglas
lineamientos del Fondo de de operacion y
Investigacion Cientifica y lineamientos
Desarrollo Tecnoloégico que actualizados del SeEEETE e
permitan una gestion eficiente y Fideicomiso Fondo de 1 Aalfiiet
oportuna de los recursos y la Investigacion Cientifica
adquisicion de bienes y servicios y Desarrollo
que apoyen directa e Tecnoldgico.
indirectamente la investigacion y
el desarrollo tecnolégico en la
Institucion.

038.- Construccion, adecuaciéon, mantenimiento y equipamiento de
instalaciones académicas y administrativas.

T
) g Cumplimiento Area
Estrategias Metas 5 Coerelaie
a 2007 ‘ 2008 ‘ 2009
Objetivo Proporcionar atencion de calidad en los servicios que brinda el IPN en materia de cultura fisica y deportiva, a través de
SS38P01 acciones de mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura respectiva.
SS38P | Dotar, modernizar y diversificar SS38P | Aplicar el programa de
0101 las instalaciones deportivas, los 010101 | mantenimiento a las
servicios y medios que se utilizan | C instalaciones
para la extension y difusion, con deportivas que lo T
criterios que permitan hacer uso requieran, para 5 Servicios
6ptimo de la infraestructura del garantizar la calidad BT,
Instituto y aquella cuyo usufructo de estos servicios,
se obtenga por convenio. instrumentando
anualmente 160
acciones
Objetivo Modernizar y consolidar el equipamiento de laboratorios y talleres con base en los requerimientos del Modelo Educativo,
SD38A01 que propicie una formacién con calidad y pertinencia y considere la disponibilidad de los recursos.
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2007

2009

Area
Coordinadora

Secretaria de
Administracién

su impacto en las

Secretaria de
Administracién

Secretaria de
Administracién

Coordinacién
General de
Servicios
Informaticos

Coordinacion
General de
Servicios
Informaticos

Coordinacion
General de
Servicios
Informaticos

Coordinacién
General de

=]
g Cumplimiento
Estrategias Metas =
@ | 2007 | 2008 | 2009
SD38A | Elaboracién de un programa SD38A | El 100% de los
0101 institucional de modernizacién de | 010101 | laboratorios y talleres
los equipos de talleres y C contaran con equipo
laboratorios, considerando la actualizado que
optimizacion de la capacidad responda a los 1
instalada y los requerimientos de requerimientos
los programas académicos. establecidos en los
programas
académicos.
Objetivo Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo al equipo e instalacio
SD38A02 funciones sustantivas.
SD38A | Establecer un programa SD38A | El 100% de las
0201 institucional de mantenimiento 020101 | unidades del Instituto
preventivo y correctivo al equipo C contaran con un
e instalaciones del Instituto. mantenimiento 2
preventivo y correctivo
en sus equipos e
instalaciones.
Objetivo Sustitucion y dotacién de mobiliario con base en criterios de deterioro, obsolescencia, apoyo a los programas
SD38A03 institucionales y nuevas instalaciones, considerando la disponibilidad de los recursos, necesidades operativas, la
funcionalidad de los espacios y la calidad de los servicios.
SD38A | Elaboracion de un programa SD38A | EI 100% de las
0301 institucional de identificacion de 030101 | unidades del Instituto
necesidades de mobiliario, C contaran con
considerando la optimizacion de mobiliario que
la capacidad instalada, nuevas responda a las 1
necesidades y programas necesidades
institucionales. operativas, la
funcionalidad de los
espacios y calidad de
los servicios.
Objetivo Modernizar y consolidar la infraestructura de la red institucional de cémputo y telecomunicaciones para interconectar a
CG38A01 las unidades responsables del Instituto, facilitando la comunicacién, colaboracion y la innovacion en la gestion.
CG38A | Crear las condiciones necesarias | CG38A | Consolidar la capa de
0101 en el backbone principal para la 010101 | distribucion del
incorporacion de tecnologias de C backbone principal y
vanguardia y convergencia modernizar la capa de 2
tecnoldgica. acceso de las redes
LAN de las unidades
responsables.
CG38A | Modernizary
010102 | consolidar la operacion
C de la red de datos 2
institucional.
CG38A | Modernizar el Internet
010103 | institucional para
C redistribuir el trafico de 2
las unidades de los
tres nodos principales.
CG38A | Modernizar y consolidar la CG38A | Modernizary
0102 operacion de la red telefénica del | 010201 | consolidar el 36% de
Instituto mediante la C la red telefénica
implementacion de proyectos de institucional. 2

migracion tecnoldgica de
vanguardia que garantizaran la

calidad y portabilidad del servicio.
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

039.- Reforzamiento de laimagen institucional.

2009

Estrategias

Metas

Prioridad

Cumplimiento Area

Coordinadora

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Objetivo

Coadyuvar para la realizacion

de eventos del IPN (ferias y exposiciones) en atencién a la naturaleza de los programas

CS39E01 institucionales.
CS39E | Apoyar a las diferentes instancias | CS39E | Apoyar en el desarrollo
0101 del Instituto para llevar a cabo 010101 | de 66 ferias 'y
eventos dentro o fuera de la C exposiciones, para el
institucién en atencion a la siguiente trienio.
naturaleza del proyecto
institucional respectivo. 2
Objetivo . . . . . I
CS39E02 Difundir a la comunidad politécnica y a la sociedad en general el quehacer politécnico.
CS39E | Desarrollar actividades de CS39E | Desarrollar un total de
0201 informacion de todas las acciones | 020101 | 3,360 actividades de
relacionadas con el ejercicio y C informacién para el
manejo de los géneros siguiente trienio.
periodisticos: entrevistas,
reportajes y notas informativas 2
(comunicados de prensa); asi
como realizacion de versiones
estenograficas de discursos del
Director General.
Objetivo . . . . . . . .
Realizar monitoreos informativos, en las diferentes estaciones de medios electrénicos.
CS39E03
CS39E | Realizar el seguimiento del CS39E | Realizar un total de
0301 acontecer politécnico, nacional y 030101 | 1,905 monitoreos
educativo en las diferentes C informativos para el
estaciones de medios siguiente trienio.
electrénicos a través de tres
cortes informativos diarios de 2
lunes a viernes.
Objetivo . e . . .
CS39E04 :T:)ei\?llzar andlisis de prensa para evaluar el comportamiento de los medios respecto a las actividades desarrolladas por el
CS39E | Realizar estudios en forma diaria, | CS39E | Realizar 1,116 analisis
0401 semanal, mensual y anualmente 040101 | de prensa para el
sobre el comportamiento de los C siguiente trienio.
medios de comunicacion con
relacion a las diferentes 2
actividades que realiza el IPN.
Objetivo
CS39E05 Brindar asesoria para el disefio editorial a las escuelas, centros y unidades del IPN.

Coordinacion de
Comunicacion
Social

Coordinacién de
Comunicacion
Social

Coordinacion de
Comunicacion
Social

Coordinacion de
Comunicacion
Social
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Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

trasmitir los actos
trascendentes de la
historia del IPN, para
fortalecer la identidad

politécnica.

=]
Estrated Vet 3 Cumplimiento Area
strategias etas o Coordinadora
@ | 2007 | 2008 | 2009
CS39E | Atender a las escuelas, centrosy | CS39E | Desarrollar un total de
0501 unidades del Instituto en el 050101 | 2,400 actividades en
manejo de la imagen grafica para | C materia de disefio
el disefio de posters, dipticos, editorial para el Coordinacién de
folletos, revistas, invitaciones y siguiente trienio. 2 Comunicacién
diplomas, entre otros, de acuerdo Social
a los lineamientos institucionales
de imagen gréafica.
Objetivo - . o . . e
CS39E06 PromoYer el quehacer académico, cientifico, tecnoldgico, cultural y deportivo del IPN, a través de la difusion de sus
camparias.
CS39E | Contratar espacios en los medios | CS39E | Desarrollar un total de
0601 masivos de comunicacion 060101 | 1,620 acciones
impresos y produccion de spots C relacionadas con la
de radio y televisién, asi como en difusion de las A
medios complementarios, campafas COOden?.CIOI:\,de
ademas de estudios de post- implementadas por el 2 Comunlpacmn
campafia. IPN, para el siguiente Social
trienio.
Objetivo Fomentar y fortalecer la iden_tidad delllnstit_uto plasmando el pensamiento, f||(_)sof|a y objetivos desde su origen hasta el
DE39EO01 momento actual; para consolidar una identidad que genere orgullo, compromiso y se traduzca en fortalecer una imagen
Institucional ante la sociedad nacional e internacional.
DE39E | Fortalecer la identidad politécnica | DE39E | Elaborar anualmente
0101 y la promocién de valores 010101 | 23 publicaciones
histéricos a través de la C enfatizando la imagen
realizacion de publicaciones, institucional y que
eventos historicos institucionales. promuevan y difundan
Asimismo, fomentar el los valores historicos. 2 Presidencia del
conocimiento sobre el desarrollo Decanato
histérico del IPN y de todas las
unidades responsables que lo
conforman, asi como de los
personajes que contribuyeron a
su engrandecimiento.
DE39E | Atender anualmente a
010102 | 500 usuarios que
C soliciten informacién
histérica y visitas
guiadas logrando 2 Presidencia del

Decanato
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Programa Institucional de Mediano Plazo 2007

2009

040.- Potenciar la interaccion con la estructura de apoyo y auxiliar del IPN:
POI, COFAA, XE IPN Canal Once, y CINVESTAV del IPN.

Cumplimiento Area

Metas Coordinadora

Estrategias

Prioridad

2007 ‘ 2008 ‘ 2009

Establecer acciones de colaboracion y complementariedad entre las unidades académicas y administrativas del Instituto,
con el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del IPN, en lo relativo a las acciones de formacion de
investigadores y profesores especializados que promuevan la constante superacion de la ensefianza, asi como la
realizacién de investigaciones originales en diversas areas cientificas y tecnoldgicas que permitan elevar los niveles de
vida e impulsar el desarrollo del pais, con la finalidad de fortalecer la imagen y presencia del Politécnico, a nivel nacional
e internacional.

Integrar el conjunto de SI40A0
atribuciones y procesos que en 10101
forma corresponsables compete C

Objetivo
SI40A01

SI40A0
101

Formular y operar el
Programa de Acciones
conjuntas de

tanto a las unidades que integran
al IPN como al Centro de
Investigacion y Estudios
Avanzados del IPN, en lo relativo

colaboracion y
complementariedad
entre el IPNy su
organismo auxiliar

Secretaria de
Investigacion y

a la formacion de investigadores CINVESTAV-IPN, Posgrado

y profesores especializados que durante el trienio 2007-

promuevan la constante 2009. 2 Centro de
superacion de la ensefianza, asf Investigacion y
como la realizacion de de Estudios
investigaciones originales en Avanzados del
diversas areas cientificas y IPN

tecnoldgicas que permitan elevar
los niveles de vida e impulsar el
desarrollo del pais, para potenciar
sus efectos.

Objetivo
ST40A01

Potenciar la sinergia intra institucional asi como la interaccién con la estructura auxiliar y de apoyo
una mayor integraciéon funcional y un uso mas eficiente de los recursos, impulsando la realizacién de proyectos y
acciones conjuntas de complementariedad, para que se incremente el impacto del quehacer institucional.

| IPN, a través de

apoyo y organismos auxiliares del
IPN.

Instituto y a su
estructura auxiliar y de
apoyo, para el 2008.

ST40A | Identificar el conjunto de ST40A | Integrar un estudio
0101 procesos y acciones que 010101 | estratégico relativo a
competen, en forma C los procesos que, en
corresponsable, tanto a las forma complementaria,
instancias institucionales como corresponde atender a 5 Secretaria
las relativas a los érganos de las unidades del Técnica

Objetivo
SD40A01

Establecer acciones de colaboracion y complementariedad entre las unidades académicas y administrativas del Instituto,
con la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas, en lo relativo a las acciones de superacion
académica y actualizacién permanente de los alumnos, profesores e investigadores, mediante el otorgamiento de becas
y apoyos economicos, asi como las correspondientes a proveer el equipamiento y mantenimiento necesarios para el
correcto funcionamiento de los laboratorios y talleres de las unidades académicas del IPN, con la finalidad de fortalecer
la imagen y presencia del Politécnico, a nivel nacional e internacional.

[nstituto Politécnico Nacional

Trayectorias para la consolidacian




Programa Institucional de Mediano Plazo

2007

2009

Cumplimiento

investigadores, mediante el
otorgamiento de becas y apoyos
econoémicos, asi como las
correspondientes a proveer el
equipamiento y mantenimiento
necesarios para el correcto
funcionamiento de los
laboratorios y talleres de las
unidades académicas del IPN,
para potenciar sus efectos.

8
g =]
Estrategias Metas =
a
SD40A | Estructurar al conjunto de SD40A | Formulary operar el
0101 atribuciones y procesos que en 010101 | Programa de Acciones
forma corresponsables competen | C conjuntas de
tanto a las unidades que integran colaboracion y
al IPN como a la Comisién de complementariedad
Operacion y Fomento de las entre el IPN y su
Actividades Académicas, por organismo auxiliar
medio de los cuales se logra la COFAA, durante el
superacion académica y trienio 2007-2009.
actualizacion permanente de los
alumnos, profesores e 2

Objetivo
SD40A02

dependencias politécnicas.

CS40A01

deportivos y de orientacién social, para fo

SD40A | Revisar e integrar los procesos y SD40A | Participar con el POI

0201 procedimientos para la 020101 | en el 100% de los el
realizacion de obras, C Programa de Obras
equipamiento de aulas, talleres y del IPN, asi como
laboratorios, de acuerdo con la operar con la
normatividad vigente, a fin de dar participacion del POl y 1
sustento a los procesos la COFAA en el
académicos, fortaleciendo los Programa de
niveles de coordinacion con el Equipamiento de
POl y la COFAA. Aulas, Talleres y

Laboratorios.
Objetivo Establecer acciones de colaboracién y co

CS40A
0101

Articular el conjunto de
atribuciones y procesos que en
forma corresponsables atienden
tanto las unidades que integran al
IPN como el Canal Once, a través
de los cuales se difunden los
logros y avances educativos,
cientificos, culturales,
tecnoldgicos y deportivos del
Politécnico, de conformidad con
el Modelo de Integracién Social,
para potenciar sus efectos.

CS40A
010101
C

Formular y operar el
Programa de Acciones
conjuntas de
colaboracién y
complementariedad
entre el IPN y su
6rgano de apoyo XE
IPN Canal Once,
durante el trienio 2007-
2009.

2007

2008 2009

Area
Coordinadora

Secretaria de
Administracién

Comision de
Operacion y
Fomento de
Actividades
Académicas

Fortalecer la colaboracion y coordinacién en los procesos de construccion, remodelacion, adaptacion de instalaciones
gue realiza el Patronato de Obras e Instalaciones, asi como en el equipamiento de aulas, talleres y laboratorios del IPN
que realiza COFAA, que permitan instalaciones eficientes y que respondan a los requerimientos y necesidades de las

Secretaria de
Administracién

mplementariedad entre las unidades académicas y administrativas del Instituto,
con el Canal Once en materia de transmision y difusion de programas educativos, cientificos, culturales, tecnoldgicos,
rtalecer la imagen y presencia institucional, a nivel nacional e internacional.

Coordinacién de
Comunicacion
Social

XE IPN Canal
Once
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Pyogyama Iustitucional de Mediano Plazo 2007 -
2009

Epilogo

El quehacer del Instituto Politécnico Nacional corresponde a una vasta obra
colectiva, misma que tiene como guias a los Programas Institucional de
Mediano Plazo e Institucional de Desarrollo. En la medida en que éstos
adquieran realidad y vigencia plenas, proporcionaran las orientaciones
necesarias para la conduccion de las acciones de los miembros de su
comunidad en el proceso de edificacion de una de las instituciones
educativas mas importantes de México. Imaginacién, audacia y pasos firmes
con la mira puesta en el futuro, haran que LA TECNICA AL SERVICIO DE LA
PATRIA sea una realidad que se concrete plenamente cada dia.
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