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En la parte inferior se encuentran dos grupos de estudiantes del ciclo de ensefianza
vocacional. El primero, en un taller automotriz, y el segundo, escucha las explicaciones del
maestro para el manejo adecuado de un torno mecanico. Ensefianza caracteristica de la

época
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PRESENTACION

El Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006 (PDI) define la politica educativa que orienta
nuestro quehacer en todos los ambitos y niveles de la vida académica y administrativa del Insti-
tuto Politécnico Nacional. Su integracién es producto de las propuestas de numerosas personas
e instancias involucradas en cada uno de los temas, asi como de aportaciones derivadas del
proceso de consulta a la comunidad a través del Consejo General Consultivo, en las escuelas
centros y unidades del Instituto.

Con el soporte de un diagnéstico, donde se indican los avances y logros, problemas y retos, el
PDI expone politicas y lineas estratégicas para asegurar el desarrollo y transicién hacia un
Politécnico innovador, flexible, rector de la educacién cientifica-tecnoldgica, cuya visiéon de futuro
lo caracterice por la excelente calidad en la formacion profesional de sus estudiantes y la gene-
racion, difusioén y transferencia del conocimiento; todo ello en un ambito de libertad, equidad,
solidaridad y democracia, para contribuir a la construccion de la “sociedad del conocimiento”.

Este futuro deseable del Instituto Politécnico Nacional debe conservar los principios filoséficos
que nos dieron origen y que se han fortalecido, a lo largo de 65 afios de existencia.

Es asi como el Programa de Desarrollo Institucional se ubica en horizontes de mediano y largo
plazos, ambos en proceso de construccion dentro del perimetro de la reforma educativa y de la
actualizacion de la Ley Organica, convirtiéndose en el hilo conductor del cambio hacia el nuevo
modelo educativo-académico.

Propésito central del PDI es constituirse en un mecanismo efectivo de articulaciéon de los esfuer-
zos de las dependencias de la administracion central, las escuelas, centros y unidades, en una
misma direccion, sobre la base de un breve y claro conjunto de politicas, estrategias generales y
programas integrales de accion, que exigen el compromiso de todos los miembros de la comu-
nidad, a efecto de mejorar sustancialmente la eficiencia de los procesos académicos y de ges-
tion.

Asimismo, el Programa de Desarrollo Institucional 2001 - 2006 tiende los puentes entre el pasa-
do, presente y futuro de nuestra Institucién, buscando ser un instrumento estratégico y un marco
de referencia para el reencuentro de la comunidad politécnica, compartiendo un mismo proyecto,
para refrendar el compromiso que incremente la calidad, multiplique nuestros espacios y la rela-
cion con la sociedad a la que servimos, para continuar con nuestra mision histérica de poner “La
Técnica al Servicio de la Patria”.

Miguel Angel Correa Jasso
Director General
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INTRODUCCION

El Programa de Desarrollo Institucional regira y orientara las actividades académico-administra-
tivas del Instituto Politécnico Nacional durante el periodo 2001-2006, respondiendo a los lineamientos
establecidos en la Ley de Planeacion y en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica; ade-
mas se nutre del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 (PND), asi como del Programa Nacio-
nal de Educacién 2001-2006 (PNE) del mismo periodo. En este ultimo se plasman las grandes
orientaciones de la educacién nacional y se reconoce a ésta; como la columna vertebral del
desarrollo nacional. Igualmente se considero6 lo establecido en el Programa Especial de Ciencia
y Tecnologia 2001-2006 (PECyT) para el desarrollo de la investigacion cientifica-tecnoldgica y de
los posgrados.

En la elaboracion del PDI se tomaron en cuenta las nuevas condiciones comerciales, econdmi-
cas, politicas y sociales que surgen como consecuencia del proceso de globalizacion e impactan
en la forma de conducir el proceso educativo, exigiendo a los nuevos profesionales que sean
mas competitivos y respondan a los cambios generados en la ciencia, la tecnologia y en los
procesos de produccion.

Dentro del anterior contexto, el acelerado avance cientifico y tecnolégico, principalmente en in-
forméatica y telecomunicaciones, marca el camino hacia una nueva sociedad basada en el cono-
cimiento, cuyas exigencias educativas son cada vez mayores, no solo en términos de educacion
formal, sino de educacion a lo largo de la vida debido a que la reorganizacién del sistema produc-
tivo y de servicios, ha provocado una verdadera revolucion en habilidades y conocimientos re-
queridos para los futuros niveles y tipos de empleo, demandando nuevas profesiones y
profesionales con mayores cualificaciones.

En consecuencia, la educacion tecnoldgica se convierte en el soporte del conocimiento, eje en la
formacion de recursos humanos de alto nivel, por lo que las instituciones educativas en general
y el Instituto en especial deberan dotar a sus egresados con elementos que les permitan transfor-
mar e innovar constantemente su entorno desde una perspectiva integral, ademas de las capaci-
dades para generar conocimiento y producir riqueza, valores intelectuales, sociales y éticos, con
un alto compromiso para con su pais.

Bajo las anteriores circunstancias, desde el inicio de la presente administracién en el Politécnico
se ha trabajado en un proceso de planeacion estratégica permanente y participativa, que permita
impulsar el desarrollo institucional en los proximos afos.

Producto principal de esa planeacion es el PDI donde se definen la politica educativa institucional
y el marco general para conducir las acciones que daran soporte a las actividades en el periodo
mencionado.

Ademas, se sefiala la vision del IPN, los objetivos, estrategias y metas planteadas para enfrentar
los tres grandes desafios expuestos en el PNE: ampliacion de la cobertura con equidad, calidad
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de los procesos educativos y los niveles de aprendizaje de los alumnos, y el relativo a la integra-
cion y funcionamiento del sistema educativo; bajo los principios fundamentales: educacion para
todos, educacion de calidad y educacion de vanguardia.

El PDI consta de siete capitulos: el primero corresponde a la presentacion del entorno y retos de
la educacién superior; el segundo al diagnéstico elaborado para cada una de las funciones
institucionales: docencia, investigacion, extensién y difusion, vinculacion, apoyo académico y
administracion, financiamiento e infraestructura; puntualizando los problemas y retos que en-
frentan.

El capitulo tres presenta una visién de futuro para el Instituto, la cual se deriva de los diversos
estudios nacionales e internacionales que muestran la situacién de la sociedad y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico para el mediano y largo plazos. Ubicando al Instituto en ese tiempo futuro,
se presenta el escenario deseable al que debera llegar para satisfacer la demanda de profesio-
nales que los sectores publicos y privados requieran.

En el capitulo cuatro se describe la importancia y propdsitos del proceso de reforma que incluye:
la reforma educativa, la reforma organico-funcional y la reforma juridica.

El capitulo cinco muestra la vinculacion entre las politicas nacionales y las lineas estratégicas
que orientan el desarrollo del Programa y sirven de guia para el cumplimiento de los objetivos, la
aplicacién de estrategias y el logro de las metas determinadas para cada una de las funciones
institucionales descritas de manera objetiva y amplia en el capitulo seis. En el ultimo capitulo se
exponen los programas instrumentales que serviran como base para implementar la planeacion
de los programas a mediano plazo, asi como los programas operativos anuales, lo que permitira
evaluar el desempefio, programar y distribuir los recursos presupuestales para rendir cuentas
con transparencia a la sociedad.
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La mujer del frente sostiene un generador eléctrico entre sus brazos; a su derecha el rostro y el hacha primitiva
indican el inicio del conocimiento cientifico y tecnolégico en la antigliedad; en el lado opuesto, el otro rostro y el
atomo aluden al grado de desarrollo alcanzado en ambos campos del conocimiento.
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1. ENTORNO Y RETOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

nivel mundial se viven cambios en todos los ambitos de la

actividad humana. La revolucién en los métodos de produc

cion, en las formas de organizacion y en los estilos de vida,
marcan nuevas y mayores exigencias.

La creciente interconexion e interdependencia entre economias y
sociedades elimina barreras comerciales, econdémicas, politicas y
sociales. Este proceso, conocido como globalizacion, se apoya
en el acelerado avance tecnologico, sobre todo de las telecomuni-
caciones y la informatica, que han posibilitado la comunicacion en
tiempo real entre paises, organizaciones e individuos de diferen-
tes latitudes. No obstante las oportunidades que ello representa en
términos del intercambio comercial y cultural, también entrafia cri-
sis financieras internacionales, aumento de la pobreza, mayor po-
larizacion econdmica entre paises y al interior de los mismos,
deterioro del medio ambiente, pérdida de identidad cultural, y el
terrorismo, entre otros. En el marco anterior el principal desafio de
las sociedades es potenciar las oportunidades y reducir los ries-
gos.

En estas circunstancias, se refrenda el trascendental papel de la
educacion superior en el desarrollo econdémico y social del pais,
con especial énfasis en los efectos de la globalizacion. Es necesa-
rio integrar la dimension internacional e intercultural en la mision,
cultura, planes de desarrollo y politicas generales de las institucio-
nes de educacioén superior' . La colaboracion internacional, el cum-
plimiento de estandares internacionales y la exportacion de
servicios educativos son ejemplos de la tendencia a la
internacionalizacion de la educacion superior.

Paralelamente, el valor estratégico del conocimiento y la informa-
cion en las sociedades y organizaciones contemporaneas ha dado
lugar a la expresion “sociedad del conocimiento”. En esta nueva
etapa del desarrollo de la humanidad, el destino de las naciones
depende fundamentalmente de la capacidad de sus integrantes
para generar, transferir y aplicar nuevo conocimiento. Asi, el recur-
so mas importante para posicionarse en el mundo globalizado son
los individuos y su saber.

" Gacel Avila, Jocelyne, La dimension internacional de las universidades mexicanas,
Revista de la Educacién Superior en Linea, No. 115.

Entorno y retos de la Educacion Superior
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Mientras las précticas y
tecnologias de otfros
sectores han sufrido
profundas
fransformaciones, las
educativas han cambiado
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requeriran de
profesionistas para puestos
fijos, sino en continua
movilidad y cualificacion
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reproduccion del
conocimiento, se tendrd
que abandonar la
perspectiva de la
educacion terminal e
incorporarse al paradigma
de la educacion
permanente
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En ese contexto, la educacion superior tiene importantes tareas
que cumplir; no puede limitarse a la funcion tradicional de formar
profesionistas, sino que debe ocuparse en un sentido mas amplio
de la produccién, asimilacion, aplicacion y transferencia de cono-
cimiento, con vistas a solucionar problemas concretos del pais.

Lo anterior tendra como un punto de apoyo a la investigacion, labor
esencial en todo sistema de educacion superior, para garantizar la
generacion de nuevos conocimientos, fomentando la innovacion,
la interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad. Por ello, un reto
para la educacioén superior tecnolégica es fortalecer la investiga-
cion cientifica aplicada, de prototipos y educativa, ademas de in-
corporar en la curricula la formacién de capacidades investigativas.

La participacion de otro tipo de organizaciones en la produccion y
distribucion de conocimiento e informacién es una provocacion mas
qgue hace evidente la necesaria modernizacion de las instituciones
de educacion para no ser rebasadas en esos quehaceres, asi como
para interactuar con empresas, dependencias, organizaciones y
otras instituciones a fin de generar y aprovechar sinérgicamente el
nuevo conocimiento. Adicionalmente, mientras las practicas y tec-
nologias de otros sectores han sufrido profundas transformacio-
nes, las educativas han cambiado poco a poco; esto revela la
urgencia de emprender las reformas necesarias.

Otro aspecto preponderante, primordialmente para la educacion
tecnoldgica, es el afianzar las relaciones entre la educacion vy el
mundo del trabajo, con base en una asociacion efectiva que bene-
ficie atodos los agentes involucrados, permitiendo a las institucio-
nes adecuarse para responder a los requerimientos de los sectores
productivo y social, proporcionando a eéstos recursos humanos com-
petentes, y garantizando a los estudiantes que los conocimientos
adquiridos encontraran aplicacion en el mundo real.

Las tendencias indican que en el futuro los mercados de trabajo no
requeriran de profesionistas para puestos fijos, sino en continua
movilidad y cualificacién. Las unidades de produccion seran mas
automatizadas y demandaran trabajadores cada vez mas califica-
dos. Ademas, existira la necesidad de una fuerte orientacion en la
educacion para el autoempleo y la creacidon de microempresas.

Ante la acelerada reproduccion del conocimiento, se tendra que
abandonar la perspectiva de la educacion terminal e incorporarse
al paradigma de la educacion permanente, lo que significa privile-
giar en la formacién la adquisicion de habilidades para el manejo

Entorno y retos de la Educacion Superior
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de grandes volumenes de informacion, la seleccion de contenidos
y el auto-aprendizaje.

Por lo anterior es una amenaza para las instituciones de educa-
cion superior, como el Politécnico, mantener la rigidez de sus es-
tructuras académicas y administrativas que desalientan la movilidad
horizontal y la continuacion de estudios cuando se interrumpen.

De ahi que sea urgente la reformulacion de los planes y programas
de estudio donde se incorporen nuevos planteamientos pedagogi-
cos y didacticos que propicien la adquisicion de competencias para
la comunicacion, el analisis creativo y critico, la reflexion indepen-
diente, el trabajo en equipo en contextos multiculturales y el apro-
vechamiento de las nuevas tecnologias. Los egresados de la
educacion superior deberan ser capaces de concebir, proponer y
realizar las transformaciones e innovaciones necesarias en su
ambito familiar, laboral y de convivencia social.

Adicionalmente, los avances tecnoldgicos en las telecomunicacio-
nes ofrecen nuevos horizontes a la educacion, y en especial al IPN
por ser una institucion de educacion cientifica y tecnologica, como
lo es el disefio e implementacion de las universidades virtuales 'y
las megauniversidades?, cuyos esquemas de educacion a distan-
cia les permite lograr una amplia cobertura y operar economias de
escala reduciendo el costo por alumno.

También se estan impulsando otras modalidades como las univer-
sidades corporativas, las cuales, con una fuerte base tecnolégica,
son creadas por las empresas interesadas en satisfacer la demanda
permanente de educacion en su fuerza de trabajo.?

Otro aspecto importante son los retos que la evolucion cultural plan-
tea a la educacién superior. Por una parte, se debe tener el cuida-
do de rescatar los valores de nuestras culturas nacionales y, por
otra, abrirse a culturas distintas y asimilar la riqueza de la humani-
dad. Los planes y programas de estudio también habran de incluir
elementos de formacion artistico-cultural y deportiva.

En la perspectiva de un modelo centrado en el estudiante, se debera
prestar especial atencion a los servicios de orientacion, cursos de

2 Sir John Daniel (1997) define a la megauniversidad como una instituciéon de
educacion a distancia con mas de 100,000 estudiantes activos en cursos de gra-
do. La megauniversidad ;La academia para el nuevo milenio, Revista de la Educa-
cion Superior en Linea, no. 116.

3 ANUIES (2000), La educacion superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de
desarrollo: una propuesta de la ANUIES, México, p.8.

Entorno y retos de la Educacién Superior 19
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Se plantea el deber de
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de educandos adultos
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recuperacion, becas, formacioén para el estudio y desarrollo de valo-
res.

Asimismo, se considera una prioridad tomar las medidas necesa-
rias para garantizar la igualdad en el acceso a la educacion supe-
rior, sin aceptar ninguna discriminacion fundada en la raza, género,
edad, religion, situacion econdémica o social, ni discapacidades
fisicas. En particular, se plantea el deber de fortalecer la participa-
cion de las mujeres en todos los niveles y disciplinas de la educa-
cion superior, lo mismo que su intervencion en la toma de
decisiones. Al respecto, cabe mencionar que uno de los objetivos
internacionales de desarrollo establecidos por el Banco Mundial
es lograr la igualdad de género en la educacion para el afio 2005.

Por otra parte, la dinamica demografica tendra fuertes implicaciones
para la educacion. Considerando que actualmente cerca de la mi-
tad de la poblacion total tiene menos de 25 ainos y que ha comen-
zado a reducir entre 0 y 15 afos, la evolucién de la estructura
poblacional en los proximos afos se traducira en intensas presio-
nes sobre la demanda de servicios educativos, en especial para
los niveles medio superior y superior.

Aunado a las presiones de la demanda de la poblacion en edad de
educacion superior, los rezagos de afos anteriores en este nivel y
la rapidez con que actualmente se vuelven obsoletos los conoci-
mientos, imponen la necesidad de abrir espacios para la forma-
cion y actualizacion de educandos adultos, mediante mecanismos
de reconocimiento de aprendizajes adquiridos en diferentes con-
textos y ampliando la gama de posibilidades de formacién, por ejem-
plo, estudios de tiempo parcial, horarios flexibles y cursos en
modulos.

Otro aspecto a considerar es la intensificacion del proceso de
terciarizacion de la economia. Las proyecciones de la ANUIES in-
dican que la poblacion econdmicamente activa ocupada en el sec-
tor servicios pasara de 55 a 59% respecto al total en el 2010,
mientras que en los sectores primario y secundario se pasara de
23y 22% a 17y 24%, respectivamente. Estos cambios impactaran
los perfiles de formacion requeridos por el mercado de trabajo.

Atender las exigencias planteadas a la educacion superior y reali-
zar las transformaciones requeridas, supone fuertes inversiones
para proporcionar la infraestructura y los recursos necesarios. Sin
embargo, con el objetivo de mantener las finanzas publicas sanas,
la tendencia es mantener restringido el gasto social y con ello el
gasto en educacion, por lo que no podra esperarse que toda la
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inversion en educacion provenga del gobierno. Tendran que
diversificarse las fuentes de financiamiento y fomentar la participa-
cion de la sociedad.

Finalmente, es conveniente retomar, como elemento indispensa-
ble del cambio educativo propuesto en el Programa Nacional de
Educacion 2001-2006, la relevancia del binomio evaluacion-
planeacién y el desarrollo de procesos de mejora continua. Se pre-
tende contar con efectivos mecanismos de planeacion y gestion,
asi como con sistemas de informacion, evaluacion e investigacion
educativa para apoyar la toma de decisiones y la rendicion de cuen-
tas a la sociedad.

Junto al entorno y retos anteriores, el Instituto Politécnico Nacional ElInstituto Politécnico
debera transformarse para responder a todas las demandas de Tro'\r‘g%orgg'rsoe'egi:g
€S0S Nuevos escenarios y constltwr.se como la _Instltuc:|on estrate- responder a todas las
gica e insustituible del Estado Mexicano para impulsar la revolu-  demandas de esos nuevos
cion educativa cientifico-tecnologica acorde con las condiciones y escenarios

aspiraciones nacionales.
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TiTuLo: Desarrollo histérico de la tecnologia en
México (detalle)

AuToR: Juan Francisco Pego

TEcNIcA: Acrilico/aplanado

uBICACION: Cuadrilatero, Casco de Santo Tomas

Lazaro Cardenas del Rio, gobernador del estado de Michoacan durante el periodo de 1928-1933. Dos afios
después, fue electo presidente de México. Apoyd firmemente el proyecto de gente visionaria como Juan de Dios
Batiz y Wilfrido Massieu, entre otros, para crear la Escuela Politécnica, antecedente inmediato del Instituto Politéc-
nico Nacional.



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

2. ANALISIS DIAGNOSTICO

2.1. Caracteristicas generales

| Instituto Politécnico Nacional es un érgano desconcentrado

de la Secretaria de Educacion Publica (SEP); cuenta con

tres organismos auxiliares: El Centro de Investigacion y Es-
tudios Avanzados (CINVESTAV), la Comision de Operacion y Fo-
mento de Actividades Académicas (COFAA) y el Patronato de
Obras e Instalaciones (POI), asi como dos érganos de apoyo: la
estacion de television XEIPN TV Canal Once y el Centro Nacional
de Calculo (CENAC). Las actividades institucionales se rigen por
la Ley Organica que data de 1981, asi como por su Reglamento
Interno, de los cuales emanan diversos instrumentos normativos.

Principio fundamental del IPN es ser una institucion educativa pu-
blica, gratuita y laica al servicio de la sociedad. Su vocacion cienti-
fica y tecnolégica, de caracter nacional y sélida vinculacion con los
sectores productivo y social, lo colocan como eje fundamental de
las grandes transformaciones y soluciones para el desarrollo eco-
noémico, social e industrial del pais.

El Politécnico es una institucién compleja que cuenta con 67 unida-
des académicas, donde atendid, durante el ciclo escolar 2000-
2001, a 174,670 estudiantes de bachillerato, licenciatura y
posgrado; en ese mismo periodo 98,502 profesionales fueron for-
mados en la modalidad de educacion continua; el Instituto tiene
una planta de docentes e investigadores que asciende a 14,592, e
integra una oferta académica variada en los niveles medio supe-
rior y superior. De sus aulas egresaron, en el ciclo 1999-2000, un
total de 25,680 técnicos, profesionales y posgraduados; asimis-
mo, mediante las 11 opciones de titulacion con que cuenta, obtu-
vieron su registro profesional 15,351 egresados.

La presencia del Instituto se extiende a 16 entidades federativas a
través de 9 centros de educacion continua y 18 de investigacion.
Esta red se enlaza por medios electrénicos con escuelas a nivel
nacional e internacional. Ademas dispone de un sistema educativo
a distancia con una oferta de seis maestrias: tres del area de Inge-
nieria y Ciencias Fisico Matematicas (ICFM): Matematica Educati-
va, Ingenieria en Sistemas y Ciencias de la Computacion; dos del
area de Ciencias Sociales y Administrativas (CSA): Administra-
cion Publica y Administracion y Desarrollo de la Educacion, y una
de Ciencias Médico Bioldgicas (CMB), correspondiente a
Biomedicina Molecular que, junto con Matematica Educativa, tie-
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La oferta incluye 106
programas, de los cuales,

30 son de especializacion,

55 de maestriay 21 de
doctorado
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nen opcion a doctorado. Estan en desarrollo la licenciatura en Co-
mercio Internacional y siete carreras técnicas (Redes de Comuni-
cacion Digital, Mecatrénica, Quimico Farmacéutico, Metalurgico
Industrial, Manufactura de Productos Metalicos, Administracion de
Recursos Humanos y, Mantenimiento a Sistemas Mecanicos).

El bachillerato tecnoldgico impartido por el IPN es bivalente, per-
mitiendo a los estudiantes obtener simultaneamente una formacion
técnica que los habilite para insertarse en el mercado de trabajo y
propedéutica para continuar estudios en el nivel superior; se ofre-
ce en 16 planteles y consta de 32 carreras diferentes: 21 de ICFM,
seis de CSA y cinco de CMB.

El nivel superior esta integrado por la licenciatura y el posgrado. La
primera se atiende en 24 sedes que ofrecen 59 carreras diferen-
tes, 36 en el area de ICFM, 17 en CMB y 6 en CSA.

Gréafica 1
OFERTAEDUCATIVA

56 57 57

Planes y programas academicos
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1994.1995  1995.1996  1996.1997  1997-1998 19981999  1999.2000  2000-2001

Ciclo académico
=4~ Mivel Medio Supenor —s—Licenciatura —=— Posgrado

Fuente: Sistema Institucional de Informacion, IPN

El segundo se atiende en 15 planteles de nivel superior y en 12
centros de investigacion. La oferta incluye 106 programas, de los
cuales, 30 son de especializacidn, 55 de maestriay 21 de doctora-
do (Grafica No.1).

En el ano 2000 el IPN contaba con 20 carreras de licenciatura acre-
ditadas, 17 del area de ingenieria, 2 de ciencias sociales y admi-
nistrativas y una de ciencias médico biologicas, ubicandose como
la Institucion con mayor numero de licenciaturas acreditadas, con
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el 22% del total de las 90 acreditadas a nivel nacional. Asimismo,
ocupa el primer lugar en carreras acreditadas en ingenieria, con el
35% del total nacional.

Con referencia al Padrén Nacional de Posgrado SEP-CONACyT,
se tienen registrados 24, que sumados a los 48 del CINVESTAV,
representan el 15% del total de programas en el ambito nacional.

2.2. Diagnostico

Este diagnéstico, elaborado para cada una de las funciones
institucionales: docencia; investigacién cientifica y tecnolégica; exten-
sion y difusién; vinculacion; apoyo académico; y administracion,
financiamiento e infraestructura, presenta la situacion general del Insti-
tuto; en él se sefialan fortalezas, avances e insuficiencias y los princi-
pales problemas y retos que son el punto de partida para definir los
objetivos, estrategias y metas que conduciran el proceso para el cam-
bio hacia una institucion renovada, de calidad e impacto académico.

2.2.1. Docencia

Oferta educativa. En el ciclo escolar 2000-2001, la matricula ins- En el ciclo escolar
crita fue de 132,416 alumnos: 50,398 en el nivel medio superior, 2000-2001, la Tf”’cﬂo
77,450 en licenciatura y 4,568 en posgrado, siendo 35% mayor ]32',15%' gluﬁnoes
que la del ciclo 1994-1995, representando un crecimiento de 24%

en el nivel medio superior, 39% en la licenciatura y 130% en

posgrado. Los porcentajes de esta matricula por area de conoci-

miento fueron: el 59% se ubicd en ICFM, el 28% en CSAy el 13%

en CMB. La correspondiente al posgrado comprendio: 437 en es-

pecialidad, 3,130 en maestria, 522 en doctorado y 479 en cursos

propedéuticos; en educacion a distancia, 563 estudiantes estuvie-

ron en el posgrado y en el rubro de admision por género, el numero

de alumnas inscritas represent6 el 43% del total.

Los alumnos inscritos, sumados a los que estan en proceso de Los alumnos inscritos,
regularizacion, conformaron la poblacién total atendida de 174,670 ~ SUmados alos que es*g”
estudiantes, de los cuales 68,546 se ubicaron en el nivel medio ?egi[;’ffz‘ifgé,f
superior, 100,186 en el licenciatura y 5,938 en posgrado. Los alum- conformaron una
nos atendidos en el sistema abierto y a distancia fueron 3,054, (ya  Poblacién fotal atendida

incluidos en la poblacion total) (Grafica No. 2). ae 174,670 estudiantes

El crecimiento de la matricula en los ultimos afos, (matricula total
de 122, 866 alumnos en el ciclo 94-95 y de 174,670 en el ciclo
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En el nivel de licenciatura,
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de instituciones publicas y
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2000-2001, 42% adicional), origind mayores necesidades por cuan-
to a: espacios educativos; personal docente y de apoyo; servicios
bibliotecarios, informaticos y escolares; recursos econémicos adi-
cionales y equipamiento, por mencionar solo algunas.

Grafica 2
MATRICULATOTAL POR NIVEL EDUCATIVO
CICLO ACADEMICO 2000-2001
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Fuente: Sistema Institucional de Informacién, IPN.
Nota: A partir del ciclo académico 1997-1998
la matricula total se determind por conteo estadistico

Por otro lado, al no contarse con modalidades alternativas consoli-
dadas, la matricula se concentro en la ciudad de México, en pro-
porciones del 94% de la matricula inscrita en el ciclo 2000-2001,
en los tres niveles.

Conrelacion a las politicas de ingreso, éstas no han sido suficien-
temente rigurosas para aceptar solo a estudiantes que obtengan
las mejores calificaciones en el examen previo; se ha priorizado la
politica institucional de ofrecer igualdad de oportunidades a todos
los jovenes, sin restricciones por motivos econdmicos o de otra
indole, al margen de que el proceso educativo reclama capacida-
des y habilidades minimas como condicion para obtener buenos
resultados.

La eficiencia terminal, durante el ciclo 1999-2000, alcanz6 el 49%
en el nivel medio superior, ubicandose por abajo del promedio na-
cional de 59% y por arriba de la educacién profesional técnica que
fue de 44%; el indice de reprobacién disminuyo un punto porcen-
tual comparativamente con el ciclo 1994-1995 (32 a 31%) y la de-
sercion pasoé de 35% a 37%. En el nivel de licenciatura, la eficiencia
terminal promedio alcanzé el 76%, superando en 30 puntos al indi-
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ce nacional para universidades publicas (46%)y en 26% al indice
de instituciones publicas y particulares (50%) (Grafica No. 3). Las
ramas de CMB y CSA presentaron los indices mas altos, 94% vy
77% respectivamente; la rama de ICFM tuvo la menor eficiencia
con 50%. La desercién se incremento6 en 13 puntos porcentuales,
pasando del 18% en el ciclo 1994-1995 al 31% en el periodo 1999-
20004,

Grafica 3
EFICIENCIATERMINAL POR NIVEL EDUCATIVO

% de eficlencia

Ciclo académico

= Mivel Madio Superior © Licenciatura

Fuente: Sistema Institucional de Informacion, IPN

En el ciclo escolar 1999-2000 egresaron 25,680 alumnos. Del ni-
vel medio superior egresaron 11,962 estudiantes, 12,302 de licen-
ciaturay 1,416 de posgrado. En este mismo periodo, se titularon
15,351 egresados, 64% de licenciatura, 34% de nivel medio supe-
rior y 2% de posgrado; de estos ultimos, 298 fueron de maestria,
26 de doctorado y 29 de especializacion.

Para fortalecer los estudios de posgrado, el IPN obtuvo del
CONACYyT 487 becas, de las cuales 85% correspondieron a maes-
triay 15% a doctorado.

Servicios educativos. Con relacion a los estudiantes, la mayoria
de ellos (76%), proceden de familias de recursos econémicos y
nivel educativo bajos, por lo que su permanencia, en ocasiones, se
ve afectada por estas razones. Aun cuando el programa de becas
del IPN cubre al 13% de los estudiantes inscritos, éste resulta to-
davia insuficiente para enfrentar condiciones que limitan la perma-
nencia y adecuado desempefio escolar, sobre todo en carreras

4 De 1995-1996 al ciclo 1998-1999, el indice de desercion toma como referencia a
la matricula inscrita al inicio de cada ciclo y al numero de bajas dado por las
escuelas. A partir de 1999-2000, la referencia es la matricula total y el numero de
bajas reportadas por las escuelas, asi como los alumnos en regularizacién de su
situacion académica.
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El fotal de la planta
docente a fines del ano
2000 fue de 13,783
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que implican altos costos (en lo fundamental, las correspondientes
a las areas de Fisico Matematicas y Médico Bioldgicas) lo cual, al
no atenderse, se convierte en un factor que incrementa la deser-
cion (31%) y reprobacion (30%) por causas diferentes a las capa-
cidades de los alumnos, frustrando aspiraciones de superacion
personal y profesional. En este sentido, es necesario ampliar el
monto y numero de apoyos econdmicos y complementarlo con
acciones que permitan atender necesidades formativas y ritmos
de aprendizaje distintos, en una poblacién estudiantil altamente
heterogénea.

Los estudiantes y el personal docente conforman el binomio funda-
mental de la vida institucional. En este rubro, el total de la planta
docente a finales del afio 2000 fue de 13,783, de los cuales el
50.4% eran de tiempo completo; 9.7% de tres cuartos de tiempo;
13.7% de medio tiempo y el resto estaba contratado por horas.
Del total, el 61.9% cuentan con estudios de licenciatura, el 15.5%
de maestriay el 5.9% de doctorado, el resto no contaba con licen-
ciatura terminada. Con relacién al beneficio de afio sabatico, se
apoyo a 350 profesores y a 38 en semestre sabatico.

PROBLEMAS Y RETOS

A pesar de los avances en la configuracion de la nueva oferta edu-
cativa, pertinente y de calidad, persisten problemas que es nece-
sario atender.

En los actuales planes de estudio, domina un enfoque altamente
especializado y una pedagogia centrada en la ensefanza; el curri-
culum esta organizado de tal manera que no se cuenta con salidas
intermedias, ni permite la movilidad entre programas y modalida-
des; los materiales didacticos utilizados no estan en concordancia
con la innovacion y la tecnologia educativa; los sistemas de evalua-
cion responden a criterios obsoletos.

Continuando en la misma tonica, los programas académicos son
extensos, con poca integracion horizontal y vertical entre niveles 'y
modalidades, lo que trae como consecuencia la dispersion del
esfuerzo institucional, limitando las posibilidades de aprovechar las
fortalezas de la educacion continua, el campus virtual y otros servi-
cios, tampoco favorece una formacién que incorpore experiencias
diversas de aprendizaje y atencion personalizada a educandos con
necesidades formativas y aptitudes distintas. Entre otros efectos,
esto obliga a una prematura toma de decisiones por parte del alum-
no sobre su futuro profesional y en caso de equivocarse le es dificil
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corregir, con el consecuente impacto en su desempeio y en los
indicadores de desercion y eficiencia terminal.

Asi tenemos que en educacién media superior, la formacién
bivalente es rigida; no contempla la movilidad de los estudiantes
entre areas del conocimiento ni la posibilidad de cambiar de area
cuando acceden a licenciatura. Existe un alto indice de desercion
escolar, 51 de cada 100 estudiantes interrumpen sus estudios,
encontrandose imposibilitados para obtener alguna certificacion
parcial, pues el modelo académico de este nivel establece que,
para obtener el titulo de Técnico, se debera cubrir la totalidad del
bachillerato, ocasionando que el estudiante al tener cubierto el 100%
de sus créditos, opte por continuar la licenciatura, desdefiando la
posibilidad de titularse como Técnico. Si a esto agregamos que la
eficiencia terminal es muy desigual entre escuelas y programas
académicos, que el 26% de los estudiantes estan en proceso de
regularizacién y solamente 4 de cada 10 son regulares, es claro
que el modelo educativo del nivel medio superior requiere una revi-
sidon integral y uno consecuente reestructuracion. El reto es
flexibilizar los programas académicos y transitar hacia esquemas
pedagogicos que alienten el desarrollo, la aplicacion del conoci-
miento y el espiritu emprendedor y |la acreditacion de las carreras.

En licenciatura, persiste una elevada desercion (31%) y reproba-
cién (30%), ocasionando una baja eficiencia terminal en areas par-
ticulares. Al respecto, los indicadores muestran una gran
desigualdad entre las distintas escuelas, centros y unidades
(ECU’s) lo que refleja la falta de una politica académica integral de
atencion al estudiante. Este problema es complejo y sus causas no
solo corresponden a la institucién, sino que se relacionan con la
situacidn y caracteristicas econdmicas y sociales del alumnado.

Continuando en el anterior contexto, tenemos que la reprobacion y
desercion son dos problemas importantes, que reflejan la baja re-
tencién y la caida de la eficiencia terminal en el nivel medio supe-
rior y en varias escuelas de licenciatura, de larama de ICFMy en el
posgrado.

Por su parte el comportamiento del egreso y la titulacidn se resu-
me en dos aspectos: el primero consiste en tener un egreso mayor
a la titulacion; principalmente en el nivel medio superior y posgrado;
en el segundo existen brechas entre ambos indicadores, que en el
posgrado y en el medio superior tienden a separarse de modo alar-
mante. Ademas, los estudiantes que abandonan sus estudios lo
hacen sin ninguna certificacion reconocida, lo que implica un es-
fuerzo humano sin reconocimiento ni oportunidad de moverse a
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otras instituciones, ademas de altos costos financieros para la so-
ciedad.

Un aspecto determinante en los problemas de escolaridad de los
alumnos, es la no observancia de la normatividad que regule pun-
tualmente las responsabilidades, atribuciones y obligaciones de
las areas involucradas en el proceso educativo, impidiendo gene-
rar procedimientos Unicos y transparentes para las diferentes pro-
blematicas en torno a la trayectoria escolar. De igual manera, es
necesario hacer un seguimiento permanente de la trayectoria aca-
démica del estudiante desde que ingresa, hasta su egreso y des-
empeno profesional.

Otro problema, principalmente en el nivel medio superior, es la in-
tromision de grupos y personas ajenos a la institucion, quienes de-
linquen y alteran la vida académica de la comunidad, generando
un estado de inseguridad que afecta no sdlo la eficiencia terminal,
sino en general el cumplimiento de los objetivos de docencia, in-
vestigacion y difusion.

En el rubro docencia, a pesar de los esfuerzos realizados en los
ultimos afnos, todavia se tiene el reto de construir una nueva cultura
del trabajo académico que dinamice la docencia y su relacién con
la investigacion, la extension y la vinculacion.

La mayoria de la planta docente (72.3%), no posee estudios de
posgrado y requiere actualizarse, debiéndose fortalecer los progra-
mas de desarrollo docente, orientandolos hacia la actualizacion y
capacitacion en técnicas didacticas y pedagogicas, asi como en el
uso de tecnologia informatica para el disefio de materiales en pro-
cesos innovadores. De igual manera, es indispensable incorporar
mas docentes al Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), promoviendo los estudios de posgrado, entre los profe-
sores de carrera.

Contar con un numero mayor de profesores y estudiantes en progra-
mas de movilidad dentro del IPN y con instituciones nacionales y
extranjeras es un desafié mas a vencer. Para ello deben impulsarse
las redes de cooperacion intra e interinstitucionales que amplien las
alternativas para una formacion integral. Aunado a lo anterior se debe
considerar que la planta académica tiene una edad promedio que
fluctua entre 50 y 55 afos, cuya practica pedagdgica en lo general
es tradicional, centrada en la ensefianza y su contratacion fue dis-
crecional.
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Con la finalidad de vencer esta problematica y lograr una planta
docente con los niveles de excelencia que exigen las condiciones
actuales de competencia, habran de realizarse importantes esfuer-
zos por reconfigurar la composicion de los cuadros docentes por
grado académico, rescatando el valor del conocimiento generado
por la experimentada planta docente e implementando las politi-
cas y estrategias de seleccion, contratacion y promocion del per-
sonal docente para garantizar su profesionalizaciéon académica.

Ademas se requiere considerar la problematica de que la mayoria
de las areas del Instituto y las ECU’s, trabajan de manera aislada.
El area central define politicas y lineamientos institucionales, que
no siempre son integrados a la gestion de las escuelas y areas
operativas; adicionalmente y debido a su limitada participacion en
la toma de decisiones, las escuelas y las autoridades respectivas,
han perdido presencia en la planeacion y evaluacion de las funcio-
nes académicas y de investigacion.

En consecuencia, debera reorganizarse el modelo educativo-aca-
démico para construir un sistema de colaboracion bien articulado
entre las escuelas, centros y unidades, mediante redes internas
que propicien la colaboracion, abatan costos de operacion y pro-
picien la creacion de un sistema abierto, innovador y dinamico res-
pondiendo a las tareas de formacion profesional, investigacion,
extension y difusién de la cultura, en condiciones de calidad, perti-
nencia, cobertura y equidad conforme a estandares internaciona-
les.

2.2.2. Investigacion cientifica y tecnologica

Aspectos generales. El Politécnico realiza investigacion cientifi-
ca y desarrollo tecnolégico a través de 18 centros de investiga-
cion, 24 escuelas de nivel superior y 16 planteles de nivel medio
superior; atiende problemas especificos de los diferentes secto-
res de la sociedad, ofreciendo asistencia técnica, investigacion
basicay aplicada, y capacitacion, entre otros.

En el ciclo escolar 1999-2000, se desarrollaron 756 proyectos de
investigacion y propuestas de estudio, con la participacion de 1,957
docentes, de los cuales, 1,085 correspondieron a escuelas de ni-
vel superior, 700 a centros de investigacion y 172 a escuelas de
nivel medio superior (Grafica 4). Contrastante con el numero de
proyectos manejados y de investigadores participantes en los ulti-
mos anos, los prototipos tecnoldgicos han tenido un incremento
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Con relacién al personal
académico de excelencia,
en el ciclo 1999-2000, los
miemlbros del IPN
registrados en el Sistema
Nacional de Investigadores
(SNI), fue de 312
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poco significativo, 84 en 1994 y 92 en el 2000, lo cual sugiere eva-
luar la conduccion de los proyectos y el tratamiento de sus resulta-
dos.

Con relacion al personal académico de excelencia, en el ciclo 1999-
2000, los miembros del IPN registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), fue de 312, cifra superior en 103% a la regis-
trada en el ciclo 1994-1995 (Grafica 4). Cabe destacar que, su-
mados estos registros a los 435 investigadores del CINVESTAYV,
representan en conjunto el 10% del total nacional.

Investigacion. En el ciclo 1999 - 2000, el CONACyT financio 64 pro-
yectos de investigacion, por un monto de 39 millones 923 mil pesos,
equivalente al 60% de la cifra destinada por el Instituto a estos propé-
sitos.

Griéfica 4
INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNOLOGICA

Proyectos e investigadores

Invesbgadores SIN

0 1994-195

Fuente: Sistema Institucional de Informacion, IPN

Con la finalidad de dotar a los procesos de investigacion de perti-
nencia, coherencia y proyeccion, asi como para consolidar los gru-
pos de investigadores, a finales de 1996 se cred el Sistema
Institucional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (SIICyT); sin
embargo, éste no ha tenido los resultados esperados y el impacto
social de la investigacién es poco relevante. Una causa de lo ante-
rior es la problematica existente en la coordinacion y colaboracién
de las diversas instancias de investigacion; ademas, los esfuerzos
entre los diferentes grupos se dispersan al no contar con un mode-
lo de investigacion que los concentre. Lo anterior ha dado como
resultado que la investigacion responda mas a percepciones parti-
culares de grupos de investigadores o de autoridades, que a es-
trategias institucionales.
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Para favorecer la formacion temprana de investigadores es impe-
rativo aumentar el nuUmero de alumnos del Programa Institucional
de Formacién de Investigadores (PIFI), que en 1994 tenia 1,143
becarios y actualmente 1,095; el Programa de Investigadores Po-
litécnicos en el SNI, con 154 miembros en 1994 y 312 actualmen-
te, asi como fortalecer el programa de Estimulos al Desempefio de
los Investigadores (EDI) que, en el 2000 apoy6 a 266 intelectuales
cientificos.

Centros de investigacion. Los centros de investigacion son los
instrumentos esenciales del IPN para ampliar la cobertura e impul-
sar el desarrollo de la investigacion que apoya tanto el desarrollo
nacional como regional; pero su crecimiento es desigual y, en algu-
nos casos, no responden al marco de descentralizacion vy
regionalizacion con el que fueron creados, concentrandose sus fun-
ciones y actividades en el Distrito Federal y su Area Metropolitana,
por los que su mision y lineas de investigacidon en muchos casos no
corresponden a las necesidades de los sectores en donde se ubi-
can. Asimismo, no existe una articulacién entre los Centros y las
Secciones de Posgrado e Investigacion de las escuelas,

Con relacion al financiamiento a la investigacion, han mejorado tanto
los apoyos internos, (24 millones 993 mil pesos en 1994 en com-
paracion con 60 millones en el 2000), como los externos, (que van
de 6 millones 691 mil pesos en 1994 a 39 millones 922 mil pesos
en el afio 2000). El financiamiento es todavia insuficiente para aten-
der el potencial de investigacion en la Institucion.

PROBLEMAS Y RETOS

En investigacion cientifica y tecnoldgica se destaca, de conformi-
dad con las recomendaciones internacionales y las necesidades
del desarrollo cientifico, que:

El crecimiento de los centros de investigacion no es ordena-
do, sin atender al marco de descentralizacién y regionalizacion,
ya que 7 se ubican en el area metropolitana del Distrito Fede-
ral, 6 en el norte del pais y s6lo 5 en el centro y sur de la Repu-
blica.

No existe una adecuada relacion entre la investigacion, la do-
cenciay la extension; esto exige disefar e instrumentar politi-
cas que promuevan una cultura de investigacion entre el
personal académico y los estudiantes, desde el nivel medio
superior hasta el posgrado; estableciendo mecanismos para

Andlisis diagnostico

Los centros de
investigacion son los
instrumentos esenciales del
IPN para ampliar la
cobertura e impulsar el
desarrollo de la
investigacion.

No existe articulacion entre
los Centros y las Secciones
de Estudios de Posgrado e
Investigacion de las
escuelas,

El crecimiento de los
centros de investigacion no
es ordenado sin atender al

marco de
descentralizacion y
regionalizacion

35



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

Es conveniente realizar
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que los profesores de este ultimo nivel participen en bachille-
rato y licenciatura e incentiven el interés, el gusto por la inves-
tigacion desde los procesos formativos iniciales. Asi la politica
institucional de investigacion propiciara una mayor articulacion
entre la formacion y las tareas cientificas y tecnolédgicas. Tam-
bién se requiere dar mayor impulso a la investigacion aplica-
da sin detrimento de la investigacion basica, fortaleciendo la
planta de investigadores. Esto implica tener mayor relacion
con los sectores productivos para que los resultados de la in-
vestigacion trasciendan el contexto académico y resuelvan
problemas especificos de la sociedad. Por tal motivo, es ne-
cesario evaluar permanentemente las actividades y resulta-
dos de esta tarea para garantizar el desarrollo de los procesos
de investigacion.

Es conveniente realizar estudios de proyeccién y desarrollo
regional para precisar la mision y vision de cada Centro de
Investigacion, asi como la especialidad de estos, a través del
portafolio de proyectos de investigacion realizados, junto con
el perfil de sus investigadores; estos estudios llevaran al IPN a
establecer un eficiente sistema de Centros de Investigacion
que permita la movilidad de los integrantes, con base en las
necesidades de los mismos y del Instituto. Otro reto es reali-
zar exploraciones sistematicas que permitan ampliar la cober-
tura de la investigacion cientifica y tecnoldgica al resto del pais
y al ambito internacional. De igual manera, se debe consoli-
dar el SIICyT, para contar con una red de centros mas articulada
entre ellos, las escuelas, el CINVESTAV y con instancias ex-
ternas, creando la plataforma que impulse la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la formacién de investigadores de alto
nivel.

Como parte del reforzamiento de las actividades de investi-
gacion cientifica y tecnoldgica, se diversificaron las fuentes de
financiamiento externo, pero aun es insuficiente para atender
con calidad, oportunidad y pertinencia la creciente demanda
en este campo; esto implica buscar fuentes alternas de
financiamiento a través de proyectos vinculados con otras ins-
tituciones similares y recurrir a los apoyos de organismos de
fomento a la investigacién. De igual forma, se debe hacer un
uso mas eficiente de los recursos, mediante la creacion de
grupos de investigadores por proyecto o linea de investiga-
cion, independientemente de su lugar de trabajo o adscrip-
cion.
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De igual manera se incrementaron los participantes en pro-
yectos de investigacion, los centros y los miembros del SNI,
sin embargo, esto no se refleja en un avance proporcional de
los proyectos de investigacion, los prototipos de desarrollo tec-
noldgico y el registro de patentes.

2.2.3. Extension y difusion

Los programas de extension de la cultura y los servicios han ocu-
pado un lugar relevante constituyéndose en un vehiculo idéneo para
articular los esfuerzos de la formacion, generacion y aplicacion del
conocimiento en beneficio de la sociedad. En el IPN la funcién de
extensién y difusion abarca lo relacionado con la educacién conti-
nuay a distancia, servicio social y egresados, publicaciones, difu-
sion cultural y actividades deportivas.

Campus Virtual Politécnico. El crecimiento experimentado en el  Eicrecimiento

IPN en los ultimos afios ocasion6 que éste llegara a su limite en  experimentado en el PN
cuanto a poblacion atendida en sistema presencial (174,670 alum- gg('}ifoﬂg”(;‘a;‘gfg legara
nos atendidos en el ciclo 2000 — 2001 y 14,592 maestros desem- 4 g limite en cuanto a
pefandose en el afio 2000), lo que condujo a fortalecer la operacion  poblacion atendida en
del Campus Virtual para apoyar al sistema escolarizado. Esta pla- ~ Sistema presencial, lo que
taforma esta integrada para responder al crecimiento de la deman- ggg?;ccgr? (;ngf;%f
da, ampliar la cobertura para acercar la educacion a las virtual

comunidades mas necesitadas y promover la internacionalizacion

de los servicios; su operacion debera consolidarse en el corto pla-

z0, mediante una coordinacioén efectiva entre todas las ECU’s. De

igual manera, requiere contar con personal mejor capacitado en el

uso de tecnologia educativa, estructuras de organizacion mas efi-

cientes, mejorar la capacidad, y confiabilidad de la red de teleco-

municaciones e informatica, definir mecanismos de evaluacién y

seguimiento idoneos para esta modalidad, contar con fuentes de

informacion mas amplias, diversificadas y actualizadas e incorpo-

rar contenidos y material de estudio de mayor calidad.

Educacién continua. La educacion continua es un importante me-  La educacién continua es
canismo para la actualizacion y superacion profesional de los  unimportante mecanismo
egresados politécnicos y otros profesionistas que se encuentran en Suppe?g’ci'gnggggggﬁggg
el mercado de trabajo. Este servicio educativo es ademas un exce- o5 egresados politécnicos
lente instrumento para fortificar la vinculacion con los distintos secto- y otros profesionistas
res de la sociedad y obtener recursos adicionales, constituyéndose

en un elemento fundamental para actualizar los planes y programas

de estudio.

EI'IPN cuenta con nueve centros de educacion continua (CEC) en
las ciudades de Cancun, Campeche, Culiacan, Distrito Federal,
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El avance en educacion
continua se refleja en el
ndmero de participantes,
que pasd de 17,787 en
1996 a 98,502 en el 2000
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Morelia, Oaxaca, Reynosa, Tampico y Tijuana (ver mapa). Estos
centros cuentan con facilidades de telecomunicaciones permitién-
doles conectarse con el resto de las ECU’s, asi como con centros
similares, para realizar educacion a distancia y virtual; junto con los
centros de investigacion, los CEC son espacios estratégicos de
vinculacién con los sectores productivo y social.

[JUANA BC N

£ Centro TLJUANA
4Centro REYNOSA
£Centro MORELIA
&Centro CANCUN
4 Centro TAMPICO
4Centro CULIACAN
A“‘;Eerﬁrn DAXACA
4Sedes DISTRITO FEDERAL
4 Centro CAMPE CHE

El avance en educacion continua se refleja en el numero de partici-
pantes, que paso6 de 17,787 en 1996 a 98,502 en el 2000 (Grafica
5); a pesar de esto, prevalecen necesidades y carencias; entre otras,
destacan la carencia de una oferta diversificada, consolidada, so-
bre todo en el area de las ingenierias; los centros de educacion
continua no responden a un modelo integrado con las escuelas; no
existen estudios actualizados de demanda tanto nacional como
regional; la difusion presenta problemas de oportunidad y altos
costos; los materiales requieren mayor calidad en su contenido; el
personal de apoyo no siempre tiene el perfil adecuado y la
normatividad responde a sistemas escolarizados tradicionales.

Gréfica 5
PARTICIPANTES EN EDUCACION CONTINUA

100,000
30,000 1
80,000 4

70,000 4

Participantes

34.1995 19951956 19961997 1997.1998 1908. 1639 19992000

Ciclos académicos

Fuente: Sistema Instituconal de Informacién, IPN
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Servicio social y egresados. Através de esta actividad los estu-
diantes participan en la atencion a las comunidades de mayor
marginacion en el pais, con acciones de alfabetizacion, desarrollo
comunitario y capacitacion para el trabajo. En los ultimos afios, el
numero de alumnos que participaron en servicio social se
incrementd de 13,358 en 1994 a 19,135 en el 2000.

El Sistema Institucional de Seguimiento y Actualizacion de
Egresados (18,269 registros en los tres niveles, en el ciclo 1994-
1995y, 25,680 en el correspondiente a 1999-2000), no cuenta con
los medios necesarios para cumplir con su programa y, con ello,
retroalimentar al proceso formativo, por lo que éste ha funcionado
sin incidir en la evolucion de las trayectorias laborales, o tampoco
considere la opinion de los empleadores, para actualizar planes y
programas de estudio, a efecto de asegurar su pertinencia.

Actividades deportivas. La actividad deportiva en el IPN se prac-
tica en 38 disciplinas, en modalidades masiva y competitiva, sien-
do seis las basicas, por su preferencia entre la comunidad (volibol,
basquetbol, atletismo, natacién, futbol soccer y futbol americano).
Para atender estas disciplinas, se tienen asignados 64 profesores
y se proporcionan 4,832 servicios a los alumnos, en 101 canchas
al aire libre, 18 gimnasios, 50 campos, cinco canchas de tenis, 11
albercas, seis frontones y un estadio.

Difusién cultural y divulgacién. En los ultimos anos, en el Institu-
to se orientaron los esfuerzos para aumentar el numero de eventos
artisticos y culturales, a fin de que los estudiantes adquieran una
formacion integral de mayor calidad. En este sentido, en 1995 el
numero de eventos técnico-cientificos, artisticos y culturales llegé a
2,631. En el ano 2000 se celebraron 2,964 eventos (12.7% mas),
el niumero de talleres en este mismo rubro en 1995 fue de 221 con
la participacion de 3,469 estudiantes, en tanto que en el afio 2000
se celebraron 204 (7.7% menos), atendiendo a 5,293 alumnos.

También falta revisar el proyecto e impulsar la construccién del Cen-
tro de Difusién de la Ciencia y la Tecnologia, Unidad Zacatenco,
asi como promover las visitas al Centro de Difusion de la Ciencia y
la Tecnologia, Unidad Tezozémoc que, en el ciclo 1999-2000, tuvo
una afluencia de 8,500 visitantes, en tanto que el Planetario Luis
Enrique Erro tuvo 164,907, significativamente inferior a los 328,604
que registro en el ciclo 1994-1995.

El Canal Once de television refuerza la difusion de la cultura me-

diante la produccién de programas educativos y culturales que di-
vulgan los avances cientificos y tecnoldgicos del Instituto, de México
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Es necesario promover una
mayor colaboracion entre
las escuelas y los centros
de educacién continua;
para conformar una oferta
pertinente de calidad

Las instalaciones
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y el mundo. Sin embargo, la cobertura es limitada y existen insufi-
ciencias en su vinculo institucional.

Obra Editorial. Relativo al desarrollo de material bibliografico, se
produce una buena cantidad (142 titulos diferentes en el ciclo 1999-
2000), pero su impacto es insuficiente por no contar con mecanis-
mos que respondan de manera agil y eficiente a las demandas de
los profesores para publicar.

PROBLEMAS Y RETOS
Dentro de las funciones basicas de extensién y difusion se detec-
taron la problematica y retos que requieren su atencion:

Hace falta evaluar principalmente la calidad y los impactos que se
han tenido, en la comunidad politécnica y en la sociedad en gene-
ral, de la educacion continua, servicio social, talleres culturales, ac-
tividades técnico-cientificas y actividades deportivas.

Es necesario promover una mayor colaboracion entre las escuelas
y los centros de educacion continua para conformar una oferta per-
tinente de calidad que responda a estandares mundiales, ampliar
la cobertura institucional con el apoyo de las telecomunicaciones;
en consecuencia, es urgente desarrollar un mayor numero de pro-
gramas, contenidos y materiales multimedia, usando herramientas
como los Espacios Virtuales de Aprendizaje (EVA) y los Ambien-
tes Virtuales de Aprendizaje (AVA), entre otras.

La cantidad de alumnos participantes en el servicio social creci6
de manera considerable; sin embargo, no se cuenta con un marco
normativo que permita integrar aspectos académicos y elimine los
obstaculos burocraticos que inhiben su prestacion. Ademas no exis-
te una clara orientacidn de su importancia como parte del progra-
ma de estudios y en ocasiones se considera como un simple
requisito administrativo de titulacién. El reto es establecer meca-
nismos solidos que integren el servicio social de manera mas ade-
cuada al proceso de formacion contribuyendo a la construccion de
valores éticos y sociales, para que el estudiante al egresar oriente
su capacidad intelectual en beneficio de las comunidades menos
favorecidas del pais.

En las actividades deportivas, no existe un programa que fomente
la participacion de los estudiantes como parte de su formacion in-
tegral; debido entre otros aspectos a que: no hay diversificaciéon
de la actividad deportiva, ni organizacion, ni los recursos necesa-
rios; las instalaciones deportivas de las ECU’s y las de uso com-
partido son insuficientes o no cuentan con los elementos minimos

Andlisis diagnostico



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

idoneos; se carece de instructores especializados en gran parte
de las disciplinas; no hay un programa que articule las actividades
académicas con las deportivas.

El reto es hacer un analisis exhaustivo de esta actividad, para
instrumentar mecanismos adecuados para una mayor participa-
cion de los estudiantes e incluso, revisar la posibilidad de que for-
me parte de los curricula. Es necesario dotar de mejores
condiciones a las ECU’s, asi como definir estrategias para com-
partir instalaciones y espacios deportivos; de igual manera, se
deben buscar mecanismos de financiamiento externo para esti-
mular a los deportistas de alto rendimiento y contar con instructo-
res especializados. Se debe conformar un érgano colegiado que
promueva el deporte, su pertinencia y calidad. En el futbol ameri-
cano, es necesario hacer una reestructuracion en todos sus 6rga-
nos, optimizando los apoyos para que siga siendo un orgullo
politécnico.

En cuanto a las actividades culturales, su cobertura es todavia baja
y discordante con las inclinaciones de la comunidad; ademas, no
existe un programa de seguimiento de estas actividades ni de su
real impacto en la formacion integral del educando. El reto es de-
tectar los intereses culturales para promover ampliamente tareas
con esta orientacion; también sera importante integrar los grupos
culturales y acciones aisladas de las escuelas para hacer de la
difusion de la cultura una tarea con mayores recursos y facilidades.
Un problema de esta actividad esta relacionado con los recursos
humanos, cuyo numero y caracteristicas profesionales no corres-
ponden con los perfiles requeridos, por lo que sera primordial ca-
pacitar al personal, ofreciendo mayores estimulos y facilidades a
los profesores de los talleres culturales. Se requiere también dar
mayor atencion a las actividades de divulgacion para llevar a la
comunidad y a la sociedad en general, los aspectos mas relevan-
tes de la cultura tanto nacional como universal y los avances del
quehacer cientifico-tecnolégico. Para este fin, se debe hacer un
uso intensivo de los medios electronicos de comunicacion.

Por ultimo, un proyecto indispensable a realizarse es integrar pro-
gramas efectivos que garanticen la mejora de la actividad edito-
rial, asi como su modernizacion. Es importante ademas, impulsar
la publicacion de materiales educativos electronicos y multimedia
producidos en el Instituto, buscando mecanismos para la coedicién
con empresas que ofrecen este servicio.
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2.2.4. Vinculacion

La vinculacién tecnoldgica tiene por objeto ofrecer investigacion
aplicada, innovaciones y desarrollos tecnoldgicos que contribuyan
a la solucion de problemas regionales o nacionales, asi como brin-
dar opciones en proyectos estratégicos y promover la relacién con
los sectores productivo y de servicios. En este rubro, destaca que
en los ultimos 20 meses se establecieron 135 actos juridicos, de
los cuales 35 fueron convenios generales y 100 convenios especi-
ficos.

Del total, 66% correspondio al sector publico, 23% al sector priva-
do y 11% al sector social (Gréafica 6), sin embargo, se requiere
trabajar intensamente para promover la cultura de la proteccion a
la propiedad intelectual, ya que se tienen vigentes solo ocho paten-
tes nacionales y una registrada en Estados Unidos, ninguna de ellas
ha sido comercializada. Asimismo, se cuenta con 134 derechos
de autor registrados y nueve solicitudes en tramite.

Grafica 6
ACTOS JURIDICOS DE VINCULACION POR SECTOR

0 Sector plblico O Sector privado [ Sector social

Fuente: Abogado General del IPN

Cooperacion e intercambio académico. La vinculacion acadé-
mica incluye actividades de cooperacién e intercambio académi-
co, en donde participan profesores, investigadores y estudiantes
quienes constituyen la base para el desarrollo cientifico, tecnolégi-
coy cultural de la Institucion. La vinculacién amplia el horizonte del
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Instituto para encontrar espacios que permitan un mejor desarrollo
de las inquietudes intelectuales de su comunidad.

Gréfica 7
CONVENIOS DE INTERCAMBIO

®Convenios nacionales

mConvenios
intemacionales

OProyectos con
instituciones del
exfrangero

Fuente: Coordinacion General de Vinculacion del IPN

En intercambio académico y cooperacion internacional se han rea-
lizado 340 convenios nacionales, 40 convenios internacionales y
22 proyectos con instituciones del extranjero (Grafica 7).

Para alentar el desarrollo profesional y académico de profesores e
investigadores, se cuenta con el Comité Técnico de Prestaciones
a Becarios (COTEPABE), el cual revisa, autoriza y financia la asis-
tencia a eventos académicos y cientificos, la realizacién de estu-
dios de posgrado, asi como la participacion en estancias de
investigacion en instituciones nacionales e internacionales. A tra-
vés de este Comité, en el afo 2000, se otorgd sustento econdmico
a 1,258 docentes, de los cuales 771 asistieron a eventos naciona-
les y 487 a internacionales.

Larelacion de las ECU’s con el entorno social y productivo, es limi-
tada; en el nivel medio superior se restringe al servicio social; en la
licenciatura a las practicas y visitas escolares, por lo que es conve-
niente incluir en los programas de estudio, la vinculacion de los estu-
diantes con la comunidad inmediata a sus centros de estudio;
asimismo, la vinculacion debe ser una estrategia que habilite me-
dios para el disefio y actualizacidon de planes y programas de estu-
dio con mayor pertinencia.

Servicio externo. Una parte significativa de la vinculacion lo cons-

tituye el servicio externo, ya que ademas de resolver necesidades
del sector productivo, permite obtener recursos adicionales para
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apoyar programas en las ECU’s. En el periodo 1999-2000 se rea-
lizaron 28,843 servicios externos, incrementandose 28% con res-
pecto a los 22,488 registrados en 1994-1995. Estos servicios se
ven frecuentemente obstaculizados por la rigidez de la normatividad
externa, pues los recursos generados no pueden utilizarse de ma-
nera agil y flexible.

Programas de vinculacion. Para promover la vinculacién, ade-
mas de las escuelas, centros de investigacion y centros de educa-
cion continua, se cuenta con los siguientes programas:

a) El Programa Institucional de Formacion de Emprendedores
y Promocién de Empresas Innovadoras (PRIFE-PEI), promue-
ve el desarrollo de la capacidad creativa e innovadora de
estudiantes y profesores, mejorando su capacidad de res-
puesta en la toma de decisiones. Este programa es parte de
los curricula en el nivel medio superior, complementario en
licenciatura y optativo para estudiantes de posgrado. Los
resultados del Programa en el afio 2000, reportan el desa-
rrollo de 340 proyectos empresariales con la participacion
de 1,646 estudiantes; 47% de los proyectos se condujeron
en nivel medio superiory 53% en licenciatura.

b) ElPrograma Institucional de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica (PIIEBT), tiene como objetivo asesorar, capaci-
tary apoyar la realizacidon de proyectos emprendedores o de
negocios que puedan ser viables para constituirse en em-
presas. Estos proyectos proceden de estudiantes del PRIFE-
PEIl o de egresados que estan iniciando actividades
empresariales.

c) ElPrograma Institucional de Metrologia, Normalizaciéon y Ca-
lidad Industrial (PROMET) fomenta la cultura institucional en
estos temas, promueve la acreditacion de laboratorios y ta-
lleres, asi como la capacitacién y formacion de especialistas
en sistemas de calidad; para este fin, se dispone con el Di-
plomado en Metrologia Normalizacion y Calidad del que han
egresado 20 especialistas. Al afio 2000, se acreditaron 10
laboratorios por la Entidad Mexicana de Acreditaciéon, A.C.,
de los cuales siete son de prueba y tres de calibracion. Ala
fecha, se han formado ademas 29 auditores certificados.

d) En el ambito de la competitividad y el comercio internacional,
el Instituto ofrece informacion, capacitacion y asesorias a em-
presas para mejorar sus servicios, organizacion, administra-
cion, procesos de manufactura y comercializacion para
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incursionar en el comercio exterior. Al momento, se han ca-
pacitado a 628 personas en comercio exterior, otorgando
asesoria basica a 91 empresas y consultoria a otras 12, ha-
biendo completado siete proyectos de exportacion.

PROBLEMAS Y RETOS

El andlisis realizado a las actividades de vinculacion ofrece un pa-
norama con dificultades a vencer y competencias por superar en-
tre las mas importantes estan:

La vinculacién ha sido de uno de los problemas estructurales ca-
racteristicos del Instituto por la complejidad y la cantidad de temas
que abarca, y por las estructuras y relaciones que la conforman. El
reto es afrontar el rezago que prevalece como forma de operacion
de la vinculacién, adoptar y desarrollar una cultura de vinculacion
con implicaciones institucionales, nacionales e internacionales.

Los problemas de la vinculacién se engloban en dos frentes: pri-
mero, en términos de la vinculacidn con el entorno tanto nacional
como internacional, no se cuenta con una planeacion estratégica
de relaciones institucionales. En cuanto a la cooperacion e inter-
cambio, la informacién no esta sistematizada, lo que reduce las
posibilidades de planeacién. Como resultado, no existe un catalo-
go real y actualizado de la informacion que refleje las potencialida-
des de vinculacion con los sectores productivo y de servicios; de la
misma manera, tampoco posee una politica definida y un inventa-
rio de necesidades de vinculacion con las instituciones de educa-
cion superior, por lo que ambos deberan trabajar coyunturalmente.

Al exterior, otros aspectos que dificultan la movilidad entre las ins-
tituciones es la heterogeneidad de la calidad educativa, la diversi-
dad de planes y programas de estudio, inclusive, las diferencias
de tiempo entre carreras iguales, y los marcos normativos de dere-
chos y obligaciones en la concepcidn de un modelo cerrado edu-
cativo.

Un reto prioritario para la vinculacion es la participacion activa en
la creacién de las condiciones que permitan transitar de un modelo
de integracion inflexible a uno abierto para desarrollar esquemas
de movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, contando
con sistemas de redes, nacionales e internacionales que orienten
y estimulen las actividades de alto impacto social.

Sucede lo mismo con la endeble relacidén con las principales incu-
badoras en México, impidiendo disponer de los apoyos federales
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y estatales existentes para beneficiar los proyectos vinculados. En
este sentido, el desafio es convertir a las incubadoras de empre-
sas en la palanca para fortalecer los procesos de innovacion tec-
noldgica, incorporando productos generados por la investigacion y
el desarrollo tecnolégico de las ECU’s; al mismo tiempo, habra de
reforzarse el Programa de Jévenes Emprendedores (PJE), el cual
es operado en 39 escuelas, con la finalidad de generar una cultura
empresarial dentro de la comunidad estudiantil.

En el segundo frente en cuanto a la vinculacion hacia el interior del
Instituto, se cuenta con la presencia en casi todas las escuelas y
centros de los representantes de vinculacion, que no siempre son
designados de acuerdo con un perfil que favorezca su desempe-
fno; ademas de que el puesto no tiene el reconocimiento en las
estructuras organicas que permita al representante expresar el in-
terés institucional. Es preciso sefialar que, al momento, se carece
de una red de vinculacion que respalde e impulse los programas
institucionales.

A pesar de sustentar un modelo de vinculacion con comités en cada
escuela, éste no ha dado los resultados esperados, persistiendo
fallas de coordinacion y articulaciéon entre las diferentes areas que
la realizan; el perfil del personal involucrado no responde a los re-
querimientos de esta actividad, no hay un inventario de servicios
actualizado y sistematizado, la relacion con los sectores producti-
vos Yy de servicios no ha tenido el impacto esperado; ademas, no
se considera a la vinculacién como parte integral de los planes y
programas de estudio.

Un reto mas es mejorar el numero de patentes y hacer un inventario
actualizado de las mismas, garantizando la salvaguarda del patri-
monio cientifico, tecnoldgico y cultural del Instituto, asi como contri-
buir en el cambio académico con calidad, mediante una politica de
proteccion a la propiedad intelectual y del registro de derechos de
autor.

Por todo lo anterior, se requiere ampliar y fortalecer los programas
de vinculacion a través de redes internas con la participacion de
los comités de cada escuela, asi como de redes externas con los
diversos sectores de la sociedad.
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2.2.5. Aboyo academico

El IPN ha desarrollado un importante sistema para apoyar a los
estudiantes en su desempeno académico, en su formacién y en
elevar sus niveles de competencia en el campo profesional; los
apoyos consisten en otorgar becas econdmicas, asi como ofrecer
servicios médicos, seguros de vida y contra accidentes, orienta-
cion juvenil, programas de desarrollo humano, centros de apoyo
para la elaboracién de tareas escolares que incluyen equipos
didacticos, materiales y contenidos educativos multimedia, asi
como asesoria para el desarrollo de ambientes virtuales de apren-
dizaje. Como soporte a los servicios, se cuenta con 10 Centros de
Apoyo a Estudiantes (CAE’s), los cuales disponen de cubiculos,
computadoras, impresoras, maquinas de escribir, mesas de tra-
bajo y de dibujo, entre otros; se vende ademas material bibliografi-
co y articulos escolares a bajo costo y cuentan con médulos de
informacion y credencializacion.

Infraestructura informatica y tecnologia educativa. Para apo-
yar las actividades de docencia, investigacion y extension, el Insti-
tuto dispone de una infraestructura de telecomunicaciones e
informatica integrada por 21 salas de videoconferencia y 50 de
teleconferencia ubicadas en escuelas, centros de educacién conti-
nuay centros de investigacion, 13 enlaces satelitales para transmi-
sion de voz y datos, 24 estaciones de microondas, 85,000 metros
de fibra 6ptica, 10,000 sitios de conectividad y una red de servi-
cios integrados para enlaces internacionales. Los servicios de te-
levision educativa cuentan con cinco unidades de produccion y
posproduccion de television, cuatro sistemas de grabacion exter-
na, un sistema de grabacion de audio, videoteca especializada, un
centro de documentacion, un canal interno (Canal 30), espacios
permanentes en la Red de Edusat-SEP y un sistema computarizado
para diseno.

Como parte del apoyo de computo a estudiantes y docentes, en el
afo académico 2000-2001, se contaba con 19,421 computadoras
personales con soporte informatico suficiente para su operacion;
con ello, se alcanzé una relacion de 27 alumnos por computadora.
A pesar de los esfuerzos en este rubro, persisten rezagos en cuan-
to a disponibilidad de computadoras, periféricos y software con li-
cencia en aulas, laboratorios y centros de apoyo; actualmente, el
40% de los equipos se encuentran obsoletos o descompuestos,
reduciendo asi el numero de equipos utiles para el apoyo a la acti-
vidad académica; un importante porcentaje de alumnos de primer
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ingreso en el nivel medio superior rebasa tecnolégicamente el tipo
de computadora y software disponible en las escuelas (Grafica 8).

Dado que se cuenta con infraestructura informatica y de telecomu-
nicacion de gran capacidad, se deberan promover proyectos para
la utilizacion de la informatica en aplicaciones académicas y cien-
tificas, particularmente a través de Internet 2.

Grafica 8
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Fuente: Sistema Institucional de Informacién, IPN

Servicios bibliotecarios. El acervo bibliohemerografico, a reser-
va de ajustes por descarte, ascendia a 1’577,146 volumenes en
diciembre de 2000. Este acervo esta distribuido en 64 bibliotecas
escolares y en la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia “Victor
Bravo Ahuja”.

El Instituto carece de estructuras articuladas para generar una prac-
tica bibliotecaria adecuada; por tanto, es prioritario reorganizar las
bibliotecas bajo enfoques que se integren de manera funcional con
la actividad académica. En este sentido, es necesario considerar
que la proliferacion de redes de computadoras enlazadas via saté-
lite, microondas, fibra éptica y otros medios, permite disponer de
grandes volumenes de informacion susceptibles de consulta des-
de la biblioteca y aun en el propio domicilio del usuario.
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En este apartado debe destacarse que al cierre del 2000, se habian
desarrollado 79 libros electronicos; sin embargo, no se cuenta con
personal especializado y suficiente para el nuevo concepto de bi-
blioteca que hoy se tiene en el mundo académico y de la informa-
cién, nitampoco con un acervo bibliografico acorde con la matricula,
ya que una buena parte tiene un grado de deterioro y obsolescencia
importante.

Servicios escolares. Estos servicios atienden al 100% de los alum-
nos, bajo esquemas dispersos y desintegrados como en el
posgrado y las modalidades educativas emergentes, tales como
la educacion abierta, a distancia y virtual, también requiere de in-
corporar la tecnologia necesaria para modernizar los sistemas de
informacion que permitan ampliar su cobertura, eficiencia y cali-
dad, en un esquema uniforme y suficiente para retroalimentar el
proceso académico de manera oportuna.

El registro y control escolar se realiza con el Sistema de Red de
Control Escolar Institucional (SIRCEI), el cual permite conocer la
poblacion escolar inscrita y la situacion académica de los estu-
diantes. Dado que el sistema es muy antiguo, ya no responde a las
nuevas necesidades de gestidn y administracion escolar, presen-
tando problemas en su eficiencia, operacion, seguridad y calidad
de lainformacion generada por las escuelas.

Servicios médicos. La atencion médica se ofrece a la comunidad
politécnica a través de 39 consultorios y un cuerpo medico de 219
especialistas en salud. Como parte de este servicio, en el ciclo
escolar 2000-2001, todos los estudiantes inscritos contaron con
ficha médica y el numero de alumnos afiliados al seguro facultativo
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) lleg6 a 105,222, lo
que represento el 79% de la matricula inscrita. En el mismo perio-
do, se proporcioné el Seguro de Vida y Accidentes a 137,379 es-
tudiantes.

Becas a estudiantes. Para promover el desempefio escolar y
apoyar a estudiantes de bajos recursos, en el periodo 2000-2001
se proporcionaron 17,182 becas en todos los niveles, que n com-
paracion con las 14,699 del ciclo 1994-1995, representan un in-
cremento de 17% (Cuadro No. 1). En la estructuras de becas, el
gobierno federal aporta los recursos principales que se comple-
mentan con fondos provenientes de empresas, fundaciones e ins-
tituciones privadas.
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Cuadro No. 1

BECAS A ESTUDIANTES

1994-1995 | 1995-1996 | 1996-1997 | 1997-1998 | 1998-1999 | 1999-2000
DIRECCION DE APOYO A ESTUDIANTES (IPN) 13,566 13, 656 13, 656 13,662 13, 628 13, 621
BECAS PIFI 1,598 2,130 1,784 1,136 1,149 1,095
BECAS TELMEX 2,000 - 1,149 901
BECAS DASS-IPN - 830 - 781 900
BECAS DE POSGRADO 187 384 350 431 805 487
BECAS FUNDACION CHRYSLER 100
FIDEICOMISO "BIENVENIDO PABLO FERNANDEZ" 70 70 70 70 70 70
BECAS FUNDACION GUILLERMO LINAJE OLGUIN 8
TOTAL 15,421 2,584 5,034 15,299 3,954 3,561

Fuente: Sistema Institucional de Informacién, IPN.

Ensenanza de idiomas. La ensefianza de idiomas se ofrece en
dos centros de lenguas extranjeras, ubicados en Zacatenco y San-
to Tomas, que imparten los idiomas de inglés, francés, aleman, ita-
liano, japonés, portugués, ruso y espanol. El numero de alumnos
atendidos en estos centros en el periodo 1999-2000 fue de 13,813,
que representa 4% mas con relacion al de 1994-1995 (Grafica 9).
Adicionalmente, las escuelas del nivel medio superior y superior
atienden a 18,375 estudiantes, ofreciendo la materia de idiomas
dentro de sus planes y programas de estudio.

Gréfica 9
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*Promedio de los 4 bimestres
A partir del ciclo 1999-2000, se consideraron los estudiantes en los centros de
idiomas de las escuelas
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Orientacion juvenil. El Programa de Orientacién Juvenil debe in-
tensificar los esfuerzos para lograr una mejor formacién integral
del alumno, recuperando las experiencias que se tienen en los plan-
teles y aprovechando la capacidad profesional que existe en los
orientadores. En el afio 2000, se conformaron 890 circulos de es-
tudio, en los que participaron mas de 4,000 estudiantes, contando
con 194 orientadores. Muchos jovenes requieren de una orienta-
cion vocacional mas amplia para contar con un conocimiento pre-
ciso de las opciones que se ofrecen, respecto de sus preferencias
y posibilidades formativas.

PRrROBLEMAS Y RETOS

En las actividades de apoyo académico, existen problemas de ca-
racter estructural como: la falta de actualizacion del acervo biblio-
grafico, la obsolescencia del equipo de computo, el rezago en el
numero y el monto de las becas, la carencia de material y equipo
meédico, problemas que deberan atenderse en el corto y mediano
plazos.

Los servicios a estudiantes no son de la calidad requerida, siendo
indispensable la instrumentacion de medidas para cumplir de ma-
nera eficiente y oportuna con la poblacidn estudiantil demandante.
Ademas, prevalece una insuficiencia en la normatividad y se care-
ce de procedimientos para la operacion e interrelacion de las areas
que proporcionan los servicios de apoyo a estudiantes.

Se observa la ausencia de una cultura informatica en el &mbito
institucional; la comunidad en general desconoce la infraestructura
que esta a su disposicion y los profesores no cuentan con las ca-
pacidades y habilidades suficientes para el uso de estos recursos
en el proceso educativo.

Respecto a la planeacion de la informatica, es necesario contar
con un programa rector de cdmputo y comunicaciones y un plan
para el uso en la tecnologia educativa, que oriente el desarrollo
informatico y su aplicacion en las funciones sustantivas de docen-
cia, investigacion y extension. Otro reto es subsanar las asimetrias
existentes en los planteles, en términos de cantidad, distribucion y
actualizacion de las computadoras. Igualmente, se debe avanzar
en la creacion de las aulas de tecnologia educativa en todas las
ECU’s y de autoacceso, para su uso compartido por todos los es-
tudiantes y profesores.
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Relativo a la red académica de computo, un reto es lograr su conso-
lidacidn, para lo que se requiere un programa de capacitacion per-
manente que proporcione al usuario el conocimiento de los sistemas
de codmputo y telecomunicaciones con que se cuenta, asi como lo
relativo a su operacion, ademas, es indispensable involucrar activa-
mente a los docentes en su uso e informarlos de las bondades de
esta herramienta.

Otro reto es fortalecer el equipamiento, para lo cual se requiere
contar con un programa de sustitucion de equipo obsoleto.

En el caso de las bibliotecas, no se cuenta con el personal sufi-
ciente y especializado en biblioteconomia. Otro problema es el ori-
ginado por los presupuestos insuficientes para atender al
incremento de la matricula, el decremento del acervo por descarte
de libros por obsolescencia, danados o perdidos. También, existe
una escasa relacion con bibliotecas de otras instituciones educati-
vas, presentandose deficiencias en la red de informacion bibliote-
caria y escasos préstamos interbibliotecarios. No todas las
bibliotecas cuentan con el equipo suficiente y de vanguardia para
proporcionar servicios en linea, lo cual dificulta el desarrollo y adap-
tacion a los cambios que generan las aplicaciones tecnologicas
en el terreno de los servicios bibliotecarios. Los servicios se pres-
tan en horarios que corresponden a oficinas de gobierno y no a
bibliotecas.

En el caso de los servicios escolares, el reto es disefiar y poner en
operacion un nuevo sistema integral de informacion, que involucre,
la admision, la trayectoria escolar y egreso de los alumnos de cual-
quier nivel y modalidad educativa, y que proporcione elementos
estadisticos para la planeacién, evaluacion y la toma de decisio-
nes.

Los servicios médicos no cuentan con personal suficiente y los ads-
critos a esta area le destinan un tiempo minimo debido a sus activi-
dades docentes; la distribucion del personal médico es inequitativa
en razon de que existen algunos servicios sobresaturados, en tanto
que hay planteles que no cuentan con el mismo. Se carece de
insumos y medicamentos suficientes ademas de su irregular abas-
tecimiento. El equipo mobiliario esta incompleto o con mantenimiento
deficiente, asimismo, son pocas las actividades de fomento y pre-
vencion de la salud.

A pesar de los avances, se requieren servicios médicos de mayor

calidad y desarrollar la logistica para la aplicacion de la ficha médi-
ca, procurando que el proceso sea mas oportuno; para ello, el reto
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es establecer un sistema integral de servicios médicos dirigidos a
la comunidad politécnica y, en la medida de lo posible, a la socie-
dad en general. Ademas, es necesario modernizar las instalacio-
nes.

Dadas las caracteristicas de los estudiantes del IPN, el no contar
con una beca puede hacer la diferencia entre estudiar y no hacerlo,
por lo que un reto primordial es fortalecer el programa de becas,
incrementando su monto y numero ya que, en cantidad, han perma-
necido constantes en los ultimos 14 afios; igualmente, se debe pri-
vilegiar al nivel medio superior puesto que su cobertura es muy
baja. Otro reto es estimular a los estudiantes que obtienen prome-
dios altos, asi como apoyar econoémicamente la organizacion y
asistencia a eventos académicos y promover la participacion en
concursos nacionales e internacionales.

Con relacion a la ensenanza de idiomas, se deben ampliar las fa-
cilidades para que los estudiantes aprendan, por lo menos, un idio-
ma adicional a la lengua materna. Otro reto es que se constituya en
un area estratégica de excelencia, certificada y con reconocimien-
to internacional; para ello, se debe contar con programas dirigidos
hacia este fin, asi como con facilidades que incorporen medios
didacticos y tecnologias informaticas avanzadas; de igual modo,
se requiere personal acreditado con mayor especializacion. Para
que la ensefanza del idioma incida en la formacion integral del
alumno, el reto es reforzar el estudio del inglés en el caso del nivel
medio superior, ya que éste forma parte de los curricula; en el caso
de la licenciatura y posgrado, debe ser parte de un programa de
superacion complementario a los estudios formales.

Para fortalecer las acciones del Programa de Orientacion Juvenil,
sera necesario instrumentar acciones que proporcionen a los estu-
diantes una atencion diferencial y personalizada a lo largo de su
formacion; asimismo, se deberan reforzar las areas de orientacion
juvenil en las ECU’s, para que puedan realizar estudios e investi-
gaciones sobre las caracteristicas, comportamiento y desarrollo
de los estudiantes de manera que los servicios se enriquezcan
mediante la retroalimentacion; también, se deberan impulsar pro-
gramas de superacion personal mediante cursos que complemen-
ten su formacion.

2.2.6. Administracion, financiamiento e infraestructura

La gestion institucional. El personal de apoyo y asistencia a la
educacion, a finales del 2000, fue de 11,640 trabajadores, de los
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cuales 2,591 se ubicaron en nivel medio superior, 4,818 en el nivel
superior, 356 en centros de investigacion, 46 en centros de educa-
cion continua y 3,829 en el area central. Aun cuando se ha dado
gran importancia a los programas de capacitacion para el trabajo,
lo que se refleja en los 1,112 cursos y los 17,668 trabajadores
atendidos en los ultimos seis afnos, todavia existen problemas de
cobertura y orientacion para atender el abanico de necesidades;
se requiere instrumentar programas dirigidos al personal directivo,
asi como estudios para detectar los requerimientos de capacita-
cion de los trabajadores, para que su superacion profesional inci-
da en la calidad de los servicios, en mejores condiciones de trabajo
y en oportunidades de desarrollo.

EIIPN cuenta con un Sistema Institucional de Informacion (Sll), cuya
finalidad es normar, integrar, procesar y difundir informacion oficial,
relacionada con diferentes aspectos del quehacer institucional, asi
como elaborar y emitir documentos estadisticos, estudios, reportes
y notas informativas para su envio a instancias externas y para la
toma de decisiones; sin embargo, no se cuenta con una culturaen el
uso de la informacion, ni se han instrumentado mecanismos de aco-
pio eficientes y confiables; ademas, los recursos humanos, econo-
micos e informaticos no corresponden a la importancia que tiene
este servicio.

A pesar de la aplicacion de mecanismos orientados a mejorar la
eficiencia y eficacia de los procesos administrativos, persisten re-
tos para superar deficiencias operativas de coordinacion, segui-
miento y control. En general, existe gran desarticulacion entre las
ECU’s y una persistente burocracia en los servicios. Se observa
también una importante desvinculacion entre el nivel medio supe-
rior y superior, ademas de escasa colaboracion entre ellos, asi como
la carencia de mecanismos para vincular y armonizar los progra-
mas de investigacion y posgrado que se realizan en los centros de
investigacion y en las escuelas, incluyendo a los recursos huma-
nos, materiales y financieros. Es notoria la falta de una mas cerca-
na relacién con organismos auxiliares como CINVESTAV y Canal
Once.

En cuanto a la planeacion, se le ha dado poca importancia como
recurso para el desarrollo y mejora de los procesos, por lo que los
programas y proyectos se ven afectados recurrentemente debido
a decisiones y acciones con un alto grado de improvisacion.

Dado el esquema centralizado y vertical de gestién que se tiene,

las politicas y decisiones normalmente se toman en el area central,
pero no se consensan y algunas veces no coinciden con lo que las
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escuelas necesitan, mucho menos con los planteamientos de sus
academias y colegios de profesores.

Procesos de contratacion y promocion. Los procesos de con-
tratacion y promocién normalmente no ofrecen beneficios inmedia-
tos para el trabajador; ademas, hay una serie de limitaciones que
obstaculizan la contratacion de los mejores docentes con los perfi-
les académicos y profesionales requeridos; en el caso de los do-
centes, los procesos de promocion tienen una temporalidad
(bianual) que no es adecuada a la dinamica de su actualizacion y
la diferencia econdmica entre niveles no es significativa; las politi-
cas de contratacion de docentes no son estrictas en cuanto al nivel
académico, lo que se refleja en las estadisticas, ya que solo el 5.9%
de los académicos cuentan con estudios de doctorado. En cuanto
al personal de apoyo y asistencia a la educacion, se tiene una gran
diversidad de categorias y puestos, que en ocasiones no corres-
ponden a las funciones que realizan.

Infraestructura y equipamiento. El Instituto cuenta con 3,181 es-
pacios educativos (aulas), con un indice de ocupacién promedio
de 50 estudiantes por turno y aula. Esta elevada ocupacion tiene
como origen un modelo altamente centrado en la docencia que
demanda numerosas horas clase y, por lo tanto, de una infraestruc-
tura mayor. La infraestructura y el equipamiento presentan un seve-
ro rezago acumulado en todos los niveles, siendo critico en el nivel
medio superior debido a limitaciones presupuestales en el rubro
de inversion.

Se cuenta con un manual de “Normas Técnicas para el Uso de los
Espacios Fisicos del IPN”, cuya finalidad es proporcionar informa-
cion especializada sobre la capacidad y optimizacion del uso, apro-
vechamiento y funcionamiento de la planta fisica, para atender
necesidades relacionadas con la obsolescencia tecnoldgica y/o la
ampliacion de servicios; el manual cubre el mayor numero de labo-
ratorios y talleres y establece los requerimientos para proximos pro-
gramas de inversion.

Financiamiento. El Instituto ha venido operando con presupuestos
insuficientes para el desarrollo de sus programas y un déficit perma-
nente en gastos de inversion. En los ultimos afios, el subsidio federal
asignado al IPN mostré variaciones negativas, siendo a partir de
1997 cuando tuvo pequefos incrementos en términos reales. Del
presupuesto autorizado en el 2000, el 84% se destind a pago de
servicios personales, el 15% a operacion y solo el 1% a inversion
(Grafica No. 10).
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recientes, solo para
atender necesidades
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de 1,511 millones de pesos
para el 2001
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Grafica 10
ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO
EN EL EJERCICIO DEL 2000

B Pago de senicios personales [ Operacion Bl Inversion

Dadas las caracteristicas del IPN, en donde gran parte de los pro-
gramas académicos corresponden al area tecnoldgica y cientifica,
resulta evidente que para satisfacer las necesidades de
equipamiento infraestructura y modernizacion, se requiere de un
presupuesto de inversion muy alto, situacion que normalmente no
es tomada en cuenta por las instancias que autorizan los recursos.
Con base en estudios recientes, solo para atender necesidades
urgentes se requiere un incremento presupuestal de 1,511 millo-
nes de pesos para el 2001. El monto de incremento para impulsar
nuevos proyectos, resolver necesidades de espacios fisicos, asi
como para mantener y modernizar laboratorios, talleres, aulas e
infraestructura informatica y de telecomunicaciones, es del orden
de 7 mil millones de pesos.

PROBLEMAS Y RETOS

La identificacién de los problemas y retos de administracion,
financiamiento e infraestructura, se relacionan con la rendicién de
cuentas ala sociedad, por lo que se tendra que revisar la normatividad
para fortalecer el ejercicio transparente de los recursos, con objeto
de modernizar la infraestructura y los equipos, reforzar los edificios,
capacitar al personal de apoyo y asistencia a la educacion, propor-
cionar mantenimiento adecuado a las aulas, cubiculos, talleres y
laboratorios.

Es importante sefialar que el Instituto impulsara un proceso de revi-
sion de su Ley Organica que traera cambios significativos en su
funcionamiento y desarrollo. En las diversas etapas del trabajo,
habran de considerarse consensos y superar trabas burocraticas
en la gestion administrativa, que permitan eficientar las activida-
des sustantivas del Instituto.
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Por otra parte, es necesario establecer criterios homogéneos para
recopilar y manejar la informacion, con un estricto control de lo re-
portado por cada area académica, administrativa o de servicios,
haciendo evaluaciones permanentes para ubicar fallas en el siste-
ma y disponer de informacion fidedigna, precisa y completa.

Existen fallas de coordinaciéon y comunicacion entre autoridades
en todos los niveles; las facultades de los directivos de escuelas y
centros, no corresponden a su responsabilidad, y la gran mayoria
de las decisiones se toman en el area central, lo que genera res-
tricciones de orden académico y administrativo.

Es necesario instrumentar acciones que agilicen la respuesta de
los sistemas administrativos, con la incorporacion de procesos in-
tegrales de mejora continua en todas las unidades y actividades.
De igual modo, se deben implantar mecanismos permanentes de
planeacion, evaluacion y seguimiento, como elementos sustantivos
para el desarrollo y la administracion responsable; de manera com-
plementaria, se deben descentralizar hacia las escuelas algunas
actividades administrativas, para mejorar su capacidad y oportuni-
dad de respuesta.

Tanto la infraestructura como el equipamiento de aulas, laborato-
rios y talleres, requieren de estudios especializados que
diagnostiquen situaciones de obsolescencia, para generar un pro-
grama integral de conservacion y mejoramiento orientado a pro-
veer los recursos para la operacién del nuevo modelo académico,
enfatizando el uso compartido entre ECU’s, para reducir las
asimetrias entre ellas, pues algunas cuentan con condiciones para
responder a estandares nacionales e internacionales, o para acre-
ditar la calidad de sus programas, mientras que otras no los tienen.

La gestion institucional tiene el reto de crear mecanismos que dis-
minuyan la brecha y las desigualdades entre las distintas ECU'’s,
ya que en general se carece incluso de instalaciones para que los
alumnos realicen actividades de orden deportivo y cultural, no obs-
tante el compromiso de fortalecer estas actividades como parte
de la formacion integral.

Otro de los retos es instrumentar programas de planeacion estra-
tégica con base en la actualizacién del manual de “Normas Técni-
cas para el Uso de los Espacios Fisicos del IPN”, con el propésito
de detectary priorizar las necesidades mas urgentes en cada una
de las unidades, para orientar hacia estos propositos los recursos
presupuestales fiscales y de fuentes alternas; ademas, se debera
definir en cada plantel el modelo de desarrollo de su planta fisica,
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mediante el cual se realizara la adecuacion, ampliacion, actualiza-
cion y redistribucion de los espacios, de acuerdo con su uso actual
y futuro previsible.

Cabe reconocer que el presupuesto ejercido en equipamiento y
mantenimiento presentd un deterioro importante en términos rea-
les durante los ultimos afios; no se dispuso de los recursos nece-
sarios para equipar adecuadamente los laboratorios y talleres, ni
para dar mantenimiento a sus equipos. En el mismo sentido, los
presupuestos destinados al mantenimiento en general y a las adap-
taciones, disminuyeron en términos reales. En cuanto al proceso
para la definicion de los equipos con que habria que dotar a los
talleres y laboratorios, no ha sido lo suficientemente agil para obte-
ner resultados que se vinculen con los calendarios de elaboracién
de anteproyectos del programa presupuesto, reprogramacion y
ejercicio.

Los sueldos de los académicos y trabajadores de apoyo se han ve-
nido rezagando, adicionalmente los programas de estimulos son fre-
cuentemente cuestionados en varios sentidos. Con relacién a las
categorias de puestos del personal de apoyo y asistencia, se tiene
una diversidad que en numerosas ocasiones no corresponde a las
funciones que desarrollan los trabajadores, provocando inconformi-
dad y desaliento.

Para que la contratacion y promocién respondan a sistemas mas
flexibles, el reto es revisar y adecuar, en concordancia con la repre-
sentacion sindical, los mecanismos e instrumentos de contratacion
y promocion en donde los criterios de calidad, competitividad y
eficacia sean los referentes a considerar. Por otra parte, se deben
instrumentar esquemas de estimulos para incrementar la producti-
vidad y desempefio del personal docente y no docente, como una
opcion para mejorar sus percepciones y el quehacer institucional.

Se han emprendido diferentes esfuerzos dirigidos a integrar orga-
nicamente a las unidades que componen al Instituto, pero ha pre-
valecido la falta de coordinacion entre las areas centrales y las
escuelas, y a menudo se encuentran diferencias en las respectivas
prioridades. Mientras en las escuelas las preocupaciones son: el
uso de los espacios educativos, la atencion a los estudiantes, los
requerimientos de computadoras y libros; en las areas centrales
predomina el desarrollo de programas genéricos. A esto se agre-
ga la escasa comunicacion que existe entre los cuerpos directivos
y la forma verticalmente rigida de funcionamiento.
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EI'IPN, por ser un érgano desconcentrado, esta sujeto a una gran
cantidad de normas para el ejercicio de sus recursos, lo que le
impide realizar oportuna y apropiadamente sus funciones. La
normatividad y fechas de liberacion del presupuesto, no corres-
ponden a la celeridad con la que deben atenderse las actividades
en una Institucion compleja como el Politécnico, por lo que siempre
existe el riesgo de incumplir con compromisos académicos y de
investigacion; asimismo, la forma en que esta distribuido el presu-
puesto, no se ajusta a necesidades reales, por lo que cada afio es
necesario hacer reprogramaciones, cuyo tramite es lento y sujeto
a justificaciones, lo que entorpece el proceso. Esto obliga a que
los recursos provenientes de economias se utilicen en gastos de
operacion, en detrimento de la inversion y los proyectos estratégi-
COS.

Otro problema es el relacionado con los recursos autogenerados,
puesto que al no tenerse libertad plena para su ejercicio, ni para
trasladarlos de un afio fiscal a otro, provoca desaliento al interior
de las escuelas y centros, que no pueden hacer convenios o con-
tratos a mediano o largo plazo, ni responder en tiempo y forma a
sus compromisos. De igual modo, el tener que entregarlos a la Te-
soreria de la Federacion, provoca incertidumbre por cuanto a su
uso, ya que se requiere de autorizaciones para su aplicacién y, en
ocasiones, no pueden utilizarse por no contar con los tiempos ade-
cuados para efectuar licitaciones o para la entrega de los bienes
adquiridos.

Una de las opciones para tener mayor flexibilidad administrativa y
de gestion de los recursos, es contar con un nuevo marco juridico,
por lo que el reto es continuar con el proceso iniciado para actuali-
zar la Ley Organica hasta su conclusion. En tanto no se tenga esta
nueva figura juridica, se deberan buscar otros mecanismos alter-
nativos o esquemas transitorios para disminuir las trabas burocra-
ticas.

Ante los limitados recursos federales, el reto es impulsar un amplio
programa de diversificacion de las fuentes de financiamiento, para
obtener recursos adicionales que respalden los programas y pro-
yectos institucionales. Al respecto, se debe considerar que los afios
por venir seran dificiles por los bajos niveles de crecimiento econo-
mico y la escasez de créditos internacionales, por lo que es necesa-
rio buscar esquemas y mecanismos que den flexibilidad a la captacion
y ejercicio de los recursos, para superar en la medida de lo posible
el rezago acumulado, consolidar lo logrado y mejorar la infraestruc-
tura fisica y el equipamiento, principalmente en educacion media
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superior. Ademas, se deben encontrar férmulas financieras que so-
porten la sustitucion de mobiliario y equipo con altos grados de
obsolescencia y deterioro, incluyendo programas permanentes de
equipamiento, mantenimiento y modernizacion, sobre todo en las
escuelas que ofrecen carreras de gran demanda.

En la busqueda de racionalizar y optimizar los recursos asignados,
el reto es instrumentar un programa de planeacion estratégica, que
defina criterios y prioridades, considerando indicadores de des-
empenio y la instrumentacién de programas-contratos, en donde
se establezcan compromisos puntuales por las ECU’s. Asimismo,
como parte de este proceso es indispensable continuar con la ac-
tualizacion de los modulos y modelos de equipamiento, con base
en el nuevo modelo educativo, ya que estos son una herramienta
fundamental para definir las necesidades de cada laboratorio y ta-
ller, asi como para la elaboracion de planes de reemplazo a corto y
mediano plazos.
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TiTuLo: Desarrollo histérico de la tecnologia en
México (detalle)

auTor: Juan Francisco Pego

TECNICA: Acrilico/aplanado

uBIcACION: Cuadrilatero, Casco de Santo Tomas

El ingeniero Wilfrido Massieu Pérez sostiene un estandarte del Instituto Tecnoldgico Industrial, fundado por él
mismo y piedra angular sobre la que se levantaria la Escuela Politécnica y posteriormente el IPN.

Manuel de Anda y Barredo, fundé la Escuela Técnica de Maestros Constructores; fue su director durante nueve
afios y al incorporarse al IPN, se transformd en lo que hoy se conoce como la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura.
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3. UNA VISION PARA EL FUTURO

| Instituto Politécnico Nacional fue creado con el propésito

de formar profesionales de la mas alta calidad académicay

de investigacion en areas cientificas y tecnoldgicas, en los
niveles medio superior, licenciatura y posgrado, para contribuir al
desarrollo nacional. Como a toda institucion publica, se le han otor-
gado responsabilidades y facultades en el ambito académico, de
investigacion y extension de la cultura.

Esto implica responder a una sociedad en permanente transicion,
con estadisticas demograficas en crecimiento y una importante
oportunidad de desarrollo, representada por el grupo de poblacion
en edad laboral entre 15 y 64 anos, lo que plantea una creciente
demanda de servicios educativos; especificamente, se estima que
20.3 millones de mexicanos entre 15y 24 afios demandan educa-
cion de nivel medio superior y superior.

Ademas, la constante ampliacién del tejido social y su transforma-
cion en la busqueda de la equidad, en la demanda de empleo, par-
ticipacion social y desarrollo cultural, exige a las Instituciones de
Educacién Superior garantizar una educacion integral, incluyente y
participativa que valore el caracter multicultural de la sociedad mexi-
cana.

Dadas las circunstancias, es necesario revisar la mision del Institu-
to Politécnico Nacional para incorporar nuevas dimensiones que
permitan apoyar la firme conviccion de generar, transferir y utilizar
el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanista, que apuntale
su contribucidn para crear una sociedad del conocimiento, la cual
exige cambios no solo en las capacidades cognitivas, sino tam-
bién en los ambitos cultural, de la vida intelectual y de la utilizacion
de las tecnologias de la informacion.

El Instituto posee grandes fortalezas; sin embargo, los cambios en
el entorno generan retos y oportunidades por lo que se hace nece-
sario enfocar adecuadamente los esfuerzos para lograr que el IPN
se transforme en una Institucién educativa que en el futuro sea:

Innovadora, flexible, centrada en el aprendizaje; fortalecida en su
caracter rector de la educacion publica tecnoldgica en México; po-
seedora de personalidad juridica y patrimonio propios, con capa-
cidad de gobernarse a si misma; enfocada a la generacion y difusion
de conocimiento de calidad; caracterizada por procesos de ges-
tion transparentes y eficientes; con reconocimiento social amplio

Una visién para el futuro
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por sus resultados y sus contribuciones al desarrollo nacional; por
todo ello, posicionada estratégicamente en los ambito nacional e
internacional.

La visién debera construirse con criterios flexibles, adaptables a
las condiciones cambiantes de la comunidad politécnica y a una
sociedad en plena transicion, pero de manera tal que oriente las
acciones de los miembros de nuestra comunidad en un horizonte
definido, permitiendo construir los escenarios con metas ambicio-
sas que permitan al Instituto enfrentar con éxito los retos de su tiem-

po.

La construccion de estos escenarios demanda reflexiones criticas
y una gran voluntad de cambio de la comunidad. Ideas semejantes
a las anteriores son las lineas que han guiado los pasos iniciales
del proceso de reforma institucional y que se reflejan en una vision
al ano 2025, misma que, debiendo ajustarse a los cambios que asi
lo demanden, permitira orientar estratégicamente los esfuerzos. La
vision concebida para el Politécnico del futuro nos lleva a descri-
birlo con las siguientes caracteristicas:

- Esunainstituciéon innovadora, incluyente, flexible, de calidad,
con impacto en el desarrollo nacional, con amplio reconoci-
miento por la excelencia profesional de sus egresados y los
resultados de sus investigaciones e innovaciones tecnoldgi-
cas, posicionada estratégicamente en los ambitos nacional
e internacional, con una gestion eficiente y eficaz; una comu-
nidad académica centrada en el conocimiento, que forma
profesionales en los niveles medio superior, licenciaturas y
posgrado, comprometidos con su alma mater y que fomenta
la justicia, la cultura y el respeto a la diversidad.

« Tiene una oferta educativa diversificada, bien articulada en-
tre sus niveles de ensefianza, donde los profesores transitan
con facilidad entre distintas escuelas, centros y unidades, para
compartir conocimientos y experiencias. En donde los alum-
nos independientemente del nivel se interrelacionan a través
de programas académicos, deportivos y culturales.

+ Refleja en sumodelo educativo una concepcion integral de la
formacion, con enfoques multidisciplinarios, concordantes
con los avances del conocimiento y los cambios en las nece-
sidades del estudiante y la sociedad.

Una visién para el futuro
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Su modelo académico, congruente con la filosofia del mode-
lo educativo, es flexible con estructuras juridicas vy
organizacionales que le permiten realizar con calidad, perti-
nencia y oportunidad sus funciones de docencia, investiga-
cion, extension y difusion de la cultura. EIl modelo académico
politécnico ofrece programas que responden a los avances
del conocimiento y los cambios en las necesidades del estu-
diante, del sector empleador y de la sociedad.

La planta docente es de alto nivel, esta bien remunerada, los
profesores se conducen como facilitadores del aprendizaje,
participan en procesos de actualizacion permanente vincula-
dos con los sectores productivo y social; realizan estancias
tanto en el campo laboral, como en centros de investigacion;
estimulan el desarrollo de las capacidades y habilidades del
estudiante.

Reconociendo la heterogeneidad de su poblacién estudiantil
opera un programa de apoyo académico, basado en los prin-
cipios de equidad y calidad.

Cumple con su funcién formativa y de investigacion mediante
estructuras organizacionales flexibles, que utiliza plenamen-
te las posibilidades de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Participa plenamente en el Sistema Educati-
vo Nacional; comparte recursos intra y extra institucionales,
intercambia informacion y conduce proyectos educativos y
de investigacidon conjuntos, ubicando su operaciéon en ran-
gos de excelencia definidos por indicadores internacionales,
constituyéndose en referentes del Sistema Nacional de Edu-
cacion Cientifica y Tecnologica.

Cuenta con un sistema de educacion virtual plenamente con-
solidado, con programas educativos y de formacion a lo lar-
go de lavida.

Tiene plenamente integrados sus distintos niveles formativos
y las diferentes modalidades educativas. Posee una impor-
tante fortaleza en materia de uso de las tecnologias de infor-
macion y de comunicacion, aplicados a sus procesos
académicos, de investigacion y de extension y difusion.

Sus procesos formativos, la integracion de su planta docente
y la investigacion realizada, cumplen con normas de calidad
definidas por instancias nacionales e internacionales. Los me-
canismos de evaluacién y la rendicion de cuentas garantizan

Una visién para el futuro

Los mecanismos de
evaluacion y la rendicion
de cuentas, garantizan
que su comunidad y la
sociedad confirmen que la
calidad es una constante
en tfodas las acciones y
procesos
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El modelo de investigacion
del IPN estd basado en
redes de cooperacion
nacional e infernacional,
plenamente vinculado con
los sectores productivo y
social

Siendo una institucion
fransparente en el manejo
de sus recursos, fiene
MeCcanisMmos Precisos y
confiables para el
rendimiento de cuentas a
la sociedad en todas sus
unidades responsables
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que su comunidad y la sociedad confirmen que la calidad es
una constante en todas las acciones y procesos. Los progra-
mas académicos son acreditados y sus egresados cuentan
con la certificacion correspondiente.

Con un modelo de investigacién basado en redes de coope-
racion nacional e internacional, plenamente vinculado con los
sectores productivo y social, que fomenta la generacion, uso,
circulacién y proteccidn del conocimiento en sectores estra-
tégicos que promueven la competitividad, la equidad y el me-
joramiento de la sociedad.

La comunidad del IPN tiene una conformacién multinacional,
su desempefio socialmente comprometido la habilita para
actuar de manera proactiva, con capacidad para disefar so-
luciones originales a problemas y oportunidades emergen-
tes.

Con un modelo integral de vinculacion, basado en programas
académicos y de investigacion que impulsen la incubacion y
desarrollo de la micro, pequeia y mediana empresa; el
liderazgo social y empresarial de sus alumnos, garantizando
la calidad de los servicios prestados a los sectores producti-
VOS.

Como Institucion rectora en la tecnologia, posee instalacio-
nes modernas, funcionales y equipadas con tecnologia de
punta que se utiliza de manera eficiente, eficaz y pertinente-
mente.

Dispone de un sistema institucional de informacion consoli-
dado que permite en todas las areas y niveles de la institu-
cion contar con informacion relevante, actualizada y confiable,
en apoyo a la toma de decisiones

Siendo una institucién transparente en el manejo de sus re-
cursos tiene mecanismos precisos y confiables para el ren-
dimiento de cuentas a la sociedad en todas sus unidades
responsables.

Una visién para el futuro
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TituLo: Desarrollo histérico de la
tecnologia en México (detalle)

- AuToRr: Juan Francisco Pego
TEcNIcA: Acrilico/aplanado
uBicAcION: Cuadrilatero, Casco de
Santo Tomas

En este detalle se observa a un grupo de estudiantes de prevocacional que trabajan en un taller de ajuste, tienen

como fondo la figura de un aguila metdlica formada con las herramientas basicas utilizadas en los diferentes
talleres.

En un costado, la inconfundible burra blanca, mascota oficial y simbolo institucional.
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4. LA REFORMA INSTITUCIONAL

El proceso de reforma

nte los nuevos escenarios del contexto nacional y mundial,

la administracion actual, a través del H. Consejo General

onsultivo, ha emprendido la tarea de conducir los esfuer-

zos de la comunidad politécnica hacia un proceso de reforma

institucional y de actualizacion de su Ley Organica, cuyo propdsito

fundamental es plantear un nuevo modelo educativo y académico,

asi como las nuevas estructuras juridicas y organizacionales que

faciliten el cumplimiento exitoso de la mision histérica que le dio
vida como una institucién publica, gratuita y laica.

La reforma representa un parteaguas en la vida del IPN que permi-
tira contar con espacios valiosos para analizar las circunstancias
de hoy, que se convierten en retos del mafiana. Esto permitira cons-
truir una perspectiva innovadora de una educacion publica perti-
nente y de calidad. El proceso constituye el mejor camino para
transitar desde la situacion actual del Instituto hacia su vision de
futuro. Este camino debe forjarse mediante el trabajo colegiado,
con la participacion de la comunidad, generando procesos en los
que se aprenda de la experiencia propia y de otras instituciones,
tanto de México como del extranjero.

El estado de desarrollo del Instituto integra amenazas, oportunida-
des, fortalezas y debilidades; esto es, al mismo tiempo, un mo-
mento de transicién hacia una reforma donde habran de confluir
cuatro aspectos: el marco contextual, tendencias y politicas en
materia de educacion superior; la nueva Ley Organica que aprue-
be el Poder Legislativo; los proyectos académicos que pondra en
practica la actual administracion, las nuevas estructuras de organi-
zacion y el marco juridico para sustentar el quehacer institucional.

La reforma requiere desde los primeros pasos, afrontar el cambio
que conlleva la superacion de algunas estructuras, formas de ope-
racion y modelos vigentes a lo largo de varias décadas, ya que las
propias necesidades de transformacion exigen asumir inaplaza-
bles modificaciones, lo que implica enfrentar reticencias, inercias
y estructuras que por si mismas son inoperantes e ineficientes. Por
ello, en el presente Programa se formulan lineamientos y politicas
para guiar las actividades en los proximos afnos, los cuales se de-
beran redefinir en funcion del contenido definitivo que adopte la
reforma.

La Reforma Institucional

La reforma representa un
parteaguas en la vida del
IPN que permitird contar
con espacios valiosos para
analizar las circunstancias
de hoy
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El nuevo modelo educativo
reorientard a su vez los
modelos académico, de
extension, vinculacion y
gestion
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La reforma educativa

La educacioén es un proceso de formacion intelectual y afectiva cuyo
concepto mas amplio es la adquisicién de la experiencia social
histéricamente acumulada; el hombre absorbe las conquistas cien-
tificas del pasado dentro de un proceso de reflexion y asimilaciéon
de la realidad; asimismo la educacion es un fendmeno que solo
puede lograr su objetivo si responde a los intereses y necesidades
de los diferentes grupos que componen la sociedad.

Es por ello que todo modelo educativo de cualquier institucion de
educacion superior proporciona las orientaciones generales filo-
soficas del deber sery en el caso del Instituto Politécnico Nacional,
el modelo educativo respondia a las exigencias que prevalecian en
el pais en la década de los ochentas, confluyendo en los principios
y lineamientos de la modernizacién donde no puede existir un pais
moderno si no moderniza su educacion.

A veinte afios de la anterior conceptualizacion, el proceso de ac-
tualizacion en el IPN representa el eje de las acciones en que se ha
trabajado y tiene como punto de partida el Programa de Desarrollo
Institucional. El objetivo de este proceso consiste en adecuar el
modelo educativo a las nuevas exigencias nacionales e internacio-
nales, asi como reorientar lo relacionado con las modalidades edu-
cativas, la practica docente, la organizacion y funcionamiento de
las academias, las estructuras curriculares y el uso intensivo de la
informatica y de las telecomunicaciones, entre otras, para apoyar
la formacion integral de los estudiantes, con solida cultura tecnolo-
gica, habilidades creativas y capacidades para la innovacion, el
trabajo en equipo, el analisis de informacién y la generacion de
soluciones que respondan a una sociedad en constante transfor-
macion.

El modelo educativo es fundamental para la consolidacion y desa-
rrollo del Instituto, apoyado por su reforma juridica y estructural, por
lo que los resultados de este proceso, deben instrumentarse en el
mas corto plazo para inducir los cambios necesarios a los que as-
pira la comunidad politécnica.

El nuevo modelo educativo reorientara a su vez los modelos aca-
démico, de extension, vinculacion y gestion, que permitiran ade-
mas de fortalecer la actividad institucional, cumplir con criterios
nacionales e internacionales de acreditacion y certificacion, propi-
ciando una formacion de mayor calidad en los estudiantes para
ampliar las expectativas laborales de los egresados, su liderazgo
y su desempefio profesional, para que éste corresponda a los re-

La Reforma Institucional
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querimientos del nuevo proyecto nacional, en un México que, asu-
miendo los retos de un mundo interdependiente, avanza hacia pro-
cesos incluyentes de organizacién y desarrollo.

La reforma orgdnico-funcional

El proceso de actualizacion de la Ley Organica busca cambiar de
manera significativa las estructuras, funcionamiento y formas de
hacer las cosas, para mejorar los niveles de comunicacion y cola-
boracion entre las ECU’s; asimismo, se pretende dotar al Instituto
de mayor libertad académica y de gestion. Atraves de este proce-
S0, se derivaran nuevos planteamientos que incidiran en una mejor
direccion, organizacion y coordinacion institucional. Para esto, la
apertura sera la estrategia fundamental que facilite el cambio ha-
cia modelos de organizacion mas flexibles, para un adecuado ejer-
cicio administrativo y de gestion, asi como para el trabajo colectivo
y establecimiento de redes de interaccion horizontal y vertical, ele-
mentos basicos para vincular adecuadamente las tareas de do-
cencia, investigacion y extensiéon, con las de administracion y
gestion. Se pretende también, contar con una casa de estudios
mas abierta a corrientes de pensamiento, nacionales e internacio-
nales.

La reforma juridica

La actualizacion de la Ley Organica, ademas de definir la nueva
naturalezay estructura juridica del Politécnico, tiene el firme propo-
sito de construir la base para una transformacién tendiente a plan-
tear las mejores estrategias de atencion a las necesidades
presentes y futuras, tanto de su comunidad como del pais, sin de-
mérito de su esencia, origen, finalidades, obligaciones y compe-
tencias.

En sus 65 anos de existencia el IPN ha tenido cuatro leyes organi-
cas publicadas los afios 1949, 1956, 1974 y 1981; esta ultima se
encuentra vigente, con veintiun afos de vida, tiempo en el cual exis-
ten cambios tanto a nivel nacional como internacional, que hacen
imperante la necesidad de adecuarla a los retos que enfrenta la
sociedad en el presente siglo.

El proceso de actualizacion comprendera el desarrollo de tres eta-
pas: primera, toma de opinion de la comunidad politécnica; segun-
da, preparacion de un preproyecto de Ley, mismo que debera ser
analizado, discutido y, en su caso, aprobado por el Consejo Gene-
ral Consultivo; finalmente, presentacion de un proyecto de Ley del
Instituto Politécnico Nacional al Presidente de la Republica y pos-

La Reforma Institucional

A través de este proceso,
se derivardn nuevos
planteamientos que

incidirdn en una mejor

direccion, organizacion y

coordinacion institucional

En sus 65 anos de
existencia el IPN ha tenido
cuatro leyes orgdnicas: de
los anos 1949, 1956, 1974
y 1981; esta Ultima se
encuentra vigente
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terior desarrollo del proceso legislativo de la iniciativa de Nueva
Ley hasta su aprobacion por el Congreso de la Union.

En este proceso de actualizacion son vitales las aportaciones de
la comunidad, por ello se abriran los espacios de participacion y
difusién que posee el IPN como: la Gaceta Politécnica, la Pagina
Web, el Canal Once; la organizacion de conferencias, foros, talle-
res, diplomados, todo con el objetivo de construir el novel marco
juridico que sentara las bases para lograr nuestra nueva vision de
futuro e instrumentar las politicas, normas y lineamientos que con-
lleven a un cambio institucional que sea seguro, gradual y progresi-
vo, garantizando la estabilidad interna y gobernabilidad, asi como
una gestiéon académica y administrativa acorde con las exigencias
sociales.

La Reforma Institucional
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TiTuLo: Desarrollo histérico de la tecno-
logia en México (detalle)

auTor: Juan Francisco Pego

TECNICA: Acrilico/aplanado

uBIcACION: Cuadrilatero, Casco de Santo
Tomas

Aqui se observa una pareja de estudiantes de ensefianza superior. A su alrededor, se muestran diferentes aspec-
tos de las tres areas fundamentales del desarrollo profesional: ciencias fisico-matematicas, médico-bioldgicas,
sociales y administrativas.
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5. POLITICAS Y LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO

as politicas institucionales se inspiran en los objetivos recto

res estipulados en el PND, PNE y el PECyT 2001-2006 y tie

nen la finalidad de constituirse en una clara guia de accién
para concretar los propdsitos de cambio en una Institucion com-
pleja como el IPN, de tal manera que los fines propuestos superen
las inercias y las formas cotidianas de trabajo, centrando los es-
fuerzos a través de una planeacion estratégica, para mejorar la ca-
lidad de los servicios, optimizar los recursos y garantizar un
desarrollo sustentable para los préximos afos.

La politica educativa institucional esta integrada por diez lineas es-
tratégicas de desarrollo que guiaran los trabajos y haran posible
obtener los mejores resultados. De estas directrices, se derivan
los objetivos, estrategias y metas por funcion, asi como los proyec-
tos estratégicos y programas integrales de accidn que se desarro-
llaran con base en este Programa. Las politicas y lineas estratégicas
son:

5.1. Politica de ampliacion de la cobertura con equidad

Se ampliara la presencia del Instituto en el territorio nacional, para
ofrecer en un marco de equidad, oportunidades de estudio en to-
dos los niveles, a jovenes y adultos que teniendo la capacidad y
deseos de estudiar, no pueden hacerlo en la ciudad de México, ya
sea por situaciones economicas, laborales o sociales. Para este
fin se fortaleceran modalidades alternativas como la educacion a
distancia, para alentar una mayor participacion sobre todo de jove-
nes provenientes de sectores desfavorecidos; adicionalmente, se
impulsaran la investigacion, la vinculacion, la extension y la difusion
de la cultura.

5.1.1. Linea estratégica de fortalecimiento del posgrado y la
investigacion

Los estudios de posgrado se conciben bajo un nuevo enfoque,
donde el impacto académico, cientifico y social deben ser los refe-
rentes para el analisis, la adecuacion y el planteamiento de nuevos
proyectos y actividades de investigacion. En este marco, es nece-
sario fortalecer el SIICyT para mejorar la calidad, ampliar el nUme-
ro de proyectos e instrumentar mecanismos de colaboracion entre
las ECU'’s, a efecto de compartir recursos y facilidades en proyec-
tos, cuyos productos tengan gran impacto en la solucion de proble-
mas sociales y de desarrollo regional, local o nacional. En este

Politicas y lineas estratégicas de desarrollo

La politica educativa
institucional estd infegrada
por diez lineas estratégicas
de desarrollo, que guiardn

los trabajos y hardn
posible obtener los
mejores resultados

Se ampliard la presencia
del Instituto en el territorio
nacional, para ofrecer en
un marco de equidad,
oportunidades de estudio
en todos los niveles, a
jobvenes y adultos que
feniendo la capacidad y
deseos de estudiar, no
pueden hacerlo en la
ciudad de México, ya sea
por situaciones
econdémicas, laborales o
sociales
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También se promoverdn y
fomentardn programas de
apoyo a la micro, pequena
y mediana empresa por lo
que la vinculacion debe
incluirse como un criterio
primordial en todo proyecto

Otro punto importante es la
necesidad de instrumentar
programas institucionales
de formacioén de
investigadores de alta
calificaciéon, canalizando
mayores apoyos
econdmicos para este fin,
en especial los dirigidos a
los académicos y
estudiantes de posgrado
con vocacion cientificay
tecnoldgica
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sentido, se deben establecer programas de cooperacion inter e
intra institucionales, asi como modelos de investigacion y desarro-
llo tecnoldgico acordes con las necesidades nacionales y tenden-
cias mundiales, que faciliten la construccion de conocimientos a
través del trabajo y la colaboracion interdisciplinaria. Para este fin,
redes como Internet e Internet 2 juegan un papel relevante como
medios de comunicacion e interaccion.

El amplio potencial de la investigacion y el posgrado del Politécni-
co para el desarrollo del pais, exige contar con nuevas estrategias
y esquemas que hagan posible la interaccion entre investigacion
cientifica y tecnoldgica; de igual manera, es necesario aplicarlas
con la docencia, extension y difusién de la cultura. También se pro-
moveran y fomentaran programas de apoyo a la micro, pequefay
mediana empresa por lo que la vinculacion debe incluirse como un
criterio primordial en todo proyecto, buscando la generacién de
recursos economicos que permitan financiar de manera mas ade-
cuada la investigacion y el posgrado.

Con la misma perspectiva, instrumentar acciones para integrar es-
fuerzos y capacidades entre los centros de investigacion y las sec-
ciones de estudios de posgrado de las escuelas, tanto del area
metropolitana como del interior de la Republica, (incluyendo al
CINVESTAV). Ademas de promover nuevas lineas de investiga-
cion y consolidar las existentes, favoreciendo los proyectos que se
realicen de manera compartida; con los mismos criterios se revi-
sara y adecuara la oferta del posgrado al concebirla con pertinen-
cia dandole mayor cobertura, evaluando permanentemente sus
resultados para que cumpla con estandares nacionales e interna-
cionales e inscribirlos en el Padrén Nacional de Posgrados SEP-
CONACYyT. Para esto, se reforzara la capacidad humana, técnica y
de infraestructura, conformando redes que permitan realizar activi-
dades de investigacion y posgrado en el ambito nacional y en el
extranjero, a fin de promover la internacionalizacién del Instituto.

Otro punto importante es la necesidad de instrumentar programas
institucionales de formacion de investigadores de alta calificacion,
canalizando mayores apoyos economicos para este fin, en espe-
cial los dirigidos a los académicos y estudiantes de posgrado con
vocacion cientifica y tecnoldgica. De igual modo, establecer meca-
nismos para facilitar el intercambio y la movilidad de investigado-
res y alumnos de posgrado entre centros de investigacion,
instituciones académicas y el sector productivo.

Los siguientes criterios deberan considerarse como componentes
de la politica aplicable a esta linea estratégica de desarrollo:

Politicas y lineas estratégicas de desarrollo
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« Establecer un nuevo modelo para la investigacion y el
posgrado.

« Formar recursos humanos de alta calificacion para la investi-
gacion cientifica y tecnoldgica.

« Desarrollar, difundir, aplicar e intercambiar nuevas tecnolo-
gias.

+ Fortalecer los estudios de posgrado y la acreditacion de sus
programas.

« Vincular lainvestigacion con la docencia, la extension y difu-
sion de los servicios.

- Fortalecer las lineas de investigacion cientifica y de innova-
cion y desarrollo tecnoloégico.

« Consolidar los centros de investigacion en el area metropoli-
tanay en el interior del pais.

« Generar conocimientos y productos de investigacion vincula-
dos con los sectores productivo y social.

« Fortalecer la presencia y cobertura de los centros de educa-
cion continua, centros de investigacion y escuelas.

5.1.2. Lineaq estratégica de crecimiento y consolidacion del
Campus Virtual Politecnico

El avance y generalizacion de las tecnologias informaticas y de te-
lecomunicaciones estan transformando la sociedad, en particular
los procesos educativos, dando lugar a una nueva forma de
interrelacion humana que posibilita noveles procesos de aprendi-
zaje y transmision de conocimientos a traves de redes como Internet.
Dado que este entorno adquiere cada vez mayor importancia en
los procesos de formacion, es preciso proponer una nueva politica
de extension educativa para los proximos afnos, orientada a dar
mayor impulso a la educacion a distancia y en particular a la virtual.

El enorme potencial de la educacion virtual, proyecta un amplio cam-
po de accion impulsado por el Politécnico en los ultimos afios, so-
bre todo en posgrado y educacion continua profesional. Por esta
razén, se deben instrumentar acciones encaminadas a fortalecer
el Campus Virtual Politécnico, definiendo con precisién el modelo

Politicas y lineas estratégicas de desarrollo

Establecer un nuevo
modelo para la
investigacion y el
posgrado

Desarrollar, difundir, aplicar
e intercambiar nuevas
tecnologias

El enorme potencial de la
educacion virtual,
proyecta un amplio
campo de accidon
impulsado por el
Politécnico en los Ultimos
anos, sobre fodo en
posgrado y educacion
continua profesional.
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Ampliar la cobertura del
posgrado, al adecuar la
oferta educativa y la
matricula del nivel medio
superior y licenciatura
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educativo bajo el cual operara, asi como la metodologia, estrate-
gias didacticas, medios y recursos informaticos a utilizar; de igual
modo, determinar las estructuras académicas, de organizacion y
los recursos para apoyar esas actividades.

Los siguientes criterios, son componentes de la politica aplicable
a esta linea estratégica de desarrollo:

+ Llevara cabo un proceso para definir y fortalecer las estructu-
ras de organizacion en el area central, en las escuelas y cen-
tros responsables de impartir educacion continua, a distancia
y virtual.

« Disefar o actualizar planes y programas de estudio para de-
sarrollar contenidos, materiales electronicos multimedia y téc-
nicas de evaluacion de la educacién continua, a distanciay
virtual.

« Dotar de infraestructura, facilidades informaticas y de teleco-
municaciones a las escuelas, centros y unidades para su uti-
lizacién en el Campus Virtual.

+ Revisar y adecuar la normatividad para que los programas
de educacion a distancia y virtual tengan el reconocimiento
institucional, la acreditacion, certificacion y convalidacion de
estudios.

+ Realizar un programa para la formacién y capacitacién de
cuerpos académicos en el manejo de técnicas didacticas,
pedagogicas, instrumentales y tecnologicas para la educa-
cion a distancia y virtual, en los tres niveles y ramas del cono-
cimiento.

+ Realizar un proceso de seguimiento y evaluacion para medir
la efectividad del aprendizaje, de conformidad con las tecno-
logias de informacion y comunicacion empleadas en este sis-
tema de educacion a distancia y virtual, asi como del impacto
social causado.

« Ampliar la cobertura del posgrado, al adecuar la oferta edu-
cativa y la matricula del nivel medio superior y licenciatura.

Politicas y lineas estratégicas de desarrollo
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5.1.3. Lineq esfratégica de renovacion y modernizacion de
la infraestructura fisica

Las nuevas formas de produccién demandan profesionales con nue-
vas habilidades y destrezas, las cuales deben ser contempladas
en los planes y programas de estudio, por lo que se requiere la
actualizacién permanente de procesos e instalaciones.

Los criterios subsecuentes deberan considerarse como compo-
nentes de la politica aplicable a esta linea estratégica de desarro-
llo:

- Disponer de instalaciones funcionales y modernas.

« Contar con aulas, laboratorios y talleres con equipamiento de
vanguardia, acorde con los avances de la ciencia y la tecno-
logia.

« Agilizar la normatividad sobre el uso y modificacién de espa-
cios fisicos.

« Impulsar nuevas formas de financiamiento, principalmente pro-
venientes del sector productivo.

« Fortalecer el desarrollo, y modernizacion de la infraestructura
informatica.

« Promover el uso compartido de espacios y equipos entre las
ECU’s, otras organizaciones e instituciones nacionales y del
extranjero.

+ Aplicar recursos economicos adicionales para mejorar y mo-
dernizar la infraestructura informatica y de telecomunicacio-
nes.

+ Desarrollar una infraestructura de redes informaticas y de co-
municaciones que agilicen el intercambio de informacion en-
tre las Escuelas, Centros y Unidades.

5.2. Politica de educacion de calidad

Finalidad de esta politica es mejorar la calidad de los servicios
que el Instituto ofrece en todos sus niveles y modalidades educati-
vas, asi como la calidad de los servicios de extensién y difusion de
la cultura. Para ello, es necesario hacer cambios estructurales, prin-
cipalmente en los esquemas de formacion y actualizacién docen-
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te, de desarrollo curricular y disefio instruccional, en la elaboracion
de materiales didacticos y de apoyo, ademas de la introduccion
de tecnologia educativa como elemento basico del proceso aca-

démico y en la mejora de las actividades de gestion.
5.2.1. Lineq esfrateégica de equidad, innovacion y calidad
educafiva

La equidad debe seguir siendo una premisa sustantiva del servi-
cio educativo politécnico, por lo que deben conocerse las particu-
laridades del alumnado, reconociendo que sectores de la poblacion
provienen de familias de escasos recursos econémicos, cuya uni-
ca opcion para su desarrollo personal y profesional es la educa-
cion publica.

El'IPN tiene como objetivo fundamental ofrecer educacién de cali-
dad que contribuya a disminuir el rezago educativo y social, incor-
porando a todas las clases sociales, pero en particular a las mas
desfavorecidas; asi como atender los grandes problemas para el
desarrollo nacional. Por lo que es necesario impulsar la innovacion
en sus procesos educativos, investigacion, ciencia y tecnologia.

La calidad educativa es un propdsito sustantivo e inagotable; cons-
tituye un compromiso que debe cumplirse en la realizacién de las
funciones de docencia, investigacion, extension y vinculacion. Es
por esta razén que el Politécnico dara en los proximos afios una
gran importancia a la formacion de profesionales de alto nivel aca-
démico, capaces y comprometidos con las necesidades del desa-
rrollo y con los perfiles que demanda la sociedad del conocimiento.

En cuanto a la innovacion, es pertinente considerar importantes
cambios en los procesos educativos, que incluyan: el uso de méto-
dos pedagdgicos y técnicas didacticas de frontera; la estructuracion
de nuevas experiencias que impulsen la generacion del conoci-
miento; una educacion basada en el uso intensivo y extensivo de
las tecnologias de informaciéon y comunicaciones. Asimismo,
redefinir la labor docente orientandola hacia una mayor tutoria y
facilitadores del aprendizaje; los directivos y administrativos cubri-
ran perfiles mas académicos con un desempefio comprometido
con la calidad y, los alumnos, deben ser mas participativos y res-
ponsables de su proceso formativo.

Las ECU’s encaminaran sus esfuerzos a la transformacién en ver-
daderas comunidades de aprendizaje, que incorporen nuevos en-
foques y tecnologias didacticas a los programas de estudio, con
espacios donde los estudiantes desplieguen su capacidad para
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aprender. Esto implica actualizar los contenidos curriculares y asi
proporcionar las herramientas necesarias para el aprendizaje con-
tinuo e independiente, donde las formas de organizacion acadé-
mica sean flexibles. El proceso educativo debe considerar el
desarrollo de habilidades intelectuales que den prioridad a la crea-
tividad, la innovacién, al razonamiento l6gico, al aprendizaje por
descubrimiento, al ejercicio de las facultades criticas, la capaci-
dad para resolver problemas y al compromiso ético en la toma de
decisiones; asimismo, considerar el dominio al menos de una len-
gua extranjera, cultivar el sentido estético, incluyendo la comunica-
cion oral y escrita.

Las siguientes pautas son componentes de la politica aplicable a
esta linea estratégica de desarrollo:

« Observar la calidad y la innovacién como constantes en la
conduccion de las funciones institucionales, permitiendo que
los programas académicos tengan salidas intermedias y ter-
minales.

» Concebir la calidad de la educacién en forma dinamica, como
un proposito sustantivo de la institucion.

« Asegurar que los métodos educativos y las técnicas didacticas
utilizadas enfaticen en el desarrollo de habilidades intelec-
tuales.

« Considerar los cambios que inciden en los esquemas de en-
sefanza — aprendizaje.

+ Definir e instrumentar convenios para la calidad e innovacion
educativa.

« Adecuar los planes y programas de estudio hacia estructuras
curriculares flexibles que permitan su actualizacién perma-
nente y la movilidad intra e interinstitucional de estudiantes.

+ Introducir en los planes y programas de estudio aspectos Infroducir en los planes y
formativos que enfaticen la parte humanistica, sustentada en Osgfgroi?;‘;’ni‘fivifﬁg
valores, el desarrollo humano y la diversidad cultural; asimis- enfaticen la parte
mo, integrar programas complementarios de superacion per- humanistica, sustentada
sonal. en valores, el desarrollo

humano y la diversidad
cultural

+ Introducir estandares de calidad en todos los contenidos y
materiales de estudio.
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5.2.2. Lineq estratégica de mejora del perfil de docentes y
consolidacion de los cuerpos academicos

Las caracteristicas de la planta docente del Instituto exigen medi-
das inmediatas y profundas para ubicar su desempefo en niveles
de excelencia, que permitan cumplir con estandares de desempe-
Ao equiparables a los obtenidas en instituciones de prestigio inter-
nacional. Para impulsar la profesionalizacion de la docencia,
transformar su practica y configurar un cuerpo académico de ma-
yor calidad, se requiere atender las necesidades de formacion,
capacitacion y actualizacion del profesorado.

Dado que el perfil predominante del profesor es de corte tradicio-
nal, sera necesario instrumentar acciones para cambiar el concep-
to de su actividad hacia el nuevo papel como facilitador del proceso
de formacién. En la medida en que se enriquezca el perfil del do-
cente, mejorara la calidad de la educacioén, por lo que una de las
tareas sustantivas en los préximos afos sera impulsar de manera
interna los estudios de posgrado dirigidos principalmente a los
académicos de carrera. También se incorporara un mayor numero
de docentes al Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP). Otro punto para coadyuvar al fortalecimiento de la plan-
ta docente sera la movilidad nacional e internacional para conocer
otras formas de trabajo y experiencias, sobre todo en instituciones
de prestigio educativo.

Es necesario definir esquemas de organizacion que optimicen el
desempeno académico, eleven la calidad y pertinencia de la edu-
cacion, asi como establecer politicas de contratacion, estimulos y
remuneracion economica mas adecuadas, permitiendo reorgani-
zar la planta docente bajo criterios de excelencia, de manera que
exista un mayor porcentaje de profesores de tiempo completo res-
pecto a los contratados por horas; de igual modo, incrementar el
numero de profesores e investigadores de excelencia académica.
Para ello, los nuevos esquemas de contratacion y promocion de-
beran favorecer a los académicos que cumplan con perfiles de
excelencia académica y profesional.

Los siguientes criterios conforman la politica aplicable a esta linea
estratégica de desarrollo:

« ldentificar las caracteristicas de la planta docente actual.

» Establecer programas para el impulso de la formacion, ca-
pacitacion y superacion del personal docente y de investiga-
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cion, para potenciar su desempeio, la renovacion de la plan-
ta de académicos y la organizacion de la practica docente.

+ Definir esquemas de organizacién para optimizar el desem-  Definir esquemas de

pefio académico, elevando la calidad y pertinencia de la edu-  ©'99nizacion para
cacion optimizar el desempeno

académico, elevando la
calidad y pertinencia de la

« Adecuar los procesos de contratacién de docentes con perfi-  educacion
les de excelencia.

« Apoyar a la planta docente en su desarrollo académico pro-
fesional mediante estudios principalmente de posgrado y es-
tancias dentro y fuera del IPN.

+ Otorgar becas y estimulos econdmicos especiales a docen-  Otorgar becas y estimulos

tes e investigadores con alto desempefio. economicos especiales a
docentes e investigadores

.. con alto desempeno
« Establecer un fondo econémico de apoyo a maestros que

participen en concursos nacionales e internacionales o que
obtengan algun premio, distincién o reconocimiento por su
calidad y desempefio escolar, en la docencia o la investiga-
cion.

5.2.3. Lineq estratégica de formacion y desarrollo integral
del educando

Aun cuando la formacion técnica constituye el distintivo del queha-
cer politécnico, los nuevos tiempos acentuan la necesidad de tran-
sitar hacia esquemas de educacion integrales para los estudiantes,
destacando su formacion humanistica, con alto contenido de valo-
res, complementada con actividades sociales, culturales y deporti-
vas. Adicionalmente el modelo educativo tendra que evolucionar
hacia enfoques cognoscitivos donde el estudiante aprenda a apren-
der, a hacery ainteractuar.

A continuacion se presentan los componentes de la politica aplica- Inculcar valores éticos, de

ble a esta linea estratégica de desarrollo: honestidad, ledltad y
solidaridad en

Ly . . ! coparticipacion con el
+ Inculcar valores éticos, de honestidad, lealtad y solidaridad educando

en coparticipacion con el educando.

« Incrementar el nUmero de egresados, con los mejores perfi-
les y estandares de calidad.
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» Propiciar el establecimiento de planes y programas con ma-
yor contenido humanistico, cultural y de idiomas.

+ Impulsar estudios socioeconémicos que mejoren la politica
de otorgamiento de becas.

+ Impulsar la evaluacion del educando y del proceso académi-
co de manera permanente.

« Impulsar, en los procesos de formacion, el uso de las tecnolo-
gias de informacion y comunicaciones.

+ Impulsar un modelo de educacion abierta e integral, promo-
viendo el trabajo en equipo.

« Propiciar que los servicios médicos sean accesibles a la co-
munidad politécnica, en lo posible, se extiendan a la socie-
dad en general.

« Ampliar los apoyos a estudiantes a través de becas y otro
tipo de estimulos.

« Otorgar becas y estimulos econdmicos especiales a los alum-
nos con alto desempefio

« Conformar un programa de apoyos econémicos para estu-
diantes.

« Establecer un fondo econémico de apoyo a estudiantes que
participen en concursos nacionales e internacionales o que
obtengan algun premio, distincién o reconocimiento por su
calidad y desempeiio escolar.

5.2.4. Lineq estratégica de fomento de la cultura cientifica y
fecnoldgica

EI'IPN, entre sus funciones sustantivas, considera a la extensiony
difusion de la cultura. Por ese motivo se han creado programas de
promocioén y divulgacion de la ciencia y la tecnologia, pero éstos no
han alcanzado todos sus objetivos, de ahi que resulta indispensa-
ble intensificar los esfuerzos a efecto de que la sociedad valore el
conocimiento tecnologico, como el mas importante capital para
impulsar el desarrollo y bienestar general.

Los siguientes criterios deberan considerarse como componentes
de la politica aplicable a esta linea estratégica de desarrollo:
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« Promover las actividades cientificas y tecnolégicas.
+ Procurar una educacién paray con la sociedad.

« Consolidar la obra editorial, formulando politicas editoriales
pertinentes a los requerimientos institucionales.

« Impulsar el desarrollo de la creatividad en la formacion profe-
sional.

5.3. Politica de integracion, coordinacion y gestion

El Instituto formara un conjunto eficaz y articulado con sus planteles
y niveles educativos trabajando de manera coordinada, apoyando-
se mutuamente con programas y proyectos que propicien el desa-
rrollo interno y la vinculacion externa con sistemas nacionales e
internacionales. Se buscara también, que los procesos de gestion
sean flexibles, oportunos y pertinentes acordes con las necesida-
des académicas y de investigacion, todo esto para favorecer el
cambio cultural.

5.3.1. Linea estratégica de reforma institucional y
actualizacion de la Ley Organica

La actualizacion de la Ley Organica permitira al IPN contar con una
nueva personalidad juridica que amplie su marco de decision, sus
finalidades, sus facultades y sus obligaciones, elementos que da-
ran plena efectividad al trabajo institucional para afrontar los retos
y continuar con su mision. Premisa de este proceso es ampliar la
participacion activa y plural de la comunidad politécnica, en lo indi-
vidual y en las decisiones de 6rganos colegiados en los que tienen
representacion, con el objeto de enriquecer y vigorizar la dinamica
institucional; de igual modo, se contempla incluir normas y meca-
nismos que garanticen el funcionamiento cotidiano de su labor edu-
cativa.

La reforma es ademas factor fundamental para contribuir al mayor
y mejor logro de los fines para los cuales fue creado el Instituto; en
lo particular, se busca avanzar hacia un nuevo modelo educativo y
académico con un enfoque de calidad y excelencia, cuyo propdsi-
to sea brindar a los estudiantes, ademas de los conocimientos y
destrezas, un conjunto de habilidades basicas para su desempe-
Ao profesional y responsabilidad social, en un mundo moderno,
globalizado, diversificado, desigual y complejo que cambia todos
los dias.
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Los subsecuentes principios forman parte de la politica aplicable a
esta linea estratégica de desarrollo:

« Iniciar un proceso de reforma institucional y actualizacion de
su Ley Organica, que le permita renovarse para fortalecer y
consolidar sus actividades sustantivas de docencia, investi-
gacion, difusion y extension.

+ Orientar la redefinicion juridica hacia una personalidad legal
que amplie su marco de decision, sus finalidades, sus facul-
tades, sus obligaciones y sus competencias.

« Lograr que la reforma juridica, sea un factor fundamental para
coadyuvar al alcance de los fines para los cuales fue creado
el Instituto.

+ Mantener la participacion plural de la comunidad politécnica
en las decisiones de los 6rganos colegiados en los cuales
tiene representacion, con base en los resultados del proceso
de reforma institucional y actualizacién de la Ley Organica.

5.3.2. Linea estrategica de forfalecimiento de la
vinculacion, intercambio académico e internacionalizacion

La vinculacion es una fuente potencial de financiamiento, una es-
trategia para que el Instituto se inserte en el universo educativo
nacional e internacional, con mecanismos que faciliten el estable-
cimiento de programas en que las partes obtengan beneficios
mutuos, diferentes pero complementarios. La vinculacion debe res-
ponder al entorno social, contribuir a disminuir la marginacion y
desigualdad.

Para fortalecer las actividades de vinculacion, se deben conformar
grupos de académicos habilitados e interesados en ella, asi como
instrumentar politicas y estructuras adecuadas que apoyen la ges-
tion, promocion, seguimiento y evaluacion de las acciones de vin-
culacion. El fortalecer los Comités de Vinculacién de las ECU'’s,
sin duda es otro coadyuvante eficaz en las tareas de vinculacion.

En relacidn con la internacionalizacion, destaca que en la mayoria
de las instituciones publicas mexicanas, su impacto principal esta
dirigido a la movilidad del personal docente, al intercambio y la co-
operacion académica. Por esta razon, normalmente no cuentan con
politicas ni estrategias de internacionalizacion propiamente dichas;
las estructuras de organizacion no responden a las necesidades de
esta actividad y se les confunde con la vinculaciéon o cooperacion
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internacional, lo que ha impedido tener claridad en cuanto a las for-
mas de impulsarla.

Al margen de convenios de cooperacion, la mayor parte del es-
fuerzo en materia de internacionalizacion esta por realizarse, orien-
tado a impulsar la capacidad institucional en cuanto a programas
educativos de caracter internacional, en el nimero de estudiantes
que se atiendan de otros paises y los programas de investigacion
o de intercambio que se realicen conjuntamente con instituciones
del extranjero. Para esto, el uso de redes electronicas y esquemas
como el Campus Virtual son coadyuvantes fundamentales.

Los principios que a continuacion se describen, deberan conside-
rarse como componentes de la politica aplicable a esta linea estra-
tégica de desarrollo:

+ Desarrollar un nuevo modelo de vinculacion, intercambio aca-
démico y cooperacion nacional e internacional.

« Propiciar la creacion de sistemas abiertos con programas
académicos flexibles con las escuelas integradas horizontal-
mente y en red.

« Promover la vinculacién de las empresas con la instituciona  Promover la vinculacion de

través de estimulos fiscales. las empresas con la
institucion a traves de

., . . estimulos fiscales
« Impulsar la colaboracién con universidades, empresas y or-

ganismos publicos y privados, nacionales e internacionales.
« Impulsar la acreditacion de talleres y laboratorios.

« Desarrollar redes electrénicas para la administracion de pro- | DTe,SQ"O”C” fed‘les
. . s . .y elecironicas para la

tocolos de investigacion y vinculacion. administiocion de
protocolos de investigacion

- Estimular a estudiantes, docentes e investigadores que ge- y vinculacion
neren proyectos de vinculacion.

« Establecer mecanismos de colaboracion entre instituciones
y organismos del sector publico y privado.

+ Fortalecer la cooperacion internacional y el intercambio aca-
démico para generar, transmitir, difundir y certificar conoci-
mientos.

« Favorecer la movilidad de estudiantes y académicos con ins-
tituciones nacionales y del extranjero como parte del proce-
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so educativo, garantizar una normatividad adecuada para el
mas agil transito de estudiantes entre modalidades y niveles.

« Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion cientifi-
ca, de innovacion y desarrollo tecnoldgico, que estén enfoca-
dos a resolver necesidades de desarrollo, regional y nacional.

5.4. Politica de evaluacion y seguimiento

Apoyar y orientar los esfuerzos de mejoramiento de la calidad edu-
cativa y la acreditacion de programas y procesos, mediante la va-
loracion de las situaciones de las actividades académicas, de
investigacion, administrativas y de apoyo del Instituto. Con la finali-
dad de no caer en la autocomplacencia, la politica de evaluacion
institucional promovera el examen por organismos externos en to-
dos sus procesos, incluyendo la fiscalizacion del uso de sus recur-
sos financieros, como parte fundamental del mecanismo de
rendicion de cuentas a la sociedad, respetando en todos los casos
los principios esenciales del Instituto.

5.4.1. Linea estratégica de planeacion, evaluacion y
modernizacion de la gestion institucional

En esta etapa de transicion del IPN, los procesos de planeacion,
evaluacion y modernizacion adquieren un papel estratégico cons-
tituyéndose en los medios para proyectar, retroalimentar y mejorar
el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales; optimizar
los procesos de formacion para atender las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad; generar de manera oportuna y
eficiente conocimientos y desarrollos tecnolégicos; preservary di-
fundir las diferentes expresiones culturales y garantizar que la in-
version que hace la sociedad, se traduzca en beneficios colectivos
de alto impacto.

La actualizacién e integracion de estos procesos permitira un me-
jor desarrollo y funcionamiento de la Instituciéon, contando con me-
canismos eficientes para la toma de decisiones, al tiempo que
asegurara una mejor supervision por parte de las instancias res-
pectivas y cuerpos colegiados.

Los siguientes criterios deberan considerarse como componentes
de la politica aplicable a esta linea estratégica de desarrollo:

+ Mejorar de manera integral la operacion y funcionamiento
del IPN.
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Evolucionar y modernizar los sistemas y procesos de ges- Evolucionar y modemizar
. . los sisteras y procesos de

tion. .
gestion

Simplificar la operacion administrativa y mejorar sus proce-
SOS.

Utilizar tecnologia moderna para la gestion académica y ad-
ministrativa.

Disponer de informacion oportuna y confiable para la toma
de decisiones.

Utilizar ampliamente los indicadores de desempefio, para que
la planeacion, programacion y presupuestacion operen de
manera eficiente, con base en compromisos puntuales para
el logro de metas por parte de las escuelas, centros y unida-
des.

Flexibilizar los procesos de contratacion y promocion.

Simplificar las estructuras organicas para dar mayores facul-
tades y responsabilidades a las escuelas en la toma de deci-
siones, descentralizando funciones de caracter administrativo

y académico.
Mejorar los perfiles del personal directivo y de apoyo a través 'V'eiOfOfl '85 peTTf”es ?je'
.y .y ’ personal airectivo y ae
de nuevos esquemas de cqntrgtgmon y promocion, asicomo -0 ves de nuevos
de la capacitacién y actualizacion profesional. esquemas de
confratacion y promocion,
Introducir en todos los procesos académicos, administrati- asi como de la

capacitacion y

vos, de seguimiento y gestidn, procesos de mejora continua, R .
actualizacion profesional

asi como el uso de redes y sistemas informaticos y de tele-
comunicaciones.

Asegurar que la planeacion y la evaluacién permanente y
participativa sean la guia constante de las acciones
institucionales.

Utilizar de manera eficiente y con transparencia el presupuesto
federal y los recursos autogenerados, asi como impulsar nue-
vas fuentes de financiamiento.

Crear en todas las ECU’s, Comités que incluyan la participa-
cion externa para apoyar y asesorar en las actividades aca-
démicas, de investigacion, extension, vinculacion y de
aseguramiento de la calidad.
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Establecer sistemas permanentes de evaluacion y seguimien-
to de manera interna y a través de organismos externos, alen-
tando la acreditacion de programas educativos e
incorporando acciones para certificar procesos, instancias
académicas y administrativas.

Consolidar el Sistema de Informacién Institucional, para me-
jorar la calidad y confiabilidad de la informacidn,
sistematizando su manejo por parte de las ECU’s.

Incorporar mecanismos para la rendicion de cuentas, dise-
Aando instrumentos de control y evaluacion que aseguren el
apego a la normatividad respectiva.

Indexar el cumplimento de las metas programadas, a la asig-
nacion presupuestal y los apoyos extraordinarios.

Establecer en todas las areas, indicadores y mecanismos
de seguimiento y evaluacion de la gestion institucional, para
dar atencion al Sistema Nacional de Planeacion Democrati-
ca y rendicion de cuentas a la sociedad.

Evaluar y dar seguimiento a la trayectoria profesional de los
egresados, a fin de contar con informacién que retroalimente
el disefio de planes y programas de estudio y la oferta de
educacion continua.






TiTuLo: Desarrollo histérico de la tecnologia en México
(detalle)

AuToR: Juan Francisco Pego

TEcNIcA: Acrilico/aplanado

uBICACION: Cuadrilatero, Casco de Santo Tomas

Aqui se pueden apreciar las labores de investigacion a nivel posgrado. La tecnologia de punta se aprecia en el uso
del microscopio electronico, la automatizacion de instrumentos fabriles y las telecomunicaciones.

Una camara de television denota la existencia del primer canal cultural de América Latina, ampliamente reconoci-
do por su labor educativa: XE IPN Canal 11.
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6. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS POR FUNCION

partir de la problematica detectada en el diagndstico y de

las transformaciones planteadas en el apartado de Reforma

nstitucional como necesarias para alcanzar la vision de fu-
turo del IPN, se establecen objetivos, estrategias y metas deriva-
dos de las politicas y lineas estratégicas de desarrollo. Todo ello
debera precisarse en los programas de mediano plazo y operativos
anuales tanto institucionales como del conjunto de las ECU’s.

Los objetivos, estrategias y metas se presentan para cada una de
las funciones centrales que se desarrollan en el Instituto: docencia,
investigacion, extension y difusion, vinculaciéon, apoyo académico
y administracion; agrupados de acuerdo con las politicas
institucionales. También se mencionan los proyectos para la trans-
formacion que permitiran materializar lo planeado.

6.1. Docencia

La Docencia, como funcién sustantiva, constituye el eje vertebral
de la actividad del Instituto Politécnico Nacional, quien tiene como
razon de sery finalidad social, formar profesionistas y técnicos com-
petentes, que como personas integras tengan la capacidad de poner
sus conocimientos y su trabajo en beneficio de la sociedad.

El desarrollo de esta funcién se apoyara en los proyectos estable-
cidos en los Programas Integrales de Accidn: Innovacion Académi-
ca, el Desarrollo Educativo y la Acreditacién; Desarrollo Informatico;
Desarrollo del Campus Virtual Politécnico; Fortalecimiento del
Posgrado y la Investigacién, y Mejoramiento y Desarrollo del Per-
sonal Docente y de Investigacion.

6.1.1. Ampliacion de la cobertura con equidad

El propdsito fundamental de esta linea de accién es fortalecer y El propdsito principal de

ampliar con equidad los servicios educativos que ofrece el Instituto esta linea de accion es el

con base en el principio de igualdad de oportunidades. Para ello, _fortalecimientoy la
. . . . ampliacion de los servicios

Iqs esfuerzos se orlentgran a incrementar la capacidad de atgn- educativos del Instituto con

cion a la demanda mediante una oferta que asegure la formacion equidad

integral de los estudiantes de los niveles medio superior, licencia-

tura y posgrado, incorporando mecanismos que garanticen tanto

la equidad en el acceso como la permanencia y conclusion exitosa

de su formacion.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 93
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Redisenar la oferta
académica cualitativa y
cuantitativamente acorde
con las necesidades
sociales, la misiony al
modelo educativo del
Instituto

Ampliar la afencion ala
demanda del posgrado,
estableciendo nuevas
opciones educativas y
diversificando su oferta
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Lo anterior implicara la orientacion de esfuerzos para redisefar la
oferta educativa del Instituto, asi como el establecimiento de pro-
gramas de apoyo a la permanencia de los estudiantes, mediante
estrategias que permitan una atencion individualizada desde su
ingreso hasta su egreso. Se atendera especialmente a estudian-
tes de los grupos sociales que tradicionalmente han estado en
desventaja, de manera tal que cuenten con los espacios formativos
para superar las dificultades derivadas de deficiencias formativas
y restricciones econdmicas, asegurando su permanencia en la ins-
titucion y proporcionando mejores oportunidades para lograr el éxito
en sus estudios.

OBJETIVOS

+ Redisefar la oferta académica cualitativa y cuantitativamente
acorde con las necesidades sociales, la mision y el modelo
educativo del Instituto.

+ Fortalecery ampliar la cobertura de los servicios educativos
en todo el pais, garantizando la equidad en el acceso, sus-
tentandola unicamente en el mérito académico de los aspi-
rantes y fomentando la participacion de los jovenes
provenientes de grupos sociales con mayores dificultades
para acceder a la educacion superior.

« Consolidar la cobertura en la modalidad escolarizada y di-
versificar la oferta educativa mediante el incremento de mé-
todos no convencionales y la adecuada combinacién de
sistemas presenciales y no presenciales.

« Ampliar la atencion a la demanda del posgrado, establecien-
do nuevas opciones educativas y diversificando su oferta.

ESTRATEGIAS.

+ Revisar la oferta de programas académicos para valorar su
pertinencia, determinar su vigencia y crear nuevas opciones
formativas para mejorar la atencién a la demanda de los gru-
pos de edad de 16 a 24 afos, y de demandantes diferentes
a éstos.

« Crearespacios de participacion externa en cada uno de los
programas académicos con docentes, egresados, represen-

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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tantes de los empleadores y de la sociedad, para
retroalimentar el disefio y desarrollo de los mismos.

Elaborar planes y programas de estudio mas flexibles, con
salidas intermedias y con enfoques educativos centrados en
el estudiante, que desarrollen habilidades para aprender alo
largo de la vida, y que favorezcan el transito fluido entre dife-
rentes etapas formativas, la movilidad dentro del propio Insti-
tuto y con otras instituciones nacionales y del extranjero.

Adecuar la capacidad instalada en las ECU’s al nuevo mo-
delo educativo, para lograr una mayor cobertura y atencion
con calidad.

Incorporar en los programas educativos, oportunidades de
aprendizaje en ambientes diversos, integrando investigacion,
vinculacién, extension y difusién, asi como las practicas pro-
fesionales y el servicio social.

Establecer medidas pertinentes de seguimiento y apoyo a la
permanencia de los estudiantes y a su aprendizaje, que per-
mitan garantizar la equidad, incrementar los niveles de efi-
ciencia terminal y las probabilidades de éxito escolar.

Consolidar y ampliar la oferta académica mediante el desa-
rrollo de programas educativos que combinen modalidades
presenciales con no presenciales, asi como sincronicas con
asincronicas, garantizando el transito de estudiantes entre
modalidades, niveles y etapas formativas para contribuir a la
apertura de mayores oportunidades y asegurar la equidad.

Orientar con equidad el crecimiento de la matricula de
posgrado, de acuerdo con: los requerimientos del aparato
productivo y el desarrollo del pais, la dinamica demografica,
la optimizacion del uso de la capacidad instalada, la diversi-
ficacion de la oferta educativa y los avances de la ciencia y la
tecnologia.

Desarrollar y aplicar técnicas y metodologias de planeacion
estratégica y prospectiva para crear, ampliar, consolidar, su-
primir o sustituir programas de posgrado.

Fortalecer la expansion del posgrado a distancia, utilizando

la capacidad informatica y de comunicaciones disponible en
la Institucion.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Adecuar la capacidad
instalada en las ECU s all
nuevo modelo educativo,
para lograr una mayor
cobertura y atencion con
calidad

Fortalecer la expansion del
posgrado a distancia,
utilizando la capacidad
informdticay de
comunicaciones disponible
en la Institucion
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En el ano 2002, disenary
operar un programa de
atencioén integral a los
estudiantes para garantizar
la permanencia, la
formacién complementaria
y el éxito escolar
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MEeTas

1. A partir del 2001, intensificar el desarrollo e implantacion de
nuevas modalidades educativas para ampliar y mejorar la aten-
cion del posgrado.

2. Enlos primeros dos anos, se disefiara un nuevo modelo aca-
démico con enfoque multi e interdisciplinario que guie la rees-
tructuracion de la oferta educativa existente en la totalidad de
los programas académicos.

3. Altérmino del afio 2002, se habran establecido mejoras técni-
cas en los criterios y procesos de seleccion de aspirantes, en
los niveles medio superior y licenciatura, garantizando proce-
sos equitativos y transparentes.

4. Enelano 2002, disefiary operar un programa de atencion inte-
gral a los estudiantes para garantizar la permanencia, la forma-
cion complementaria y el éxito escolar.

5. Altérmino del 2002, se habran disefiado programas de forma-
cion de tutores, uno en el nivel medio superior y otro en el nivel
superior.

6. Parael 2002, promover la oferta de los posgrados a nivel na-
cional e internacional.

7. Apartirdel 2002, diversificar la oferta del posgrado, impartien-
do programas de vanguardia, de acuerdo con el perfil social y
economico del pais, tomando en cuenta el dinamismo de las
ramas de la actividad econdmica y los avances del desarrollo
cientifico y tecnolégico.

8. En el 2003, consolidar e incrementar la matricula en las moda-
lidades abierta y a distancia para lograr que ésta sea un 10%
del total

9. Para el 2003, incrementar el indice de retencién de alumnos
que cursen el primer afio de estudios en 3% para el NMS y en
2% para el NS.

10. Para el 2003, garantizar, la utilizacion al 100% del campus vir-
tual y los medios informaticos disponibles.

11. Al término del tercer afio de gestion se habran incorporado al
nuevo modelo académico el 20% de los programas académi-

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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cos y se habra disefiado una nueva oferta en el 25% de las
ECU’s, sobre la base de la existente mediante fusiones tota-
les, parciales y en combinacion de modalidades diversas.

12.Enlos tres primeros afios incrementar la eficiencia terminal en
todos los niveles educativos hasta llegar a un 60% promedio.

13. Para el afio 2004 tener funcionando en forma adecuada al me-
nos cuatro programas de maestria en el campo virtual.

14. Al término de la gestidn, la matricula en posgrado debera ha-
berse incrementado al menos en un 25%.

15. Al término de la gestion, el 100% de los programas académi-
cos disefados seran retroalimentados por paneles de exper-
tos.

16. Al término de la presente administracion, el 100% de los pla-
nes de estudio disefiados tendran un curriculum semiflexible,
con una vision multi e interdisciplinaria, privilegiando los enfo-
ques transversales y areas comunes alas ECU’s

17. Al término de esta gestion el 100% de los programas académi-
cos contaran con los apoyos requeridos de instalaciones, ma-
teriales, equipos y recursos, que garanticen el adecuado
aprendizaje de los alumnos.

18. Al término de la presente administracion, se habra incrementado
en un 10% el numero total de becas para alumnos politécnicos
a través de los programas nacionales como el Programa de
Educacion, Salud y Alimentaciéon (PROGRESA) y el Programa
Nacional de Becas y Financiamientos (PRONABES) ademas
de otros fondos institucionales y externos.

19. A lo largo de la presente administracién, mantener estable la
matricula escolarizada en los programas tradicionales.

6.1.2. Calidad de la docencia

El mejoramiento de la calidad académica del Instituto y de sus
resultados, es uno de los ejes que guian la transformacion del IPN
hacia la vision de futuro, que de manera conjuntay participativa la
comunidad politécnica se encuentra construyendo y que permitira
garantizar el cumplimiento de su mision.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Al'término de la presente
administracion, el 100% de
los planes de estudio
disenados tendrdn un
curriculum semiflexible, con
una vision multi e
interdisciplinaria,
privilegiando los enfoques
fransversales y dreas
comunes a las ECU s

El mejoramiento de la
calidad académica del
Instituto y de sus
resultados, es uno de los
ejes que guian la
fransformacion del IPN
hacia la vision de futuro
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Los esfuerzos se centrardn
en la flexibilizacion y
creacion de nuevos
espacios de aprendizaje
que, sustentados en planes
y programas actualizados
y socialmente relevantes,

se constituyan en
verdaderas opciones de
formacion de alta calidad

Garantizar medios y
procesos para lograr
innovaciones constantes
en contenidos, métodos y
planteamientos
pedagdgicos y diddcticos
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Esta linea de accion tiene como propésito fundamental el promo-
ver una educacion media superior, licenciatura y de posgrado de
alta calidad que, centrada en el aprendizaje, forme profesionales
que cuenten con la capacidad de aprender a lo largo de la vida,
aplicar los conocimientos, habilidades y valores adquiridos en su
formacion, asi como innovar, aplicar y transmitir conocimientos
basicos, pertinentes y relevantes.

Los esfuerzos se centraran en la flexibilizacion y creacion de nue-
VOs espacios de aprendizaje que, sustentados en planes y progra-
mas actualizados y socialmente relevantes, se constituyan en
verdaderas opciones de formacion de alta calidad. En consecuen-
cia, se requerira la inclusion de experiencias diversas de aprendi-
zaje, mediante practicas profesionales, investigacion, vinculacion,
servicio social y comunitario a lo largo de la formacion, asi como
en otros espacios que la creatividad y el conocimiento de los pro-
fesores disefien sobre la base de las habilidades, actitudes y valo-
res que el estudiante debera construir en una experiencia
determinada. Para ello, se requiere desarrollar una nueva cultura
del trabajo académico, basada en la planeacion de la experiencia
educativa y en la construccién de conocimientos. El nuevo modelo
educativo del IPN demandara la superacion académica constante
de profesores e investigadores, el fortalecimiento de los cuerpos
académicos, asi como la articulacion adecuada de la docencia con
la investigacion y la extension.

La rendicion de cuentas a la sociedad, la aceptacion amplia de la
calidad, asi como los mecanismos de aseguramiento de la misma,
son las bases de este eje y complementan los objetivos corres-
pondientes a la ampliacidn de la cobertura con equidad en busca
de los siguientes objetivos:

OBJETIVOS

« Conducir el proceso participativo de planeacion estratégica
para la reforma académica del IPN.

» Establecer en el nuevo modelo académico, los mecanismos
para articular la adquisicion del conocimiento con el desarrollo
del estudiante, que permitan el aprendizaje significativo y su
evaluacion.

« Garantizar medios y procesos para lograr innovaciones cons-

tantes en contenidos, métodos y planteamientos pedagogi-
cos y didacticos, congruentes con el nuevo modelo educativo

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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que enfatiza la formacion integral y que sustenta los planes 'y
programas. Estos se orientaran hacia el desarrollo de com-
petencias para la adquisicién de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores para la reflexion independiente, el trabajo
en equipo, asi como el respeto al ambiente y a la diversidad
cultural.

Consolidar y ampliar la cobertura de los programas de actua-
lizacion, capacitacion y formacion de docentes para asegu-
rar un desempenfo de alta calidad en las distintas facetas de
la actividad académica y en particular en la formacion de tu-
tores, profesores de cursos en linea y en otras modalidades
no convencionales.

Incentivar la produccion de materiales educativos, asi como
la capacitacion del personal académico y administrativo en
el disefio y produccion de materiales didacticos.

Articular los apoyos académicos con el desarrollo de docen-
tes y con los nuevos programas académicos, para asegurar
estandares internacionales, incentivando la participacién en
redes de consulta de acervos bibliograficos.

Impulsar el cambio curricular en los diferentes niveles del IPN,
con base en el analisis de los entornos institucional, nacional
e internacional.

Normar, validar, supervisar y evaluar el disefio y conduccion
de los programas académicos de posgrado que ofrece el
Instituto, adecuando sus modelos para que la investigacion
basica y aplicada interactuen cercanamente y los proyectos
y resultados generados se vinculen con los estudios de
posgrado, de forma que la investigacion se realice con crite-
rios de rentabilidad social y la vinculacién se constituya enla
norma a cumplir en todo proyecto que pretenda obtener
financiamiento.

Fortalecer los servicios educativos de posgrado, en el marco
de la Reforma Académica, a través de la calidad, la pertinen-
cia de la oferta educativa, la integracion de nuevos modelos
educativos, la flexibilizacion, adaptabilidad y actualizacion de
la estructura curricular con base en el cambio tecnologico, el
perfil del egresado en el siglo XXl y el seguimiento y evalua-
cion permanente de todos los agentes que intervienen en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Impulsar el cambio
curricular en los diferentes
niveles del IPN, con base
en el andlisis de los
entornos institucional,
nacional e internacional
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Redefinir el papel del
docente y del estudiante
en el proceso ensenanza-
aprendizaje, enfatizando el
enfogue centrado en el
alumno

Fortalecer el trabajo
colegiado en las
academias para que se
constituyan en espacios de
creatividad, reflexion y
toma de decisiones para el
mejoramiento de los
procesos educativos
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ESTRATEGIAS

Redefinir el papel del docente y del estudiante en el proceso
ensenanza-aprendizaje, enfatizando el enfoque centrado en el
alumno.

Incorporar actividades de investigacion en el ejercicio de la
docencia para que los maestros y estudiantes desarrollen su
creatividad y capacidad innovadora, como parte de la apli-
cacion del modelo educativo.

Promover la evaluacion de los aprendizajes a través de las
academias, con una vision que permita retroalimentar el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje.

Impulsar en la planta docente del Instituto, el disefio de estra-
tegias que apoyen el logro de aprendizajes significativos en
el estudiante.

Promover en el estudiante la reflexion sobre las estrategias
de adquisicion de conocimiento para el logro de aprendiza-
jes significativos en los que participa.

Establecer un programa para la participacion permanente de
paneles de expertos, con el objeto de determinar las compe-
tencias que deberan adquirir los estudiantes en los progra-
mas que ofrece el Instituto.

Impulsar formas de trabajo docente que generen habilidades
intelectuales integrales.

Fomentar el uso de métodos que den prioridad a la creativi-
dad, al aprendizaje por descubrimiento, a la innovacién, al
ejercicio de las facultades criticas de los estudiantes, al com-
promiso ético de las decisiones, al sentido estético y afecti-
voy a la capacidad de plantearse y resolver problemas, a la
formacioén para la comunicacion oral y escrita y para el domi-
nio de una lengua extranjera, asi como a las habilidades ba-
sicas del razonamiento logico, matematico e informatico,
intensificando el uso de nuevas tecnologias.

Fortalecer el trabajo colegiado en las academias para que
se constituyan en espacios de creatividad, reflexion y toma
de decisiones para el mejoramiento de los procesos educa-
tivos.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Establecer prioridades de formacién, actualizacion y supera-
cion docente a partir de un diagnostico situacional.

Disenar programas de investigacion educativa para que los
docentes identifiquen la dinamica y problemas del proceso
ensefanza-aprendizaje.

Impulsar la actividad y productividad académicas a través del
fortalecimiento de los programas de formacion de profeso-
res, la movilidad, la actualizacion y el desarrollo personal y
profesional permanente, estimulando una mejor calidad del
desempefio y mayor productividad.

Promover la participacion de docentes y estudiantes en re-
des académicas, intra e interinstitucionales, nacionales e in-
ternacionales.

Incorporar el uso y aplicacion de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion en los curricula.

Disenar programas de formacion docente, para el uso de las
Nuevas Tecnologias Multimedia en el desarrollo de material
didactico.

Promover la utilizacion de las nuevas tecnologias en la activi-
dad docente dentro del aula.

Consolidar los cuerpos académicos mediante la contratacién
de nuevos profesores con alto nivel de formacion.

Realizar las gestiones necesarias para mejorar la conectividad
informatica y la disponibilidad de equipo de computo en las
ECU’s.

Fomentar la autoactualizacion de los profesores mediante la
utilizacién de las nuevas tecnologias de comunicacion y de
informacion.

Elaborar una estrategia de disefo y evaluacion curricular con
equipos multidisciplinarios que integren a las academias.

Incorporar en el marco de la Reforma Académica, nuevos mo-
delos a los estudios de posgrado, propiciando su cumplimien-
to, seguimiento y autoevaluacion, con el fin de estrechar y
hacer congruente la demanda con la calidad de la oferta edu-
cativa.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Consolidar los cuerpos
académicos mediante la
confratacién de nuevos
profesores con alto nivel de
formacion.

Elaborar una estrategia de
diseno y evaluacion
curricular con equipos
multidisciplinarios que
infegren a las academias
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A partir del 2001, se
premiard y estimulard a los
mejores estudiantes y
profesores que se distingan
por su desempeno
académico

A partir del segundo
semestre del ano 2002, se
tendrd informacion
sistematizada de las
necesidades de
formacion, actualizacion
disciplinaria y estudios de
posgrado de los docentes.

Dentro del programa
permanente de formacion
docente que se
establecerd en el segundo
semestre del 2002, se
incluirdn recursos
diddactico- pedagdgicos
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« Fortalecer los programas estratégicos de posgrado para el
desarrollo nacional, como fuente generadora de conocimien-
tos y tecnologias.

« Apoyar através de acciones especificas, la elevacion del ni-
vel académico y la eficiencia terminal en los Programas de
Posgrado que no se han incorporado al Padrén Nacional de
Posgrados SEP-CONACYT.

MEeTas

A partir del 2001, se premiara y estimulara a los mejores estu-
diantes y profesores que se distingan por su desempefio aca-
démico.

2. A partir del 2002, al término de cada semestre académico, se
evaluaran las trayectorias escolares de los alumnos por asig-
natura para retroalimentar la toma de decisiones.

3. Apartirdel 2002, propiciar el uso de métodos educativos, téc-
nicas y estrategias didacticas en el 100% de los programas de
estudio que pongan énfasis en aprendizajes significativos.

4. A partirdel 2002, disefiar y aplicar programas de asesoria, tu-
toria y desarrollo integral, mediante el programa de competen-
cias complementarias.

5. A partir del segundo semestre del aino 2002, se tendra informa-
cion sistematizada de las necesidades de formacion, actuali-
zacion disciplinaria y estudios de posgrado de los docentes.

6. Para el segundo semestre del 2002, se establecera el progra-
ma permanente de formacion didactico-pedagaogica, actualiza-
cion disciplinaria y de impulso a los estudios de posgrado en
todas las ECU’s, atendiendo a las necesidades identificadas.

7. Alfinalizar el 2002, se estableceran criterios e indicadores cua-
litativos para la seleccion y contratacion de nuevos académi-
COS.

8. A partir del 2002, se fortaleceran y ampliaran en todas las ca-
rreras los programas para la ensefianza de la informatica.

9. Dentro del programa permanente de formacién docente que se
establecera en el segundo semestre del 2002, se incluiran re-
cursos didactico-pedagdgicos, para desarrollar habilidades in-
telectuales integrales en los estudiantes.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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10. El programa de formacion docente que se establecera para el
segundo semestre del 2002, incluira, ademas de la formacion
disciplinaria, la habilitacién en el uso de tecnologias multimedia
tanto para el desarrollo de material didactico, como para su
uso intensivo en la practica docente.

11. A partir del 2002, fortalecer y ampliar los programas de forma-
cion y actualizacion del personal académico del posgrado, in-
corporando al 100% de los docentes.

12.En el afio 2002 se integraran al Padron Nacional de Posgrados
SEP-CONACYyT al menos cuatro programas de posgrado.

13. A partir del 2003, se transformaran, en el 100%, los programas
académicos y los procedimientos de evaluacion de los apren-
dizajes con base en nuevos mecanismos institucionales y de-
partamentales, asi como en proyectos de investigacion
educativa.

14.En el ano 2003, cada una de las ECU’s fomentara la vincula-
cién con los sectores productivo y social para retroalimentar los
curricula.

15. Al término del 2003, se habra atendido al 30% de los académi-
cos de los niveles medio superior y licenciatura a través de es-
trategias formativas diversas.

16.En el 2002 se conformara el Programa Integral de Fortaleci-
miento al Posgrado (PIFOP) con los programas de posgrado
que tengan posibilidades de ingresar al Padron Nacional de
Posgrados SEP-CONACyT entre 2003 y 2006.

17.En el 2003, se disminuira la desercién y la reprobacion de los
alumnos de posgrado en un 2%.

18.En el ano 2003 se integrara, al Padrén Nacional de Posgrados
SEP-CONACYyT, al menos un programa de posgrado.

19.En el afo 2003 se habran cancelado aquellos programas de
posgrado que no hayan tomado las medidas necesarias para
incrementar sus parametros de eficiencia y calidad.

20.En el 2003, operara un programa institucional de conectividad
informatica que integre al 100% de las ECU’s.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 103
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Al término de la presente
administracion se habrdn
actualizado los contenidos
del 100% de los curricula,
con formas de
organizaciéon académica
mdas flexibles, para permitir
una operacion mds
eficiente y eficaz
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21.Para el 2003, los programas estratégicos de posgrado conta-
ran con el 25% mas de docentes con doctorado.

22.En el ano 2004 se integraran al Padron Nacional de Posgrados
SEP-CONACYyT al menos cinco programas de posgrado

23.En el ano 2005 se integraran al Padron Nacional de Posgrados
SEP-CONACYyT al menos cinco programas de posgrado

24 En el ano 2006 se integraran al Padron Nacional de Posgrados
SEP-CONACYyYT al menos 23 programas de posgrado.

25. Altérmino de la presente administracion, lograr que los docen-
tes disefien para cada programa educativo estrategias
didacticas dirigidas al logro de aprendizajes significativos.

26. Al'término de la presente administracion se habran actualizado
los contenidos del 100% de los curricula, con formas de orga-
nizacion académica mas flexibles, para permitir una operacion
mas eficiente y eficaz.

27. Al término de la gestion, los profesores integraran redes de do-
cencia por niveles y areas del conocimiento, para el mejora-
miento de los medios y procesos que apoyen su desarrollo.

28. Al finalizar la gestion, el 100% de las academias estaran fun-
cionando con dinamismo en la atencion integral de los alum-
nos, orientada a la resolucion de problemas del proceso
ensefanza-aprendizaje.

29. Al'término de la presente administracion, se compartiran recur-
sos materiales y docentes, entre asignaturas de carreras afi-
nes ubicadas en diferentes ECU’s.

30. Dentro de la actualizacion de la totalidad de las curricula que se
emprendera durante la presente administracion, se pondra es-
pecial atencidn en incluir actividades de investigacion, en las
que participen docentes y estudiantes, asistidos por las areas
de investigacion de sus respectivas escuelas, centros o unida-
des.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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6.1.3. Infegracion, coordinacion y gestion

El cambio del paradigma educativo debe realizarse considerando
los impactos en la estructura académico administrativa, en las for-
mas de trabajo y en las normas y mecanismos de coordinacion y
gestion intrainstitucional.

Entre los elementos que se han identificado como parte de la vision
de futuro del IPN, se destaca la necesidad de encontrar nuevas for-
mas de organizacion que permitan el trabajo en redes de colabora-
cion entre las escuelas, centros y unidades del IPN, con otras
instituciones educativas del pais y con organizaciones no educati-
vas tanto publicas como privadas, de manera que se mejoren sus
respuestas ante las necesidades del entorno. Esto llevara a que el
Politécnico opere de manera mas abierta, con formas innovadoras
de trabajo académico que demandaran nuevas estructuras de rela-
cion entre las escuelas, centros y unidades, y con la administracion
central. La forma de responder a estos requerimientos se presenta
en los siguientes objetivos, estrategias y metas.

OBJETIVOS

« Transformar la estructura académica del IPN, en un sistema
educativo abierto, diversificado, flexible, innovador y dinami-
co, con mecanismos académicos y administrativos fluidos y
expeditos, para su integracion horizontal y vertical. Esta trans-
formacion tendra como sustento el proceso de planeacion
estratégica y participativa.

» Fortalecer la evaluacion permanente tanto interna como ex-
terna.

« Lograr la integracion de redes académicas institucionales
para impulsar la colaboracion y el trabajo coordinado entre
las distintas ECU'’s.

+ Fortalecer la gestion educativa, a través de un proceso cons-
tante de formacion y actualizacion directiva.

« Contribuir a que las diferencias de oferta educativa, el des-
empeno de la gestion y las necesidades de desarrollo de
cada una de las ECU'’s, se consideren en la asignacion de
recursos financieros y con ello garantizar su 6ptimo funciona-
miento.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

El cambio del paradigma
educativo debe realizarse
considerando 1os impactos
en la estructura
académico administrativa,
en las formas de trabajo y
en las normas y
mecanismos de
coordinacion y gestion
intrainstitucional
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Revisar y actualizar los
planes y programas de
estudio del nivel medio
superior del Instituto para
establecer un sistema
propedéutico Unico que
permita a los alumnos
acceder a cualquiera de
las tres dreas de
conocimiento que el IPN
ofrece en el nivel superior

Disenar un sistema integral
de evaluaciéon y
seguimiento del frabajo
académico
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L]

L]

Mantener e incrementar las relaciones externas, nacionales
e internacionales, con los sectores productivo y social.

Fortalecer la organizacién, coordinacién y supervision aca-
démicas del posgrado, dandole la flexibilidad necesaria, con
el fin de coadyuvar al aseguramiento de la calidad educativa
y la excelencia académica.

EsTRATEGIAS

Fortalecer los mecanismos y procesos para asegurar la mo-
vilidad de estudiantes y profesores entre los sistemas alter-
nativos y los convencionales dentro y fuera del IPN, tanto en
México como en otros paises.

Revisar y actualizar los planes y programas de estudio del
nivel medio superior del Instituto para establecer un sistema
propedéutico unico que permita a los alumnos acceder a
cualquiera de las tres areas de conocimiento que el IPN ofre-
ce en el nivel superior.

Revisar y actualizar los planes y programas de estudio del
nivel superior, con la finalidad de que en el primer afio exista
un tronco comun por area del conocimiento, que permita la
movilidad de estudiantes y una mejor distribucion de la de-
manda.

Mejorar la gestion de los programas docentes, eliminando
las limitaciones administrativas y normativas que dificultan la
innovacion, la flexibilidad de evaluacion y el trabajo académi-
co creativo y de calidad.

Disefar un sistema integral de evaluacion y seguimiento del
trabajo académico.

Orientar los programas de estimulos al personal docente, para
fomentar nuevas habilidades y técnicas acordes con la Re-
forma Académica.

Constituir consejos de evaluacion académica y fortalecer los
consejos consultivos en las ECU’s, con el propésito de mejo-
rar la calidad de los servicios educativos.

Fortalecer los procesos de evaluacion y acreditacion, para
que los profesionales egresados del IPN puedan obtener su
certificacion y/o recertificacion de conocimientos para mejo-

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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rar sus posibilidades de insercion y desempefio con las me-
jores condiciones posibles en el mercado de trabajo.

Elaborar un programa para impulsar la integracion de redes
institucionales que fomenten la cooperaciéon académicay la
realizacion de trabajo conjunto entre instituciones afines y los
diferentes sectores de la sociedad.

Fortalecer la vinculacién entre las escuelas, centros y unida-
des para llevar a cabo acciones conjuntas orientadas al me-
joramiento de la calidad de los programas educativos.

Determinar los requerimientos de infraestructura para la ins-
trumentacion de las redes académicas institucionales y ges-
tionar su equipamiento.

Garantizar formas de organizacion, gestion y direccion aca-
démica flexibles.

Fomentar el proceso de planeacion estratégica para el de-
sarrollo de cada unade las ECU’s.

Fomentar la gestion educativa en todas las ECU’s, para cum-
plir con la politica de mejoramiento de la calidad educativa.

Disefar un programa de formacion y actualizacion directiva
que fomente los liderazgos académicos orientados al forta-
lecimiento de la vida colegiada.

Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de las
actividades académicas.

Establecer indicadores de desempeno e identificar proyec-
tos de desarrollo y fortalecimiento en cada una de las ECU’s
para que sean considerados en la asignacion de recursos
financieros.

Simplificar los procedimientos para conceder el reconoci-
miento de validez oficial de estudios que otorga el IPN, asi
como fortalecer la capacidad técnica de evaluacion y super-
vision.

Establecer convenios interinstitucionales con |IES nacionales
y extranjeras en el marco del nuevo modelo educativo.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Garantizar formas de
organizacion, gestion y
direccién académica
flexibles

Establecer mecanismos de
evaluaciéon y seguimiento
de la gestion administrativa
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A partir del 2002, se
analizard la normativa
interna relativa al transito
de los estudiantes en los
distintos planes y
programas gue ofrece el
IPN.

En el 2002 se elaborard un
programa que establezca
las bases para consolidar
las redes académicas
interinstitucionales.
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« Disefar canales de vinculacion e intercambio en los que los
alumnos y docentes de posgrado puedan participar en pro-
yectos de interés comun con instituciones similares.

« Analizar la integracion, congruencia y proyeccion de los estu-
dios de posgrado, para determinar nuevos modelos de for-
macion que contemplen contenidos y métodos de ensefianza,
que permitan responder a las demandas de los sectores so-
cial, productivo y de servicios.

MEeTas

1. Enel2001 seiniciara, y en el 2003 se habra concluido y estara
en operacion un sistema integral de informacion que facilite la
operacion mas flexible de programas de estudios y la toma de
decisiones para la programacion de actividades académicas.

2. Apartirdel 2002, se analizara la normativa interna relativa al
transito de los estudiantes en los distintos planes y programas
que ofrece el IPN.

3. En el 2002 se establecera un mecanismo que reconozca los
estudios realizados a través de programas de movilidad estu-
diantil.

4. Al finalizar el 2002, se estableceran las bases tedrico
metodoldgicas para integrar el sistema de evaluacion y segui-
miento del trabajo académico.

5. A partir del afio 2002, el 100% de las ECU’s del nivel medio
superior contaran con consejos de evaluacion académica.

6. En el 2002 se elaborara un programa que establezca las ba-
ses para consolidar las redes académicas interinstitucionales.

7. Apartirdel 2002, se integrara la informacién académica de los
alumnos a un sistema que permita el seguimiento de las trayec-
torias escolares.

8. En el primer semestre del 2002, se elaborara un programa de
formacion y actualizacion de directivos de las ECU''s.

9. A partir del 2002, proporcionar indicadores de desempeiio y

analisis de los proyectos de desarrollo y fortalecimiento, para
ser considerados en la asignacion de recursos financieros.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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10. A partir del 2002, se habra establecido un mecanismo que per-
mita mejorar los procedimientos para otorgar el reconocimien-
to de validez oficial de estudios, la evaluacion y supervision; en
el mismo periodo se revisara y reformara el reglamento corres-
pondiente.

11. A partir del 2002, establecer al menos un convenio anual con
instituciones nacionales e internacionales, que estimule la mo-
vilidad de profesores y estudiantes de posgrado.

12. En el ano 2003 quedara integrada una red de colaboracion aca-
démica y cientifica formada por todos los Centros de Investiga-
ciony las Secciones de Posgrado e Investigacion de las escuelas.

13. En el 2002, publicar el Catalogo de Posgrado 2001.

14. Al finalizar el primer semestre del 2003, se generalizaran en el
100% de las ECU’s, los mecanismos de evaluacién del perso-
nal académico con la participacion de los estudiantes.

15. En el primer semestre del afio 2003 se estableceran foros para
el analisis de la evaluacion educativa, como politica prioritaria
de la institucion.

16. Al inicio del afio 2003, entrara en operacion el Sistema Integral
de Evaluaciéon y Seguimiento del Trabajo Académico.

17. A partir del 2003, se iniciara el analisis del impacto en la activi-
dad académica de todos los programas de estimulos del per-
sonal docente.

18. Al final del 2003, se habran fortalecido y creado nuevos conve-
nios para estudios de posgrado de académicos y estudiantes
en el pais y en el extranjero.

19. A partir del 2003, incrementar en un 10% la matricula del
posgrado en las areas de ciencias e ingenieria.

20. Para el 2003 se habran concluido las evaluaciones externas y
los procesos de acreditacion en la totalidad de los programas
para los que exista un organismo externo, reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior.

21. Para el afio 2003 se tendra un nuevo reglamento de estudios

de posgrado que sea mas flexible y moderno, que reglamente
la imparticion de posgrados en el campus virtual.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

A partir del 2002,
establecer, al menos, un
convenio anual, con
instituciones nacionales e
internacionales, que
estimule la movilidad de
profesores y estudiantes de
posgrado.

A partir del 2003,
incrementar en un 10% la
matricula del posgrado en
las dreas de ciencias e
ingenieria
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Al'término de la gestion, el
5 % de docentes habrd
realizado estancias de
infercambio académico
con instituciones
nacionales e
internacionales
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22. Durante los primeros tres anos, se realizaran procesos de
autoevaluacion en la totalidad de los programas académicos.

23. Al término de la presente administracion, el 100% de las aca-
demias habran actualizado los procesos de evaluacion del
aprendizaje de las diversas asignaturas que los conforman.

24. Al'término de la administracion, se tendra operando un progra-
ma para crear y fortalecer redes académicas y tecnoldgicas
reales y virtuales y se desarrollaran paquetes de computo edu-
cativo y materiales audiovisuales que apoyen la educacion pre-
sencial y a distancia en la totalidad de las ECU’s.

25. El100% de las ECU’s, al término de la gestidn, contaran con
la capacidad instalada que permita la operacion de redes aca-
démicas institucionales.

26. Al término de la gestidn, el 5 % de docentes habra realizado
estancias de intercambio académico con instituciones nacio-
nales e internacionales.

6.1.4. Proyectos para la tfransformacion de la docencia

1. Nuevo modelo educativo.

2. Actualizacién, capacitacion y formacion permanente de docen-
tes del nivel medio superior y superior.

3. Fortalecimiento y desarrollo de la vida colegiada y de las aca-
demias.

4. Formacion y atencion integral: tutorias, asesorias y competen-
cias complementarias.

5. Evaluacion, acreditacion y mejora continua.

6. Ampliacién y diversificacion de la oferta educativa en los nive-
les medio superior y superior con énfasis en el desarrollo del
campus virtual.

7. Sistema de informacion académica institucional.

8. Modelo educativo del posgrado.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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9. Acreditacion de los programas de posgrado y registro ante el
Padron Nacional de Posgrados SEP-CONACYT.

6.2. Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

En el IPN la generacion del conocimiento se realiza a través de la
funcidn institucional de investigacion cientifica y tecnolégica, con-
cebida como el proceso que incorpora el desarrollo de programas,
proyectos y propuestas de estudios de investigacion, en los que
participan docentes, alumnos y personal técnico para obtener co-
nocimientos, productos y servicios vinculados con las necesida-
des del sector social y productivo de bienes y servicios; a su vez,
impulsa el avance cientifico, el desarrollo social, econémico y poli-
tico del pais, con base en el SIICyT.

Esta funcion sustantiva constituye uno de los elementos basicos para
impulsar las grandes transformaciones de la educacion politécnica,
ya que sus productos se integran a la docencia y retroalimentan las
acciones académicas; asimismo, al difundirse en diferentes foros
de corte cientifico, se favorece el intercambio con instituciones pa-
res y se obtiene el reconocimiento de sus investigadores, proyectos
y productos.

En este contexto, el proceso de reforma educativa define la necesi-
dad de transitar hacia mayores niveles de calidad; a la obtencion de
productos con alto impacto cientifico, social y productivo; a fortale-
cer la planta de investigadores y al rigor para el registro de proyec-
tos y estudios; todo ello mediante la aplicacion de las acciones
enmarcadas en los programas integrales de accion: fortalecimiento
del posgrado y la investigacion; diversificacion de fuentes de
financiamiento; obra editorial y difusion de la ciencia y la tecnologia.

6.2.1. Ampliacion de la cobertura con equidad

El objetivo vertebral de esta linea de accion es definir los propdsi-
tos y compromisos para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico,
con objeto de orientar su actividad a aquellos sectores sociales y
productivos en donde, de acuerdo con los sefialamientos del Pro-
grama Especial de Ciencia y Tecnologia 2001 - 2006, la atencion,
la innovacion y el desarrollo son estratégicos para promover las
mejoras necesarias en la calidad de vida de la poblacion, en la
competitividad del pais y en el uso racional de los recursos natura-
les. Paralograr lo anterior, los esfuerzos se orientaran a una eva-
luacion integral de las actividades de investigacion y desarrollo

Objetivos, estrategias y metas por funcion

En el IPN la generacion del
conocimiento se realiza a
fravés de la funcion
institucional de
investigacion cientificay
tecnoldgica, concebida
como el proceso que
incorpora el desarrollo de
programas, proyectos y
propuestas de estudios de
investigacion, en los que
participan docentes,
alumnos y personal técnico
para obtener
conocimientos, productosy
servicios vinculados con las
necesidades del sector
social y productivo de
bienes y servicios

111



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

Promover las actividades
de investigacion cientifica
y de innovacién y
desarrollo tecnoldgico, a
efecto de ampliar sus
alcances en el dmbito
federal, estatal y
municipal, e impulsar la
conformacion de redes
inter e infrainstitucionales
en esta materia
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realizadas, con objeto de integrar, en lo necesario, criterios y di-
rectrices que subrayen el compromiso social de la investigacién
que conduce el Politécnico.

OBUETIVOS

Promover las actividades de investigacion cientifica y de in-
novacion y desarrollo tecnolégico, a efecto de ampliar sus
alcances en el ambito federal, estatal y municipal, e impulsar
la conformacion de redes inter e intrainstitucionales en esta
materia.

Definir e instrumentar un nuevo modelo de investigacion cien-
tifica y de innovacion y desarrollo tecnolégico en el Instituto,
con alcances nacionales e internacionales.

Fortalecer la operacion de los centros de investigacion ubi-
cados en el area metropolitana y en el interior de la Republi-
ca.

Fortalecer el SIICyT, a efecto de mejorar y ampliar las lineas
de investigacion, incorporando nuevas o adecuando las que
se tienen, para responder a los retos de la investigacion, en
el marco del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia.

ESTRATEGIAS

L]

L]

Ubicar las areas estratégicas del conocimiento asi como los
programas sectoriales que contemplan actividades cientifi-
cas y tecnoldgicas, en el marco del Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia 2001 — 2006, a efecto de ubicar aque-
llos que, convergentes en la vocacion cientifica del Instituto,
sean integrados como puntos de promocion y desarrollo de
la investigacion.

Conformar, entre los investigadores politécnicos destacados
y las autoridades respectivas, grupos de trabajo que definan
las acciones necesarias para hacer evolucionar los esque-
mas de investigacion en uso, con objeto de conformar un
modelo institucional que, haciendo uso 6ptimo de la expe-
riencia, capacidades y recursos institucionales en esta area,
responda a los retos y oportunidades que, en materia de in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica, enfrenta el pais.

Realizar una evaluacion integral de la estrategia seguida en
la creacion y operacion de los Centros de Investigacion, a

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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efecto de optimizar sus actividades e impulsar la descentra-
lizacidn de la investigacion en el Politécnico.

« Promover y estimular la formacién y capacitacién de recur-
sos humanos especializados para su incorporacion a pro-
gramas de investigacion y desarrollo tecnologico.

+ Fortalecer e incrementar el numero de proyectos del Instituto
que reciben financiamiento por parte del CONACYyT y de otras
instancias externas.

+ Incrementar la planta de investigadores, alumnos participan-
tes y personal técnico para la realizacién de acciones de in-
vestigacion.

« Asesorar de manera directa, por parte de la Coordinacién
General de Posgrado e Investigacion, a los docentes con in-
terés en actividades de investigacion.

MEeTas

1. Desde el 2001, incrementar permanentemente la presencia de
los investigadores politécnicos en los comités de evaluacion
del CONACYT y otras instituciones afines.

2. Desde el 2001, mantener al Instituto Politécnico Nacional den-
tro de los estandares de excelencia que establece la ANUIES,
respecto de que al menos el 5% del personal de tiempo com-
pleto de nivel superior esté adscrito al SNI.

3. Enel 2001, desarrollar un programa para ampliar e intensificar
permanentemente la comunicacion con instituciones educati-
vas y los sectores publico y privado, a efecto de promover la
creacion de redes en las que la investigacion y el desarrollo
conjunto, se asuman como una opcion preferente para abordar
areas criticas de desarrollo para el pais.

4. En el 2002, realizar una campafia de difusion en los sectores
productivo y de servicios, en la que se destaque la importancia
y potencial de la inversion en investigacion y desarrollo, sefia-
lando las ventajas de realizar alianzas escuela — industria.

5. Para el 2002, establecer un programa permanente de induc-

cion a los docentes de los tres niveles para que aquellos que
cuenten con el perfil y vocacion por las actividades de investi-

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Fortalecer e incrementar el
numero de proyectos del
Instituto que reciben
financiamiento por parte
del CONACyT y de otras
instancias externas

Desde el 2001,
incrementar
permanentemente la
presencia de 1os
investigadores politécnicos
en los comités de
evaluacion del CONACYT

113



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

En el 2002, evaluar en

forma integral la operacion

de los Centros de
Investigacion

En el 2003, creary operar
un nuevo modelo de
investigacion que oriente,
dé congruencia y
pertinencia a las
actividades de
investigacion en el
Politécnico

Para el 2006, pasar de
1,063 proyectos de
investigacion a realizarse
en el 2001, aun total de
1,500 proyectos.
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10.

11.

12.

13.

14.

gacion, conozcan de la estrategia y posibilidades ofrecidas
por la Institucion para desarrollar una carrera cientifica.

En el 2002, evaluar en forma integral la operacién de los Cen-
tros de Investigacion.

A partir del afio 2002, el personal de la coordinacion, los me-
dios electronicos e impresos de la misma, promoveran y des-
cribiran las oportunidades y procesos a través de los que se
conduce la investigacion en la Institucién a efecto de estimular
a los docentes con interés en esta actividad.

A partir del 2002, los protocolos de investigacion que se vayan
a presentar al CONACYT para efecto de financiamiento, ha-
bran sido evaluados y revisados integralmente, para asegurar
el cumplimiento puntual de los criterios establecidos por ese
organo.

En el 2003, crear y operar un nuevo modelo de investigacion
que oriente, dé congruencia y pertinencia a las actividades de
investigacion en el Politécnico.

En el 2003, impulsar la descentralizacion de las actividades de
investigacion, con el apoyo de los gobiernos estatales y muni-
cipales, con objeto de promover mejoras en la calidad de vida
de la poblacidn, asi como la conservacion y uso sustentable de
los recursos naturales.

Para el 2003, conformar con los investigadores experimenta-
dos de las ECU’s, un grupo interdisciplinario de analisis
prospectivo que defina los escenarios potenciales por los que,
en el marco del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia, la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico que realiza el
Politécnico, deberan ser promovidos.

En el 2003y, en el marco del PND y del Programa Especial de
Ciencia y Tecnologia, realizar estudios para la creacion,
reubicacion y consolidacion de los Centros de Investigacion.

Para el 2006, pasar de 1,063 proyectos de investigacion a
realizarse en el 2001, a un total de 1,500 proyectos.

Para el 2006, se contara con un total de 630 profesores con
EDI.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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15. Para el 2006, aumentar en un 50% el numero de investigado-
res del Instituto que pertenecen al Sistema Nacional de Investi-
gadores.

6.2.2. Calidad de la investigacion cientifica y tecnoldgica

La investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnolégico que realiza
el Politécnico, como un esfuerzo distintivo en el medio de la educa-
cion superior nacional, ha cubierto etapas de iniciacion, integra-
cion, estructuracion y maduracion; el proyecto de pais y las
tendencias mundiales de integracion, exigen, ahora, adoptar es-
quemas de trabajo que aseguren la mas alta calidad de los esfuer-
zos y recursos invertidos, a efecto de que los productos de la
investigacion y el desarrollo se constituyan en componentes estra-
tégicos de las acciones emprendidas por los sectores social, eco-
noémico y productivo.

Al asumir la calidad como un criterio constante y prioritario de las
actividades de investigacion, se asume igualmente el compromiso
de optimizar el uso de los recursos humanos y materiales, asi como
de las facilidades destinadas por la Institucion a estos propdsitos,
con objeto de que la rentabilidad social de esta importante respon-
sabilidad, cumpla con las expectativas nacionales e institucionales.

OBJETIVOS

« Asegurar la calidad de la investigacion y su orientacion hacia
la busqueda de soluciones originales e innovadoras a los pro-
blemas de desarrollo, impulsando los proyectos vinculados
con los sectores productivos y de servicios estratégicos.

« Actualizar la planta de investigadores y formar a los jévenes
cientificos politécnicos que contribuyan al desarrollo de la cien-
ciay latecnologia, a través del otorgamiento de becas credito.

ESTRATEGIAS
+ Incrementar la cantidad y calidad de proyectos de investiga-
cion compartidos, en especial los que permitan la solucion
de problemas locales, regionales y nacionales, priorizando
aquellos de desarrollo tecnologico.

« Promover los estudios de posgrado bajo una concepcion es-
tructural innovativa sustentada por nuevos enfoques e impac-

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Actualizar la planta de
investigadores y formar a
los jbvenes cientificos
politécnicos que
contribuyan al desarrollo
de la cienciay la
tecnologia, a traves del
otorgamiento de becas
crédito

Incrementar la cantidad y
calidad de proyectos de
investigacion compartidos,
en especial los que
permitan la solucién de
problemas locales,
regionales y nacionales
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Para el ano 2003, estardn
adecuados el 50% de los
programas y actividades
de investigacion, con base
en el desarrollo de estudios
de posgrado innovadores.
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tos académicos cientificos y sociales, como referentes para
la revision y adecuacion de los programas y actividades de
investigacion, conforme a las necesidades productivas y so-
ciales del pais.

« Estimular la formacion de especialistas de alta calificacion,
orientandolos al desarrollo e intercambio de nuevas tecnolo-
gias, asi como a la vinculacion de la investigacion con el mer-
cado.

MEeTas

1. Afinales del 2002, se habran revisado y actualizado los progra-
mas dirigidos a la formacién de recursos humanos de alta cali-
ficacion; los equipos de investigadores estaran consolidados,
y fortalecida la infraestructura disponible, incidiendo todo ello
en la calidad y pertinencia de los programas y proyectos de
investigacion.

2. Al2003, la investigacion cientifica y tecnoldgica que desarrolle
el Instituto habra fortalecido sus actividades de planeacion, co-
operacion y evaluacion por medio de acciones de planeacion
estratégica.

3. Enel 2003, se habran mejorado las politicas que norman el de-
sarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica, reforzando
los mecanismos de cooperacion y el desarrollo de instrumen-
tos para la gestion eficaz de la investigacion e innovacion.

4. Para el afo 2003, estaran adecuados el 50% de los progra-
mas y actividades de investigacion, con base en el desarrollo
de estudios de posgrado innovadores.

6.2.3. Infegracion, coordinacion y gestion

El modelo que conduce las actividades de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnoldgico en la Institucion debe, en el marco de los
criterios definidos por el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa
Nacional de Educacion y el Programa Especial de Ciencia y Tec-
nologia 2001- 2006, reconceptualizarse y evolucionar para hacer
de la investigacion una actividad abierta, compartida e integrada,
de manera que ésta rebase los recintos académicos y se integre
como una actividad prioritaria en los sectores publico y privado.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Tomando como referencia a los sectores e instancias definidas como
prioritarias por el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-
2006, el Programa Institucional de Investigacion canalizara esfuer-
zos importantes para ampliar sus actividades y, bajo la modalidad
de redes, interactuar mas cercanamente al interior de la propia Insti-
tucion, con otras instituciones que compartan los intereses cientifi-
cos del Politécnico y con aquellas instancias de los sectores publico
y privado, en donde la infraestructura, experiencia y capacidades de
investigacion alcanzadas, puedan ser canalizadas a propositos y
objetivos comunes que permitan generar beneficios integrales de la
investigacion.

Un punto central de esta linea esta representado por los esfuerzos
emprendidos por la Institucion para descentralizar las actividades
de investigacién para lo cual, durante la presente administracion,
se intensificara la evaluacion integral y permanente de los Centros
de Investigacion, a efecto de que su orientacién y productos sean
totalmente congruentes con las necesidades y oportunidades de
las regiones en donde se ubican, asegurando que, en todos los
casos, las actividades de los centros tengan el mas alto impacto
social y econémico.

OBJETIVOS

« Consolidar los procesos de descentralizaciéon de la investi-
gacion cientifica y tecnoldgica para apoyar el desarrollo re-
gional sustentable, a fin de lograr un crecimiento con calidad
y sentido humano.

« Analizary determinar las caracteristicas de los grupos de in-
vestigacion consolidados y emergentes en el Instituto, para
identificar y promover las capacidades de mayor interés para
los diversos publicos meta.

« Consolidar la vinculacién social de la investigacion a través
de una red de programas estratégicos de investigacion que
impulsen la vinculacion con los sectores social y productivo.

« Asociar con mayor intensidad las actividades de investiga-
cion a la docencia para propiciar la formacion de recursos
humanos de excelencia académica, que aporten soluciones
integrales a los problemas regionales y nacionales.

« Contar con una nueva revista cientifica editada por el IPN,
con referentes y estandares internacionales.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Consolidar los procesos de
descentralizacion de la
investigacion cientificay
tecnoldgica para apoyar el
desarrollo regional
sustentable, a fin de lograr
un crecimiento con calidad
y sentido humano

Disenar la politica editorial
de una nueva revista
cientifica del Instituto
Politécnico Nacional, con
referentes y estdndares
internacionales
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Realizar un inventario del
capital humano dedicado
a la investigacion en el
Politécnico, definiendo
pardmetros que permitan
identificar grupos e
individuos con alto
potencial para impulsar la
estrategia institucional de
investigacion cientificay
desarrollo tecnoldgico
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L]

L]

Recuperar la informacion de los proyectos de investigacion
con registro institucional para proceder a la produccién edi-
torial de los catalogos correspondientes a los periodos 2001,
2002 y 2003, ademas de sentar las bases para la produc-
cion del trienio siguiente.

Definir, como una accion de la mas alta prioridad, las estrate-
gias que seguira la coordinacion para ampliar las fuentes de
financiamiento de la investigacion, intensificando la relacion
con el CONACyT y con aquellas fuentes alternas que permi-
tan disponer de los fondos que aseguren la continuidad de
los proyectos de investigacion, sobre todo, aquellos que se
definan como estratégicos y de interés colectivo.

ESTRATEGIAS

Impulsar en los niveles de gestion estatal y municipal la pre-
sencia e intervencion de los centros de investigacion en la
solucién de problemas y el desarrollo de oportunidades.

Fortalecer las capacidades distintivas de los Centros de In-
vestigacion que puedan ofertarse a los sectores productivo y
social.

Desarrollar, con los centros de investigacion y las secciones
de Estudios de Posgrado, andlisis integrales de las areas
del conocimiento atendidos por el Politécnico, con objeto de
identificar campos de investigacion emergentes y rezagados.

Realizar un inventario del capital humano dedicado a la in-
vestigacion en el Politécnico, definiendo parametros que per-
mitan identificar grupos e individuos con alto potencial para
impulsar la estrategia institucional de investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico.

Conformar una red interna de investigacion en la que partici-
pen la totalidad de las areas centrales y ECU’s relacionadas
con esta actividad, de manera que, a partir del inventario de
experiencias, recursos humanos y equipamiento, se definan
estrategias institucionales de vinculacidn con el sector exter-
no.

Apoyar econdmicamente, en funciéon de los recursos
institucionales, los proyectos de investigacion orientados a
promover el desarrollo regional.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Integrar de manera permanente en los grupos colegiados de
investigacion a jefes de carreray de academia, con objeto
de que, entre ambos grupos, definan los esquemas por los
qgue a través de la interactuacion docencia — investigacion,
se puedan enriquecer mutuamente.

Definir con los miembros del Consejo de Estudios de
Posgrado e Investigacion, el formato de una nueva revista
cientifica que, ademas de observar criterios internacionales
en su disefio y contenido, debera asegurar los espacios para
que, en forma permanente, las areas del conocimiento traba-
jadas en la Institucion puedan informar a la comunidad sobre
los desarrollos y avances en sus respectivos campos.

Fijar las normas correspondientes para que el manejo de la
informacion y la publicacién de los catalogos institucionales
de posgrado e investigacion se realice en las fechas, con
los contenidos y calidades que corresponden a la imagen
institucional.

Intensificar la promocion entre los investigadores de las ECU’s
del Instituto, de todas las convocatorias emitidas por el
CONACYyT y otras instancias de financiamiento externo.

Difundir entre los investigadores las normas establecidas por
el CONACyT y otras instancias externas de financiamiento,
para otorgar apoyo econdémico a proyectos de investigacion.

Agilizar las gestiones para la presentacion de propuestas de
investigacion ante el CONACyT y otras instancias de
financiamiento externo, nacionales e internacionales.

MEeTas

1.

Desde el 2001, colaborar permanentemente en la gestion de la
firma de convenios con los gobiernos estatales, municipales y
con diferentes entidades del gobierno federal y de los sectores
privado, publico y social.

Desde el 2001, intensificar la difusion oportuna, entre la comu-
nidad académica del Instituto, de las convocatorias emitidas
por el CONACYT y otras instancias externas de financiamiento.

A partir del 2001, verificar el cumplimiento riguroso de las nor-
mas establecidas por el CONACYyT y otras instancias externas

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Integrar de manera
permanente en los grupos
colegiados de
investigacion a jefes de
carreray de academiaq,
con objeto de que, entre
ambos grupos, definan 1os
esquemas por los que a
fravés de la intferactuacion
docencia - investigacion,
se puedan enriquecer
mutuamente.
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Desde el 2001, promover la
descentralizacion de las
actividades de
investigacion y docencia,
a fravés de la
consolidacion de los
Centros de Investigacion.

En el 2002, disenar un
modelo de red interna de
investigacion para que, en
el marco de la estrategia
institucional en esta dreq,
los grupos se involucren en
programas y proyectos

120

de financiamiento, para la presentacion de propuestas de inves-
tigacion.

A partir del 2001, aumentar las actividades de enlace entre el
investigador y el CONACYyYT vy otras instancias externas de
financiamiento.

Desde el 2001, promover la descentralizacion de las activida-
des de investigacion y docencia, a través de la consolidacion
de los Centros de Investigacion.

A partir del 2002, integrar diferentes documentos para la difu-
sion de las actividades de investigacion, docencia y servicios
de los Centros.

En el 2002, difundir la informacién referente a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, estudios de posgrado, cursos de ac-
tualizacion y servicios que realizan y ofertan los Centros de In-
vestigacion.

En el 2002, promover la interaccion entre las ECU’'s del Institu-
to, a través de acuerdos de colaboracion, en areas de interés
comun.

En el 2002 realizar, de acuerdo a la estructura del SIICyT, un
inventario de las lineas de investigacidon que actualmente ope-
ran las Secciones de Estudios de Posgrado y los Centros de
Investigacion, cotejando su pertinencia con los sefialamientos
e indicaciones contendidas en el Programa Especial de Cien-
ciay Tecnologia 2001 — 2006.

10.En el 2002, integrar al SIICyT los campos emergentes o reza-

11.

gados, convergentes a la vocacion y trayectoria de la investiga-
cion politécnica.

En el 2002, discutir y analizar con los grupos de investigacion el
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia a efecto de que
los mismos ubiquen y definan los campos y areas estratégicas
en las que su especialidad y experiencia serian potencialmente
utiles.

12.En el 2002, disefiar un modelo de red interna de investigacion

para que, en el marco de la estrategia institucional en esta area,
los grupos se involucren en programas y proyectos orientados
a identificar y atender necesidades del sector externo.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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13.En el 2002, establecer un sistema de arbitraje para promover
la evaluacién por pares de los articulos de investigacion que se
publiquen con el objeto de mejorar la calidad de los mismos.

14.En el 2002, conformar el consejo editorial de la nueva revista,
compuesto por investigadores de prestigio nacional e interna-
cional y determinar el cronograma de produccion.

15.Para el 2002, iniciar la distribucién interna de la nueva revista
en las areas que aborde la publicacion.

16. A partir del 2002, intensificar la difusion de la informacién pro-
ducto de la investigacion realizada en el Politécnico, a través
de la revista Conversa, de la Gaceta Politécnica, de la revista
Ciencia y Desarrollo del CONACYyT, de la revista Ciencia de la
Academia Mexicana de Ciencias y de medios de comunica-
cion masiva (capsulas de TV para Canal 11 y tiempos oficia-
les).

17. A partir del ano 2002 publicar cada afio el anuario de investiga-
cion y posgrado del afio inmediato anterior.

18.En el afo 2002, en el marco del SIICyT y del Programa Espe-
cial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006, se ubicaran las lineas
estratégicas de investigacion e identificaran los grupos de in-
vestigadores con experiencia en las mismas a efecto de vincu-
lar las capacidades institucionales con las areas prioritarias de
desarrollo cientifico y tecnoldgico en el pais.

19. En el 2003, fortalecer la estructura funcional, humana y material
de los Centros de Investigacion para que generen recursos hu-
manos del mas alto nivel académico para aportar soluciones
integrales a problemas regionales y nacionales.

20.En el 2003 incluir en la convocatoria anual emitida por la Coor-
dinacién, los campos emergentes o rezagados de impacto po-
tencial, dandoles tratamiento preferencial para que sean
asumidos por los grupos de investigacion respectivos.

21.En el 2003, definir la normatividad necesaria para que docen-
cia e investigacion interactuen cercana y permanentemente de
manera que, en todos los casos en que asi proceda, la vincula-
cion entre ambas se atienda como una premisa institucional.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

A partir del 2002, intensificar
la difusion de la
informacion producto de la
investigacion realizada en
el Politécnico, a través de la
revista Conversa, de la
Gaceta Politécnica, de la
revista Ciencia y Desarrollo
del CONACYT, de la revista
Ciencia de la Academia
Mexicana de Ciencias
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La funcién de extension y
difusién, en el marco de la
reformainstitucional,
comprende el impulso
estratégico a la educacion
continua y a distancia
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6.2.4 Proyectos para la fransformacion de investigacion
cientifica y tecnologica

1. Fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnoldgica.
2. Apoyos internos a la investigacion.

Impulso a la planta de investigadores.

Diversificacion de los apoyos externos a la investigacion.

Consolidacion de los centros de investigacion.

o o k~ w

Difusion y divulgacion de los productos de la investigacion.

6.3. Extension y difusion

El desarrollo institucional concibe a la extension y difusion como
una funcidn sustantiva que orienta y proyecta su desempefio hacia
todos los miembros de su comunidad, egresados y a la sociedad
en general, a través del enriquecimiento y valoracion de laimagen
institucional en el ambito nacional e internacional; ademas, se
diversifican las formas de expresion cultural, impulsando una parti-
cipacion activa y creativa de los alumnos, profesores, investigado-
res y trabajadores. En congruencia con los planes y programas de
estudio, se aplican programas y acciones extracurriculares que
permiten el establecimiento de una cultura cientifica, tecnoldgica,
deportiva y de la produccion editorial, atendiéndose con ello la
formacion integral del alumno. Particularmente, esta funcion extien-
de los servicios educativos que ofrece el Instituto a través de la
educacion continua y a distancia.

Todas las acciones que conforman esta funcién, estaran
enmarcadas en los programas integrales de accién: Desarrollo in-
tegral del estudiante; Obra editorial y difusion de la ciencia y la tec-
nologia; Innovacion académica, el desarrollo educativo y la
acreditacion; Educacion continua y a distancia; Desarrollo del
Campus Virtual Politécnico; Servicios escolares seguimiento de
egresados; Servicio social.

La funcion de extension y difusién, en el marco de la reforma
institucional, comprende el impulso estratégico a la educacion con-
tinua y a distancia, la cual implica el desarrollo de programas edu-
cativos en los tres niveles que imparte el IPN, con un nuevo concepto
de la educacion, basado en el uso intenso de tecnologias
multimedia e interactivas, combinadas con sistemas pedagdgicos

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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innovadores. Con esta modalidad educativa, es posible ampliar la
coberturay ofrecer opciones de formacién permanente.

6.3.1. Ampliacion de la cobertura con equidad.

La extension y difusion de la cultura en el IPN. constituye un punto
de enlace entre su comunidad y la sociedad mediante el cual, la
educacion continua, incluyendo las dimensiones humanistica, de-
portiva y de actualizacién profesional, estan al alcance de aquellos
que, dentro y fuera de la Institucion, tienen interés por mejorar y
actualizar sus capacidades. Por lo mismo, la funcién consolidara
durante la presente administracion el cumplimiento de su objetivo
sustantivo, enmarcado en la formacion integral de alumnos y
egresados. Ante una emergente sociedad del conocimiento, se
intensificara la produccién editorial del Instituto, a efecto de que los
nuevos desarrollos cientificos y tecnologicos se difundan amplia,
oportuna y agilmente, para que estén al alcance de los interesa-
dos.

Para estos propdsitos y con objeto de hacer mas inclusiva esta
funcién, se plantean objetivos, estrategias y metas de ampliacion,
fortalecimiento y presencia diversificada del Instituto en esta mate-
ria, que hara de la difusion y extension de la cultura en el IPN, un
recurso al alcance de la sociedad.

OBJETIVOS

« Ampliar el ambito de competencia de la educacién continua
y a distancia, para que no sélo se ocupe de la formacién de
sus alumnos y de los egresados asi como otros nucleos de
poblacion, sino que constituya un apoyo en la formacion y
actualizacion del personal docente y de investigacion del Ins-
tituto, incluyendo al personal directivo y administrativo, asi
como a los diversos nucleos de la poblacion, sinimportar su
ubicacion geografica, actividad, nivel de estudios o condi-
cion social.

« Administrar equitativa y eficientemente los recursos asignados,
guardando estrecha interrelacién con los programas acadé-
micos y de formacién humanista, a través de programas de
extension y difusién que amplien y diversifiquen la formacion
cultural de los alumnos, profesores e investigadores, acentuan-
do el papel rector y normativo de las areas centrales.

« Lograr una participacién mas amplia y diversificada de los
alumnos de nivel medio superior, superior y posgrado en los

Objetivos, estrategias y metas por funcion

La extension y difusion de
la cultura en el IPN.
constituye un punto de
enlace entre su
comunidad vy la sociedad

Administrar equitativa y
eficientemente los recursos
asignados, guardando
estrecha inferrelacion con
los programas
académicos y de
formacion humanista
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Incorporar a los estudiantes
extranjeros al conocimiento
y dominio de la cultura
nacional, a través del
desarrollo de programas
especificos de extensiony
difusion cultural

Incrementarla
participacion de alumnos,
principalmente de nivel
medio superior, en
programas de servicio
social, para avanzar en la
atencién equitativa de los
grupos sociales vulnerables

Conocer la prdctica,
experiencia profesional y
la evolucion laboral de
nuestros egresados, para
frasladar estas
experiencias a los comités
de desarrollo curricular en
las ECU’s
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programas de actividades de extension y difusiéon cultural y
deportivas, asi como extracurriculares, con base en un fuerte
impulso a los grupos representativos de estas actividades
en los planos nacional e internacional. .

Lograr que la extension y difusion de la cultura tenga su asiento
principal en las ECU’s que conforman el Instituto, en un am-
biente de libertad, capacidad para la realizacion, disponibili-
dad de recursos y proyecciéon e impacto social duradero a
través de los egresados.

Normar las relaciones de coparticipacion, intercambio y co-
operacion entre las diferentes instancias del Instituto, que de
manera directa o indirecta, realizan actividades con conteni-
do cultural y deportivo; procediendo de igual manera respec-
to de organismos externos.

Incorporar a los estudiantes extranjeros al conocimiento y do-
minio de la cultura nacional, a través del desarrollo de pro-
gramas especificos de extension y difusion cultural.

Incrementar la participacion de alumnos, principalmente de
nivel medio superior, en programas de servicio social para
avanzar en la atencion equitativa de los grupos sociales vul-
nerables.

Dotar al IPN del material bibliografico que requiere, con la
participacion de alumnos, maestros e investigadores, para
consolidar la labor de difusién y divulgacion de la ciencia y la
tecnologia.

Consolidar la vinculacién de los egresados con las Asocia-
ciones y con el Instituto, a efecto de conocer sus necesida-
des de actualizacién y desarrollo profesional a fin de lograr la
superacion académica y cultural que redunde en el fortaleci-
miento de la imagen institucional y la integracion de la comu-
nidad politécnica con el sector productivo.

Contar con eficientes sistemas institucionales de informacion,
seguimiento y actualizacién de egresados y estudiantes, a
fin consolidar el ingreso de los politécnicos al mercado labo-
ral, difundiendo sus bondades y potencialidades a través de
los medios institucionales de comunicacion disponibles.

Conocer la practica, experiencia profesional y la evolucion
laboral de nuestros egresados, para trasladar estas expe-

Objetivos, estrategias y metas por funcion



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

riencias a los comités de desarrollo curricularenlas ECU’s,
y que sirvan como sistema de referencia en la evaluaciéon y
pertinencia de los planes de estudio.

EsTRATEGIAS

« Promover la implementacién de nuevas opciones de educa-
cion continua y a distancia, de conformidad con el nuevo mo-
delo educativo del Instituto y apoyado en uso de tecnologia de
vanguardia, para incrementar las opciones de formacion, ac-
tualizacion, especializacion y capacitacion de jévenes y adul-
tos, incrementando el numero de programas en los planes de
estudio.

« Asumir la rectoria en la divulgacion de la educacion cientifica y
tecnoldgica en el pais para impulsar, en el marco de la Refor-
ma Institucional, la presencia del Instituto, a través de profeso-
res, investigadores y egresados, en actividades de difusion y
extension.

+ Instrumentar un sistema institucional que permita una expedi-
ta relacion entre los egresados en lo particular y entre sus
asociaciones en lo general, asi como con el Instituto y la so-
ciedad civil.

- Dar mayor difusion a las actividades deportivas y culturales
que ofrece el Instituto y ampliar las opciones de participacion
de la comunidad, con la realizacion de nuevos eventos de
esta indole, que acentuen la formacioén integral del educan-
do.

« Impulsar la participacion de alumnos, egresados, profesores
e investigadores en las actividades de extension y difusion,
por medio de un amplio proceso de divulgacion,
involucrandolos de manera directa en los servicios cultura-
les, cientificos, deportivos, recreativos y editoriales del Insti-
tuto.

+ Propiciar y fomentar la prestacion del servicio social en las
diversas ECU’s que conforman el IPN.

Promover e involucrar a la

« Promover e involucrar a la totalidad de las ECU’s en la reali- totalidad de las ECU’s en
zacion de actividades de cooperacion, fomentando intercam- la realizacion de
bios culturales a través de las embajadas, a fin de incrementar acfividades de
| rici i5n d t . t ltural n cooperacion, fomentando

a participacion de extranjeros en eventos culturales y, co infercambios culturales a

ello, mejorar la calidad e imagen institucional. través de las embajodas

Objetivos, estrategias y metas por funcion 125
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Desde el ano 2001, realizar
un andlisis de los perfiles
laborales demandados por
los sectores productivo y de
servicios hasta cubrir el
100%
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Promover el Centro de Difusion de la Ciencia y Tecnologia
Unidad Tezozémoc y remodelar el Planetario Luis Enrique
Erro a fin de buscar nuevos espacios de difusién y extensiéon
de la ciencia y la tecnologia.

Continuar con la construccion y equipamiento del Centro de
Difusion de la Ciencia y la Tecnologia, Unidad Zacatenco.

Fomentar la participacion de los alumnos de nivel medio su-
perior en las actividades de la prestacion de servicio social.

Intensificar y eficientar eventos de reclutamiento y ferias de
empleo, a fin de fortalecer las relaciones con el sector pro-
ductivo, orientar a los candidatos y hacer una seleccion labo-
ral coherente con su perfil académico.

Conocer los requerimientos de actualizacion y desarrollo pro-
fesional de los egresados, y difundirenlas ECU sy entre los
propios egresados, los beneficios académicos y laborales
que deriven de la ejecucion de sistemas Institucionales de
Seguimiento y Actualizacion de Egresados.

Difundir informacién acerca del Sistema Institucional de Se-
guimiento y Actualizacién de Egresados (SISAE) vy del Sis-
tema Institucional de Bolsa de Trabajo (SIBOLTRA), a través
de los medios impresos institucionales ( Boletin de Bolsa de
Trabajo).

Disefar herramientas para obtener y analizar la informacion
referente al desarrollo laboral y académico de los egresados
politécnicos.

Conformar un programa de donacion bibliografica para que
la comunidad de las ECU’s, colabore en la actualizacion y
enriquecimiento de las bibliotecas.

Meftas

1.

Desde el afo 2001, realizar un analisis de los perfiles laborales
demandados por los sectores productivo y de servicios hasta
cubrir el 100%.

Durante el periodo 2001-2006, fortalecer y consolidar el Pro-
grama de Educacién Continua y a Distancia del Instituto Poli-
técnico Nacional, como alternativa educativa para la formacion,

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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actualizacion, especializacion y capacitacion de sus alumnos,
docentes, directivos, egresados, personal de apoyo y asisten-
cia a la educacion.

Durante el periodo 2001-2006 lograr que todas las ECU’s del
IPN participen en los concursos interpolitécnicos, en los talle-
res artistico culturales y en eventos técnico-cientificos, incorpo-
rando a alumnos, profesores e investigadores.

Al término de la gestion 2001-2006, lograr una produccion de
200 titulos.

Durante el periodo 2001-2006, se aumentaran en un 100% los
programas de educacion continua y a distancia ofrecidos, con
un incremento anual del 20%.

Durante el periodo 2001-2006, se habra aumentado en un 100%
el numero de participantes en los programas de educacion con-
tinuay a distancia que ofrezca el Instituto, tanto a nivel nacional
como internacional.

Durante el periodo 2001-2006, se habra incrementado en un 20%
anual el desarrollo de opciones de educacion continua, abierta,
semipresencial y a distancia en los tres niveles educativos.

Durante el periodo 2001-2006, ampliar y consolidar en las
ECU’s la funcion del servicio social, con un incremento del 20%
anual de las brigadas multidisciplinarias.

Durante el periodo 2001-2006, incrementar en un 20% anual la
participacion de los alumnos de nivel medio superior de las
ECU’s en la prestacion del servicio social.

A partir del 2002, el sistema de seguimiento de egresados in-
cluira a las sociedades y asociaciones de profesionales a efecto
de ampliar la comunicacion y presencia institucional en los
ambitos profesionales.

. A partir del afio 2002, aplicar una encuesta anual a una muestra

de 8,000 egresados, a fin de difundir en las instancias
institucionales rectoras los resultados obtenidos.

En el afno 2002, disenar la estrategia que, con la participacion
de la comunidad, seguira el Politécnico para asumir, de mane-
ra progresiva, la rectoria en la difusion de la ciencia y la tecnolo-
giaenel pais.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Durante el periodo
2001-2006, ampliar y
consolidar en las ECU ‘s la
funcién del servicio social,
con un incremento del
20% anual de las brigadas
multidisciplinarias.

Durante el periodo
2001-2006, incrementar en
un 20% anual la
participacion de los
alumnos de nivel medio
superior de las ECU’s en la
prestacion del servicio
social.

En el ano 2002, diseAar la
estrategia que, con la
participacion de la
comunidad, seguird el
Politécnico para asumir, de
manera progresiva, 1a
rectoria en la difusiéon de la
cienciay la tecnologia en
el pais.
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13. Enelaio 2002, incorporar a los egresados del Instituto en even-
tos de extension y difusion, con un incremento anual del 10 %
del universo.

14.Para el ano 2002, contar con el Programa de Cultura Fisica y
Deportiva que permita la incorporacion de la practica del de-
porte a los curricula de las ECU’s, incrementando en 20% el
numero de eventos deportivos.

15. Para el aiio 2002, contar con un programa para el reclutamien-
to, formacidn, capacitacion, promocion, actualizacién y de esti-
mulos a personal docente deportivo del IPN.

16. Para el ano 2002, incrementar en un 5% la participacion de los
alumnos extranjeros en actividades culturales.

17. Al finalizar el afio 2002, terminar el equipamiento de la Unidad
Tezozomoc y la remodelacion del Planetario Luis Enrique Erro,
incorporando a todas la ECU’s al Programa de Museos.

18. Para el ano 2002, se promovera y llevara a cabo en todas las
ECU’s la donacidn y captacion de libros que seran registrados
e integrados a sus respectivas bibliotecas.

19. Para el afio 2002, la Direccién de Servicio Social y Egresados
disefiara un programa de prestacion del servicio social para
egresados de los CECyT'’s, que resulte formativo, motivante y
socialmente util.

20. A partir del 2002, los medios impresos y electronicos pertinen-
tes, incluiran informacion permanente relativa al egreso, ubica-
cion laboral y mercado de trabajo para los egresados del IPN.

21.Durante el afio 2003, incrementar en 15% la participacion de
los estudiantes en la practica masiva del deporte.

22.Parael afio 2003, incrementar en un 20% el nUmero de eventos
artisticos, representando ello un incremento del 10% anual.

23.En el afo 2003, terminar el equipamiento de la sala “El pais de
la maravillas”, en el Centro de Difusion de la Ciencia y Tecnolo-
gia, Unidad Zacatenco .

24.Para el afio 2003, incrementar en 20% el numero de egresados

que ingresan en el mercado laboral, con un incremento anual del
10%.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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25. En el afno 2003, consolidar y mantener actualizado un portal elec-
tronico de servicio integral para egresados y estudiantes.

6.3.2. Calidad de la extension y difusion

La extension y difusion de la cultura en el Politécnico, intensificara
los esfuerzos orientados a crear una cultura de calidad que estimu-
le el mejor desempeio de los responsables, para que las acciones
emprendidas cumplan con las expectativas, tanto de la comunidad
como de la sociedad en general.

Para tales propdsitos, se emprenderan procesos de evaluacion
continua que aseguren la transparencia en el uso de los recursos
institucionales, asi como la pertinencia en el tipo de servicios ofre-
cidos. De manera particular, la calidad se integrara como un crite-
rio prioritario en los programas que la Institucién conduzca bajo la
modalidad de educacion continua y a distancia.

OBJETIVOS

+ Impulsar en los niveles medio superior, superiory de posgrado
de las ECU'’s, los proyectos y programas de investigacion
relacionados con la extensién y difusion de la cultura,
enfatizando la relacién con la educacién continua, la
horizontalidad y cooperacion de programas académicos
interescolares, dando espacio a sus académicos para que
divulguen los resultados de los desarrollos obtenidos.

» Consolidar el Campus Virtual para ampliar la cobertura edu-
cativa del Instituto, en el ambito nacional e internacional, a
efecto de brindar oportunidades educativas de distinto tipo a
diversos sectores de la sociedad, en funcion de sus necesi-
dades e intereses educativos.

- Fortalecer las acciones de calidad, que en materia de edu-
cacion continua y a distancia se han logrado, impulsando la
actualizacion cientifica y tecnolégica de los egresados, de
ésta y otras instituciones educativas.

« Lograr una cultura cuyos valores induzcan el desarrollo opti-

mo de las acciones culturales, educativas, editoriales, de
servicio social y deportivas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

La extension y difusion de
la cultura en el Politécnico,
infensificard los esfuerzos
orientados a crear una
cultura de calidad

Consolidar el Campus
Virtual para ampliar la
cobertura educativa del
Instituto, en el dmbito
nacional e internacional
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Vincular a la extension y
difusion cultural con los
planes y programas de
estudio, sus complementos
extracurriculares y su
diversificacion a través de
los medios virtuales.
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Fomentar la cultura fisica y el deporte, proporcionando aten-
cion de calidad en los servicios deportivos puestos a dispo-
sicion de la comunidad, para contribuir al desarrollo integral
y salud de los Politécnicos.

Actualizar y someter a autorizacion la normatividad referente
a la prestacion del servicio social de los alumnos politécni-
COS.

Fortalecer la calidad, pertinencia e impacto social de los ser-
vicios de extension y difusion de la cultura, a través de la for-
macioén y capacitacion del personal dedicado a esta funcion.

Disefar esquemas para que los eventos que organiza difu-
sion cultural tengan un costo accesible a la comunidad
politécnica y a diversos sectores de la poblacién.

Vincular a la extension y difusion cultural con los planes y pro-
gramas de estudio, sus complementos extracurriculares y su
diversificacion a través de los medios virtuales.

Mejorar la calidad y pertinencia de la obra editorial en todos
los niveles educativos, como un medio de apoyo, preserva-
cién y fomento de la cultura politécnica.

Fortalecer los programas de investigacion regional y nacio-
nal sobre las diversas manifestaciones culturales del pais.

Consolidar la modernizacién de la infraestructura cultural y los
medios de comunicacion, en apoyo a la extension y difusion
de los servicios.

Establecer sistemas de calidad en las instancias responsa-
bles de normar, administrar operar y evaluar las actividades
de educacioén continua y a distancia en el Instituto.

Disefar un sistema de calidad, normatividad, evaluacion de
la extension y difusidn de la cultura, con criterios nacionales e
internacionales, que permita retroalimentar permanentemente
a los responsables de la extension de los servicios educati-
vos del IPN, y a su vez, rendir cuentas a la sociedad sobre el
impacto de los mismos.

Establecer la normatividad para el reconocimiento, validez y
convalidacién de estudios, en las modalidades educativas a
distanciay virtual.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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« Promover que las instituciones externas al Politécnico paguen
por los servicios recibidos por el Centro Cultural o en su caso,
hagan donaciones en especie.

+ Desarrollar un Sistema Institucional de Seguimiento y Actua-
lizacion de Egresados (SISAE), eficiente y flexible, del que
se obtengan los indicadores que permitan evaluar la capaci-
dad y competencia de los egresados politécnicos.

EsTRATEGIAS
« Promover la funcién de Extensién y Difusidén como una activi-

dad sustantiva de las ECU’s, a efecto de fortalecer la creati-
vidad, innovacion y contacto con el entorno.

« Desarrollar programas educativos formales y no formales, en Desarrollar programas
las areas en las que el Instituto muestra liderazgo, en concor- fedUC?“VOS f?fmg'es y no

. ’ . ormailes, en Ias areds en

dancia con Ios. retos de’de.sarrollo Qel pais, las (_)por_tt’Jnlda- las que el Instifuto muestra
des del cambio tecnoldgico y la internacionalizacion del liderazgo, en
conocimiento. concordancia con os retos

de desarrollo del pais, las

Revi los fund t tual q . ., d oportunidades del cambio
. evisar los tundamentos conceptuailes, de organizacion, ad- tecnolégicoy la

ministracion y evaluacion de la educacion continua y a dis- infernacionalizacién del
tancia en el IPN, para propiciar el desarrollo de esta actividad conocimiento.
de acuerdo con los retos educativos nacionales e internacio-

nales, los avances en la materia y la satisfaccion de la comu-

nidad politécnica.

- Disenar criterios que permitan otorgar certificacion de estu-
dios totales o parciales que faciliten el ingreso, permanencia
y reingreso de alumnos al sistema educativo y mejoren su
posicion laboral.

« Utilizar la cultura como medio para la afirmacién de valores y
perfiles distintivos de los politécnicos, evaluando la funcion
en términos de impacto social.

« Fomentar lareflexion y la practica del servicio social comuni-
tario a través de las formas productivas de prestacion, difun-
diéndola y promoviéndola enlas ECU’s, enlos niveles medio
superior y superior.

« Organizar un Congreso Nacional de Servicio Social, en el que

participen las ECU’s del Instituto, asi como las instituciones
educativas de nivel superior del pais.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 131
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Propiciar lineas de
investigacion en las

diversas ECU s del Instituto,

relativas a la extension y
difusién de los planes y
programas de educacion
continua y a distancia.
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Disefar, con las ECU’s del Instituto, un 6rgano que analice y
retroalimente las experiencias obtenidas en la prestacion del
servicio social, con objeto de estimular los proyectos con
mayor impacto social.

Conducir las actividades deportivas en el marco de la
planeacion estratégica, de manera que se dé unidad de pro-
posito en planes y programas.

Conformar un programa institucional de estimulos, capacita-
cion, formacién con un enfoque multicultural y relevo, de re-
cursos humanos especializados en las areas que conforman
el ambito de la extension y difusion.

Asumir los objetivos y metas del Sistema Nacional de Edu-
cacion Tecnoldgica por cuanto a la intensificaciéon en la arti-
culacion del Servicio Social con los curricula, incluyendo la
vinculacion con la sociedad.

Emprender una amplia consulta sobre el Reglamento de Ser-
vicio Social y Prestaciones vigente desde 1991, convocan-
do a la comunidad politécnica para su analisis, reflexion
sobre la naturaleza social de sus fines, su fundamentacién y
correspondencia con la Ley Organica, para su reformay ac-
tualizacion.

Ampliar y diversificar los mecanismos de promocion y difu-
sion de los servicios de extension educativa, incluyendo el
canal once, radio, revistas e Internet.

Propiciar lineas de investigacion en las diversas ECU’s del
Instituto, relativas a la extensién y difusion de los planes y pro-
gramas de educacién continua y a distancia.

Fortalecer el programa de obra editorial en todas las ECU’s
del IPN, con criterios de calidad total y excelencia en sus
contenidos.

Realizar acuerdos con los diferentes estados de la Republi-
ca para fortalecer el intercambio cultural.

Fomentar que los alumnos, docentes e investigadores conoz-
can lainfraestructura con que cuenta la Direccién de Difusion
Cultural.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Disenar un modelo de evaluacion de la educacion continua y
a distancia, con un enfoque que considere criterios naciona-
les e internacionales.

Propiciar el establecimiento de mecanismos eficaces de par-
ticipacidon de la sociedad interesada en el desarrollo de la
extension y difusién cultural.

Sentar las bases de participacion con asociaciones deporti-
vas para respaldar el prestigio deportivo del Instituto.

Firmar convenios que permitan la capacitacion y actualiza-
cion de los deportistas, directivos y cuerpos técnicos en rela-
cion con las funciones de extension y difusion.

Crear un fideicomiso para el desarrollo del deporte del Poli-
técnico.

Dotar, modernizar y diversificar las instalaciones, servicios y
medios que se utilizan para la extensién y difusion, con crite-
rios que permitan hacer uso 6ptimo de la infraestructura del
Instituto y aquella cuyo usufructo se obtenga por convenio.

Desarrollar alianzas estratégicas que permitan ampliar y di-
versificar los recursos tecnolégicos para el desarrollo de las
actividades de extension y difusion.

Fortalecer la coordinacion entre las diversas instancias del
Instituto para hacer un mejor uso de la infraestructura e impul-
sar la colaboracion con las dependencias e instituciones que
realizan actividades de educacion continua y a distancia.

Realizar un estudio de racionalizacién de costos y gastos para
que los eventos y servicios que promueve la Direccion de
Difusién Cultural sean mas accesibles a la comunidad
politécnica y sociedad en general.

Disefar un programa de recuperacion de gastos y costos,
aplicable a instituciones externas que hagan uso masivo de
las instalaciones del Instituto o bien para que realicen
donaciones en especie.

Revisary adecuar, en lo necesario el sistema de seguimiento

de egresados, a efecto de retroalimentar programas de es-
tudios y perfiles de egreso.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Crear un fideicomiso para
el desarrollo del deporte
del Politécnico.

Revisar y adecuar, en lo
necesario el sistema de
seguimiento de egresados,
a efecto de retroalimentar
programas de estudios y
perfiles de egreso.
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Para el periodo 2001-2006
se disefardn programas
sistematizados para
mantener
permanentemente
actualizada la oferta de
educacion continua y a
distancia

Durante el periodo
2001-2006 consolidar los
logros del Instituto en
materia de extension y
difusién cultural, como
base para el desarrollo de
proyectos y programas
innovadores
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MEeTas

1.

Para el periodo 2001-2006 se disefiaran programas
sistematizados para mantener permanentemente actualizada
la oferta de educacion continua y a distancia, con base en crite-
rios internos y externos de calidad y pertinencia.

A partir del ano 2001, instalar el Comité Asesor del Programa
de Educacion Continua y a Distancia. En cada centro, escuela
y unidad, se integrara un Comité equivalente.

A partir del afio 2001, incrementar en un 20% anual el uso de
medios modernos de comunicacion electronica para ampliar la
promocion y difusion de la oferta de educacion continua y a dis-
tancia.

A partir del afio 2001 avanzar un 10% anual en un programa
que permita generar oportunamente el material bibliografico ne-
cesario.

A partir del afio 2001, impulsar el desarrollo de estudios de de-
teccién de necesidades de formacion, especializacion, actuali-
zacion y/o capacitacion de los diversos sectores de la sociedad,
para conformar programas educativos acordes a estos reque-
rimientos.

A partir del aiio 2001, impulsar el establecimiento de lineas de
investigacion educativa, relativos a la educacién continua 'y a
distancia, como apoyo al fortalecimiento de esta actividad.

En el ano 2001, se vigilara que el servicio social que prestan los
egresados esté estrechamente vinculado con la formacion reci-
bida, orientando sus actividades a necesidades sociales conse-
cuentes.

Durante el periodo 2001-2006, consolidar los logros del Institu-
to en materia de extension y difusién cultural, como base para
el desarrollo de proyectos y programas innovadores, con una
vision de largo plazo y de manera conjugada con programas
académicos y de investigacion.

Durante el periodo 2001-2006, fortalecer en forma permanente
el Campus Virtual Politécnico.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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10. Durante el periodo 2001-2006, aplicar un programa permanen-
te de mantenimiento de las instalaciones deportivas y cultura-
les, para garantizar la calidad de estos servicios.

11. Durante todo el periodo 2001-2006, realizar un diagndstico per-
manente de los recursos tecnoldgicos disponibles, con el pro-
posito de prever su mantenimiento y reemplazo oportunos.

12.Durante el periodo 2001-2006, consolidar una combinacién
funcional en el uso de medios con proveedores de servicios
telematicos, a fin de asegurar la calidad, continuidad y oportu-
nidad del servicio.

13.En el periodo 2001-2006, fortalecer y consolidar la oferta de
programas de educacion continua y a distancia, para respon-
der con calidad y oportunidad a las demandas del entorno.

14.Para el periodo 2001-2006 promover mayores recursos deri-
vados de las actividades de educacion continua y a distancia,
para mejorar la infraestructura, equipamiento e instalacionesy,
con ello, ofrecer una mayor calidad en los servicios.

15.Para el periodo 2001-2006, introducir esquemas de gestion y
evaluacion integral de la calidad, orientados a la certificacion
de los servicios de educacion continua y a distancia.

16. Durante el periodo 2001-2006, impulsar y operar programas
de formacion, actualizacion, especializacion y capacitacion en
diversos topicos de la extension y difusion, destinados a los
responsables de normar, administrar y operar estas activida-
des.

17.Durante el periodo 2001-2006, disefar e implementar meca-
nismos de evaluacion, en torno a los resultados e impacto de la
educacion continua y a distancia.

18. Durante el periodo 2001-2006, incrementar en un 10% anual la
participacion de los alumnos de los niveles medio y superior,
en las actividades de la cultura fisica e imagen deportiva.

19. Durante el periodo 2001-2006, la cultura se hara llegar a mas
sectores tanto de la comunidad politécnica como de la socie-
dad en general, incrementandose esto en razén de un 10% anual.

20.Para el ano 2006, se incrementara en un 40% el personal que

esté dedicado a la educacion continua y a distancia con un per-
fil multicultural y polivalente.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Durante el periodo
2001-2006, la cultura se
hard llegar a mds sectores
tanto de la comunidad
politécnica como de la
sociedad en general,
incrementdndose esto en
razén de un 10% anual.
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En el ano 2002, crear el
museo del Deporte
Politécnico asi como el
Programa de
Comunicacién de las
Actividades Deportivas
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21. Durante el periodo 2001-2006, se habra posicionado a los
Centros de Extensién y Difusion del IPN como los mas impor-
tantes espacios de difusion cientifica y tecnolégica del pais.

22.Durante el periodo 2001-2006, se utilizaran al 100% las insta-
laciones culturales, ampliando la participacién de alumnos, do-
centes e investigadores.

23.En el periodo 2001-2006, se incrementara el uso de técnicas y
metodologias de ensefianza a distancia y virtual mas idoneas,
al servicio de la comunidad politécnica, asi como con las insti-
tuciones con las que se tiene convenios de colaboracion y asis-
tencia.

24 A partir del 2002, se dara inicio al Programa de Educacién Me-
dia Superior a Distancia hasta llegar a ocho con carrera termi-
nal al 2006. Se operaran dos licenciaturas estimandose llegar
a 10 y pasar de seis posgrados a 12, metas que se pretenden
hacia el 2006.

25.En el afno 2002, crear el museo del Deporte Politécnico asi
como el Programa de Comunicacion de las Actividades De-
portivas.

26.En el afio 2002, la difusion de la cultura servira como una pres-
tacion de servicio social.

27.En el afio 2002 y con el apoyo de instancias como ANUIES,
conformar, con la participacion de las ECU’s vy las areas res-
ponsables, un programa de trabajo que lleve a la celebracion
de un Congreso Nacional de Servicio Social, a efecto de defi-
nir y acordar criterios para la optimizacion de este compromiso
de estudiantes y egresados.

28.En el afno 2002, disefiar y someter a aprobacién de las instan-
cias superiores, la conformacién de un érgano colegiado que
gestione, coordine y sancione la prestacion del servicio social
en la totalidad de las ECU'’s.

29.En el ano 2002, ampliar la colaboracién con los organismos
nacionales que rigen el deporte estudiantil, a nivel nacional e
internacional, a fin de promover a los deportistas politécnicos.

30.En el ano 2002, lograr la capacitacion y profesionalizacion del

100% de los coordinadores de las disciplinas deportivas en
las ECU’s.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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31. A partir del afno 2002, apoyar la celebracion y participacion en
eventos interpolitécnicos del deporte estudiantil, selectivos, na-
cionales e internacionales.

32.En el ano 2002, crear la Comisién para el Fomento del Depor-
te, como parte de las comisiones del Consejo General Consul-
tivo.

33.Enelafno 2002y con la orientacion del Abogado General, inte-
grar un fideicomiso para el fomento y participacion de los de-
portistas de alto rendimiento, en olimpiadas y competencias
deportivas, nacionales e internacionales.

34.En el afo 2002, disenar el programa de trabajo que sefale las
fechas, participantes y resultados que debera obtener la con-
sulta del Reglamento del Servicio Social y Prestaciones vigen-
te, a efecto de definir las reformas que lo homologuen con la
Ley Organicay los objetivos del PDI.

35. A partir del afio 2002, celebrar convenios con los gobiernos de
los estados para que los alumnos del politécnico realicen pro-
gramas de divulgacion de diversas manifestaciones culturales
en diferentes estados de la republica.

36. Para el ano 2002, se contara con criterios de validacion, con-
validacién, acreditacion y certificacion institucionales para los
estudios de educacion continua y a distancia, asi como de la
ensefanza abierta, equivalentes a los criterios de la educacion
formal escolarizada.

37.En el ano 2002, conformar un programa de trabajo orientado a
difundir, nacional e internacionalmente, a través de la televi-
sion, la radio, revistas e Internet, laimagen y presencia del de-
porte en los procesos formativos del IPN.

38.En el afio 2002 se hara una revision de los valores vy filosofia
que sustentan los procesos participativos y de divulgacion en el
IPN.

39.En el afio 2002 y a partir de los estudios de racionalidad efec-
tuados, se buscara ajustar los costos y gastos de la difusion
cultural para que los eventos promovidos alcancen a un mayor
numero de interesados.

40.En el ano 2002, las convocatorias a los diferentes eventos de

difusion y extension cultural, incluiran invitaciones expresas para
la participacion activa de los diversos actores de la sociedad.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

A partir del afo 2002,
apoyar la celebracion y
participacion en eventos
interpolitécnicos del
deporte estudiantil,
selectivos, nacionales e
internacionales.

A partir del ano 2002,
celebrar convenios con los
gobiernos de los estados
para gue los alumnos del
politécnico realicen
programas de divulgacion
de diversas
manifestaciones culturales
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En el marco de los
Lineamientos Estratégicos
de Desarrollo Institucional y,
en apego al concepto de
redes institucionales que
en éstos se destaca, la
extension y difusion de la
cultura intensificard las
acciones que lleven a la
celebracion de alianzas y
convenios con instituciones
publicas, privadas y
educativas
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41. A partir del segundo semestre del 2002, las instituciones que
asistan alos centros culturales del IPN seran invitadas a reali-
zar donativos en especie o0 bien a pagar cuotas especiales.

42.En el ano 2002, desarrollar un programa de divulgacion de los
servicios e infraestructura de la difusién cultural para los alum-
nos y académicos del IPN.

43.En el ano 2003, los programas de extension y difusion estaran
plenamente vinculados con el modelo educativo politécnico, en
especial con los planes y programas de estudio, asi como con
la investigacion.

44.En el afno 2003, crear un Programa Institucional de Divulgacion
Cientifica y Tecnolégica, con los diferentes cuerpos académi-
cos del Instituto y con el apoyo de los alumnos, para generar
guias de estudios por asignatura.

45. En el 2003, se implementara la nueva version del SISAE a efecto
de validar programas, modelos y tecnologias educativas, asi
como los perfiles de egresados en todas las areas y niveles de
estudio.

6.3.3. Infegracion, coordinacion y gestion

En el marco de los Lineamientos Estratégicos de Desarrollo
Institucional y, en apego al concepto de redes institucionales que
en éstos se destaca, la extension y difusion de la cultura intensifi-
cara las acciones que lleven a la celebracion de alianzas y conve-
nios con instituciones publicas, privadas y educativas que compartan
intereses y propositos similares.

Asumiendo al Politécnico como una Institucion abierta, la exten-
sion y difusion de la cultura identificara las instancias con las que la
comparticion de recursos, experiencias y propositos, permitan am-
pliar y diversificar la educacion continua y la formacion integral,
buscando con ello que un mayor numero de alumnos, docentes,
personal de apoyo a la educacion y sociedad en general, encuen-
tren una respuesta institucional a sus intereses de actualizacion y
desarrollo.

Dentro de esta concepcidn, la reglamentacién del Servicio Social
que prestan los alumnos y egresados, de los niveles medio y supe-
rior, sera actualizada para que el mismo se conduzca con los mas
altos criterios de aprendizaje e impacto social, de manera que la
sociedad sea retribuida equitativamente. Para estos propésitos y

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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durante la presente administracion, la canalizacion de los
prestadores del Servicio Social, se orientara a aquellas areas
menos desarrolladas, constituyéndose esto en un criterio de priori-
dad, cuyo cumplimiento confirme la Mision Institucional.

OBJETIVOS

« Promover la colaboracion horizontal, en todos los niveles je-
rarquicos, para lograr el aprovechamiento 6ptimo de los re-
cursos e impulsar la suma de voluntades y capacidades.

« Fomentar la realizacion de eventos institucionales que, tras-
cendiendo al Instituto, afirmen sus valores y prestigio, permi-
tiendo la obtencion de recursos que faciliten a los estudiantes
y docentes una mayor participacion en los mismos.

+ Actualizary autorizar el marco juridico de la funcién de exten-
sion y difusion cultural en dos dimensiones, la general para
toda la Institucion y la particular para cada tipo de expresion,
sector de la comunidad y unidad académica participante.

« Consolidar la produccién y comercializacion, a través de di-
versos canales, de libros de texto propios, en combinacion
con editoriales e instancias externas, especialmente los de
asignaturas basicas en las diversas areas del conocimiento.

« Incrementar la cobertura y operacion de convenios con los
sectores productivos en materia de Servicio Social, con ob-
jeto de que el prestador de servicio social adquiera expe-
riencias profesionales y sirva también como via de
retroalimentacion entre la comunidad politécnica y la socie-
dad.

+ Impulsar el seguimiento de egresados y mejorar la
funcionalidad de la bolsa de trabajo, a través de la relacion
con los diferentes sectores de la sociedad.

+ Proyectar las acciones y programas de extension, impulsan-
do la creacion de centros de extension cultural por campus
geograficoy areas del conocimiento.

+ Integrar al IPN a las diversas redes nacionales e internacio-

nales de extension cultural, deportivas, cientificas y educati-
vas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Fomentar la realizacion de
eventos institucionales que,
frascendiendo al Instituto,
afirmen sus valores y
prestigio, permitiendo la
obtencién de recursos que
faciliten a los estudiantes y
docentes una mayor
participacion en los
misMos
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Propiciar la vinculacion del
sistema deportivo del
Instituto con asociaciones,
instituciones y
organizaciones deportivas,
a fin de conducir proyectos
comunes en materia de
cultura fisica y deporte
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L]

Propiciar la vinculacion del sistema deportivo del Instituto con
asociaciones, instituciones y organizaciones deportivas, a fin
de conducir proyectos comunes en materia de cultura fisica y
deporte.

ESTRATEGIAS

Integrar normativamente a las ECU’s a través de la confor-
macion de un cuerpo colegiado de alcance institucional que
coordine las actividades de extension y difusion de la cultura.

Propiciar la participacién de alumnos, profesores e investi-
gadores en la planeacion, conduccion y realizacion de las
actividades de extension y difusion de la cultura.

Abrir nuevos marcos y ambitos de operacion, con tendencia
a la desconcentracion para dar mayores facultades a las uni-
dades académicas, organizaciones y grupos colegiados en
lo referente a la conduccion de las tareas de extension y difu-
sion, dotandolos de la infraestructura y recursos apropiados.

Fomentar la participacion del personal docente en la elabo-
racion de material bibliografico en funcion a los contenidos
de los planes y programas de estudio.

Promover la produccién de libros, manuales, guias técnicas y
otros, desarrollados por medios electronicos y documenta-
les, que permitan hacerlos llegar a un mayor numero de usua-
rios de los servicios de extension y difusién del IPN.

Intensificar con los sectores publico y privado, los proyectos
que puedan realizar los prestadores del servicio social en
beneficio del desarrollo de dichos sectores y fomentar su im-
pacto en los planes y programas de estudio, por medio de
convenios de reciprocidad e intercambio.

Consolidar la producciéon editorial mediante convenios,
coediciones e intercambios con instituciones de educacién
superior y casas editoriales nacionales e internacionales.

Establecer convenios de colaboracién con instituciones, or-
ganismos y entidades del sector productivo, nacionales e
internacionales, para formalizar acciones de cooperacion e
intercambio en materia de educacién continua y a distancia.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Fomentar las actividades deportivas en todas las ECU’s que
conforman el IPN.

Fortalecer la distribucion del fondo editorial en la red de libre-
rias politécnicas e identificar vias mas eficaces y
diversificadas como la pagina web de la Direccion de Publi-
caciones.

Impulsar la presencia nacional e internacional del Instituto, a
través de sus profesores, investigadores y egresados, de ma-
nera que contribuyan a la extension y difusion del conocimien-
to cientifico, tecnoldgico, cultural y deportivo.

Eficientar el sistema de captacién de informacion y ampliar
los canales de comunicacion con las ECU’s, los egresados y
sus diversas asociaciones.

MEeTas

1.

A partir del ano 2001, impulsar la formacion de equipos
multidisciplinarios para el disefio y desarrollo de textos por me-
dios documentales y electronicos.

A partir del afio 2001, impulsar el establecimiento de alianzas es-
tratégicas para la edicion y difusidén del acervo bibliografico del
Instituto.

A partir del afio 2001, impulsar la formacion de una red
institucional de extensién y difusién por campus y area de co-
nocimiento.

Para el periodo 2001-2006, el IPN, a través del Servicio Social
Comunitario, coadyuvara al desarrollo en las 250 micro regio-
nes indicadas como de alta prioridad por la Secretaria de De-
sarrollo Social (SEDESOL).

Para el periodo 2001-2006, establecer los criterios normativos
para unificar el Servicio Social como convenio de servicios en-
tre prestadores y prestatarios, estructurando un Catalogo Na-
cional de Prestatarios y las condiciones normativas para regir
esta relacion y sus responsabilidades.

Durante el periodo 2001-2006, suscribir convenios de colabo-
racion con las 32 entidades federativas asi como con los secto-
res productivos, incluyendo 35 nuevos en materia de servicio
social.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Fortalecer la distribucion
del fondo editorial en la red
de librerias politécnicas e
identificar vias mas
eficaces y diversificadas
como la pdgina web de la
Direccion de Publicaciones

Eficientar el sisterna de
captaciéon de informacion
y ampliar los canales de
comunicacion con las
ECU’s, los egresados y sus
diversas Asociaciones.
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Durante el periodo
2001-2006, incrementar en
un 20% anual la
vinculacion del sistema
deportivo del Instituto con
diversas asociaciones,
instituciones y
organizaciones deportivas

Actualizar la normatividad
de las actividaodes de
extension y difusion de la
cultura

En el ano 2002, se
acortardn los tiempos de
atencion a autores,
correcciéon de estilos,
diseno, formacion e
impresion
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7. En el periodo 2001-2006, intensificar los convenios, intercam-
bios y programas de colaboracion con instituciones y organis-
mos nacionales e internacionales en el ambito de la extension y
difusién, que propicien la produccién editorial, el intercambio
deportivo, la movilidad cultural y social de los alumnos y
egresados del IPN.

8. Durante el periodo 2001-2006, incrementar en un 20% anual la
vinculacion del sistema deportivo del Instituto con diversas aso-
ciaciones, instituciones y organizaciones deportivas.

9. Durante el periodo 2001-2006, incrementar en un 20% anual el
seguimiento y consolidacion de los egresados politécnicos.

10. En el periodo 2001-2006, se habra fortalecido la red de libre-
rias politécnicas hasta llegar a 25.

11. Durante el afo 2002, integrar un cuerpo colegiado que coordi-
ne las acciones de extension y difusién de las ECU’s, en el
ambito institucional.

12. Durante el aio 2002, optimizar la distribucion equitativa de los
recursos disponibles a las ECU’s, para la extension y difusion
de la cultura.

13.Durante el ano 2002, aplicar el sistema de evaluacion
institucional a las actividades de extension y difusion, incorpo-
rando las normas necesarias y el catalogo de indicadores apro-
piados, para ponerlos en practica en las ECU’s.

14. Durante el afio 2002, actualizar la normatividad de las activida-
des de extension y difusion de la cultura, considerando su rela-
cion con la docencia y la investigacion, en todas las unidades
responsables en el Instituto.

15.En el afno 2002, se acortaran los tiempos de atencion a auto-
res, correccion de estilos, disefio, formacion e impresion, asi
como en la recepcion de sus manuscritos, contratos y pago de
regalias.

16.Para el ano 2002, se empleara eficientemente la pagina Web

del IPN, a efecto de promover la comercializacion del Fondo
Editorial Politécnico.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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17.Para el afio 2003, se habra capacitado al personal dedicado a
los servicios de extension en el dominio de la normatividad esta-
blecida.

6.3.4 Proyectos para la transformacion de la extension y
difusion

1. Impulso y consolidacion de la educacion continua y a distancia.
Difusion de la ciencia y la tecnologia.

Desarrollo de la cultura fisica y deportiva.

> w0 N

Impulso a la obra editorial politécnica.
5. Extension de las actividades culturales.
6. Fortalecimiento del servicio social.

7. Seguimiento de egresados.

8. Imagen Institucional.

6.4. Vinculacion

Esta funcién atiende la promocion y formalizacidn de las relacio-
nes entre el IPN y los diferentes sectores de la estructura
socioeconomica del pais, através de la participacién organizada
de la comunidad politécnica en proyectos académicos, cientificos
y tecnolégicos de beneficio mutuo, que contribuyan a mantener vi-
gente el compromiso institucional de atender prioritariamente ne-
cesidades de desarrollo social.

A través de la vinculacion, el Instituto emprendera acciones enca-
minadas a la formacidn de recursos humanos con los perfiles que
demanda la sociedad moderna, ademas de desarrollar trabajos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico dirigidos a resolver re-
querimientos que aquejan al pais, los que enmarcados en esque-
mas de servicio externo, constituyen una fuente adicional de
recursos con los que se permitira ampliar el potencial institucional
para mejorar sus servicios.

En el contexto de la vinculacion se han de realizar los intercambios

interinstitucionales en el ambito internacional para el acopio de los
elementos de juicio para articular los planes y programas de estu-

Objetivos, estrategias y metas por funcion

A través de la vinculacion,
el Instituto emprenderd
acciones encaminadas a
la formacién de recursos
humanos con los perfiles
que demanda la
sociedad moderna,
ademds de desarrollar
trabajos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico
dirigidos a resolver
requerimientos que
prioritariamente aguejan al
pais

143



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

Establecer un modelo de
vinculacioén eficiente e
incluyente
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dio con los requerimientos de formacion que demandan los secto-
res productivos y de servicios, de tal manera que los egresados
se desempefien con calidad y eficiencia en su quehacer profesio-
nal; se obtienen los elementos de actualizacion para disenar pro-
gramas encaminados a atender la educacion alo largo de la vida 'y
disefar alternativas de tipo no presencial.

Es claro que en la medida que se logre una adecuada vinculacion
institucional, el Politécnico potenciara sus posibilidades para
reposicionarse como una organizacion educativa de excelencia.

Todas las acciones que conforman esta funcién estan contenidas
en los programas integrales de accion de: vinculacion e
internacionalizacién y diversificacion de fuentes de financiamiento.

6.4.1. Ampliacion de la cobertura con equidad

El principal propdsito de esta linea de accién es el establecimiento
de programas de vinculacion que estén basados en la previa iden-
tificacion de las necesidades del entorno, las necesidades del Ins-
tituto y sus propias fortalezas. La visién estratégica de estos
programas estara apoyada en la realizacion de alianzas internas y
con externos, la promocion y consolidacion de empresas genera-
das desde el interior, de forma independiente o en combinacion
con socios de otros origenes, el desarrollo de servicios para los
sectores productivo y social, de asesorias, capacitaciones y servi-
cios a las micro y pequefias empresas, e incluso para empresas e
instituciones de cualquier tamafio que nos requieran. También en-
tran en este proyecto convenios con instituciones educativas na-
cionales y extranjeras para la realizacion de proyectos de estudio
e investigacion cooperativa y colaborativa y estancias de profeso-
res y estudiantes en ambientes de trabajo diversos.

Con todo ello buscaremos fortalecer los cuerpos académicos, de
los planes y programas de estudio de las ECU’s y la orientacion
de las actividades de los Centros de Investigacion, para lograr un
Instituto mas acorde con el entorno con y para el que trabaja. Al
mismo tiempo estas actividades permitiran apoyar los planes de
financiamiento alternos para el IPN.

OBJETIVOS

« Establecer un modelo de vinculacion eficiente e incluyente.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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- Establecer amplios contactos con el entorno para identificar
las areas de oportunidad para las actividades de vinculacion.

+ Propiciar las interacciones entre las ECU’s y todos los secto-
res de la sociedad.

EsTrRATEGIAS

- Enfocar con la metodologia de la planeacion estratégica, las
actividades de vinculacion tecnolégica del IPN

« Elaborar los diagnésticos de los sectores productivo y social
del pais para determinar las necesidades y problematica que
enfrentan e identificar las areas de oportunidad que el Institu-
to puede afrontar con su potencial técnico y cientifico.

+ Establecer estrategias de interlocucién con el entorno y con
las ECU’s, para consolidar interacciones entre ellos.

- Formalizar el Comité asesor externo que agrupe a represen-
tantes de todos los sectores involucrados, para garantizar la
representatividad de todos ellos.

« Formalizar el Comité de agentes vinculadores de las ECU’s. Formalizar el Comité de
agentes vinculadores de
. : L . _ las ECU’s.
- Formalizar la profesionalizacién de dichos agentes, inician-
do con la definicion del perfil requerido.
« Promover entre las ECU’s su conveniente articulacion para
que participen conjuntamente en la solucidn de problemas
propuestos por el sector productivo.
« Ampliar las potencialidades de los programas institucionales ~ Ampliar las
de formacién de empresarios y promocién de empresas potencidlidades ae los
. . . ; programas institucionales
innovadoras, para que se integren y consoliden un mayor nu- de formacion de
mero de empresas. empresarios y promocion

de empresas innovadoras,

. . . y para que se integren y
Buscar los mecanismos adecuados para la incorporacion y uso consoliden un mayor

expedito de los recursos generados por los proyectos vincula- nUmero de empresas
dos.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 145
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MEeTas

1.

Establecer la normatividad integral para la promocién, ejecu-
cion y rendicion de cuentas de los proyectos vinculados en el
2001.

Establecer la planeacién estratégica para la vinculacion tecno-
I6gica del IPN para el 2001 y mantenerla con actualizaciones
hasta el 2006.

Conformar, a partir del 2002, los procedimientos administrati-
vos dirigidos a agilizar la utilizacion de los recursos
autogenerados por las ECU’s; esto, a reserva de que la revi-
sion de la Ley Organica del IPN proporcione los elementos juri-
dicos para las modificaciones necesarias tanto en su manejo
como en total apego a la normatividad correspondiente.

Conformar, durante el 2002, un catalogo de los servicios que el
Politécnico puede ofrecer con base en las necesidades de los
sectores productivo y social del pais y mantenerlo con actuali-
zaciones cada afo hasta el 2006.

Difundir, a partir del 2002 (incluyendo la pagina Web) en los
sectores productivo y social, la capacidad instalada en el Insti-
tuto con la que se pueda atender servicios vinculados y actuali-
zarlas cada ano hasta el 2006.

Fortalecer a partir del 2002 y hasta el 2006, el PRIFE-PEI de
manera que se genere un incremento minimo, cada ano, del
10% de proyectos de base tecnoldgica que lleguen al Centro
Incubador de Empresas de Base Tecnologica.

A partir del 2002, integrar y operar, con la participacion de un
Comité Asesor Externo, las lineas de actividad vinculadora con
el entorno, de manera que se genere un incremento de un mini-
mo de 20% en los proyectos vinculados cada afio hasta el 2006.

Consolidar y operar un comité de agentes vinculadores repre-
sentativos de todas las escuelas, centros y unidades, en el 2002
y hasta el 2006.

Definir e implementar un programa de profesionalizacion de los
agentes vinculadores de las escuelas, centros y unidades, a
partir del 2002, cubriendo el 100% de ellos para finales del mis-

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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mo afo, ofreciendo y actualizando el programa cada afio hasta
el 2006.

10. Para el 2002, fomentar que en todas las escuelas, centros y
unidades del Instituto, se participe en programas de innovacion
tecnolégica con base en las necesidades planteadas por los
comités integrados con la participacion de los sectores pro-
ductivo y social e implementar, con difusién nacional e interna-
cional, la exposicion anual de innovaciones tecnologicas en el
IPN con la participacion de todas las escuelas, centros y unida-
des del Instituto. Mantener y actualizar esta actividad hasta 2006.

11. En el 2003, establecer el enlace entre los Comités Consultivos
Externos de las escuelas, centros y unidades con la Coordina-
cién General de Vinculacion y su Comité Asesor Externo. Man-
tener y reforzar esta actividad todos los afos hasta el 2006,
incrementando sostenidamente los resultados de dicha
interaccion.

6.4.2. Calidad de la vinculacion

Reforzar los cuerpos académicos para satisfacer los niveles de
exigencia, tanto nacionales como internacionales, es un objetivo
prioritario del Instituto.

Apuntalar la formacion de nuestros egresados con experiencias
laborales de ellos mismos y de los profesores e investigadores,
con vivencias internacionales que, ademas de los beneficios aca-
démicos que en su formacién personal recibiran, aumentara su
capacidad para desarrollarse en un mundo cada vez mas
interconectado, interrelacionado e intercomunicado, en donde la
convivencia exige mayores niveles de calidad en su preparacion,
pero también mayores posibilidades de interaccion con otras cul-
turas, sociedades y sistemas.

OsJETIVOS
- Ampliar la participacion de profesores, investigadores y es-
tudiantes en actividades de colaboracion y cooperacion aca-

démica, tanto nacionales como internacionales.

« Ampliar la participacion de profesores, investigadores y es-
tudiantes en actividades de vinculacién tecnoldgica.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

En el 2003, establecer el
enlace entre los Comités
Consultivos Externos de las
escuelas, centros y
unidades con la
Coordinaciéon General de
Vinculacion y su Comité
Asesor Externo. Mantenery
reforzar esta actividad
todos los anos hasta el
2006, incrementando
sostenidamente 1os
resultados de dicha
interacciéon

Ampliar la participacion de
profesores, investigadores y
estudiantes en actividades
de vinculacioén tecnolégica
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Enfocar la Vinculacion
Académica con la
metodologia de la
Planeacioén Estratégica
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L]

Fomentar el establecimiento y/o la participacion de profe-
sores e investigadores en redes académicas nacionales e
internacionales.

Impulsar los proyectos de mejora académica a través de la
retroalimentacion de los participantes en proyectos de cola-
boracién y cooperacién académicos y de vinculacion tecno-
l6gica.

ESTRATEGIAS

Enfocar la vinculacién académica con la metodologia de la
planeacion estratégica.

Actualizar el concepto y definir las areas prioritarias para la
vinculaciéon académica, que permitan reforzar los campos de
interés del IPN.

Fomentar el establecimiento de convenios de cooperacion y/
o colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras, de
acuerdo con las areas prioritarias.

Buscar las redes tematicas actuales de interés para los gru-
pos del IPN y promover su participacion en ellas. De no exis-
tir, trabajar para su establecimiento.

Activar los convenios existentes o buscar nuevos que favo-
rezcan la movilidad de estudiantes tanto nacional como
internacionalmente.

Fortalecer los procedimientos dirigidos a otorgar con oportu-
nidad y eficiencia, los apoyos para la realizacion y asistencia
a eventos cientifico-tecnoldgicos y estancias nacionales e in-
ternacionales que brinda el IPN.

Promover las estancias de estudiantes y profesores en el am-
bito laboral y traer expertos del sector productivo a participar
en proyectos académicos.

Impulsar la coordinacion entre ECU’s para la participacion
multidisciplinaria en proyectos vinculados.

Fortalecer el Programa Institucional de Metrologia, Normali-
zacion y Calidad Industrial, hasta lograr la acreditacion de
todos los laboratorios, incluyendo la formacion de recursos
humanos calificados en sistemas de calidad.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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MEeTas

1.

Establecer el Plan Estratégico para la Vinculacién Académica
para el 2002 y mantenerlo con las actualizaciones necesarias
hasta el 2006.

Definir la Politica de Internacionalizacion del IPN, asi como su
programa de implementacion en el 2002 con su alcance hasta
el 2006.

Establecer los lineamientos para la promocion, participacion y
gestion del programa de movilidad nacional, en el 2002.

Generar durante el 2002, un paquete de incentivos dirigido a
motivar la participacion de profesores, investigadores y estu-
diantes en actividades de vinculacion

Operar, a partir del 2002, el programa de movilidad nacional de
profesores e investigadores e incrementarlo de 2003 a 2006.

Operar en el 2002, el programa de movilidad internacional de
profesores e investigadores y ampliarlo a lo largo de 2003 a
2006.

Identificar y propiciar la participacion de investigadores y pro-
fesores en redes nacionales e internacionales existentes, a
partir del 2002 y aumentarla en los afios sucesivos hasta 2006.

Fomentar la conformacién de redes interinstitucionales desde
el 2002 de forma tal que en el 2003 se tengan por lo menos dos
y aumenten en dos cada ano hasta el 2006.

Establecer un programa de estancias de estudiantes y profe-
sores en las empresas de los sectores productivo y social, para
el 2002 que incluya por lo menos 5 escuelas para cubrir al 50%
de las mismas al 2006.

10. Conformar, durante el 2002, los indicadores que definan las

1.

areas prioritarias que el IPN ha de atender a través de meca-
nismos de vinculacion; probarlos durante el 2002 y 2003 para
hacer las adecuaciones necesarias de manera que se apliquen
del 2004 al 2006.

Revisar, durante el 2002, el 100% de los convenios que ha for-

malizado el Instituto con el objeto de reactivar, entre otros, los
que favorezcan la movilidad de estudiantes tanto nacional como

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Operar, a partir del 2002, el
programa de movilidad
nacional de profesores e

investigadores e
incrementarlo de 2003 a
2006.
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acreditacion de
laboratorios del IPN, de
forma tal que se tengan 15
en 2002, 35 al 2003 y 50 al
final del gjercicio.
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internacionalmente y lograr que a partir del 2003 al menos 100
estudiantes estén involucrados e incrementar esa cifra un 10%
cada ano hasta 2006.

12. Integrar, a partir del 2002, equipos técnicos multidisciplinarios
que operen en todas las ECU’s con el objeto de que promue-
van y atiendan servicios dirigidos a resolver problemas del sector
productivo y de servicios. Alcanzar al menos tres comités en el
2002, seis para el 2003 y asi sucesivamente hasta el 2006.

13. Operar a partir del 2003, el programa de movilidad nacional de
estudiantes con al menos 30 de ellos en 2003, con 50 en 2004
y lograr 250 en el 2006.

14. Acrecentar la acreditacion de laboratorios del IPN, de forma tal
que se tengan 15 en 2002, 35 al 2003 y 50 al final del ejercicio.

15. Fomentar la formacién de redes nacionales e internacionales a
partir del 2003.

16. Operar en el 2003, el programa de movilidad internacional de
estudiantes con al menos 30 en el 2003 y crecer hasta 250 en
el 2006.

6.4.3. Integracion, coordinacion y gestion

Los cambios planteados como objetivos de la reforma educativa
del Instituto s6lo podran ser una realidad si van acomparfados del
cambio de los sistemas de gestion. Estos procesos son progresi-
vos Yy requieren esfuerzos concertados de todas las partes, consti-
tuidos en una gran red armonica y eficiente.

La flexibilidad en los planes de estudio, el reconocimiento a las
actividades de vinculacion y la existencia de un Sistema Institucional
de Informacion son sélo algunas de las facetas del cambio que se
requiere para hacer del IPN la Institucién abierta, flexible,
participativa y reconocida que todos deseamos.

Fomentar la cooperacion entre las ECU’s con instituciones del
pais y del extranjero, apoyada en estructuras organizacionales ade-
cuadas y con procedimientos operativos transparentes, nos per-
mitira insertarnos en el mundo globalizado.

Por otro lado, la ejecucion de proyectos vinculados bajo ese mis-

mo esquema, permitira apoyar el financiamiento complementario
que el IPN necesita.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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OBJETIVOS

» Transformar las actividades de vinculacién en procesos ex-
peditos y transparentes.

» Evaluar permanentemente los resultados de los proyectos y
programas para mantener las actividades de vinculacion con-
gruentes con los lineamientos estratégicos de la Institucion.

« Fortalecer la participacidon de los agentes vinculadores atra-  Forfalecer la participacion

vés de mecanismos de evaluacidn y reconocimiento a su la- de los agentes
bor vinculadores a través de

mecanismos de
. » . . evaluacion y
« Mantener canales de comunicaciéon expeditos y formas agi-  reconocimiento a sulabor.

les de cooperacion con todas las areas del Instituto indispen-
sables para fortalecer la cultura de vinculacion.

EsTRATEGIAS

+ Definiry socializar los procedimientos operativos con que se
trabajaran los aspectos sustantivos de la vinculacion.

« Definir, evaluary buscar el reconocimiento de las actividades
de los agentes vinculadores.

 Definiry formalizar las reglas para la aplicacion de estimulos
a los participantes en proyectos vinculados.

- Evaluar permanentemente las actividades realizadas en los  Evaluar permanentemente

proyectos vinculados y la gestion de los recursos generados., @8 acfividades realizadas
en los proyectos vinculados

) . ) y la gestion de los recursos
- Establecer los mecanismos para la asignacion adecuada y generados

pertinente de los recursos generados por los proyectos vin-
culados.

« Mantener la Expo Tekné y participar en los eventos que nos
permitan la insercion de nuestros egresados en el mundo la-
boral.

« Identificar nichos de oportunidad en los tratados comerciales
y con las organizaciones internacionales.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 151
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Desarrollar los criterios y la
normatividad institucional
para la creacion y
operacion de los Comités
de Vinculaciéon
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MEeTas

A partir del 2002, incrementar la cultura de la propiedad intelec-
tual en el Instituto, de forma que crezca significativamente el
numero de registros y patentes producto de los trabajos reali-
zados en el Instituto.

Mantener actualizadas las bases de datos que concentran la
informacion de los convenios en proceso, vigentes y conclui-
dos en 2001 y hacerlo periédicamente hasta el 2006.

Establecer y mantener actualizada la base de datos de empre-
sas, estudiantes o egresados vinculados laboralmente para el
2002, y hacerlo peridodicamente hasta el 2006.

Establecer y mantener la base de datos de investigadores y
estudiantes participantes y candidatos a participar en los pro-
gramas de movilidad, en el 2002 y hacerlo periddicamente hasta
el 2006.

Desarrollar los criterios y la normatividad institucional para la
creacion y operacion de los Comités de Vinculacion en 2002,
actualizandolos cada afio y perfeccionando los indicadores pro-
gresivamente al 2006.

Establecer un sistema eficiente de difusién de la oferta acadé-
mica y de los eventos técnicos y culturales que se ofrecen a
través del Instituto para el 2002 y sostenerla y ampliarla cada
afno hasta el 2006.

Crear y mantener una pagina electronica en la que se presen-
ten las oportunidades contenidas en tratados comerciales y con-
vocatorias internacionales, tanto académicas como
tecnoldgicas, que nos permita difundirlas a la comunidad
politécnica e identificar financiamientos alternos para el 2002 y
sostenerla y ampliarla cada afio hasta el 2006.

6.4.4. Proyectos para la fransformacion de la vinculacion

Desarrollo de la movilidad académica.
Impulso a la cultura empresarial.
Crecimiento de las fuentes alternas de financiamiento.

Establecimiento de redes de vinculacion intrainstitucionales.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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5. Fomento de la participacion del IPN en redes académicas in-
ternacionales.

6. Impulso a las acciones de metrologia, pruebas y calidad indus-
trial.

6.5. Apoyo academico

Los servicios de apoyo académico integran una de las funciones
adjetivas del Instituto; se sustentan en un marco de operacion que
garantiza el apoyo directo y de calidad a las funciones sustantivas
de: docencia, investigacion cientifica tecnoldgica y extension y di-
fusion, através de los programas integrales de accion: Desarrollo
informatico; Becas y estimulos al desempefio; Desarrollo integral
del estudiante; Servicios escolares y seguimiento de egresados;
Innovacidon académica; Desarrollo educativo y acreditacion y; Vin-
culacion e internacionalizacion, conformados en un modelo de ope-
racion que se caracteriza por:

a)

b)

c)

d)

Una infraestructura informatica, de computo y telecomunica-
ciones de amplia cobertura y gran diversidad de servicios de
caracter innovador, para apoyar a las funciones sustantivas.

Una plataforma de recursos y productos generados por los
adelantos de las tecnologias educativas, cuya concepcion de
apoyo académico parte de la importancia de incorporar a la
comunidad académica los conceptos de mejoramiento de la
docencia.

Un sistema de informacidn con base electrénica y bibliografi-
ca, orientados al acceso intensivo y extensivo de la comuni-
dad.

Un sistema de control para otorgar al alumno la posibilidad
de conocer y administrar sus avances escolares y académi-
cos, asi como para recibir becas, asistencia meédica, orien-
tacion juvenil, apoyo académico y otros servicios
estudiantiles.

La integracion de servicios de aprendizaje de otras lenguas
para el alumno, docente e investigador, con el propdsito de
ubicarlos en el esquema de internacionalizacion.

Un sistema integral de servicios que permita el desarrollo del

estudiante en la dimension biopsicosocial, otorgando pres-
taciones, asistencia médica y orientacion juvenil, asi como

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Fomento de la
participacion del IPN en
redes académicas
internacionales

Los servicios de apoyo
académico integran una
de las funciones adjetivas

del Instituto; se sustentan
en un marco de operacion
gue garantiza el apoyo
directo y de calidad a las
funciones sustantivas de:
docencia, investigacion
cientifica tecnoldgicay
extension y difusion
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Atendiendo a esta linea de
accién, el IPN debe
fortalecer, entre otras
C0sas, sus esfructuras de
comunicacion,
informdtica, ensenanza
virtual y a distancia asi
COmo |os servicios
pibliotecarios

Ampliar la cobertura de 1os
servicios escolares a todos
los niveles y modalidades
educativas
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otros servicios que impulsen su desempeio académico, con
una cobertura social que refleje a su vez el compromiso
institucional.

6.5.1. Ampliacion de la cobertura con equidad

Atendiendo a esta linea de accion, el IPN debe fortalecer, entre
otras cosas, sus estructuras de comunicacion, informatica, ense-
Aanza virtual y a distancia asi como los servicios bibliotecarios, con
el objeto de lograr una cobertura que invariablemente esté funda-
mentada en el compromiso de formar a sus egresados con la cali-
dad que la sociedad moderna demande.

OBJETIVOS

« Consolidar, ampliar y modernizar la infraestructura de la red
institucional de computo y comunicaciones para proporcio-
nar servicios informaticos eficaces y de calidad a la comuni-
dad, asi como proporcionar la plataforma adecuada para
apoyar el desarrollo y expansion de la educacion en sus di-
versas modalidades: presencial, a distancia y virtual.

+ Consolidar y ampliar los servicios de apoyo a estudiantes,
fundamentalmente mediante becas, servicio médico, equi-
pos y articulos escolares, con criterios de equidad para con-
tribuir a mejorar su desempefio académico e incrementar sus
posibilidades de conclusion de sus estudios a través de un
sistema integral.

« Proporcionar el servicio de ensefanza de lenguas extranje-
ras a miembros de la comunidad politécnica y sociedad en
general para dotarlos de elementos linguisticos, sociales y
culturales que permitan la interaccion y comunicacién con
personas que hablan otras lenguas y el acceso a la informa-
cion cultural, cientifica y tecnoldgica que se publica o difunde
en otros idiomas.

+ Propiciar el desarrollo de “Escuelas Modelo” en el Instituto,
qgue integren las aplicaciones tecnologicas en todas sus acti-
vidades con el propdsito de optimizar sus funciones
sustantivas y adjetivas.

« Ampliar la cobertura de los servicios escolares a todos los
niveles y modalidades educativas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion



Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006

« Consolidar, ampliar y modernizar los servicios bibliotecarios
y de informacién, a fin de atender con oportunidad y calidad
las demandas que en la materia requiera la comunidad
politécnicay el usuario en general.

EsTrRATEGIAS

« Asegurar y mejorar la continuidad y calidad de los servicios
informaticos a partir de estandares y recomendaciones in-
ternacionales, asi como el establecimiento de programas de
mantenimiento preventivo y correctivo.

+ Proveer alas unidades académicas y administrativas del Ins-
tituto con la infraestructura en puertos y cableado estructura-
do que satisfaga sus requerimientos de servicios de voz,
datos y video.

» Modernizar el servicio de correo electronico a partir del esta-
blecimiento de la normatividad respectiva, ampliar de la base
instalada de usuarios e incorporar facilidades adicionales que
apoyen el uso de los medios electronicos de comunicacion
en la Institucion.

« Establecery aplicar las normas y procedimientos que permi-
tan regular el proceso de otorgamiento de becas a estudian-
tes.

« Ampliar la cobertura de los servicios de orientacion vocacio-
nal, psicologica, pedagogica y de desarrollo personal, pro-
moviendo un enfoque humanista relacionado con la ciencia y
la tecnologia.

« Proporcionar un mejor servicio a un mayor numero de estu-
diantes de la comunidad, a través de la ampliacion de las
instalaciones de los centros de lenguas extranjeras y de la
implementacion de cursos de educacion continua y a distan-
cia.

+ Disenar el prototipo de “Escuela Modelo” e identificar los cam-
bios que es necesario realizar en los planteles para aproxi-
marlos a este prototipo.

« Promover y fortalecer el uso integral y efectivo de las tecnolo-
gias de la informacion y comunicacion en las ECU’s del IPN,
a través de la puesta en operacion de unidades de Tecnolo-
gia Educativa.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 155
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A partir del 2001, aplicar la
ficha médica al 100% de
los estudiantes de nuevo
ingreso, de nivel medio
superior y superior.
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« Realizar acuerdos y/o convenios con diversas organizacio-
nes para la transmision del acervo videografico.

+ Reestructurar el SIRCEI para conformar el nuevo Sistema de
Red de Control Escolar Institucional, que incluya todos los
niveles y modalidades educativas asi como a los planteles
con reconocimiento de validez oficial de estudios.

+ Aplicar mecanismos de desconcentracién y simplificacion ad-
ministrativa en el proceso de admision de estudiantes de nue-
Vo ingreso.

« Ampliar la cobertura de la Red Institucional de Bibliotecas,
interconectando las unidades bibliotecarias del IPN con el
nodo central ubicado en la Biblioteca Nacional de Ciencia y
Tecnologia, a través de la Red Institucional de Telecomunica-
ciones.

« Propiciar la ampliacion de la cobertura de computo y comuni-
caciones, a partir de criterios de rentabilidad, compatibilidad
y orientacion académica.

« Fortalecer e impulsar programas de reciclamiento, escala-
miento y sustitucidon de los equipos computacionales, con el
propdsito de minimizar el rezago tecnoldgico en el Instituto.

Meftas

1. Enel 2001, extender la cobertura del servicio de correo electro-
nico a todos los alumnos de nuevo ingreso al Instituto, asi como
fomentar su uso como herramienta de apoyo para el proceso
de ensefanza-aprendizaje.

2. A partir del 2001, aplicar la ficha médica al 100% de los estu-
diantes de nuevo ingreso, de nivel medio superior y superior.

3. Apartirdel 2001 afiliar al 100% de los alumnos que tienen de-
recho al Seguro Facultativo del IMSS.

4. Para el 2001, registrar al 100% de la poblacion estudiantil al
Seguro de Vida y Accidentes Personales.

5. En 2001, aplicar acciones de uno o mas proyectos del Progra-

ma de Orientacién Juvenil en el 100% de las escuelas de nivel
medio superior y superior.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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6. A partir del 2001, atender en tiempo y forma al 100% de los
alumnos becarios.

7. Parael 2001, atender al 100% de la demanda de los servicios
integrales de salud escolar.

8. En el 2001, simplificar el proceso de registro escolar de alum-
nos de nuevo ingreso para dar atencion de mejor calidad.

9. Enel 2002, incrementar la cobertura de Internet 2, a 23 unida-
des conectadas.

10. En 2002, dotar a todas las bibliotecas del Instituto con una in-
fraestructura de red local y con la capacidad de interconexion a
la Biblioteca Nacional de Ciencia y Tecnologia del IPN.

11. Para el 2002, atender al 100% de los alumnos de nuevo ingre-
so en los niveles medio superior, superior en: ficha médica, en-
cuesta, estilo de vida y programa de induccion.

12. Durante el 2002, formar y capacitar a los orientadores, padres
de familia, alumnos, docentes y personal de apoyo que sean
necesarios, para que participen en el Programa Institucional de
Orientacion Juvenil.

13. A partir del 2002, establecer las acciones de desarrollo huma-
no que sean necesarias, en el 100% de los planteles del Institu-
to.

14. Durante 2002, iniciar dos proyectos de investigacion en mate-
ria de orientacion juvenil.

15.En 2002, contar con un perfil de salud de los estudiantes de
nuevo ingreso en los 40 planteles.

16.Para el 2002, realizar al menos un convenio para impulsar los
servicios videograficos con la intencidn de incrementar su nu-
mero afio con ano.

17.En el 2002, realizar la sustitucion de 8000 equipos de computo,
por aquellos de tecnologia reciente que permitan ejecutar las
ultimas versiones de las aplicaciones de uso especifico, para
apoyar las necesidades de los alumnos, maestros e investiga-
dores.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Para el 2002, incrementar
el nimero y monto de las
becas a estudiantes de
€5Cas0s recursos
econdmicos y alto
desempeno académico
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23 unidades conectadas

Durante 2002, iniciar dos
proyectos de investigacion
en materia de orientacion
juvenil
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18.Para el 2002, tener instaladas y funcionando dos salas de
autoacceso para apoyar a la comunidad académica, colabo-
rando en el desarrollo de sus actividades.

19. A partir del 2002, incrementar la incipiente cobertura de los edi-
ficios publicos libres de humo de tabaco dentro del Instituto,
para cubrir al menos el 60% de los mismos.

20.Enel afio 2002, se disefiaran y aplicaran instrumentos que per-
mitan desconcentrar a los planteles, funciones y responsabili-
dades en el proceso de administracion escolar.

21.En el 2003, integrar un sistema de estandares institucionales
en informatica para verificar la calidad de los sistemas, servi-
cios e infraestructura informatica.

22.Para el 2003, contar con la infraestructura de computo y comu-
nicaciones actualizada y necesaria para la administracién de
los servicios escolares, en cada uno de los procesos (admi-
sion, control documental, equivalencia, revalidacion y certifica-
cion de estudios) y que permita cubrir todos los niveles y
modalidades educativas vigentes.

23. Se propiciara el desarrollo de “Escuelas Modelo” en el Instituto,
que integren las aplicaciones tecnologicas en todas sus activi-
dades con el propdsito de optimizar sus funciones sustantivas
y adjetivas. Para el 2003 se contara por lo menos con una “Es-
cuela Modelo” por nivel y area del conocimiento, que integre las
aplicaciones tecnoldgicas en todas sus actividades.

24.Para el 2003 se contara con un modelo que permita el disefo,
desarrollo y operacion de ambientes virtuales de aprendizaje y
se habran consolidado en las ECU’s proyectos académicos
enriquecidos con ambientes virtuales de aprendizaje.

25. Durante el 2003, operar 40 Unidades de Tecnologia Educativa
enlas ECU’s y tenerlas en red.

26.Para el afno 2003, se ampliara la cobertura de la ensefianza
de lenguas extranjeras para alumnos y profesores, descon-
centrando hacia las escuelas los servicios pertinentes, a fin
de incorporar este aprendizaje como parte de los curricula.

27.En el 2003, fortalecer y consolidar en los 40 planteles del Insti-
tuto el “Modelo de Atencion de Salud Escolar”.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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28. A partir del 2003, garantizar la presencia del IPN en los siste-

mas de transmision de television institucional (canal 30 y
XEIPNTV Canal Once), nacionales (Edusat, RTC) e internacio-
nales (ATEI, entre otros).

29.Para el 2003, el 100% de las unidades bibliotecarias del Insti-

tuto estaran conectadas en la Red Institucional de Bibliotecas.

30. Se contara en todas las unidades académicas y administrati-

vas del Instituto, con la infraestructura y conectividad informati-
ca necesaria para el 6ptimo desempeno de las actividades de
los profesores, investigadores, alumnos y personal de apoyoy
asistencia a la educacion, concluyéndose en el 2006.

6.5.2. Calidad del apoyo academico

La calidad educativa ha sido ampliamente cuestionada por am-
plios sectores de la sociedad. En razon de lo anterior, la calidad
del apoyo académico debe ser enégicamente abordada por el IPN
a partir de sus procesos educativos, en los servicios de informa-
cion para sus estudiantes y egresados, en los servicios escolares,
integrando modernas tecnologias de la informacién y comunica-
cion y actualizando, con la conveniente dinamica, sus planes y pro-
gramas de estudio.

OBJETIVOS

Proporcionar servicios de apoyo a los estudiantes del Institu-
to Politécnico Nacional, con objeto de fortalecer, facilitar y
elevar la eficiencia de sus procesos de aprendizaje y el de-
sarrollo de inteligencias multiples. Mejorar sus conocimien-
tos, actitudes, valores integrales y desarrollo emocional,
contribuyendo a lograr un perfil de ser humano, critico, reflexi-
vo y proactivo, capaz de apoyar al desarrollo cientifico, tec-
nolégico y a la conservaciéon del medio ambiente.

Contribuir al logro de las funciones sustantivas del Instituto,
mediante la prestacion de servicios de informacién sustenta-
dos en el desarrollo y disponibilidad de colecciones propias
y el acceso intensivo y extensivo a recursos de informacion
internos y externos, a partir de las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

Mejorar la atencidén a los alumnos y aspirantes a ingresar al
Instituto mediante un sistema de administracion escolar mo-

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Proporcionar servicios de
apoyo a los estudiantes del
Instituto Politécnico
Nacional, con objeto de
fortalecer, facilitary elevar
la eficiencia de sus
procesos de aprendizaje
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Consolidar las acciones
que permitan incorporar
las tecnologias de la
informacion y
comunicacion en el
proceso educativo

Establecer un cambio
cualitativo en la
capacidad real y
potencial de las
bibliotecas para
proporcionar mas y
mejores servicios
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derno, flexible y sistematizado que permita proporcionar ser-
vicios escolares eficientes y de calidad que, a la vez, se cons-
tituya en un nucleo de evaluacién y retroalimentacién del
rendimiento académico.

Consolidar las acciones que permitan incorporar las tecnolo-
gias de la informacién y comunicacion en el proceso educati-
vo, para mejorar las habilidades y modos de trabajo de los
alumnos del Instituto y alcanzar estandares de alto desempe-
Ao.

Actualizar los planes y programas de estudio de la ensefianza
de lenguas extranjeras considerando todos los elementos que
intervienen en ellos para contribuir a la formacién del individuo
conforme al avance del conocimiento, a fin de que respondan
a las exigencias académicas y a las necesidades de los estu-
diantes.

ESTRATEGIAS

Buscar incorporar el Diplomado en Desarrollo Humano en la
estructura curricular de los planes y programas de estudio
que imparten los planteles de nivel medio superior y superior
del Instituto.

Generar y aplicar un sistema de evaluacion que permita co-
nocer el impacto que tienen las becas y los estimulos en el
estudiante politécnico.

Apoyar a los orientadores juveniles estableciendo y aplican-
do un sistema de investigacidon y seguimiento cuyos resulta-
dos les permita conocer el comportamiento de los jovenes 'y
detectar de manera oportuna los factores de riesgo que inci-
den en su desarrollo.

Establecer un cambio cualitativo en la capacidad real y po-
tencial de las bibliotecas para proporcionar mas y mejores
servicios.

Establecer con la aplicacidon de técnicas documentales y el
uso de normas descriptivas de aceptacion internacional, los
desarrollos informaticos que dan compatibilidad y solidez a
los servicios de informacién y aportan las condiciones para
la cooperacion interbibliotecaria, y la creacidon y operacion
de catalogos colectivos de acceso publico en linea y bases
de datos bibliograficas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Establecer una linea de vinculacion con el sector de servicios
informaticos para una base logistica de acceso a los acer-
vos documentales, utilizando los recursos de Internet.

Integrar un sistema de ayuda en linea en la cual el usuario
podra tener, ademas de la asesoria personalizada, acceso a
instructivos y guias destinadas al aprovechamiento 6ptimo
de los productos y servicios que ofrece la biblioteca.

Proporcionar informacién escolar oportuna y confiable, tanto
para los demandantes del servicio, como para el proceso de
evaluacion del rendimiento académico.

Consolidar la Red Académica de Cémputo, instrumentando
e implantando nuevas tecnologias de informacion, telecomu-
nicaciones y telematica que incidan en las aulas, espacios
virtuales y laboratorios de aplicaciones avanzadas para los
grupos de gestién de conocimientos y nuevos ambientes de
aprendizaje.

Establecer la metodologia para la integracion y uso efectivo
de la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

Disenar materiales educativos con tecnologia de frontera que
contribuyan a incrementar la velocidad y profundidad de apren-
dizaje en los alumnos.

Crear la comision de revision y actualizacion de planes y pro-
gramas de estudio para la ensefianza de lenguas extranje-
ras.

MEeTas

1.

Durante el 2001, mejorar la pagina web Institucional para ha-
cerla mas eficiente en el servicio, de facil acceso a la informa-
cion dinamica y a sus bases de datos, acorde con los avances
tecnoldgicos.

Para el 2001, poner en operacion un buzén electronico directo
de servicios escolares para informacién y comentarios sobre
el servicio que se presta, con el propoésito de identificar y resol-
ver con mayor oportunidad y calidad los planteamientos de los
usuarios.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Proporcionar informacion
escolar oportuna y
confiable, tanto para los
demandantes del servicio,
como para el proceso de
evaluacion del rendimiento
académico
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En el 2002, investigar las
necesidades reales y
concretas de la poblacion
estudiantil del nivel medio
superior y licenciatura, lo
cual permitird conocery
dar solucién a las
necesidades de
orientacion juvenil
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10.

11.

12.

Durante el 2002, determinar y aplicar los indicadores de eva-
luacién que permitan medir el impacto que tiene la beca en los
estudiantes.

A partir del 2002, contar con un sistema de seguimiento que
permita valorar el impacto de las acciones de orientacion juve-
nil realizadas en las ECU’s del Instituto.

En el 2002, investigar las necesidades reales y concretas de la
poblacion estudiantil del nivel medio superior y licenciatura, lo
cual permitira conocer y dar solucion a las necesidades de orien-
tacion juvenil.

Durante el 2002, establecer un sistema que garantice la cali-
dad del suministro de todo tipo de material documental para su
consulta en los espacios asignados por las bibliotecas dentro
de sus instalaciones.

A partir del 2002, establecer un sistema que garantice la cali-
dad y pertinencia del suministro de material documental para
uso fuera de las instalaciones de las bibliotecas institucionales,
durante un periodo especifico, previa aprobacion y registro for-
mal.

Para el 2002, establecer una linea eficaz de asesoria, orienta-
cion y asistencia personalizada a los usuarios en el conocimien-
to, operacion y explotacién de los servicios y recursos de la
informacion. Este servicio se complementa con una coleccion
de referencia, en la que se incluyen diccionarios especializa-
dos, enciclopedias, glosarios, boletin de resumenes analiticos,
indices, etcétera.

En el 2002, establecer la cartera de convenios de colaboracién
con instituciones de educacion superior e investigacion, gene-
rando en su caso, aplicaciones propias que aseguren la opor-
tunidad en el tiempo de respuesta y la obtencion de economias
mediante la complementacion de acervos, y la adquisicion y
uso compartido de los recursos disponibles localmente.

A partir del 2002, las areas responsables de los servicios es-
colares operaran, de manera permanente, mecanismos que
permitan desarrollar acciones de mejora continua en la aten-
cion alos alumnos y al publico en general.

Durante 2002, evaluar el proceso de admision escolar 2001-
2002 para retroalimentar la planeacién del 2002-2003.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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13. A partir del 2002, propiciar las condiciones necesarias para
que al menos, un 60% de la comunidad académica tenga ac-
ceso a Internet.

14.En el 2002, contar con programas que contribuyan a transfor-
mar el papel del docente a facilitador del aprendizaje, y el del
estudiante, en constructor y responsable de su propio desem-
pefo escolar.

15. Para el 2002, incorporar la produccion videografica a los pro-
yectos de desarrollos multimedia, educacion abierta y a distan-
ciay campus virtual.

16. Durante el 2002, revisar y reestructurar los contenidos del di-
plomado de Desarrollo Humano a nivel medio superior y licen-
ciatura para su incorporacion a la estructura curricular.

17. A partir del 2002, contar con la participacion de los padres de
familia en programas de orientacion juvenil.

18.En el 2002, integrar los programas de desarrollo y salud inte-
gral de los estudiantes politécnicos.

19. Para el 2002, evaluar la pertinencia de los programas que con-
duce la Direccion de Apoyo a Estudiantes.

20.Durante el 2002, disefiar e implementar los documentos nor-
mativos que permitan regular la operacion de las bibliotecas y
servicios de informacion del Instituto.

21.Para el 2003, disefar nuevos parametros e indicadores, a fin de
que las oficinas de control escolar de las ECU’s, asi como la
Direccion de Servicios Escolares, ofrezcan servicios de mejor
calidad.

22.En el 2003, actualizar los planes y programas de estudio para
la ensefianza de lenguas extranjeras, considerando todos los
elementos que intervienen en ellos, para contribuir a la forma-
cion del individuo conforme al avance del conocimiento, que
respondan a las exigencias académicas y a las necesidades
de los estudiantes.

23. A partir del 2003, impartir el Diplomado de Desarrollo Humano
en el 100% de los planteles de nivel superior.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

A partir del 2002, propiciar
las condiciones necesarias
para gue al menos, un
60% de la comunidad
académica tenga acceso
a Internet

En el 2003, actualizar
curricularmente los planes
y programas de estudio
para la ensenanza de
lenguas extranjeras
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Esta linea de acciéon
demanda del IPN
replanteamientos
encaminados a optimizar
la administracion
institucional con el empleo
de redes de computo y
comunicaciones ademds
de la revision de los
marcos normativos que
ahora la fundamentan
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24.Para el 2003, integrar un sistema de recuperacion de informa-
cion via fax, mensajeria o transferencia electrénica, en segmen-
tos especificos de las publicaciones reconocidas.

25.Durante el 2003, integrar una linea de recursos de aprendizaje
de todo tipo de material audiovisual, tridimensional y multimedia
susceptible de consulta en la sala de servicio, en la sala de
proyecciones de las bibliotecas, o fuera de éstas, en las salas
de proyeccion de las distintas ECU’s.

26. A partir del 2003, establecer esquemas de acceso a servicios
de alerta y bases de datos en linea que, en forma complemen-
taria, permitan estar al tanto de los avances en el campo de la
cienciay la tecnologia, al mismo tiempo que resuelvan el acce-
so y a la recuperacion de articulos publicados en revistas de
todo el mundo.

27.Para el 2003, disminuir los indices de reprobacion, a través de
la instrumentacion de materiales didacticos multimedia, guias
de estudio, polilibros, videos educativos y contenidos digitales.

28.En el 2003, integrar y sistematizar los servicios de los acervos
multimedios (video, impresos, CD, audiocasetes, entre otros),
optimizar su funcionamiento y reproduccién para incorporarlos
al proceso educativo, utilizando los estandares nacionales e in-
ternacionales que procedan.

6.5.3. Infegracion, coordinacion y gestion

Esta linea de accién demanda del IPN replanteamientos encami-
nados a optimizar la administracion institucional con el empleo
de redes de codmputo y comunicaciones ademas de la revision
de los marcos normativos que ahora la fundamentan. Lo anterior
con el objeto de asegurar una gestion que se desempefie en los
rangos de eficiencia de una Institucion que debe ser marco de
referencia en la educacion tecnoldgica.

OBJETIVOS

+ Desarrollar sistemas de informacion que estimulen un uso mas
intenso de la tecnologia informatica disponible en el Instituto
y, de esta forma, mejorar significativamente el funcionamien-
to y productividad del area administrativa; logrando que el
intercambio de toda informacién administrativa del Instituto

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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pueda realizarse a través de la Red Administrativa de Com-
puto. Igualmente, poner a disposicion de la comunidad aca-
démica (alumnos, profesores e investigadores), técnicas y
medios que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje y
su retroalimentacion.

- Transformar a los centros de lenguas extranjeras en una or-
ganizacion eficiente y con una arraigada cultura de servicio,
de tal forma que coadyuve a satisfacer las necesidades que
en la materia requiera la comunidad politécnica.

+ Actualizar el marco normativo de la administracion escolary
trasladar funciones y responsabilidades a las ECU’s, a fin
de mejorar los servicios que en la materia se prestan a los
estudiantes, propiciando que las decisiones se tomen en el
lugar donde se generan estos servicios.

« Reorganizar, modernizar y sistematizar los servicios de apo-
yo a estudiantes, proporcionandolos de manera integral en
los ambitos de prestaciones, servicios médicos, orientacion
juvenil, etc.

+ Fortalecer la capacidad y conocimientos del personal de las
bibliotecas y los centros de informacion para que en forma
individual se constituyan en agentes promotores, facilitando
el flujo de informacion entre la comunidad de usuarios.

« Impulsar enlas ECU’s el disefio, desarrollo y evaluaciéon de
materiales didacticos con tecnologia moderna.

« Promover la formacién de lideres en tecnologia educativa en
las ECU’s, que impulsen y motiven la aplicacién de las tec-
nologias en el quehacer educativo.

EsTrRATEGIAS

« Optimizar los sistemas de informacion existentes y desarro-
llar nuevos que faciliten las tareas administrativas y sirvan de
apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje, sirviéndose de
las nuevas tecnologias de tratamiento de la informacion.

« Actualizar la estructura organico-funcional de los centros de
lenguas extranjeras; adecuar sus programas y presupuestos
a las necesidades y requerimientos tanto de sus actividades
académicas como administrativas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion 165
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Disenar e implantar los
instrumentos necesarios
para regular y
homogenizar la operacion
gue en materia de
administracion escolar
tengan los planteles del
Instituto, asi como aquellos
gue cuenten con acuerdo
de Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios

Generar e instrumentar un
Plan de Integracion
Tecnolégica por ECU s
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Actualizar el marco normativo de la administracion escolar e
identificar las facultades que deben delegarse alas ECU’s,
a fin de que éstas puedan tomar decisiones, emitir instruc-
ciones y hacer que se cumplan.

Disefiar e implantar los instrumentos necesarios para regular
y homogenizar la operacion que en materia de administra-
cion escolar tengan los planteles del Instituto, asi como aque-
llos que cuenten con acuerdo de reconocimiento de validez
oficial de estudios.

Instrumentar acciones que permitan supervisar permanente-
mente a los planteles con reconocimiento de validez oficial
de estudios.

Planear, organizar y controlar la prestacion de los servicios
de apoyo académico que ofrecen los centros de apoyo a es-
tudiantes a los alumnos del Instituto.

Establecer el sistema integral de servicios de salud dirigido
a la poblacion estudiantil, con el propdsito de preservar y con-
servar la salud de la misma.

Buscar nuevas fuentes de financiamiento externo que permi-
tan incrementar el tipo y el numero de becas y estimulos que
se ofrecen a los estudiantes del Instituto.

Impulsar la atencion de los estudiantes mediante la opera-
cion del Programa de Orientacion Juvenil, articulando los di-
versos subprogramas en beneficio de su desarrollo armonico
e integral.

Profesionalizar los servicios bibliotecarios y de informacion
mediante la incorporacion de personal especializado, la ca-
pacitacion de personal en activo y la operacidon de un siste-
ma de reconocimiento y certificacion de competencias.

Reconocer formalmente la experiencia adquirida en el ejerci-
cio laboral, la cual se incorporara en un programa de certifi-
cacion de competencias que contribuya a consolidar el
interés, la identificacion y el compromiso del personal de las
bibliotecas y centros de informacidon con los objetivos
institucionales.

Generar e instrumentar un Plan de Integracion Tecnolégica
por ECU’s.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Generar acciones con diferentes organismos del Instituto,
para promover la formacion de grupos multidisciplinarios que
impulsen la aplicacion de las tecnologias en la educacion.

Promover eventos dirigidos a impulsar la difusion y divulga-
cion de los avances de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y las telecomunicaciones, que contribuyan al desarrollo
de la cultura informatica en el Instituto.

Integrar a todas las Unidades de Tecnologia Educativa de las
ECU’s en unared de intercambio y colaboracion.

MEeTas

En el 2001, atender a los alumnos que asi lo requieran en cuan-
to a orientacion vocacional, psicoldgica, sexual y profesional.

Para el afio 2002, los centros de lenguas extranjeras contaran
con un nuevo modelo de organizacion cumpliendo con los crite-
rios institucionales en la materia.

Durante el 2002, ampliar la cobertura de los servicios propor-
cionados por los CAE’s a toda la comunidad estudiantil del Ins-
tituto para fortalecer su capacidad de aprendizaje.

Para el 2002, incrementar el numero y monto de las becas a
estudiantes de escasos recursos econdmicos y alto desempe-
Ao académico.

Durante el 2002, integrar personal del area de psicologia a las
coordinaciones de orientacion juvenil de los centros educativos,
con el propésito de fortalecer el subprograma de atencion espe-
cializada.

En el 2002, establecer un programa de capacitacion y actuali-
zacion para el personal que tiene una incidencia directa con los
alcances y niveles de calidad de los servicios que se prestan
en las bibliotecas y centros de informacion del Instituto.

A partir del 2002, realizar 43 perfiles del alumno politécnico,
por plantel y por area del conocimiento.

A partir del 2002, establecer un programa de evaluacion y se-
guimiento permanente de los servicios que se prestan en los

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Promover eventos dirigidos
a impulsar la difusion y
divulgacion de los
avances de las nuevas
tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones
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Para el 2002,
profesionalizar y actualizar
al personal que atiende los
servicios de orientacion
juvenil

A partir del 2002, contar
con un proyecto de
integracion de tecnologia
educativa, en funciéon de
las necesidades
especificas de cada una
delas ECU’s

Para el ano 2003, las ECU s
del Instituto contardn con
los documentos (manuales
de organizaciéon y de
procedimientos,

instructivos, etc.),
necesarios para regular las
actividades de
administracion escolar
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CAE’s, para determinar suimpacto e incorporar las mejoras
necesarias.

9. Para el 2002, profesionalizar y actualizar al personal que atien-
de los servicios de orientacion juvenil.

10. Durante el 2002, contar con el programa que establecera el mar-
co de propasitos, lineamientos y estrategias que regira la con-
solidacion de las acciones de desarrollo e integracion de orden
informatico.

11. En el 2002, tener instalados y funcionando espacios equipa-
dos con tecnologias de la informacion y las comunicaciones para
apoyar a la comunidad académica en el desarrollo de sus acti-
vidades.

12.Para el 2002, contar con grupos multidisciplinarios conforma-
dos por lideres en tecnologia educativa, de alto nivel, que fo-
menten cambios para facilitar la aplicacion de la tecnologia en
las actividades educativas de las ECU’s.

13. A partir del 2002, contar con un proyecto de integracion de tec-
nologia educativa, en funcién de las necesidades especificas
de cadauna de las ECU's.

14.En el 2002, diseiar e implantar el marco normativo que permita
regular la operacion de los Programas Institucionales de Salud
Escolar y de Orientacién Juvenil.

15. Para el 2002, establecer e implementar un programa de eva-
luacién y seguimiento de los servicios que ofrece el personal
de bibliotecas del Instituto.

16. A partir del 2003, consolidar el marco normativo y administrati-
vo que facilite un control adecuado sobre la matricula escolar y
una relacion productiva hacia los planteles con acuerdo de re-
conocimiento de validez oficial de estudios (RVOE) y con los
del IPN que imparten modalidades no escolarizadas.

17.Para el afno 2003, las ECU’s del Instituto contaran con los docu-
mentos (manuales de organizacion y de procedimientos, instruc-
tivos, etc.), necesarios para regular las actividades de
administracion escolar bajo un enfoque desconcentrado, que a
su vez, les permita agilizar su operacion y mejorar la calidad de
los servicios que prestan.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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18.En el 2003, contar con un nuevo sistema de registro y control
escolar institucional adaptado a las necesidades que en mate-
ria de administracién escolar requiere la comunidad politécnica.

19.En el 2003, reubicar y modernizar las instalaciones del Servi-
cio Médico Central, Santo Tomas, con el propésito de brindar
un servicio integral a la comunidad politécnica.

20.Parael 2003, los alumnos, profesores e investigadores del IPN
estaran capacitados para el manejo de la nueva tecnologia edu-
cativa y para su innovacion en el proceso enseianza-aprendi-
zaje.

21. A partir del 2003, consolidar el disefio, desarrollo y evaluacion
de materiales didacticos con tecnologia, en las ECU’s.

6.5.4 Proyectos para la transformacion del apoyo

academico

1. Consolidacion de los Servicios de Apoyo a Estudiantes y Do-
centes.

2. Orientacién Juvenil.

3. Servicios Asistenciales de Calidad.

4. Sistema Integral de Becas y Estimulos al Desempefio.

5. Consolidacion de los Servicios Bibliotecarios y de Informacion.

6. Consolidacion de los Servicios de Coémputo y Comunicacio-
nes.

7. Servicios Informaticos.

8. Sistemas de Informacion Institucional.

9. Consolidacion de los Servicios Escolares.

10. Incorporacion de la Tecnologia a la Educacion.
11. Apoyo al Sistema Campus Virtual Politécnico.

12. Desconcentracion de la Administracion Escolaralas ECU’s.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Las actividades de
administracion y dotacion
de equipo e
infraestructura, constituyen
el soporte primordial de las
funciones sustantivas y
adjetivas del Instituto
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13. Desarrollo de Materiales y Medios Tecnologicos para la Edu-
cacion.

14. Sistema Informatico Educativo.
15. Consolidacién de la Ensefianza de Lenguas Extranjeras.

16. Despliegue de la red de Internet 2 del IPN.

6.6. Administracion, financiamiento e infraestructura

Las actividades de administracion y dotacion de equipo e infraes-
tructura, constituyen el soporte primordial de las funciones
sustantivas y adjetivas del Instituto. Su quehacer se vincula con la
conduccion responsable de los procesos de gestion institucional,
la integracion, aplicacion y evaluacion del Sistema Institucional de
Administracién; el aseguramiento del 6ptimo aprovechamiento de
los recursos humanos, materiales y financieros; la administracion
de los servicios generales; el ejercicio de los recursos autoriza-
dos; la conservacion, mantenimiento y buen uso de la planta fisica,
asi como el suministro de los bienes materiales para la operacion
del Instituto. A través de los programas integrales de accion de
Planeacion, Programacion y Evaluacidon; mejora de los procesos
administrativos y de gestion; fortalecimiento y desarrollo de la in-
fraestructura para la diversificacion de fuentes de financiamiento, y
para la seguridad y contra la violencia.

La perspectiva de desarrollo de esta funcion se relaciona estre-
chamente con los procesos académicos y los compromisos
institucionales; el apoyo de un crecimiento con calidad sustentado
por la conduccion responsable de los procesos de gestion que
ubiquen al Instituto en los planos de la competitividad, el crecimien-
to dinamico, incluyente y sustentable; la adecuacion de las accio-
nes para aprovechar oportunidades, utilizando practicas que hagan
eficiente el uso de los recursos, transparenten las funciones y pro-
picien la mejora continua de sus desempefios.

6.6.1. Ampliacion de la cobertura con equidad

En esta linea de accidn, la administracion, financiamiento e infra-
estructura, se orientan a mejorar la oportunidad y suficiencia del
presupuesto, ademas de alcanzar un ejercicio agil que asegure un
apoyo adecuado a las funciones académicas del Instituto; también
se busca una administracion efectiva de los recursos humanos y
materiales, bajo enfoques de transparencia y ahorro.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Las circunstancias actuales obligan a realizar esfuerzos sobresa-
lientes para lograr mas y mejores resultados con menos recursos;
por ello la administracion del IPN plantea una reforma que gestione
los recursos con equidad y bajo criterios académicos. En este sen-
tido, los objetivos, estrategias y metas siguientes se dirigen a es-
tos grandes propositos.

OBJETIVOS

+ Impulsar el maximo aprovechamiento de los recursos desti-
nados a la operacién y organizacion de la administracion,
actualizando las normas y procedimientos institucionales.

+ Dar pleno cumplimiento a la normatividad en materia de ejer-
cicio presupuestal que garantice la transparencia y elimine
inercias administrativas aplicadas al margen de las normas
institucionales y sectoriales.

+ Fortalecer la gestidn institucional, aplicando procesos admi-
nistrativos modernos de mayor cobertura, integrales, agiles,
oportunos y transparentes que permitan una efectiva rendi-
cion de cuentas a la sociedad.

« Ampliar los servicios de mantenimiento y actualizacion de
equipo e instalaciones para mejorar la calidad de los proce-
sos formativos y de investigacion.

 Actualizar, modernizar y fortalecer el Sll y hacerlo accesible a
toda la comunidad politécnica.

+ Impulsar e incrementar servicios administrativos integrados,
como producto de la Reforma Institucional.

- Establecer un programa de financiamiento que permita la ob-
tencion de recursos adicionales a los fiscales y
autogenerados.

» Controlar, manejary aplicar los recursos financieros y mate-
riales, asi como los servicios generales y de apoyo que el
Instituto requiere para concluir sus propositos institucionales,
en estricto apego a las normas sectoriales.

« Programary realizar el mantenimiento preventivo de las ins-

talaciones del IPN, a través del cual se asegure el cumpli-
miento de las funciones académicas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Dar pleno cumplimiento a
la normatividad en materia
de ejercicio presupuestal
que garantice la
fransparencia y elimine
inercias administrativas
aplicadas al margen de
las normas institucionales y
sectoriales

Establecer un programa
de financiamiento que
permita la obtencion de
recursos adicionales a los
fiscales y autogenerados
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Programar, organizar y
controlar los recursos
materiales y financieros de
manera expedita,
organizar y controlar el
activo fijo a través del
sisterna CONPAT de Control
Patrimonial

Llevar a cabo la revisiéon y
adecuacion del S, bajo
un proceso participativo e
integral.
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Ampliar la participacion de las areas responsables en el de-
sarrollo del proceso técnico administrativo, para lograr una
gestion transparente e integral.

Actualizar los servicios administrativos en apego a los nue-
vos requerimientos de integracion y coordinacion institucional
en el marco de la reforma juridica y estructural.

Consolidar los esquemas de seleccién, contratacion y pro-
mocion del personal académico, asi como del personal de
apoyo y asistencia a la educacion.

Revisar la normatividad que se tiene para el ejercicio del pre-
supuesto, simplificarla y establecer procedimientos de infor-
macion directa al través de la Red Administrativa de Computo
que permita dar respuesta a las necesidades de recursos
financieros que plantean las unidades responsables del Insti-
tuto, con cargo a los presupuestos de egresos de los ejerci-
cios fiscales de los proximos seis afos.

Realizar oportunamente el control y registro del activo fijo, con
la finalidad de conocer su estado de funcionalidad y los pe-
riodos de vida util.

EsTRATEGIAS

Programar, organizar y controlar los recursos materiales y fi-
nancieros de manera expedita; organizary controlar el activo
fijo a través del sistema CONPAT de Control Patrimonial.

Promover y difundir ampliamente en las unidades responsa-
bles, la importancia que tiene la presentacion en tiempo y
forma de los estados financieros y demas informacion.

Capacitar al personal directivo y de apoyo, con la finalidad
de que pueda interactuar dentro del proceso laboral toman-
do decisiones para solucionar y prevenir problemas.

Identificar de manera precisa las necesidades de infraestruc-
tura y equipamiento requeridas para el mejor desarrollo de
las funciones institucionales.

Llevar a cabo la revision y adecuacion del Sll, bajo un proce-
so participativo e integral.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Definir criterios de revision y actualizacién de procesos téc-
nico-administrativos, con base en los postulados de la Refor-
ma Institucional.

Elaborar un programa de diversificacion de las fuentes de
financiamiento, considerando la participacion intensa del sec-
tor productivo.

Elaborar un programa mediante el cual se sistematicen los
procesos de adquisiciones de bienes y articulos de consu-
mo, a través de una red administrativa enlazada con todas
las unidades.

Mantener actualizada la infraestructura fisica en funcién de
los recursos disponibles.

Fortalecer la coordinacion con las Unidades de Asistencia
Técnica de las ECU’s, através de un programa permanente
y sistematico.

Instalar los procesos técnicos y administrativos, a través de
la operacion de las Unidades de Asistencia Técnica en cada
unidad responsable.

Difundir amplia y suficientemente, entre los académicos y tra-
bajadores del IPN, los procesos de seleccion, contratacion y
promocién en el marco de las condiciones generales de tra-
bajo.

Hacer expedita y sistematica la normatividad para el control y
ejercicio del presupuesto, con apoyo de los programas
informaticos.

Difundir el Programa de Control y Registro del Activo Fijo y
capacitar al personal responsable del resguardo de los bie-
nes.

MEeTas

1.

A partir del 2001, presentar en tiempo y forma la informacién
necesaria por parte de todas las unidades responsables que
integran el Instituto, para dar respuesta a los requerimientos in-
ternos y externos relacionados con la planeacion, la programa-
cidn, la presupuestacion, la evaluaciéon y la informacién
institucionales.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Hacer expeditay
sistemdtica la
normatividad para el
controly ejercicio del
presupuesto, bajo los
programas informdaticos y
de apoyo de coémputo
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En el 2001, dar respuesta
al 100% de las
necesidades de recursos
financieros que plantean
las Unidades
Responsables,
considerando el
presupuesto disponible.

Para el 2003, actualizary
sistematizar las normas y
procedimientos para la
administracion de los
recursos institucionales
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2.

En el 2001, dar respuesta al 100% de las necesidades de re-
cursos financieros que plantean las Unidades Responsables,
considerando el presupuesto disponible.

A partir del 2001, promover cursos de capacitacion en las es-
cuelas de nivel superior, medio superior, centros y areas cen-
trales, que involucren a la mayoria del personal de apoyo y
asistencia a la educacion sobre los procesos administrativos,
con la finalidad de elaborar los estados financieros consolida-
dos y que la informacion se tenga en tiempo y forma.

Desde el 2001 dar respuesta al 100% de las solicitudes de
promocioén a fin de dar cumplimiento a los tramites de selec-
cion y contratacion.

En el 2001, llevar los registros contables del Instituto en un sis-
tema integrado de red computarizada.

Desde el 2002 se emitiran reportes institucionales para dar a
conocer el estado de funcionalidad del activo fijo y a su vez
retroalimentar a los programas de inversion y mantenimiento
de la infraestructura fisica.

Para el 2002 quedara consolidado el Programa de Manteni-
miento de la Infraestructura Fisica Institucional.

A partir del 2002, disefiar un programa integral de mantenimiento
y actualizacién de equipo.

En el 2002, actualizar los manuales de procedimientos para los
procesos de promocion del personal académico y del personal
de apoyo y asistencia a la educacion.

10. A partir del afno 2002, revisar y adecuar los programas de

interaccion con los titulares de las UAT’s, a efecto de coordinar
intercambios de informacién, bajo esquemas de oportunidad y
confiabilidad.

11. Para el 2003, actualizar y sistematizar las normas y procedi-

mientos para la administracion de los recursos institucionales.

12.En el 2003, realizar la actualizacion de los procesos adminis-

trativos acorde con los nuevos requerimientos de coordinacion
e integracion institucional.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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13. Para el 2003, contar con marcos juridicos y administrativos ade-
cuados a las necesidades del IPN, que permitan el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

14. Para el 2003, conseguir al menos dos fuentes de financiamiento
en el sector productivo, cuyos mecanismos queden consolida-
dos.

15.En el 2003 se aplicaran procesos sistematizados de adquisi-
ciones y control en la entrega oportuna de bienes y articulos a
las Unidades Responsables.

16. A partir del 2003 consolidar la participacion en la totalidad de
las unidades responsables del Instituto, en los procesos técni-
cos y administrativos.

6.6.2. Calidad de la administracion, financiamiento e
infraestructura

Para lograr una gestion de calidad, en esta linea se establecen los
objetivos, estrategias y metas dirigidas a contar con personal que
se desempene con altos niveles de eficiencia, con procesos acre-
ditados, con bienes muebles e inmuebles de alta funcionalidad y
vigencia, asi como con presupuestos acordes con la calidad de los
servicios académicos que presta el Instituto, aportados por la fe-
deracién y por otras fuentes como el sector empresarial y organis-
mos nacionales e internacionales.

OBJETIVOS

« Impulsar la Reforma Institucional a través de la implementacion
de diversos mecanismos que faciliten los procesos de tran-
sicion para modificar las politicas, normas y lineamientos ad-
ministrativos.

« Implementar mecanismos para una adecuada utilizacién de
los recursos humanos, materiales y financieros, propiciando
que los procesos de administracion educativa sean agiles,
transparentes, eficientes y eficaces para alcanzar altos nive-
les de productividad educativa.

+ Reestructurar los procesos y mecanismos administrativos de

manera tal que respondan eficientemente a los cambios in-
herentes a la reforma del Instituto; definiendo a la vez, su pro-

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Para lograr una gestiéon de
calidad, en esta linea se
establecen los objetivos,

estrategias y metas
dirigidas a contar con
personal que se
desempene con altos
niveles de eficiencia, con
procesos acreditados, con
bienes muebles e
inmuebles de alta
funcionalidad y vigencia
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Fortalecer el proceso de
evaluacion institucional
diversificéndolo, con el
propdsito de monitorear
de manera permanente el
avance de los objetivos
institucionales
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pia organizacion, la 6ptima utilizacion de su patrimonio y re-
cursos, asi como la fijaciéon de los términos que normaran el
ingreso, promocion y permanencia del personal.

Impulsar la capacitacion permanente del personal adminis-
trativo para lograr el desarrollo eficiente y de calidad de los
servicios de apoyo.

Establecer mecanismos que faciliten la colaboracién oportu-
na de los 6rganos de apoyo y los organismos auxiliares para
el cumplimiento de actividades de mantenimiento y
equipamiento adecuado y pertinente para lograr los propési-
tos institucionales con calidad.

Integrar las acciones de planeacion, programacion,
presupuestacion, evaluacion e informacién, mediante medi-
das estratégicas de participacion intensa y responsable de
todos los actores involucrados en estas actividades.

Fortalecer el proceso de evaluacion institucional
diversificandolo, con el propdsito de monitorear de manera
permanente el avance de los objetivos institucionales.

Disenar los programas integrales de fortalecimiento de la edu-
cacion media superior y superior para impulsar la calidad de
la planeacion estratégica, la gestion, vinculacion, informacion,
evaluacion y rendicion de cuentas a la sociedad.

Aplicar los recursos humanos, materiales y financieros asig-
nados y disponibles con el fin de cumplir con los objetivos
para prestar el servicio con éptima calidad, eficiencia y efi-
cacia.

Revisary actualizar los sistemas institucionales de planeacion,
programacion, presupuestacion, evaluacion e informacion, asi
como los productos que éstos generen para dar respuestas
agiles y pertinentes a las necesidades y requerimientos del
quehacer académico y administrativo del Instituto.

Consolidar el Sistema Institucional de Evaluacién con el pro-
posito de normarlo y operarlo de manera permanente y siste-
matica, y permita definir indicadores de desempeno, para la
participacion interna y externa de las diferentes instancias
involucradas.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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Consolidar el SllI, con el fin de contar con informacién valida,
confiable y oportuna que constituya un insumo para determi-
nar acciones encaminadas a mejorar la calidad y equidad en
la educacion.

Fortalecer la calidad de los servicios administrativos a través
de la aplicacion de un proceso institucional de mejora conti-
nua.

Consolidar la Administracion de Recursos Humanos con la
finalidad de elevar la calidad y eficiencia de los servicios pro-
porcionados al personal del Instituto.

EsTrRATEGIAS

Involucrar a la comunidad politécnica en el proceso de Refor-
ma Institucional en apego a las formas de organizacién aca-
démicas e institucionales asi como en estricto respeto de los
organos de gobierno.

Aprovechar al maximo los recursos que la nacioén confia al
Instituto y administrarlos con eficacia, prudencia y honesti-
dad, promoviendo el mejoramiento constante de la calidad
educativa.

Lograr una mejor organizacién administrativa que permita una
eficiente asignacion de los recursos con rendiciéon de cuen-
tas.

Fortalecer la capacidad de gestion de los funcionarios, aca-
démicos y administrativos, desarrollando principalmente ap-
titudes para la planeacion estratégica y vinculacion con la
sociedad.

Establecer comités de integracion de programas
institucionales entre el POI, la COFAAYy el IPN para atender
las necesidades de equipamiento y mantenimiento de las
ECU’s.

Desarrollar criterios y procedimientos estratégicos para la de-
finicién de la visién al 2006 con base en la problematica ac-
tual, indicadores y metas de los programas integrales y de
desarrollo, que fortalezcan la educaciéon media superior y
superior.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Fortalecer la calidad de los
servicios administrativos, a
través de la aplicacion de
un proceso institucional de

mejora continua

Establecer comités de
integracion de programas
institucionales entre el POI,
la COFAAYy el IPN para
atender las necesidades
de equipamiento y
mantenimiento de las
ECU’s
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Elaborar e implantar
politicas de evaluacion,
que establezcan los
lineamientos para
asegurar la calidad de las
evaluaciones y evitar que
produzcan efectos
contrarios a la equidad
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Fortalecer el seguimiento y evaluacion del PDI y de los pro-
gramas de mediano plazo en las unidades responsables del
Instituto, agilizando los procesos a través del equipo
computarizado mas avanzado.

Instrumentar el modelo de planeacion estratégica en las areas
centrales, ECU’s de ensefianza e investigacion del IPN, que
responda a las lineas generales que emita la Direccion Ge-
neral y en congruencia con las directrices establecidas en el
PND 2001-2006 y los Programas Sectoriales, en especial
los de Educacion y de Ciencia y Tecnologia.

Hacer un uso 6ptimo de los recursos institucionales cuidando
el cumplimiento de los compromisos con el sector y la socie-
dad en general.

Disenar, implementar y operar metodologias de evaluacion
que permitan conformar criterios cuantitativos y cualitativos
del quehacer institucional.

Elaborar e implantar politicas de evaluacion que establezcan
los lineamientos para asegurar la calidad de las evaluacio-
nes y evitar que produzcan efectos contrarios a la equidad.

Establecer un mecanismo de informacion para efectuar el se-
guimiento de las acciones emprendidas dentro del marco del
modelo de planeacion estratégica y dictar los ajustes que se
estimen pertinentes derivados de la evaluacion de las mis-
mas.

Disenar un modelo de mejora continua de la gestion para to-
das las unidades responsables.

Fortalecer el proceso de evaluacion del personal académi-
co, contando con un marco legal que permita la correcta apli-
cacion del mismo para un mejor reconocimiento de la
capacidad docente del personal, asi como un efectivo desa-
rrollo y motivacion del mismo, promoviendo las relaciones
laborales.

Proporcionar asesoria técnica a las areas centrales, ECU’s
de ensefanza e investigacion para que implementen el proce-
so de gestion, seleccion y admision de los recursos humanos.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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MEeTas

1. A partir del 2001, establecer estrategias de cumplimiento
estricto de la normatividad para la aplicacion de los recursos
de que dispone el Instituto.

2. Enel 2001, asegurar que la asignacion de recursos atienda
principalmente a necesidades de las unidades académicas
y de investigacion, asi como al fortalecimiento de las funcio-
nes institucionales.

3. Alo largo de la administracion, impulsar la formacion de ad-
ministradores y expertos en gestion de la educacion media
superior y superior.

4. Desde el 2002, establecer convenios, acuerdos y contratos
de servicios para la obtencién de financiamientos alternos.

5. Se revisaran y actualizaran todos los programas dirigidos a
la capacitacion del personal administrativo del Instituto, des-
de el 2002.

6. A partir del 2002, integrar programas conjuntos y coordina-
dos de mantenimiento y equipamiento, entre las instancias
correspondientes del IPN con el POl 'y la COFAA.

7. Enel2002, contar con un Programa Integral de Fortalecimien-
to Institucional de la Educacién Superior del IPN, registrado
en la SEP.

8. En el 2002, registrar en la SEP, el Programa de Desarrollo
de la Educacion Media Superior del IPN.

9. Enel 2002, poner en marcha el modelo de planeacion estra-
tégica para delinear el rumbo de la institucidn a través de
procesos participativos y transparentes.

10. Desde el 2002, reportar anualmente a la comunidad
Politécnica y a la sociedad en general, la calidad de los prin-
cipales resultados institucionales, a traves de la aplicacion
de los sistemas institucionales de evaluacién, planeacion e
informacion.

11.Para el 2002, realizar una profunda evaluacion de la gestidon
institucional que permita retroalimentar los procesos de
planeacidn, asignacion, aplicacién, control y administraciéon
de recursos.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

En el 2001, asegurar que la
asignacion de recursos
atienda principalmente a
necesidades de las
unidades académicas y
de investigacioén, asi como
al fortalecimiento de las
funciones institucionales

En el 2002, poner en
marcha el Modelo de
Planeacién Estratégica
para delinear el rumbo de
la institucion a través de
procesos participativos y
fransparentes
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Desde el 2003 iniciar los
frabajos para crear un
nuevo marco de politicas y
lineamientos normativos,
producto de la Reforma
Institucional.

Como uno de los aspectos
fundamentales del
proceso de Reforma
Institucional emprendido
en el Politécnico, la
integracion, coordinacion y
gestiéon orientan las
acciones administrativas
hacia el establecimiento
de esquemas de
planeacion, direccion,
evaluacion, ejecuciony
supervision
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12. En el 2002, actualizar el software y hardware del Sll para
eficientarlo.

13. A partir del 2003, modificar los criterios de asignaciéon de
recursos administrativos y financieros para la investigacion,
con el propdsito de que los investigadores puedan ejercer su
labor en otras universidades nacionales y extranjeras.

14. Para el ejercicio del 2003, captar mayores recursos econo-
micos como fuentes alternas de financiamiento de las ECU’s
del Instituto para mejorar su quehacer educativo.

15. En el 2003, actualizar los sistemas y reglamentos de
planeacion y evaluacion institucionales, conforme a la refor-
ma juridica y estructural.

16. A partir del 2003, fortalecer la cultura de evaluacion entre las
unidades responsables del Instituto, a través de
institucionalizar el proceso de autoevaluacion y evaluacion
externa en cada una de las unidades responsables.

17. A partir del 2003, aplicar un proceso institucional de mejora
continua que incorpore a todas las unidades responsables.

18. Desde el 2003 iniciar los trabajos para crear un nuevo marco
de politicas y lineamientos normativos, producto de la Refor-
ma Institucional.

6.6.3. Infegracion, coordinacion y gestion

Como uno de los aspectos fundamentales del proceso de Refor-
ma Institucional emprendido en el Politécnico, la integracién, coor-
dinacion y gestion orientan las acciones administrativas hacia el
establecimiento de esquemas de planeacion, direccion, evaluacion,
ejecucion y supervision con enfoques originales que permitan la
integracion nacional e internacional y la rendicion de cuentas a la
sociedad.

Teniendo como base las transformaciones a la estructura organica
y funcional, asi como al marco juridico, en esta linea se perfila el
proceso de apertura del Politécnico y su intencion decidida de
reposicionamiento académico.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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OBJETIVOS

Establecer un sistema integral de informacion institucional que
facilite la integracion de redes institucionales, la participa-
cion en el ambito nacional e internacional, asi como la toma
de decisiones oportunas y eficientes.

Realizar las concertaciones correspondientes con el sector
educativo para obtener mayores y mejores beneficios de los
programas nacionales como PROMEP, FOMES y los admi-
nistrados por el COSNET.

Establecer un programa de mejoramiento de la administra-
cion educativa, simplificando y sistematizando los procedi-
mientos Yy los lineamientos que aseguren la transparencia en
la administracion educativa, apoyados en los reglamentos y
procedimientos institucionales, en un proceso sistematico de
analisis y evaluacion que permita la rendicion de cuentas ala
sociedad.

Disefar e implementar mecanismos alternativos para diver-
sificar las fuentes de financiamiento, con la participacion de
las diversas areas normativas y de las ECU’s, en beneficio
de los diversos actores de la comunidad politécnica.

Realizar las adecuaciones necesarias y pertinentes ala es-
tructura organico—funcional, buscando un equilibrio entre las
estructuras verticales y horizontales, para facilitar que las di-
versas funciones institucionales logren sus objetivos desde
una perspectiva abierta, flexible y pertinente a las condicio-
nes economicas, politicas y sociales.

Disefar e instrumentar el modelo de planeacién estratégica
del IPN, con el propdsito de definir métodos y esquemas que
permitan tener congruencia, pertinencia y calidad entre las
actividades de docencia, investigacion, extension, vinculacion
y apoyo, con la funcion de administracién, financiamiento e
infraestructura.

Llevar a cabo la revision de la Ley Organica del Instituto Poli-
técnico Nacional, como parte de la Reforma Institucional para
consolidar el proceso de transformacion académica y admi-
nistrativa que responda a los nuevos requerimientos del Insti-
tuto y de México.

Objetivos, estrategias y metas por funcion

Realizar las concertaciones
correspondientes con el
sector educativo para
obtener mayores y mejores
beneficios de los
programas nacionales
como PROMEPR, FOMES y los
administrados por el
COSNET

Llevar a cabo la revision de
la Ley Orgdnica del Instituto
Politécnico Nacional, como
parte de la Reforma
Institucional para
consolidar el proceso de
fransformacion
académica y
administrativa que
responda a los NuUevos
requerimientos del Instituto
y de México
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Establecer redes institucionales para la gestidn, intercambio
y homogeneizacion de acciones administrativas.

Participar en redes nacionales e internacionales de gestion,
planeacion, evaluacion e informacion de Instituciones de Edu-
cacion Superior.

Revisar y adecuar las estructuras organicas y funcionales del
Instituto para que estén acordes con el quehacery las nuevas
necesidades institucionales.

Estrategias

Conformar un banco de datos de indicadores de institucio-
nes de educacion superior tanto nacionales como extranje-
ras.

Difundir las metodologias de construccion de indicadores
institucionales en todas las unidades responsables del IPN.

Disenar proyectos, evaluaciones y estudios que permitan la
obtencion de beneficios directos al desarrollo institucional, a
partir de los programas sectoriales y nacionales.

Actualizar el Sistema Institucional de Evaluacion y su respec-
tivo Reglamento para ofrecer reportes e informes acordes
con los nuevos requerimientos de rendicion de cuentas ala
sociedad.

Promover proyectos y programas institucionales de fortaleci-
miento y desarrollo del IPN, en las instancias correspondien-
tes para obtener financiamientos adicionales.

Actualizar los documentos normativos en materia de organi-
zacion estructural, atendiendo las necesidades del Instituto,
através del analisis y evaluacion de las estructuras y con base
en los indicadores institucionales.

Realizar una vinculacion mas efectiva con las instancias fe-
derales normativas en materia de definicion de estructuras
organicas, descripcion de puestos y funciones, a efecto de
mantenerlas actualizadas.

Dar cumplimiento a los requerimientos federales en materia
de planeacion y programacion, respecto a la elaboracion y

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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seguimiento del PDI 2001-2006, los Programas de Mediano
Plazo 2001-2003 y 2004-2006 y los Programas Operativos
Anuales.

+ Establecer una metodologia y un mecanismo de trabajo en el
proceso de revision de la Ley Organica, considerando la opi-
nion al interior y exterior del Instituto.

« Integrar un grupo de expertos legistas de alto nivel que
interactuen con el grupo de cabildeo profesional del Instituto,
para la preparacion de la iniciativa de la nueva Ley Organica
del IPN y el apoyo en el desarrollo del proceso legislativo.

« Apoyar proyectos que favorezcan la cooperacion, el intercam-
bio académico y la conformaciéon de redes de educacién
media superior y superior.

- Difundir las ventajas que presenta la participacion en redes
educativas y de gestion nacionales e internacionales.

« Elaborary actualizar los manuales de organizacioén en el am-
bito de cada unidad responsable en forma consensada, de
acuerdo con las atribuciones y responsabilidades estableci-
das en los Reglamentos Interno y Organico vigentes.

« Asesorar a cada una de las ECU’s en la elaboracion, revi-
sion y adecuacion de las estructuras organicas y los manua-
les respectivos.

+ Implementar un programa de actualizacion de manuales admi-
nistrativos en el ambito institucional, mediante sistemas agiles
de comunicacion con las unidades responsables a efecto de
lograr sinergia en la correlacion de puestos, funciones y es-
tructuras.

MEeTas

1. Apartirdel 2001, establecer programas para impulsar la vincu- A partir del 2001,

., . . establecer programas
lacién de los planteles con los sectores productivo y social. pora impulsar a

vinculacion de los
2. Enel 2001, realizar un proceso de revision de la estructura de planteles con los secfores

organizacion del Instituto y de cada una de las escuelas, cen- productivo y social
tros, unidades y areas centrales.
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Para el 2003, lograr la
actualizacion de la Ley
Orgdnica del IPN

184

3. Para el 2002, conformar un catalogo de indicadores
institucionales, nacionales e internacionales.

4. En el 2002, disefiar el Sistema Institucional de Indicadores,
como fuente que alimente de informacion al Sistema Nacional
de Indicadores.

5. Apartirdel 2002, promover e impulsar la participacion del IPN
en la Comision Nacional de Educacién Media Superior
(CONAEMS).

6. Para el 2002, constituir el Sistema Institucional de Evaluacion
como fuente obligada de informacién para el Instituto Nacional
de Evaluacion propuesto en el Programa Nacional de Educa-
cion.

7. Enel 2002, realizar las gestiones pertinentes para obtener los
apoyos financieros que ofrece el gobierno federal a las institu-
ciones de educacion superior.

8. Durante el 2002, promover la creacion del Fondo para la Mejo-
ra de la Calidad de la Educacion Media Superior y Superior.

9. Para el 2002, realizar las gestiones pertinentes para el registro
de las estructuras organico-funcionales de las escuelas, cen-
tros, unidades y areas centrales.

10.En el 2003, operar una estructura organico funcional flexible,
que permita la coordinacion e integracion institucional de los
procesos administrativos.

11. En el 2003, contar con dos redes de gestion, una en el nivel
medio superior y otra en el superior.

12. Para el 2003, lograr la actualizacién de la Ley Organica del IPN.

13. Para el 2003, participar en una red nacional de planeacion y
una de evaluacion e informacion.

14.En el 2003, actualizar el 100% de los manuales de organiza-
cion de cada una de las escuelas, centros unidades y areas
centrales.

15.En el 2003 lograr la obtencidn de recursos adicionales para

fortalecer el desarrollo del IPN, a través de Programas Nacio-
nales como FOMES, PROMEP y los que otorga el COSNET.

Objetivos, estrategias y metas por funcion
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6.6.4 Proyectos para la transformacion de la administracion,

8.

9.

financiamiento e infraesfructura
Planeacion y organizacion.
Programacion y presupuestacion
Evaluacién, seguimiento y sistemas de informacion.
Financiamiento.
Saneamiento de las finanzas.

Administracion de recursos financieros, materiales y servicios
generales.

Mantenimiento.
Administracion de recursos humanos.

Infraestructura.

10. Servicios Juridicos.

11. Rendicion de cuentas.

12.Racionalizacion de la estructura organica y simplificacion ad-

ministrativa.

13.Promocién de la innovacién y la calidad en la operacion y ges-

14.Racionalizacion de los servicios de ingenieria de planta, pro-

tion Institucionales.

Racionalizaciéon de los
servicios de ingenieria de
planta, protecciéon ala
comunidad y vigilancia de
las instalaciones

teccion a la comunidad y vigilancia de las instalaciones.
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7. PROGRAMAS INTEGRALES DE ACCION

omo parte del proceso de planeacion estratégica se con

formaran 17 programas integrales de accion, en los que se

describiran de manera amplia las acciones instrumentales
que se llevaran a cabo en el Instituto en los préximos afos para
alcanzar los objetivos y metas planteadas en el presente documen-
to. Esto implica que deben tener correspondencia con las lineas
estratégicas de desarrollo y las politicas institucionales y que en su
construccion participaran diversas instancias de la administracion
centralydelas ECU’s.

Los programas integrales de accion, deberan asociarse con los
de Mediano Plazo y los Operativos Anuales que por normatividad
deben desarrollar e instrumentar cada una de las unidades acadé-
micas, de investigacion y administrativas del Instituto. A continua-
cidn se enuncian los programas integrales de accion en interrelacion
con los proyectos para la transformacion de cada funcién
involucrada, asi como las areas responsables de su ejecucion.

7.1 Programa para la innovacion acadéemica, el desarrollo
educativo y la acreditacion

Impulsar el desarrollo del nuevo modelo educativo del IPN a partir
del fortalecimiento del trabajo en las academias, de la incorpora-
cion de los avances tecnologicos al proceso de ensefianza-apren-
dizaje y de una concepcién de formacion integral asi como lograr la
acreditacion de los programas de estudio y consolidar al IPN como
la institucion rectora de la educacion tecnologica en México.

Proyectos para la transformacion.

Docencia Areas responsables
Nuevo modelo educativo. SEC. AC., CGPI, DEPs:
DEMS
Fortalecimiento y desarrollo de la SEC. AC., CGPI, DEP’s,
vida colegiada y de las academias. DEMS
Formacion y atencion integral: CGPI, DEP’s, DEMS

tutorias, asesorias y competencias

complementarias.

Evaluacion, acreditacion y mejora DEP’s, DEMS
continua.

Acreditacion de los programas de

posgrado y registro ante el Padron CGPI
Nacional de Posgrados SEP-

CONACyT.
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Apoyo académico Areas responsables
Incorporacién de la tecnologia a la DTE
educacion.

Desarrollo de materiales y medios DTE

tecnolégicos para la educacion.
Consolidacion de la ensefianza de SEC. AP. AC., CENLEX
lenguas extranjeras.

7.2 Programa para el desarrollo informdtico

Construir y operar las plataformas, sistemas y redes informaticas
que, en apoyo a las actividades académicas, de investigacion,
extension, vinculacién y administracion, permitan elevar la eficien-
cia y calidad del quehacer institucional.

Proyectos para la fransformacion.

Docencia Areas responsables

Sistema de informacion CGPI, DEP’'s, DEMS
académica institucional.

Apoyo académico Areas responsables
Consolidacion de los servicios DI, CENAC
de computo y comunicaciones.
Servicios informaticos. CENAC
Sistemas de informacioén CENAC
institucional.
Sistema informatico educativo. SEC. AC, DI, DSE
Despliegue del Internet 2 en el DI, DTE

IPN.

7.3 Programa para el desarrollo del campus virtual
Politécnico

Fortalecer la plataforma del Campus Virtual Politécnico, y el desa-
rrollo de nuevas modalidades de ensefanza, incorporando los avan-
ces tecnoldgicos en computo y telecomunicaciones para coadyuvar
a la ampliacién y diversificacion de la oferta educativa, ademas de
facilitar el acceso, permanencia y egreso en la educacion media
superior, licenciatura y posgrado.

Programas integrales de accién
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Proyectos para la transformacion.

Docencia Areas responsables

Ampliacién y diversificacion de CGPI, DEP’s, DEMS
la oferta educativa en los niveles

medio superior, licenciatura y

posgrado, con énfasis en el

desarrollo del Campus Virtual.

Extension y difusion Areas responsables
Impulso y consolidacién de la DECD
educacion continua y a distancia.

Apoyo académico Areas responsables
Apoyo al Sistema Campus DI, CENAC
Virtual Politécnico.

7.4 Programa para el Fortalecimiento del posgrado vy la
investigacion

Instrumentar procesos y consolidar esfuerzos entre los centros de
investigacidn y las escuelas para generar lineas de investigacion
cientifica y tecnoldgica, ademas de reforzar las existentes,
adecuandolas a las necesidades de desarrollo del pais, de tal for-
ma que se logre un impacto social y econémico que repercuta po-
sitivamente en el prestigio institucional; igualmente, realizar una
revision precisa de los programas de posgrado para implementar
acciones que apuntalen la capacidad humana, técnica y de infra-
estructura que permitan al Instituto obtener reconocimiento acadé-
mico y social tanto al interior del pais como en el extranjero.

Proyectos para la transformacion.

Docencia Areas responsables

Fortalecimiento del modelo CGPI
educativo de posgrado.

Investigacién cientifica y Area responsable
tecnolégica

Fortalecimiento de la CGPI
investigacion cientifica y
tecnoldgica.
Apoyos internos a la CGP I
investigacion.
Impulso a la planta de CGPI
investigadores.
Consolidacion de los centros de CGPI

investigacion.
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7.5 Programa para el mejoramiento y desarrollo del personal
docente y de investigacion

Impulsar la excelencia académica a través de la profesionalizacién
de los docentes e investigadores, estableciendo esquemas de es-
timulos, de formacion de posgrado y de movilidad; asimismo reor-
ganizar la practica docente para configurar un cuerpo académico
de mayor calidad.

Proyectos para la fransformacion.

Docencia Areas responsables
Actualizacion, capacitacion y SEC. AC., CGPI, DEP’s, DEMS,
formacion permanente de DDD

docentes del nivel medio
superior, superior y posgrado.

7.6 Programa integral de becas y estimulos al desempeno

Fortalecer y ampliar los programas de becas que oferta el Instituto
e incorporarse a aquellos que brinda el gobierno federal, bajo cri-
terios de cobertura con equidad, calidad e impacto académico para
apoyar el rendimiento escolar de los estudiantes y las posibilida-
des de éxito en su formacion. De igual forma, impulsar programas
de estimulos al desempefo académico para docentes e investiga-
dores.

Proyectos para la fransformacion.

Apoyo académico Areas responsables
Sistema integral de becas y SEC. GRAL., SEC. AC., DAE
estimulos al desempefio.

7.7 Programa de vinculacion e internacionalizacion

Consolidar la vinculacion del Instituto a redes académicas y de in-
vestigacion nacionales e internacionales; lo mismo que estrechar
la relacién con los sectores productivo y social.

Programas integrales de accién
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Vinculacion Areas responsables
Establecimiento de redes de cGgv
vinculacién intrainstitucionales
Fomento de la participacion del cGgv
IPN en redes académicas
internacionales.

Desarrollo de la movilidad cGgv
académica.

Impulso a la cultura empresarial. Ccav
Impulso a las acciones de cav
metrologia, pruebas y calidad

industrial.

Apoyo académico Areas responsables
Consolidacion de los servicios DBySI
bibliotecarios y de Informacion.

Despliegue del internet 2 en el DBySI
IPN

7.8 Programa de servicios escolares y seguimiento de
egresados (concebido para el fortalecimiento de |a
extension y la internacionalizacion)

Consolidar, eficientar y modernizar la operacion de los servicios
escolares y el seguimiento de la trayectoria de los estudiantes des-
de que el ingreso hasta la evaluacion del desempefio profesional
de los egresados.

Proyectos para la transformacion.

Extensién y difusién Areas responsables

Seguimiento de egresados. DSSyE
Apoyo académico Areas responsables

Consolidacion de los servicios DSE

escolares.

Desconcentracion de la DSE

administracion escolar a las

ECU’s.

Programas integrales de accion
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7.9 Programa para el desarrollo integral del estudiante

Transitar hacia esquemas integrales de educacion incluyendo la
formacion humanistica, con alto contenido de valores, complemen-
tada con actividades sociales, culturales y deportivas, con referen-
te en una estructura curricular basada en el aprendizaje y con un
enfoque de educacion a lo largo de la vida.

Proyectos para la tfransformacion.

Extension y difusion Areas responsables
Desarrollo de la cultura fisica y DAD
deportiva.

Extension de las actividades DDC
culturales.

Apoyo académico Areas responsable
Consolidacién de los servicios DAE, DTE, DI, UAE
de apoyo a estudiantes.

Orientacién juvenil. DAE
Servicios asistenciales de DAE
calidad.

7.10 Programa de planeacion, programacion y evaluacion

Eficientar el desarrollo de las funciones institucionales de tal forma
que la conduccién del actuar politécnico se respalde en la planeacion
y programacion de procesos y actividades, al tiempo que la eva-
luacién y seguimiento de los avances retroalimente la toma de de-
cisiones, facilite la rendicion de cuentas y promueva la mejora
continua.

Proyectos para la fransformacion.

Administracion e Areas responsables
infraestructura
Planeacion y organizacion. DPO
Rendicion de cuentas. DE
Programacion y presupuestacion DP
Evaluacion, seguimiento y DE

sistemas de informacion.

Programas integrales de accién
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7.11 Programa para la mejora de los procesos administrativos
y de gestion

Desarrollar procesos de simplificacion, mejora continua y de inte-
gracién, impulsando los vinculos entre las unidades académicas y
administrativas para implementar proyectos y programas conjun-
tos, acortando periodos de realizacion y eficientando el uso de los
recursos humanos, materiales y financieros.

Proyectos para la transformacion.

Administracioén e infraestructura Areas responsables
Administracion de recursos financieros, DA
materiales y servicios generales.

Mantenimiento DA
Administracién de recursos humanos. DRH
Servicios Juridicos AG
Racionalizacion de la estructura organica y SEC.TEC., DPO
simplificacion administrativa.

Promocién de la innovacion y la calidad en SEC. TEC., DPO

la operacion y gestion institucionales.

7.12 Programa para el fortalecimiento y desarrollo de la
infraestructura

Actualizar, dar mantenimiento y funcionalidad de manera perma-
nente a las instalaciones, incluyendo edificios, talleres, laborato-
rios y equipos para prestar atencién a las nuevas formas de
produccion que demandan profesionales con nuevas habilidades
y destrezas. Fundamentalmente, habra una mayor pertinencia de
las instalaciones e infraestructura con la docencia, la investigacion
cientifica y tecnoldgica y la extension y difusion de los servicios.

Administracion e
infraestructura
Infraestructura. POI, COFAA, DPO, DA

Areas responsables

7.13 Programa para la diversificacion de fuentes de
financiamiento

Revisar y establecer las areas de oportunidad respecto de los di-
versos servicios académicos que brinda el Instituto para impulsar
la obtencion de recursos financieros que beneficien los procesos
formativos y de investigacion. Asimismo, en el contexto de la revi-
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sion de la Ley Organica, considerar la ampliacion de la libertad en
la obtencion y ejercicio de los recursos autogenerados para agili-
zar los apoyos al desarrollo institucional.

Proyectos para la fransformacion.

Investigacion cientifica 'y
tecnologica

Diversificacion de los apoyos CGPI
externos a la investigacion.

Areas responsables

Vinculacién Areas responsables

Crecimiento de las fuentes CcGvV
alternas de financiamiento.

Administracion e <
Areas responsables

infraestructura
Financiamiento. DA, DP
Saneamiento de las finanzas. DRH, DA

7.14 Programa para la seguridad y contra la violencia

Propiciar un ambiente armédnico entre la comunidad politécnica que
permita el buen desemperfio de las actividades académicas y de
gestion, en un entorno de orden y respeto. Con ese fin se disefa-
ran proyectos para la prevencion de situaciones de conflicto, para
enfrentar situaciones que amenacen la paz e irrumpan el orden ju-
ridico y que afecten el bienestar y la integridad fisica de la comuni-
dad y para promover la colaboracion responsable, equilibrada y
productiva entre los diferentes sectores de la poblacion del IPN.

Proyectos para la tfransformacion.

Administracion e
infraestructura
Racionalizacion de los servicios SG
de ingenieria de planta,
proteccién a la comunidad y
vigilancia de las instalaciones.

Areas responsables

7.15 Programa de obra Editorial y difusion de la ciencia
y la tecnologia

Impulsar e intensificar la produccion editorial bajo criterios de cali-
dad y pertinencia, con la participacion decidida del personal do-

Programas integrales de accién
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cente y de investigacion a efecto de difundir los resultados de los
nuevos desarrollos cientificos y tecnoldgicos.

Asimismo, fomentar programas de divulgacion de la ciencia y la
tecnologia a efecto de crear conciencia en la comunidad politécnica
y la sociedad en general, sobre la importancia del conocimiento y
la tecnologia como factores de desarrollo nacional.

Proyectos para la transformacion.

Investigacién cientifica 'y
tecnolégica
Difusion y divulgacioén de los CGPI
productos de la investigacion.

Areas responsables

Extensién y difusién Areas responsables
Difusion de la ciencia y la DDC
tecnologia.
Impulso a la obra editorial DPyME
politécnica.
Imagen Institucional. CGCSyD, DDC, Canal 11 de TV

7.16 Programa de educacion continua y a distancia

Promover y ofrecer opciones flexibles de formacion académica per-
manente mediante la aplicacion de nuevas modalidades educati-
vas, y el uso intenso de tecnologias multimedia e interactivas,
combinadas con sistemas pedagdgicos innovadores.

Proyectos para la transformacion.

Extension y difusion Areas responsables
Impulso y consolidacién de la DECD
educacion continua y a distancia.

/.17 Programa de servicio social

Apuntalar las acciones del Servicio Social del Instituto orientando-
las a la resoluciéon de problemas especificos y necesarios de las
areas menos desarrolladas del pais asi como proporcionar aseso-
rias técnicas a los sectores productivo y social.

Para ello, se requerira actualizar los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y control de actividades del servicio social que permi-

Programas integrales de accion
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tan asegurar el logro de los objetivos planeados en los diferentes
programas.

Proyectos para la fransformacion.

Extension y difusién Areas Responsables
Fortalecimiento del servicio DSSyE
social
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8 CONCLUSIONES

El Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006 (PDI) integra
y asume la conviccion sefialada en el Programa Nacional de Edu-
cacion y en el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-
2006, de que la educacion y la investigacion cientifica y
tecnoldgica son elementos claves para el desarrollo del pais, para
el fortalecimiento de su soberaniay la construccién de una inteli-
gencia individual y colectiva.

En tiempos de grandes transformaciones como los actuales, el Po-
litécnico ha decidido enfrentar retos de amplias magnitudes, entre
ellos, los relacionados con la cobertura y la equidad, la ampliacion
y diversificacion de su oferta educativa en todos los niveles y mo-
dalidades atendidas, para que sus procesos educativos contribu-
yan a la formacion integral del educando, habilitandolo para
responder oportunamente a las demandas planteadas por la nue-
va sociedad del conocimiento.

ElI PDI establece un conjunto de Politicas y Lineas Estratégicas de
Desarrollo que crean el marco idéneo para conducir los proyectos
que permitiran a cada funcién, sustantiva y adjetiva, orientar los
esfuerzos que transformaran al IPN en una Institucién de prestigio
mundial.

En apego a los mandatos consignados en su Ley Organica, la equi-
dad seguira siendo para el Politécnico, un objetivo central y priori-
tario; el Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006 marca
nuevos alcances al integrar a la calidad como un compromiso ex-
plicito y como una constante de las funciones institucionales. Para
estos propdsitos, el Politécnico asume como una educacion de
calidad, aquella que, ademas de proponerse objetivos de aprendi-
zaje relevantes, integra la evaluacion como medio para la mejora
continua, el aseguramiento de la calidad y la rendicion de cuentas
a la sociedad.

El Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006, contempla pro-
cesos dinamicos de actualizacion a partir de la evaluacion de lo-
gros e insuficiencias, del aprovechamiento de experiencias
acumuladas, de la nueva informacion vy, en su caso, de los nuevos
derroteros que los procesos educativos pudieran seguir en el pais.

La evaluacion y actualizacion periddicas a que este Programa de-
bera sujetarse, permitiran mantener su vigencia y capacidad
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orientadora, incorporando las nuevas lineas estratégicas de desa-
rrollo que pudieran surgir.

Para lograr los fines de este Programa, es necesaria la participa-
cion comprometida de la comunidad politécnica, reconociendo que
todos los involucrados en los procesos educativos del IPN, debe-
mos unificar esfuerzos, anteponiendo el interés Institucional, a los
propositos individuales o de grupo.

Este Programa busca hacer realidad una educacion cientifica y tec-
noldgica equitativa y de calidad que responda con oportunidad a
las demandas del pais; para asi responder al compromiso
institucional de poner “La Técnica al Servicio de la Patria”.

Conclusiones






miTuLo: Desarrollo histérico de la tecnologia en
México (detalle)

AuToR: Juan Francisco Pego

TECNICA: Acrilico/aplanado

uBICACION: Cuadrilatero, Casco de Santo Tomas

Juan de Dios Batiz Paredes, Fundador del IPN. Fue jefe del departamento de Ensefianza Técnica en la que
desarroll6 su proyecto de agrupar varias escuelas de especialidades técnicas en una sola: la Escuela Politécnica.

El presidente Cardenas apoyo la idea y le entreg0 los terrenos del Casco de Santo Tomas y una partida presupuestal
para su conformacion.
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GLOSARIO DE SIGLAS

Abogado General

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacién Superior

Asociacion de TV Educativa Iberoamericana

Ambientes Virtuales de Aprendizaje

Centro de Apoyo a Estudiantes

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior,
Comité Asesor del Programa de Educacion Continua y a Dis-
tancia

Centro de Difusion de la Ciencia y la Tecnologia

Centro Multidisciplinario para la Competitividad Internacional
Centro Nacional de Calculo

Coordinacion General de Comunicacion Social y Difusidon
Coordinacion General de Posgrado e Investigacion
Coordinacién General de Vinculacion

Centro Incubador de Empresas de Base Tecnoldgica
Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

Centro de Investigacion y Estudios Avanzados

Ciencias Médico-Biolégicas

Centro Mexicano para la Produccién mas Limpia
Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académi-
cas

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comision Nacional de Educacién Media Superior
Control Patrimonial

Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica
Comité Técnico de Prestaciones a Becarios

Ciencias Sociales y Administrativas

Campus Virtual Politécnico

Direccion Administrativa

Direccion de Apoyo a Estudiantes

Direccién de Actividades Deportivas

Direccion de Bibliotecas y Servicios de Informacion
Direccion de Difusién Cultural

Direccion de Desarrollo Docente

Direccion de Evaluacion

Direccion de Educacion Continua y a Distancia

Direccion de Educaciéon Media Superior

Direccion de Informatica

Direccion de Publicaciones y Materiales Educativos
Direccién de Programacion

Direccion de Planeacion y Organizacion

Direccion de Recursos Humanos
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DSE
DSSyE
DTE
ECU’s
PEDD
PEDI
EVA
FEP
FOMES
ICFM
IPN
PDI
PECyYT
PED
PIFI

PlI
PIIEBT

PJE
PND
PNE
PNP DEL
CONACyT

POI
PRIFE-PEI

PROGRESA

PROMEP
PROMET

PRONABES

Direccién de Servicios Escolares

Direccion de Servicio Social y Egresados

Direccion de Tecnologia Educativa

Escuelas, Centros y Unidades de Ensenanza e Investigacion
Programa de Estimulos al Desempefio Docente

Programa de Estimulos al Desempeiio de los Investigadores
Espacios Virtuales de Aprendizaje

Fondo Editorial Politécnico

Fondo Mexicano para la Educacién Superior

Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas

Instituto Politécnico Nacional

Programa de Desarrollo Institucional

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia

Plan Estratégico de Desarrollo

Programa Institucional de Formacién de Investigadores
Programa Institucional de Investigacion

Programa Institucional de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica

Programa de Jovenes Emprendedores

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de Educacion

Padrén Nacional de Posgrado del Consejo Nacional de Cien-
ciay Tecnologia

Patronato de Obras e Instalaciones

Programa Institucional de Formacién de Emprendedores y Pro-
mocion

de Empresas Innovadoras

Programa de Educacion, Salud y Alimentacion

Programa de Mejoramiento del Profesorado

Programa Institucional de Metrologia, Pruebas, Normalizacion
y

Calidad Industrial

Programa Nacional de Becas y Financiamientos

RED DE EDUSAT

SEP
RTC
RVOE
SEC. AC.

SEC. AP. AC.
SEC. GRAL.

SEC. TEC.
SNI
SEDESOL
SEMSS
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Secretaria de Educacion Publica Red de Educacion Satelital
Radio Television y Cinematografia

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios

Secretaria Académica

Secretaria de Apoyo Académico

Secretaria General

Secretaria Técnica

Sistema Nacional de Investigadores

Secretaria de Desarrollo Social

Sistema de Educaciéon Media Superior y Superior
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SEP-CONACYyT Secretaria de Educacion Publica - Consejo Nacional de Ciencia'y

Tecnologia
SIBOLTRA Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo
Sli Sistema Institucional de Informacion
SIIN Sistema Institucional de Indicadores
SICyT Sistema Institucional de Investigacién Cientifica y Tecnologica
SIRCEI Sistema de Red de Control Escolar Institucional
SISAE Sistema Institucional de Seguimiento y Actualizacion de Egresados
SNEP Sistema Nacional de Estudios de Posgrado
SNET Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica
SNPP Sistema Nacional de Planeacion Participativa
UAT Unidad de Asistencia Técnica

XE-IPNTV Estacion de Television del Instituto
CANAL 11 Politécnico Nacional
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