PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO mm

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
MEDIANO PLAZO

2010-2012




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECTORIO

YOLOXOCHITL BUSTAMANTE DiEZ
DIRECTORA GENERAL

JUAN MANUEL CANTU VAZQUEZ
SECRETARIO GENERAL

EFREN PARADA ARIAS
SECRETARIO ACADEMICO

JAIME ALVAREZ GALLEGOS
SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

OSCAR SUCHIL VILLEGAS
SECRETARIO DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL

ERNESTO MERCADO ESCUTIA
SECRETARIO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

FERNANDO ARELLANO CALDERON
SECRETARIO DE GESTION ESTRATEGICA

ROBERTO ALVAREZ ARGUELLES
SECRETARIO DE ADMINISTRACION

ADRIANA CAMPOS LOPEZ
ABOGADA GENERAL

KLAUS MICHAEL LINDIG BOS
COORDINADOR GENERAL DE SERVICIOS INFORMATICOS

EMMA FRIDA GALICIA HARO

SECRETARIA EJECUTIVA DE LA COMISION DE OPERACION Y FOMENTO

DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

SALVADOR SILVA RUVALCABA

SECRETARIO EJECUTIVO DEL PATRONATO DE OBRAS E INSTALACIONES

RAFAEL ARZATE TORRES
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE PLANEACION




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO mm

INDICE

Presentacion

Introduccién

El Instituto Politécnico Nacional. Una oportunidad renovada

Principios rectores del desarrollo institucional

1. Educacion de alta calidad para el desarrollo sustentable: cobertura,

equidad, innovacion y calidad al servicio del estudiante y del pais
2. Educacion a distancia de alta calidad: PoliVirtual

3. Fortalecer el capital intelectual: personal docente, de apoyo y

directivo
4. Formacion de capacidades a lo largo de la vida
5. Capacidades al servicio de la vinculacién con el sector productivo
6. Nuevas rutas para el servicio social: cumplir el compromiso nacional

7. Conocimiento y tecnologia para el desarrollo del pais, que revitaliza el

compromiso social politécnico

8. Requerimientos de una formacion integral y una relacion mas amplia

con la sociedad: la cultura y el deporte

9. Casa de estudios volcada al mundo: internacionalizacion y

cooperacion

10. Gobierno y la gestién ante los nuevos desafios

12

14

18

19

20

21

22

26

29




0|

2012
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

I11. Lineas estratégicas de accion 2010-2012 31
Linea 1. Atencion a las demandas de formacion 31
Linea 2. Innovacion y calidad en la formacion 35
Linea 3. Responsabilidad y relacion con el entorno 39
Linea 4. Conocimiento para el desarrollo del pais 44
Linea 5. Apoyo a las actividades académicas 47
Linea 6. Consolidacion y modernizacion de la gestion institucional 50

IV. Descripcion de los Proyectos institucionales 2010-2012 33
V. Objetivos, estrategias y metas por Linea estratégica de
accion, Principio rector del desarrollo institucional y 70

Proyecto institucional

VI. Resumen de objetivos estrategias y metas 196
VIl. Proyectos Estratégicos Transversales 2010-2012 198
Epilogo 201




010

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

PRESENTACION

El Instituto Politécnico Nacional es una institucion del Estado mexicano. Su régimen juridico
corresponde al de 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, su estructura
le confiere un estatuto académico semejante al de las universidades autbnomas. Es una
organizacion educativa en pleno desarrollo, fundamental en la formacion de nuevas
generaciones de profesionales mexicanos y en la produccién de conocimientos cientificos y
tecnologicos Utiles para el avance del pais, por lo que indudablemente adquiere el caracter de
un bien social.

Desde 1936, afo de su fundacion, el Instituto ha orientado su accién para servir a la sociedad
mexicana. Particularmente, en los Ultimos afios, ha demostrado su capacidad para cambiar y
transformarse, de actualizarse y anticiparse a los requerimientos sociales. En el inicio de la
segunda década del siglo XXlI, el Politécnico se apresta a seguir cumpliendo con sus tareas
académicas fundamentales; continuar representando una esperanza para mejorar las
condiciones de vida de miles de familias mexicanas, y ser un bastion de la investigacién
cientifica y tecnoldgica de la nacion. Al fortalecimiento de estas caracteristicas estaran
dedicados los esfuerzos y la gestiéon, que desde el 11 de diciembre de 2009, tengo el honor de
encabezar.

Esta es la hora precisa para que los politécnicos, haciendo honor a nuestra tradicion,
encontremos los mejores caminos para contribuir, desde el conocimiento, a que México supere
lo antes posible la situaciébn econ6mica que vive. Ese es, precisamente, el espiritu que da
nombre al programa de trabajo que he compartido con la comunidad: Una oportunidad
renovada. Esa vision de una nueva oportunidad, sera la que oriente de manera fundamental el
trabajo que realizaremos y que ha quedado plasmada en el Programa Institucional de Mediano
Plazo 2010-2012 (PIMP), que se ubica en el contexto del Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012 (PDI), de conformidad con la estructura de planeacion del IPN.

Aqui destacan dos aspectos: el primero de ellos es imprimir mayor intensidad en los programas,
proyectos y acciones para que los futuros profesionales se desempefien mejor en un ambiente
de incertidumbre que posiblemente enfrentaran, dotandolos de los conocimientos, habilidades y
destrezas para que sean factores de transformacion. El segundo, se relaciona con avanzar mas
decididamente y a mayor velocidad para proporcionar a la sociedad mexicana y transferir al
sector productivo las innovaciones y tecnologias que apoyen el desarrollo nacional.
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Para abordar sistematicamente estos desafios, es indispensable un programa que describa y
exprese los medios para hacer frente, de manera estratégica, a los retos de una estructura
amplia y compleja como la del Politécnico. Con poco mas de 350 mil mexicanos atendidos en
sus servicios de formacién, 81 unidades académicas, y presencia en 17 entidades federativas,
es claro que siempre habra cosas por hacer y mejorar. El desarrollo arménico de la institucién
ante nuevas necesidades, rezagos e insuficiencias, es todavia un objetivo. El PIMP 2010-2012
marca los espacios donde la accién sera mas efectiva y sus impactos de mayor alcance.

A fin de subrayar la relevancia y el alcance de las acciones que habran de emprenderse durante
la presente administracion, se ha incorporado un elemento innovador a la estructura del
Programa Institucional de Mediano Plazo 2010-2012. Se trata de los diez Principios rectores del
desarrollo institucional, que fortalecen y dinamizan las Lineas estratégicas de accién y los
Proyectos institucionales.

Con 74 afios de vida, el Politécnico se encuentra en un momento definitorio de su devenir. Los
principales indicadores del desempefio institucional asi lo testimonian. Sin embargo, la crisis
nacional y sus efectos suponen un riesgo para muchas instituciones del Estado mexicano, no
siendo ajeno el Instituto a ello. Este Programa tiene como premisa que la situacion actual es el
momento preciso para, haciendo acopio de todas las fortalezas institucionales, seamos capaces
de convertir esos desafios en oportunidades. Con la confianza de que antes lo hemos hecho, el
Politécnico sabra salir adelante. El Programa sera el instrumento.

Sin duda alguna, el detonador principal del desarrollo de nuestra Casa de Estudios es su
comunidad, por lo que su participacién resulta del mas alto valor para cumplir los objetivos y
alcanzar las metas de la planeacién y su operacion programatica en cada una de las unidades
académicas y administrativas. Por ello, invito a toda nuestra comunidad a que sume su
experiencia, profesionalismo y dedicacion para seguir fortaleciendo al Instituto Politécnico
Nacional, y de esta manera, refrendar una vez mas nuestro signo distintivo: “La Técnica al
Servicio de la Patria”.

Dra. Yolox6chitl Bustamante Diez
Directora General




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO - ‘

INTRODUCCION

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2010-2012, se deriva del Programa de Desarrollo
Institucional 2007-2012, como parte del proceso de planeacién estratégica. Su propdésito es
enfocar las tareas del Politécnico Nacional de manera concertada e integral para conducir la
gestion académica y administrativa, acorde con los nuevos desafios que plantea el entorno, que
permita alcanzar la visiébn de futuro, contribuyendo asi al cumplimiento de la delicada y
trascendente misién que tiene nuestra Casa de Estudios ante la sociedad mexicana.

La elaboracién del Programa se realizé con apego a lo establecido en el Articulo 3° fraccidn IX
de la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional; el Articulo 273 del Reglamento Interno del
IPN; asi como los articulos 6°y 7° del Reglamento de Planeacidn, relativos a los productos del
Sistema Institucional de Planeacion, mismos que son concordantes con las disposiciones de la
Ley de Planeacion y del Sistema Nacional de Planeacién Democréatica.

El PIMP 2010-2012 consta de siete capitulos, que en forma secuenciada muestran los
elementos que lo integran. En el primero, se presentan de manera general algunos aspectos del
contexto en el que se ubica la educacién superior en México y el mundo, asi como una
descripcién breve de la situacién actual, los logros institucionales de los Ultimos afios y un
bosquejo de los aspectos que deberan impulsarse. El segundo capitulo describe los Principios
rectores del desarrollo institucional que permitiran la conduccién armoénica e integral de la
gestion institucional.

El tercer capitulo presenta las Lineas estratégicas de accion para el periodo 2010-2012, con su
nueva descripciéon y alcance una vez incorporados los Principios rectores del desarrollo
institucional y Objetivos estratégicos al modelo de la planeacion en el Instituto Politécnico
Nacional. En el capitulo cuarto se muestra la descripcién de los Proyectos institucionales 2010-
2012.

En lo correspondiente al quinto capitulo se presentan los objetivos, estrategias y metas por
Linea estratégica de accion, Principio rector del desarrollo institucional y Proyecto institucional.
El capitulo sexto presenta un resumen cuantitativo de los objetivos, estrategias y metas de
caracter institucional. En conjunto, el Programa Institucional de Mediano Plazo 2010-2012 esta
constituido por 40 proyectos institucionales, 207 objetivos, 296 estrategias y 449 metas.
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Finalmente, el capitulo séptimo hace referencia a los Proyectos Estratégicos Transversales
2010-2012 y los estudios estratégicos para el mismo periodo.

Considerando su naturaleza y trascendencia, el cumplimiento del PIMP 2010-2012 resultara
fundamental para avanzar significativamente en el proceso de desarrollo institucional y como
consecuencia, enriquecer la contribucion del Instituto Politécnico Nacional al progreso de
México.
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l. El Instituto Politécnico Nacional. Una oportunidad renovada

A pesar de las diferencias de contexto, hay tendencias y dindmicas en materia de educacion
superior y desarrollo cientifico que impactan a todo el orbe. Destacan entre ellas: 1) una
demanda creciente por educacion superior, particularmente en toda América Latina; 2) la
diversificacién de tipos de instituciones y programas, consecuencia del aumento en la demanda,
gue ha vuelto mas complejos y competitivos a los sistemas educativos y esté transformando, o
exigiendo, la modernizaciéon de las instituciones; 3) la cooperacidén entre instituciones y la
creacion de redes educativas y de investigacion, Unica via para compartir conocimientos cuya
produccidn requiere presupuestos crecientes; 4) el aprendizaje permanente, indispensable para
sociedades en expansion y con enormes demandas de profesionalizacion en puestos de trabajo
que se modifican con celeridad; 5) el impacto de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en todas las actividades de las instituciones de educacion superior,
particularmente en las de ensefianza y aprendizaje, que reclaman su reflejo en contenidos y
métodos educativos utilizados en la formacion de profesionales y posgraduados.

Las dinamicas mundiales sefialadas se manifiestan con diferentes grados de intensidad en cada
pais y sus instituciones educativas. En el caso del Politécnico Nacional, y no obstante haber
emprendido durante los afios recientes, importantes y profundos procesos de cambio, resulta
indispensable tomarlas en cuenta como una referencia, a manera de elementos orientadores
del Programa Institucional de Mediano Plazo 2010-2012.

En los ultimos seis afios, el Instituto afrontd el gran desafio de transformarse sin perder sus
raices histéricas. Redefinié su Mision y, con la mira puesta en el afio 2025, su comunidad ha
trabajado tenazmente en avanzar conforme a una Visién donde pudieran materializarse
plenamente las expectativas institucionales. Todo el sistema de planeacién, en concordancia
con el de su entidad rectora, la Secretaria de Educacion Publica, se cifié a tal proposito.

El eje de la actual transformacion se inicié con un Modelo Educativo y Académico, a partir del
cual se han redefinido planes y programas de estudio, habiéndose obtenido el reconocimiento
externo de organismos acreditadores por su elevado nivel de calidad, justa recompensa al
esfuerzo realizado. Para ello, se disefid una estrategia que ampliara los niveles cualitativos del
personal académico, cuyo logro mas evidente se manifiesta en la duplicacién del nimero de
politécnicos pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores.
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No hay voluntades que por si solas cambien el estado de cosas. Fue indispensable gestionar
recursos financieros crecientes para hacer frente al cumulo de necesidades que deben
atenderse y continuar avanzando en forma soélida por los caminos que marca nuestra Vision. El
gobierno federal y el Congreso de la Unién, han sido sensibles apoyando este proceso.

También se sumaron esfuerzos de otras entidades financiadoras publicas y privadas, asi como
los del propio Instituto. Las sinergias generadas hicieron posible la transformacion en muchos
renglones: los modelos Educativo y de Integraciéon Social; la inversion sin precedentes en
infraestructura fisica y equipamiento de laboratorios, talleres y aulas, bibliotecas y unidades de
cémputo; la creaciébn de nuevas estructuras y programas académicos, asi como el
afianzamiento de vinculos con los sectores sociales, publicos y productivos; la
internacionalizacion y la educacién virtual, como realidades que ahora estan en franco
desarrollo.

Actualmente, el Politécnico Nacional es una instituciéon consolidada, con una estructura que se
ha venido perfeccionando en los ultimos tiempos, con recursos humanos que estan adquiriendo
un mayor nivel, principalmente en lo referente a las tareas de investigacion, y que tiene una
presencia cada vez mas fuerte en el territorio nacional. Su estabilidad ha sido fundamental para
alcanzar los objetivos previstos en sus instrumentos de planeacién y, no obstante la
complejidad de los tiempos que corren, tiene en marcha un proyecto de expansién académica,
cientifica y tecnolégica que le permitira servir mejor a la nacion.

Sin embargo, hay aspectos de su quehacer que deben modificarse, a fin de no lastrar su
desarrollo. Entre ellos, y con perfiles de urgencia, esté la renovacion de su planta docente y
administrativa, que esta condicionada por la edad del personal y la necesidad de un recambio
generacional que no puede ser compulsivo; igualmente, es indispensable incrementar su nivel
de capacitacion en todas las esferas de actividad institucional.

Asimismo, y no obstante el Acuerdo Presidencial de 2006 donde se aclaran sus Atribuciones, la
estructura del Instituto debe estar menos sujeta a las obligaciones y constreflimientos de una
interpretacion ortodoxa de la normatividad federal aplicable a las dependencias administrativas.

Si se cuenta con un buen programa de trabajo, donde las prioridades estén establecidas y
fundamentadas, las decisiones se facilitan. De ahi la necesidad de mejorar la planeacion
estratégica en las dependencias politécnicas, considerdndola como un instrumento para servir a
la institucion, para facilitar la seleccion de lo mejor entre las posibles y variadas opciones. El
desarrollo de los ultimos afios debe llegar a todos los espacios y funciones, tarea todavia en
proceso; habremos de considerar estas realidades para, con criterios de equidad, redistribuir
recursos.

10
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En este contexto, es claro que el trienio 2010-2012 plantea nuevos e importantes desafios en el
proceso de transformacion institucional. Preservar y consolidar lo alcanzado e impulsar los
cambios necesarios para un desarrollo vigoroso en circunstancias de incertidumbre, hace
indispensable establecer un esquema de prioridades en forma estratégica y anticipatoria. Esto
significa que habran de continuar los programas que sigan siendo Utiles, pero también que, en
muchos casos, se debera modificar el rumbo y velocidad de algunos de ellos, al mismo tiempo
gque se emprenden otras acciones orientadas a enfrentar las nuevas circunstancias.

11
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Il. Principios rectores del desarrollo institucional

La planeacién de mediano plazo para el periodo 2010-2012 incorpora diez Principios rectores
del desarrollo institucional que expresan, en forma especifica y puntual, las prioridades
establecidas para que la institucion afiance su papel rector de la educacion tecnolégica publica
en el contexto educativo, cientifico y tecnoldgico, haciéndola mas competitiva, con mayor
presencia y visibilidad nacional e internacional.

Las grandes finalidades que se pretenden alcanzar mediante la orientacion de dichos principios,
son las siguientes:

1. Cumplir objetivos fundamentales de nuestra funcién sustantiva: calidad, cobertura
y equidad. Resulta del mas alto interés institucional impulsar las estrategias y acciones
que fortalezcan de manera sustancial las funciones institucionales, conservando como
referente obligado las caracteristicas de calidad, cobertura y equidad.

2. Incrementar el impacto del quehacer institucional en el desarrollo nacional. Uno de
los rasgos distintivos de la identidad politécnica, es la aportacion que ha generado la
institucion al proceso de desarrollo nacional, por lo que deberan multiplicarse las
acciones para que su gama de servicios educativos, cientificos y tecnolégicos, aunados
a la formacion de capital humano y la aplicacién de sus investigaciones, amplien y
profundicen la contribucion que realiza al progreso del pais.

3. Asegurar la base indispensable para alcanzar los objetivos prioritarios. El
cumplimiento eficiente de las funciones sustantivas de la institucion, supone contar
necesariamente con una plataforma operativa que las apoye, por lo que se afianzaran
las buenas practicas para una gestion moderna, transparente y funcional.

Cabe sefialar que los principios rectores se incorporan a las Lineas estratégicas de accion, para
dar mayor claridad y precision sobre las tareas previstas originalmente en el Programa de
Desarrollo Institucional 2007-2012, que se ven enriquecidas, ampliadas y reorientadas en el
Programa Institucional de Mediano Plazo 2010-2012.

Complemento indispensable de toda la planeacién son las politicas que fortalezcan la dinamica
de la transformacién institucional, que permitan descubrir los espacios de inventiva y creatividad
en todos los niveles de la gestidn, y que se estimen valiosas y deseables para continuar el
desarrollo del Politécnico con todo vigor, mismas que se presentan a continuacion:

12
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Estricto apego a las normas institucionales. Esto significa estrechar la distancia entre
lo prescrito en la legislacion y la normatividad, respecto a las formas de actuacion de la
comunidad por entero, incluidas las autoridades.

Atencion adecuada a la comunidad. Si se parte de la base de un estricto apego a la
normatividad, la consecuencia es que todos los politécnicos transiten por un camino de
doble via. Quien exige derechos, tiene a su vez responsabilidades, siendo esto valido
para todos los miembros de la comunidad. La Defensoria de los Derechos Politécnicos
ha sido establecida para salvaguardar este principio.

Los recursos financieros se utilizardn en concordancia con las prioridades
institucionales, el mayor cuidado y austeridad. El Instituto deberda privilegiar lo
estratégico y fundamental, evitando todo gasto innecesario. En el ejercicio de los
recursos, la transparencia sera el signo de la gestion; se consideraran las sugerencias
qgue al respecto se formulen, independientemente de los mecanismos que por ley, han
sido adoptados y que deberan perfeccionarse. Para dar pleno cumplimiento a esto, se
mejorara el sistema de rendicion de cuentas haciéndolo mas sencillo, confiable y creible,
concebido como referente de la accién administrativa; en todo caso, se requiere mayor
precision y transparencia sobre lo que se gasto, cuadndo y qué resultados se obtuvieron.

La transformacion del Instituto Politécnico Nacional es un proceso continuo. Los
datos de los principales indicadores del desempefio institucional, que corresponden a las
funciones sustantivas, deberan mejorar consistentemente. Los desafios de la coyuntura
son, precisamente, el medio y la motivacién para convertir en oportunidad lo que en
cualquier otro esquema de planeacién, sélo serian problemas u obstaculos. Aqui
radicard la esencia de una gestion eficaz para el momento actual.

Proceso educativo y pertinencia. Para todo lo referente a la ensefianza, investigacion
cientifica y tecnoldgica, y la integracion social, habra de recordarse el postulado de uno
de los fundadores del Instituto, Luis Enrique Erro: “La pertinencia, concebida como la
correspondencia entre programas y contenidos con las necesidades de la sociedad en
su conjunto y las del aparato productivo, orientara las acciones que se emprendan”.

Preservar la gobernabilidad. Autoridades, funcionarios y érganos colegiados, estan
obligados a ejercer legitimamente las facultades y atribuciones conferidas. Esto significa,
al mismo tiempo, cumplir con las tareas encomendadas con el méaximo de eficacia y
eficiencia. Frente a otras instituciones, la politécnica es una comunidad excepcional. Se
cuenta con una solida base para el desarrollo institucional, misma que habr4 de

13
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enriquecerse para ser los mejores en el pais, y una de las principales instituciones del
mundo. A todos los politécnicos corresponderd hacer que esta vision compartida de
futuro sea una realidad indiscutible.

A continuacion se hace una breve descripcion del contenido y alcances de cada uno de los diez
Principios rectores del desarrollo institucional, sefalandose las principales acciones a
emprender durante el trienio:

1. Educacion de alta calidad para el desarrollo sustentable:
cobertura, equidad, innovacién y calidad al servicio del estudiante y del pais

Nuestra mision formativa: cobertura

Por la dindmica demografica y la necesidad de aumentar las tasas de cobertura, se debera
sostener el esfuerzo realizado en materia de crecimiento de la oferta y de los espacios
académicos. Esto, a pesar de las restricciones que la crisis econémica imponga, Yy
precisamente, como una estrategia para hacerle frente, de manera que la institucion atienda
responsablemente las necesidades formativas de los jévenes mexicanos, como una apuesta al
futuro mediante la educacion y la formacién de alto nivel.

Principales acciones a desarrollar:

e El Instituto deberd consolidar su caracter nacional, y superar las limitaciones financieras
mediante la colaboracion, planteandose crecer en otras entidades federativas con el modelo
de unidad académica, ya probado en los estados de Guanajuato y proximamente en
Zacatecas, estableciendo alianzas estratégicas con los gobiernos estatales y municipales, y
en coordinacion con el gobierno federal, para atender las necesidades del crecimiento local,
bajo el principio general de una educacion tecnoldgica de alta calidad para el desarrollo
sustentable.

e Las Unidades Profesionales Interdisciplinarias de Ingenieria en Guanajuato y Zacatecas,
deberan continuar su crecimiento hasta su consolidacién, integrando, a las funciones de

docencia y servicios de apoyo a los estudiantes, las de investigacién e integracion social.

e Avanzar en la construccion de la nueva sede de la Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas
en la Unidad Profesional “Adolfo Lépez Mateos”.

14
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Se emprenderan trabajos mayores de remodelacién y mantenimiento que permitan renovar
la vida util de la planta fisica de la Unidad Profesional “Adolfo Lopez Mateos”.

Potenciar el crecimiento de la matricula, aprovechando integramente el esfuerzo realizado
en los ultimos afios en la implantacién del Modelo Educativo Institucional, la construccion y
el equipamiento, asi como en la formacién de profesores.

Capitalizar la experiencia institucional en el disefio e imparticion de programas educativos a
distancia, junto con el fortalecimiento a la infraestructura en cémputo y comunicaciones,
para ampliar la oferta educativa presencial y en modalidades mixtas.

Establecer mecanismos que permitan iniciar, de manera no presencial, la parte béasica de
los programas educativos en los Centros de Educacién Continua del Instituto en diversas
entidades federativas, para concluir la formacién en la modalidad presencial en las
Unidades Académicas que ofrecen dichos programas.

Impulsar la colaboracion como una estrategia para: 1) lograr que los programas del
Instituto, 0 aquellos disefiados con otras instituciones educativas, lleguen a localidades
donde no se cuenta con infraestructura propia, 2) colaborar con instituciones nacionales y
de otros paises, en programas conjuntos y de doble titulaciéon, que al tiempo que
incrementan los espacios educativos, diversifican la oferta y amplian las perspectivas en la
formacién de recursos humanos.

Una formacion que culmina exitosamente: equidad

Se reforzaran los mecanismos y estrategias que favorecen la equidad en el acceso y la
permanencia en el proceso formativo, mediante programas de apoyo al desempefio escolar,

robusteciendo los que han demostrado ser Utiles, e instrumentando otros nuevos que aseguren
que los alumnos concluyan exitosamente sus estudios, disminuyendo el riesgo de fracaso y

desercion.

Principales acciones:

Se dara continuidad al programa y se incidira en su ampliacién, buscando reducir al maximo
la desercion y la pérdida individual, social y econémica que ello implica, intensificando y
diversificando la colaboracién con organismos e instituciones para obtener los recursos
necesarios.
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El Programa Institucional de Tutorias se reforzara e instrumentaran nuevos mecanismos
personalizados para el seguimiento a la trayectoria académica y mejoria en el desempefio
escolar.

El Proyecto Aula, que apoya al proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel medio
superior, sera fortalecido incorporando la totalidad de los alumnos y docentes de este nivel,
considerando en su desarrollo mecanismos de apoyo al desempefio escolar.

Se establecerd una estrategia que integre los servicios de apoyo a los estudiantes,
permitiendo generar sinergias entre programas y acciones, complementandose con medidas
adicionales. Este programa serd considerado como un componente fundamental de la
calidad y la innovacion educativa.

Ante las previsibles limitaciones econémicas, y dado el origen socioeconémico de una amplia
proporcién de nuestro alumnado, las inversiones en cOmputo y comunicaciones se
concentrardn en espacios compartidos, a fin de potenciar su uso y disponibilidad.

Se redisefaran los procesos para alcanzar una mayor eficiencia de la gestion académico-
administrativa de las becas y los servicios de apoyo al estudiante.

Innovacion y calidad para el desarrollo nacional

Para avanzar en calidad y pertinencia, se proponen, entre otras, las siguientes acciones:

Se continuard impulsando el Modelo Educativo, mediante acciones que lo lleven al espacio
formativo, junto con las innovaciones requeridas en su proceso de evolucion, de acuerdo
con las nuevas circunstancias del entorno. La innovacién educativa debera convertirse en
un elemento indisoluble de la calidad.

Se estableceran mecanismos para contar con mas y mejores interrelaciones entre los
modelos Educativo y de Integracién Social, lo que permitira movilizar los activos
institucionales hacia la innovacion educativa, con la inclusion de mas experiencias
formativas en situaciones reales, el aprendizaje autbnomo, la realizacion de una parte de la
formacién y el aprendizaje en la sociedad y la empresa, privilegiando los pequefios
establecimientos productivos, beneficiando a familias y comunidades, con el conocimiento
de nuestros alumnos y académicos.
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La calidad y su aseguramiento seguirdn siendo una prioridad institucional. Para ello, se
operaran mecanismos para que: 1) los programas acreditados mantengan y eleven sus
niveles de calidad; 2) en los casos en los que exista un organismo acreditador, se
privilegiarA que logren la acreditacion los programas que aun no alcanzan este
reconocimiento; 3) se certifiquen los procesos de la gestion institucional que resulten de
mayor relevancia para las funciones sustantivas.

El papel del docente es crucial para identificar la manera en que se adquiere y afianza el
conocimiento (de conformidad con los planes y programas de estudio), por lo que también
se facilitara una labor docente acorde con las nuevas situaciones de aprendizaje.

En el caso de los nuevos programas, la diversificacion de la oferta educativa se enfocara al
desarrollo de perfiles profesionales y técnicos idoneos para abordar la problematica
detectada.

El disefio y redisefio de planes y programas de estudio continuard siendo una actividad
permanente. Se incorporardn con mayor énfasis las experiencias de aprendizaje fuera del
aula, el laboratorio y el taller, asi como la formacién en lenguas extranjeras, hasta lograr que
la totalidad de los estudiantes del Instituto adquieran el dominio de una lengua extranjera,
indispensable para el desempefio profesional en un mundo cada vez mas interrelacionado.

Los programas institucionales en materia de equidad de género, medio ambiente y cambio
climatico seran fortalecidos, intensificando su incorporacion en la formacién de las nuevas
generaciones. Una parte relevante de estos programas sera la investigacion y la difusion de
sus actividades, con el propdsito de darles mayor visibilidad.

Se estableceran los lineamientos normativos, criterios y procedimientos para reconocer los
saberes y competencias adquiridos mediante la experiencia, de manera que sea posible
incorporar nuevos alumnos a los programas educativos en las distintas fases de la formacion.

La calidad en el desarrollo de las funciones institucionales, requiere de un ambiente adecuado
gue brinde seguridad a los miembros de la comunidad. Para ello, continuaran los esfuerzos en
materia de proteccion civil, prevencién a la salud y las adicciones, y de seguridad. Se
redisefiaran los programas, a fin de lograr una mayor participacion de los miembros de la
comunidad en el establecimiento de las estrategias y acciones a realizar, buscando ampliar los
impactos y consolidar una cultura de la legalidad y la prevencion.
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2. Educacién a distancia de alta calidad: PoliVirtual

El Politécnico Nacional es una de las instituciones pioneras en América Latina en el uso de las
tecnologias en la educacion a distancia y posee la plataforma necesaria para potenciar su
desarrollo, aprovechando la experiencia acumulada.

Entre las principales acciones para consolidar la educacion a distancia se encuentran las
siguientes:

e Apoyar, mediante los programas en la modalidad a distancia, la ampliacién de la cobertura
en los niveles medio superior, superior y posgrado, para reforzar las politicas de calidad y
equidad, contando con los elementos técnicos, didacticos y de soporte académico
necesarios para su 0ptimo funcionamiento.

e Se redisefaran acciones de atencion a los estudiantes, a fin de resolver los problemas
caracteristicos en esta modalidad como la elevada desercion, adoptando las medidas
necesarias y parametros internacionales que aseguren la calidad de la formacion.

e En PoliVirtual, se disefiaran nuevos mecanismos para lograr una mayor integracién y
comunicacion entre las areas, de manera que se favorezca la calidad de los programas y la
oportunidad en la atencién a los alumnos en esta modalidad.

e El Instituto promovera el establecimiento de los organismos, parametros y procedimientos
para acreditar y reconocer los programas a distancia.

e Se aprovecharan los nuevos espacios y herramientas de comunicacion en Internet, como
los blogs y las redes sociales, tanto en los programas a distancia, como su inclusién en los
de educacion presencial.

e Una mayor integracion y transito de alumnos entre modalidades debe convertirse en una
realidad cotidiana en el Instituto, por lo que en los programas presenciales se abrira la
oportunidad de cursar asignaturas y experiencias de aprendizaje a distancia, que faciliten el
transito de los programas a distancia hacia los presenciales. Para ello, se adecuaran las
normas y procedimientos requeridos.

e Se realizaran estudios para valorar y disefiar los programas académicos exclusivos en la
modalidad a distancia, incluyendo opciones atractivas para la educacion media superior.
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Fortalecer las capacidades institucionales para la educacion a distancia, mediante: la
intensificacion de la formacion de profesores para la atencion a alumnos en esta modalidad
y para el disefio de experiencias de aprendizaje; la colaboracion con otras instituciones
educativas y organizaciones para reforzar los programas; y, de manera destacada, el 6ptimo
funcionamiento de la plataforma tecnolégica que soporta los programas y la comunicacion
maestro-tutor-alumno.

La educacién a distancia, junto con las tecnologias en el aula, deberan desempefiar un
papel mas claro en la educacion presencial. Para ello, se estableceran los mecanismos
necesarios para que las capacidades del PoliVirtual apoyen dicha modalidad.

3. Fortalecer el capital intelectual:
personal docente, de apoyo y directivo

Como todo proceso, el avance en la formacion y actualizaciéon es paulatino y permanente, al
igual que el disefio y actualizacion de los diversos perfiles profesionales de quienes laboran en
el Instituto, existiendo un campo fértil de trabajo en materia de recursos humanos.

Principales acciones:

Los procesos de formacion de recursos humanos, académico, directivo y de apoyo son
prioritarios para la transformacion institucional y la puesta en marcha de nuevos programas
y proyectos. Para ello, se redisefaran los procesos de formacidén e ingreso, a fin de
fortalecer las funciones institucionales y las capacidades educativas, cientificas y
tecnolodgicas. Estos programas estaran enfocados al desarrollo de las competencias para la
implantacion y gestion de programas estratégicos.

La incorporacién de personal docente, que supla a quienes se retiran y jubilan, sera una
prioridad. Por esto, se desarrollaran mecanismos enfocados al recambio de la planta
académica y administrativa.

Se establecerd un programa de formacién de nuevos directivos y de actualizacién de los

existentes, aspecto crucial para una gestién efectiva, unificando perfiles y criterios en las
diferentes funciones de gestién y directivas que desempefian en la institucion.

19




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO - ‘

Serd& decisivo avanzar en la formacion del personal docente, hasta cubrir la totalidad, para
una ensefianza centrada en el aprendizaje y basada en competencias acordes con el
Modelo Educativo Institucional, asi como diseflar e impulsar nuevos programas de
formacién para la actualizacion del personal de apoyo, de manera que se potencie su
contribucion a una gestion institucional mas eficiente y eficaz.

4. Formacion de capacidades a lo largo de lavida

El transito hacia una sociedad del conocimiento no puede ser concebido si no se cuenta con
mayores oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida, como medio para que los individuos
mejoren sus competencias y capacidades, transformen una practica profesional a fin de hacerla

mas productiva y competitiva, actualicen sus conocimientos y construyan saberes acordes a las
cambiantes circunstancias del entorno.

Las principales acciones en las que se enfocara la gestion son las siguientes:

Las politicas institucionales en materia de educacién continua se modificaran para adoptar
el enfoque de la educacion a lo largo de la vida, como principio basico.

Se realizara un intenso trabajo de disefio de la oferta y contenidos, a fin de incidir con
mayormente en la capacidad laboral y productiva de profesionales y personas.

Se priorizaran las acciones formativas que coadyuven al desarrollo integral de las personas,
considerando sus necesidades, intereses y potencialidades, y para la vida en sociedad,
mediante el desarrollo de temas como la educaciéon para la ciudadania, derechos humanos,
racionalizacion del consumo, salud, igualdad entre los géneros y proteccion al ambiente. Para
ello, se disefiardn nuevos programas y contenidos enfocados a las competencias y
capacidades generales que atafien los &mbitos personal, profesional y social.

Se conformara una Red para la Educacion a lo Largo de la Vida, que incluya como actores
principales a los centros de educacién continua y las unidades académicas, que se
coordinaran para optimizar el uso de los recursos y potenciar el trabajo institucional en la
materia.
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o El Instituto promovera, en el ambito nacional, el trabajo colaborativo para el establecimiento de
mecanismos que permitan asegurar la calidad de los procesos de formacién a lo largo de la
vida.

e La contribucion generosa de fundaciones ha permitido que el Politécnico cuente con tres
unidades moviles de educacién continua, equipamiento computacional y conexién a Internet,
con las que atiende a comunidades marginadas en distintas entidades federativas. Estas
unidades deberan perfeccionar su quehacer y realizar un trabajo mas intenso para incluir en su
oferta, ademas de las capsulas y cursos para la salud, la vida, el hogar y el trabajo, los
programas de educacion media superior y superior que ofrece el Instituto a través del
PoliVirtual. Esto se hara en coordinacion con los programas de servicio social institucional y
con las dependencias federales y estatales que promueven el desarrollo y la educacion.

e Los egresados politécnicos seran una prioridad y objetivo en los programas de formacién a lo
largo de la vida., por lo que la oferta de los centros de educacién continua y los programas de
las unidades académicas se reorientaran, realizando un esfuerzo en materia de identificacion
de necesidades y planeacion, a fin de atenderlas cabalmente.

5. Capacidades al servicio de la vinculacion
con el sector productivo

La infraestructura de conocimiento de alto nivel, requiere ser reforzada para lograr una mayor
coordinacion del trabajo en red, que permita alcanzar impactos mas intensos a nivel nacional,
en favor de la competitividad y la productividad empresarial.

Algunas de las acciones para apuntalar la integracion social son:

e El Instituto promover& con las Secretarias de Educacion Publica y de Economia, asi como
con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la articulacion de las politicas publicas
para el establecimiento de programas de fomento que apoyen desde la educacién superior
al empleo y la generacion de riqueza.

¢ El Instituto propone ser un apoyo decisivo para la concrecion de las estrategias relacionadas
con la formacién y la aplicacion tecnoldgica, mismas que en el ambito gubernamental se
orienten a impulsar la productividad, la competitividad y la creacion de empleo, asi como
respaldar a los sectores productivos ante la crisis, sobre todo en lo que compete a las micro
y pequefias empresas.
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Se articulara la formacion de recursos humanos con las actividades de vinculacion,
especialmente en temas de prioridad nacional, como los relativos a la energia, agua,
alimentacién, salud y sustentabilidad, entre otros, buscando una formacién tecnolégica de
alta calidad enfocada al desarrollo sostenible. De igual manera, la formacién debera ligarse
a la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, centrado en el estudio de dicha problematica y
en el disefio de alternativas viables para su atencion.

Se multiplicaran los proyectos vinculados y servicios externos, a fin de incrementar los
recursos que por estos rubros capta el Instituto, y seran canalizados a apuntalar las
capacidades institucionales en esta materia.

El TechnoPoli se convertirda en un elemento fundamental para gestionar el flujo de
tecnologia y ampliar el impacto de la vinculacién del Instituto con el sector productivo de alta
tecnologia.

Se potenciara la vinculacién mediante el trabajo en red, aprovechando la madurez en la
plataforma operativa y la organizacion creada para este fin.

La gestion de la vinculacion se reenfocara en todos los niveles y unidades, brindando a los
responsables una formacion mas soélida para su ejercicio, tanto en lo que corresponde a la
promocion y organizacién, como a la innovacion, la transferencia y desarrollo de tecnologia,
y la gestion del conocimiento.

En los programas de incubacién y preincubacién de empresas se afianzaran los
mecanismos para apoyar las ideas generadas por nuestros alumnos y académicos,
especialmente aquellas encaminadas a productos y servicios de alto valor agregado.

6. Nuevas rutas para el servicio social:
cumplir el compromiso nacional

Aunque el servicio social ha sido una actividad altamente eficaz en cuanto a la formacion de los
educandos y a su impacto social, subsiste un gran espacio para su perfeccionamiento. Al
respecto, las acciones que se proponen son:

Establecer un programa estratégico de desarrollo del servicio social que, sin eliminar ni
descuidar las acciones de tipo médico asistencial, establezca como prioritarias las
actividades relacionadas con la creacion de capital social para el progreso de las
comunidades.
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Apuntalar los programas de servicio social encaminados a la elaboracién de propuestas
técnicas para la infraestructura social basica, e intervenir con opiniones técnicas, a fin de
gue las comunidades de mas alta marginacién logren negociar exitosamente los recursos,
ante las legislaturas y gobiernos federal, estatal o municipal, necesarios para la construccion
de dicha infraestructura.

Una prioridad en los proyectos de servicio social seran los orientados a empresas de base
social, y al apoyo a pequefios productores en zonas rurales y urbanas marginadas.

Redisefar los procesos administrativos relacionados con la prestacion del servicio social en
todas las unidades académicas y en la dependencia de la administracion central
responsable de esta actividad, a fin de simplificar los trdmites y reducir sustancialmente los
tiempos de realizacion.

Establecer y disefiar cursos de capacitacion para el adecuado desempefio de los
prestadores en proyectos especificos para el desarrollo comunitario.

7. Conocimiento y tecnologia para el desarrollo del pais,
gue revitaliza el compromiso social politécnico

El Modelo de Integracion Social del IPN orienta al Instituto hacia una forma mas activa de
interaccion con el entorno, de tal modo que junto con el Modelo Educativo, inciden en la
investigacion cientifica y tecnoldgica como una manera renovada de incorporarla a la dinamica
social de México. Las principales acciones previstas son las siguientes:

Se requiere una revision y replanteamiento de las lineas y formas de organizacion de la
investigacion que realiza el Instituto, incorporando nuevos enfoques y campos, pero, sobre
todo, es necesario renovar el compromiso social que le dio origen.

La agenda del avance del conocimiento, y en especial de la ciencia y la tecnologia, incluirq
los grandes problemas nacionales y la busqueda de respuestas endégenas que requieran
de la aplicacién del conocimiento y la tecnologia. Esta agenda orientara las acciones en
materia de investigacion y la formacion de alto nivel en el posgrado.
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e Para lograr lo anterior, es indispensable: a) trabajo en redes que funcione con eficacia para
potenciar la investigacidon y sus impactos, especialmente en las &reas que son fortaleza
institucional, asi como en nuevas areas indispensables para el pais en el futuro; b) reforzar
la investigacion y canalizar los esfuerzos en esa direccién, para apoyar el desarrollo de
tecnologias conectadas con los problemas nacionales.

e Continuar y ampliar la participacion en consejos, comisiones y 6rganos de apoyo a la toma
de decisiones publicas y privadas, sigue siendo tarea fundamental del Instituto, asi como
apoyar las decisiones de ambos sectores con investigaciones y resultados propios.

e La investigacion sera una estrategia para la formacion de alumnos, de emprendedores,
empleadores y para el desarrollo de empresas, fortaleciendo el funcionamiento de las redes
existentes en el flujo interno con la participacion de las unidades académicas, asi como
entre ellas y otras instituciones educativas y organizaciones, pero también reforzando y
ampliando las redes de colaboracion con los paises que, como el nuestro, no han alcanzado
aun su pleno desarrollo y que enfrentan rezagos estructurales y sociales.

o Reforzar las capacidades institucionales mediante la habilitacion y reconocimiento, por parte
del CONACYT, de un mayor nimero de investigadores politécnicos en el Sistema Nacional
de Investigadores, asi como el aumento de programas de posgrado en el Programa
Nacional de Posgrados de Excelencia, hasta, al menos, duplicar los vigentes en 2009.

8. Requerimientos de una formacién integral y unarelacion
mas amplia con la sociedad: la culturay el deporte

El Instituto Politécnico Nacional otorga, en sus Modelos Educativo y de Integracién Social,
importancia decisiva a la cultura y al deporte en la formacion integral del estudiante,
asignandoles tareas especificas en el proceso educativo. A su vez, el Modelo de Integracién
Social incluye estas actividades como uno de los ejes de la extensién, cuyo papel es contribuir
al desarrollo personal y social.

Por ello, las acciones se enfocaran a:

e Instrumentar un programa de accion deportiva de mayor alcance en las unidades
académicas y en la infraestructura deportiva institucional.
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Las actividades deportivas, como parte de la formacion integral, deberan acrecentarse a
partir de estrategias de organizacion, gestion y promocion innovadoras, para incrementar
sensiblemente el ndmero de estudiantes que practican deportes en las modalidades
selectiva y competitiva.

Se establecerd un programa para reforzar el deporte de competencia, basado en la
contratacién de mas entrenadores profesionales, actualizacion de la planta existente, uso
intensivo de las instalaciones y promocion de esta modalidad.

Las unidades académicas de reciente creacion en Guanajuato y Zacatecas, deberan
considerar la actividad deportiva en los servicios que ofertan a los estudiantes y al publico
en general.

Se impulsaran el deporte y la activacion fisica de la comunidad politécnica, asi como la
inversion en instalaciones, equipamiento y la realizacion de eventos en todas las disciplinas
y modalidades.

Cultura y arte seguiran siendo parte fundamental de la formacion integral del estudiante
politécnico. Esta orientacién debera extenderse a la programacion de actividades, con
especial énfasis en las que brindan servicios indispensables y emblematicos a la poblacion
en general, asi como aquellas que han generado una imagen de prestigio y orgullo a la
institucion.

El patrimonio artistico institucional, duplicado en los afios recientes, se considerara en un
programa intenso de exposiciones itinerantes en las unidades académicas v,
simultdneamente, mediante convenios con museos y otras instituciones educativas, sera
promovido para su exposicion.

La produccion anual de publicaciones se modernizara y se aprovecharan al maximo las
posibilidades de los nuevos desarrollos informaticos, a fin de potenciar la produccion de
nuestro sello editorial. La distribucion de las publicaciones tendr4 atencion especial, de
manera que los tirajes atiendan la demanda y lleguen de manera expedita al publico
objetivo.
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El Canal Once, con una produccion de alta calidad como la mostrada en los Ultimos afios,
debera contar con una mayor flexibilidad que le permita continuar expandiéndose en sefal
abierta para ampliar el impacto geografico de la difusion cientifica y cultural.

Después de varios afios de remodelacion, el Centro de Arte y Cultura Futurama, espacio de
la Delegacién Politica Gustavo A. Madero, estd en funcionamiento. Por sus dimensiones,
ubicacién y equipamiento es una instalaciéon que, de manera natural, gravitara en amplia
medida en torno al quehacer cultural del Instituto.

9. Casade estudios volcada al mundo:
internacionalizacién y cooperacion

La politica institucional se ha orientado a incluir la dimension internacional en las funciones
sustantivas, impactando su estructura administrativa y académica; personal académico; perfil de
los estudiantes; y, contenidos de planes y programas de estudio. Esta experiencia ha dado al
Instituto una mejor posicién dentro y fuera del pais, confirmando que la internacionalizacion
reporta resultados positivos sobre la calidad y la pertinencia de la formacion, asi como en la
generacién y transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico. Entre las acciones a
desarrollar se contemplan:

Habra de fortalecerse el proceso de internacionalizacion del Instituto, vinculandolo con las
politicas de innovacion educativa, desarrollo cientifico, innovacion y transferencia
tecnologica, calidad de la educacién y capital humano, buscando una mayor pertinencia y
un posicionamiento nacional e internacional mas destacado, especialmente en el ambito
latinoamericano.

Se impulsara una cultura de internacionalizacién, relacionada con una vision globalizada en
los programas educativos; universalizacion del dominio de una segunda lengua por parte de
alumnos y académicos; inclusion de la ensefianza de cursos regulares en otros idiomas —
preferentemente el inglés-; formacion y capacitacion de los académicos para trabajar en
entornos internacionales; continuidad en la formacion de gestores en los ambitos de la
docencia, investigacion y vinculacion; y perfeccionamiento de la gestion interna.
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Se proyectara la imagen institucional mas alla de nuestras fronteras, resaltando sus
cualidades como una institucion solida, consolidada y de gran calidad. Esto implica el disefio
de una estrategia de comunicacion y difusién centrada en las fortalezas institucionales, pero
también sobre la base de la definicion de las comunidades a las cuales se desea llegar con
un portal Web eficiente, la participaciébn en eventos y una area especializada para
estudiantes y visitantes extranjeros.

En cuanto al posgrado y la investigacién, se proyectaran los grupos y campos de mayor
solidez hacia el extranjero, facilitando la participacion en eventos de alta calidad y la difusion
de su actividad y resultados. Sera de particular relevancia continuar creciendo en el numero
de programas de posgrado reconocidos por el CONACYT.

Acercar el mundo a los espacios de aprendizaje e investigacidén del Instituto, mediante la
presencia de académicos y estudiantes de otras instituciones educativas en nuestras aulas,
el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, y con la
participacion en redes nacionales e internacionales con liderazgo en las areas de fortaleza
institucional.

Intensificar la colaboracion académica en actividades de investigacion, especialmente en
aqguellas que sean prioridad institucional.

En la movilidad estudiantil, se estableceran los mecanismos necesarios para favorecer la
presencia de estudiantes de otras instituciones educativas del pais y el extranjero en los
programas del Instituto, y se incrementara la movilidad de nuestros alumnos hacia otras
instituciones. En el posgrado, especialmente en los programas reconocidos por su calidad,
se incrementard el nimero de estudiantes extranjeros hasta alcanzar un 10% de la
matricula, dando preferencia a los estudiantes latinoamericanos, y dentro de ellos, a los
provenientes de las regiones centroamericana y andina.

La presencia de investigadores y profesores visitantes, se aprovechara estableciendo
mayores oportunidades para multiplicar el impacto de su quehacer, mediante la
infraestructura de telecomunicaciones e informatica en el Instituto.

Impulsar la formacion de capital humano mas alld de las fronteras nacionales, en

colaboracion con instituciones de otros paises para la atencién local de problematicas del
entorno regional.
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e Establecer los convenios necesarios para poner en marcha un mayor nimero de programas
de doble titulacion, con estancias alternadas en México y en otras instituciones de prestigio
internacional en el area de estudios correspondiente.
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10. Gobierno y la gestién ante los nuevos desafios

Desde hace afios, en el Politécnico prevalece un ambiente de estabilidad institucional, que sin
duda es uno de sus grandes activos y la base para una marcha ascendente de nuestra casa de
estudios, constituyéndose en el medio para su crecimiento y transformacion.

Algunas acciones a emprender en este &mbito, son las siguientes:

e Se implantaran medidas que, por una parte fortalezcan las politicas de redistribucion de la
masa presupuestal, asi como las de austeridad y racionalidad; y por la otra, se continuara
impulsando la captacién de recursos no fiscales por la via de las actividades de integracion
social.

e Tarea primordial sera la presentacion de proyectos de financiamiento para toda la gestion,
orientados a la expansion de espacios educativos, base indispensable para el crecimiento
de la matricula.

e Se llevard a cabo una reforma administrativa de segunda generacion. Es absolutamente
indispensable disminuir los tiempos de tramites, fijando normas minimas que obliguen a
cada entidad prestadora de servicios, y otorguen certeza a los usuarios.

e Los esfuerzos en la gestion se complementaran con una mayor intensidad en los trabajos
relativos al recambio y formacién de personal. También se estableceran nuevos y mas
intensos programas de capacitacién de personal, tanto a nivel directivo como de operacién.

e En el marco de la Ley Orgénica vigente, se reformara el Reglamento Orgéanico, a fin de
ampliar las funciones de los 6rganos consultivos, especificamente las relacionadas con el
principio de representacién y el ejercicio de recursos financieros.

e En cuanto a las politicas de transparencia, se integrard y hara publica dicha politica, su
contenido y caracteristicas, los sectores y niveles en los que se manifiesta y, sobre todo, se
mostraran los resultados alcanzados en la ejecucion de planes, programas y proyectos,
dando cuenta de los recursos financieros utilizados.
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La planeacion estratégica y participativa, cuyos ejes son los modelos Educativo y de
Integracién Social, tendra la debida continuidad. Los instrumentos creados para facilitar
dicha planeacién seran redisefiados para lograr un mayor impacto en todos los niveles de la
organizacion. La toma de decisiones y la asignaciéon de los recursos institucionales tendra
como prioridades la repercusion en las funciones sustantivas, en sus procesos y sus
resultados, y, de la misma manera, las evaluaciones tendran como base los resultados e
impactos.

El crecimiento y fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento institucional
continuara siendo un aspecto de la mayor relevancia, especialmente ante una perspectiva
de restricciones presupuestales. En este rubro, y con una vision estratégica, seran
prioritarias las inversiones que tengan una mayor influencia en las funciones sustantivas y
en la comunidad.

La relacion con la representacion sindical seguira los cauces institucionales, basada en el

respeto y la consistencia, se buscara el mejoramiento de la planta docente y de apoyo y
asistencia a la educacion, en el marco de la normatividad y la disponibilidad de recursos.
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Il. Lineas estratégicas de accion 2010-2012

Las Lineas estratégicas de accion originalmente establecidas en el Programa de Desarrollo
Institucional 2007-2012, se integran y redefinen a partir de los diez Principios rectores del
desarrollo institucional que han sido incorporados como parte central de la politica
instrumentada por la presente administracién. A su vez, los proyectos institucionales han sido
reubicados, de acuerdo con la naturaleza y el alcance de cada Principio rector y la orientacién
de la Linea estratégica de accién correspondiente, con el propésito de facilitar su identificacién
por las dependencias politécnicas al momento de establecer sus compromisos de participacion
en sus respectivos Programas Estratégicos de Desarrollo de Mediano Plazo 2010-2012, en el
contexto del Programa Institucional de Mediano Plazo para el mismo periodo.

1. Atencién alas demandas de formacién

Los esfuerzos que el Instituto realiza para atender la formacion de recursos humanos de alto
nivel que contribuyan al desarrollo nacional, el acceso a servicios educativos para segmentos
mas amplios de la poblacién, y para actualizar permanentemente su oferta educativa conforme
a los avances del conocimiento cientifico y tecnolégico, requieren fortalecer su capacidad de
respuesta, garantizando cobertura y equidad, acordes con el prestigio y compromiso social
institucionales.

La Linea estratégica comprende aspectos relacionados con la atencidén a la matricula en los
programas presenciales de los niveles medio superior, superior y posgrado, el Campus Virtual y
la ensefanza de las lenguas extranjeras. Igualmente, considera la equidad mediante una oferta
eficiente de servicios estudiantiles.

Esta constituida, fundamentalmente, por un conjunto de objetivos estratégicos que representan
acciones asociadas a la creacién de nuevas unidades académicas que se sumen a las
existentes, mediante esquemas de colaboracion con los tres niveles de gobierno; el crecimiento
de la oferta con nuevos programas educativos en las modalidades presencial y a distancia o
mixta; ampliacién, de conformidad con la capacidad instalada, del nUmero de espacios para
quienes aspiran a estudiar en el Instituto, aunado a la mejora en los procesos de seleccién e
ingreso de estudiantes; el otorgamiento de becas y otros apoyos a los alumnos, con el propésito
de asegurar su permanencia hasta la culminacién exitosa de sus estudios; la prestacion de
servicios de orientacion vocacional, de salud integral e innovacién de los bibliotecarios, asi
como el fortalecimiento de la administracion escolar, todo ello acorde con las directrices del
Modelo Educativo institucional.
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Estos objetivos estratégicos son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Apoyar las politicas educativas nacionales en cobertura y equidad.

@ Incrementar la capacidad de atencion a la demanda, creando unidades académicas que,
en el caso de las foraneas, sigan el modelo de colaboracién con los tres niveles de
gobierno mediante alianzas estratégicas.

@ Apoyar el proceso de crecimiento de las unidades profesionales interdisciplinarias de
ingenieria en Guanajuato y Zacatecas, hasta su consolidacion.

® Avanzar en la construcciéon de la nueva sede de la ENCB en la Unidad Profesional
“Adolfo Lépez Mateos”.

@ Aprovechar integralmente la experiencia derivada de la implantacion del Modelo
Educativo en la construccion de nuevas unidades, el equipamiento y la formacion de
profesores para potenciar el crecimiento de la matricula.

@ Ampliar la oferta educativa presencial y en modalidades mixtas, capitalizando la
experiencia institucional en el disefio e imparticion de programas educativos y del
fortalecimiento a la infraestructura en cémputo y comunicaciones.

@ Diversificar la nueva oferta educativa, enfocando los perfiles profesionales y técnicos
para atender las necesidades emergentes del desarrollo del conocimiento.

@ Fortalecer la calidad de la formacion y su pertinencia, mediante el conocimiento de las
lenguas extranjeras, asi como atender la demanda de estos servicios por parte de
alumnos, egresados y la sociedad.

@ Asegurar la calidad en los procesos de seleccién e ingreso de aspirantes, garantizando
su agilidad, equidad y transparencia.

@ Incrementar el nUmero de becas y reforzar los servicios de apoyo a los estudiantes para
asegurar su permanencia y éxito académico.

@ Orientar prioritariamente la asignacion de becas y apoyos a los alumnos de escasos
recursos y desempefio escolar sobresaliente.

@ Integrar los servicios de apoyo a estudiantes para generar sinergias entre programas y
acciones existentes, y los que se pudieran incorporar.
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@ Consolidar los servicios bibliotecarios y de informacion.

@ Mejorar la gestion escolar para facilitar las trayectorias formativas, la flexibilidad y la
movilidad.

@ Ampliar el potencial de atencién a la demanda en las diferentes modalidades educativas,
y la oferta de programas en el Campus Virtual Politécnico, apoyando el transito de
alumnos entre planes y programas.

@ Disefiar nuevos mecanismos para la coordinacion entre las diferentes areas involucradas
en la operacién de PoliVirtual.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Aprovechar los nuevos espacios y herramientas de comunicacion en Internet, como los
blogs y las redes sociales, en los programas a distancia y su inclusion en los de
educacioén presencial.

Para dar cumplimiento a la Linea estratégica 1. Atencién a las demandas de formacion, los
objetivos estratégicos antes sefialados, enfatizan las prioridades de la presente administracion
que, por medio de los proyectos institucionales relacionados a continuacion, y que forman parte
del Programa de Desarrollo Institucional 2007-2012, deberdn traducirse en objetivos
especificos, estrategias y metas de caracter institucional para el periodo 2010-2012.

Principio rector del desarrollo institucional 1. Educacién de alta calidad para el desarrollo
sustentable: coberturay equidad al servicio del estudiante y del pais

01.

Disefio de nuevos programas académicos en los niveles medio superior, superior y
posgrado.

02.

Creacion de unidades académicas para ampliar la cobertura y capacidad de
atencion a la demanda con calidad y responsabilidad social.

03.

Administracién de la capacidad instalada y la matricula.

PROYECTOS

04.

Mejora sistematica de los procesos de admisién e ingreso con criterios de equidad y
transparencia.

07.

Ampliacién de la ensefianza de lenguas extranjeras.

Nota: Se conserva la numeracién de los proyectos institucionales conforme al PDI 2007-2012.
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* 26. Innovacion y consolidacion de los servicios escolares.
o}
3
L 27. Apoyo a la permanencia de los estudiantes.
o}
&
28. Innovacion y consolidacién de los servicios bibliotecarios.

Principio rector del desarrollo institucional 2.
Educacion a distancia de alta calidad: PoliVirtual

PROYECTO | 05.  Desarrollo y fortalecimiento del Campus Virtual Politécnico.

Principiorector 1

Principiorector 2

Linea estratégica de accion 1

\ 45 Objetivos
[ 17 Objetivos estratégicos 9 Proyectos Institucionales W — 60 Estrategias
70 Metas
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2. Innovacién y calidad en la formacion

A través de esta Linea estratégica se da cumplimiento a las politicas institucionales orientadas a
la innovacién y la calidad al servicio de los estudiantes y del pais, asi como al fortalecimiento
del capital intelectual conformado por el personal docente, directivo y de apoyo, incrementando
sus capacidades y habilidades para el mejor desarrollo de sus actividades en beneficio de las
funciones de esta casa de estudios.

De manera especifica, incluye la actualizacibn de los planes y programas de estudio; el
fortalecimiento de la calidad en los programas educativos mediante su reconocimiento por
organismos externos; disefio e incorporacion de innovaciones en el proceso educativo, con el
objetivo de alcanzar mayores niveles de aprovechamiento escolar; apoyo a las trayectorias
formativas de los alumnos; impulso a la gestién académica que facilite y sustente los procesos
formativos y de innovacion educativa, a través de las academias y los cuerpos colegiados;
reforzamiento de los programas de becas, estimulos y reconocimiento al personal docente y de
apoyo y asistencia a la educacion; y el aseguramiento de la calidad en los servicios educativos
gue ofrecen los planteles incorporados al Instituto.

Esta Linea estd constituida por un conjunto de objetivos estratégicos que representan las
acciones anteriormente sefialadas, asi como contempla la ampliacién y diversificacion de los
programas de formacion, actualizacién y profesionalizacion del personal docente, directivo y de
apoyo Yy asistencia a la educacion, de tal manera que se asegure el cumplimiento eficiente de
sus funciones en sus respectivos dmbitos de competencia para un mejor servicio a la
comunidad politécnica. Estos objetivos estratégicos son los siguientes:

@ Consolidar la innovacion educativa en un elemento indisoluble de la calidad.

@ Propiciar que la labor docente se realice conforme a las nuevas dinamicas de
aprendizaje.

@ Realizar el disefio y redisefio de planes y programas de estudio en el marco del Modelo
Educativo, considerando el aseguramiento de la calidad, la pertinencia social y las
demandas del mercado laboral, en los contenidos formativos.

@ Intensificar la incorporacion de las perspectivas de género, medio ambiente y cambio
climatico, en la formacion de nuevas generaciones de profesionales.

@ Incorporar las experiencias de aprendizaje fuera del aula, el laboratorio y el taller, asi
como la formacion en idiomas, para propiciar que la totalidad de los estudiantes del
Instituto adquieran el domino de una lengua extranjera, indispensable para el
desempefio profesional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Movilizar los activos institucionales hacia la innovacion educativa, estableciendo
mecanismos para interrelacionar los modelos Educativo y de Integracion Social.

@ Establecer los lineamientos normativos, criterios y procedimientos para reconocer
académicamente los saberes y competencias adquiridos mediante la experiencia.

@ Innovar los procesos educativos para alcanzar mayores niveles de aprovechamiento
escolar, permanencia y éxito académico de los alumnos, incorporando nuevas
modalidades educativas y las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

@ Fortalecer el “Proyecto Aula”, incorporando a los alumnos y docentes del nivel medio
superior.

@ Fortalecer la calidad de los programas educativos y asegurar su acreditacion por
organismos externos, asi como el reconocimiento a los miembros de la comunidad,
manteniendo el liderazgo institucional mediante acciones para consolidar sus resultados.

@ Intensificar el proceso de aseguramiento de la calidad y reconocimiento externo de los
programas académicos para los que existan organismos certificadores, y promover la
creacidbn de nuevos organismos para aquellas carreras en las que no existan
actualmente.

@ Fortalecer las labores de los cuerpos colegiados para apoyar el desarrollo innovador y la
calidad de los procesos académicos.

@ Redisefiar los procesos de formacién e ingreso de personal docente, directivo y de
apoyo y asistencia a la educacidn, a fin de fortalecer las funciones institucionales y las
capacidades educativas, cientificas y tecnolégicas.

@ Reforzar la formacién y actualizacién del personal académico para la operacion del
Modelo Educativo y las diferentes modalidades educativas.

@ Mejorar las condiciones para el desempefio y reconocimiento del personal docente, y de
apoyo y asistencia a la educacién, asi como proporcionarles mas becas y mejores
estimulos.

@ Impulsar la actualizacién y profesionalizacion del personal de apoyo y asistencia a la
educacién, asi como al directivo, para lograr un 6ptimo desempefio de sus funciones.

@ Desarrollar mecanismos enfocados al recambio generacional de la planta docente y
administrativa, para suplir al personal en retiro y jubilado.

@ Garantizar la calidad de los servicios educativos que proporcionan las escuelas con
reconocimiento de validez oficial de estudios.
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Para dar cumplimiento a la Linea Estratégica 2. Innovacion y calidad en la formacion, los
objetivos estratégicos antes sefialados, enfatizan las prioridades de la presente administracion
que, por medio de los proyectos institucionales relacionados a continuacion, y que forman parte
del Programa de Desarrollo Institucional 2007-2012, deberdn traducirse en objetivos
especificos, estrategias y metas de caracter institucional para el periodo 2010-2012.

Principio rector del desarrollo institucional 1. Educacion de alta calidad para el desarrollo
sustentable: innovacion y calidad al servicio del estudiante y del pais

08. Actualizacion de planes y programas de estudio de nivel medio superior, nivel
superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo.

09. Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo.

10. Innovacion del proceso educativo, y de los materiales y medios en los niveles
medio superior, superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo.

11. Apoyo a las trayectorias formativas: permanencia, éxito académico y
aprovechamiento escolar.

PROYECTOS

12.  Desarrollo y consolidacion de las academias y cuerpos colegiados.

14. Fortalecimiento de los programas de estimulos y reconocimiento al personal
docente y de apoyo y asistencia a la educacion.

15. Aseguramiento de la calidad en los planteles con Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudio.

Principio rector del desarrollo institucional 3. Fortalecer el capital intelectual: personal
docente, de apoyo y directivo

13. Consolidacion de los programas de formacién, actualizacion vy
PROYECTO profesionalizacién del personal docente, de apoyo y asistencia a la educacién,
y el directivo.
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Principiorector 1

Principiorector 3

Linea estratégica de accion 2

, 38 Objetivos
[ 18 Objetivos estratégicos J 8 Proyectos Institucionales J — 55 Estrategias
83 Metas
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3. Responsabilidad y relacién con el entorno

El Instituto concibe su relacion con la sociedad como una interaccidon bidireccional y
enriguecedora que promueve la participacién en la identificacion de requerimientos, demandas,
y soluciones, con el propésito de transferir los resultados de la formacién, la investigacion, el
desarrollo de tecnologia hacia los distintos sectores social, productivo, gubernamental y
académico, asi como mantener la pertinencia y fortalecer el reconocimiento al esfuerzo
institucional, teniendo como sustento el Modelo de Integracién Social.

Por ello, contempla el impulso y promocién de la oferta de programas de educacién continua
para la formacion, actualizaciéon y multiplicacién de capacidades profesionales a lo largo de la
vida, donde los egresados politécnicos y los usuarios en general son una prioridad, a fin de
incrementar su competitividad y productividad en beneficio del entorno profesional en que se
desempefian.

Igualmente, considera en forma estratégica la vinculaciéon con los sectores social y productivo
para la innovacion y el desarrollo empresarial; el fomento de la propiedad intelectual; la
intensificacion del servicio social para responder de manera mas eficiente a las necesidades del
desarrollo nacional, asi como un impulso sustancial de la relacion institucional con sus
egresados.

Esta constituida, fundamentalmente, por el siguiente conjunto de objetivos estratégicos:

@ Modificar las politicas institucionales en materia de educaciéon continua, adoptando
como principio bésico el enfoque de la educacién a lo largo de la vida.

@ Contribuir a mejorar las capacidades laborales y productivas de los profesionales
politécnicos y la sociedad en general, a través de acciones formativas encaminadas a
incrementar su competitividad y productividad.

@ Conformar una red para la educacion a lo largo de la vida que considere,
principalmente, la coordinacion operativa de los centros de educacion continua y las
unidades académicas para el aprovechamiento intensivo de la infraestructura
institucional.

@® Ampliar el funcionamiento de las unidades moviles de educacién continua del IPN, a fin
de que incluyan la promocion de los programas de educacién media y superior que se
imparten a través de PoliVirtual.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Propiciar que en los programas presenciales se incorporen asignaturas y experiencias
de aprendizaje a distancia, para facilitar el transito de los programas a distancia hacia
los presenciales, adecuando las normas y procedimientos que sean necesarios.

@ Reorientar los programas que ofertan los centros de educacion continua, mediante la
identificacion de necesidades especificas de su entorno y una planeacion estratégica
para su atencion, en coordinacion con las unidades académicas del IPN y los sectores
productivo, gubernamental y social.

® Promover el establecimiento de organismos, parametros y procedimientos para
acreditar y reconocer los programas educativos a distancia.

@ Intensificar la relacion con los egresados y sus asociaciones, en proyectos y acciones de
beneficio mutuo que permitan avanzar en un esquema colaborativo y organizado de
promocion e imagen institucional.

@ Mejorar las respuestas institucionales a las demandas y requerimientos del entorno, con
base en el Modelo de Integracion Social.

@ Reforzar la coordinacion del trabajo en red en la estructura institucional de
conocimiento de alto nivel, para lograr mayor impacto en favor de la competitividad y la
productividad empresarial.

@ Establecer programas de fomento productivo, en el marco de las politicas publicas de
caracter educativo, cientifico, tecnologico y economico, que apoyen al empleo y la
generacion de riqueza.

@ Avanzar en la articulacion del sistema institucional para la vinculacién, la innovacion
tecnolégica y el desarrollo empresarial, dando un nuevo impulso a la vinculacién
académica y tecnologica que permita reforzar los procesos formativos, asi como el
apoyo a las empresas existentes y la conformacion de nuevas empresas generadoras de
empleo.

@ Generar estrategias relacionadas con la formacion profesional, la produccion del
conocimiento y la aplicacion tecnoldgica, dirigidas principalmente a las micro vy
pequefias empresas para impulsar su productividad, competitividad y la creacion de
empleo.

@ Articular la formacion de capital humano con las actividades de vinculacién, para la
innovacion tecnolégica e investigacion de alta calidad, en temas de prioridad nacional
como energia, agua, alimentacion, salud y sustentabilidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Intensificar las acciones para multiplicar proyectos vinculados y servicios externos con
el propésito de generar recursos complementarios, que permitan atender necesidades
institucionales.

@ Constituir el TechnoPoli en un elemento fundamental para gestionar el flujo de alta
tecnologia y ampliar el impacto de la vinculacion institucional con el sector productivo.

@ Apuntalar la gestién de la vinculacion intensificando la formacion de los responsables de
estas actividades en las unidades, considerando aspectos relacionados con la
promocién, innovacion, transferencia, desarrollo de tecnologias y conocimientos.

@ Afianzar los mecanismos de apoyo para que las ideas innovadoras de docentes y
estudiantes encaminadas a productos y servicios de alto valor agregado, puedan
concretarse en el marco de los programas de incubacién y preincubacion de empresas.

@ Promover una cultura institucional de propiedad intelectual y registro de patentes de los
resultados técnicos de investigaciones, con el propdésito de contribuir a la transferencia
de conocimientos e innovaciones al sector productivo y proporcionar el debido
reconocimiento y proteccion de la autoria.

@ Establecer un programa de desarrollo del servicio social que, ademas de las acciones de
tipo médico asistencial, considere prioritarias las actividades para la creacién de capital
e infraestructura social, que impulsen el progreso de las comunidades y pequefios
productores en zonas rurales y urbanas marginadas.

@ Apuntalar el servicio social, mediante una integraciébn adecuada a los procesos
formativos y, a partir de ello, incrementar los resultados e impactos en las comunidades
y grupos sociales menos favorecidos, y en el enriquecimiento de la formacion integral
del estudiante.

@ Simplificar y reducir sustancialmente los tiempos de realizacion de tramites
administrativos a nivel central y en las unidades académicas, para la prestacion del
servicio social.

@ Establecer y disefiar cursos de capacitacion para el adecuado desempefio de los
prestadores de servicio social, a través de proyectos especificos para el desarrollo
comunitario.
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Para dar cumplimiento a lo establecido en esta Linea estratégica, se presentan a continuacion,
por Principio rector, los proyectos institucionales correspondientes, que emanan del PDI 2007-
2012 y de los que se derivan los objetivos, estrategias y metas de caracter institucional para el
periodo 2010-2012.

Principio rector del desarrollo institucional 4.
Formacion de capacidades a lo largo de la vida

06. Impulso y promocidn de la educacion continua.

PROYECTOS
21. Impulso a la relacién con los egresados, su seguimiento y evaluacion.

Principio rector del desarrollo institucional 5.
Capacidades al servicio de la vinculacién con el sector productivo

16.  Operacion de la estructura para el funcionamiento del Modelo de Integracion
Social.

PROYECTOS | 17.  Vinculaciéon con los sectores social y productivo, para la innovaciéon y el
desarrollo empresarial.

18. Fomento y proteccion de la propiedad intelectual.

Principio rector del desarrollo institucional 6.
Nuevas rutas para el servicio social: cumplir el compromiso nacional

ProYecTo | 20. Intensificacion del servicio social en respuesta a las necesidades del desarrollo
nacional.
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4. Conocimiento para el desarrollo del pais

En esta Linea estratégica se conjuntan las acciones relacionadas con el fomento, expansion y
fortalecimiento de la investigacién cientifica y tecnoldgica de alta calidad, teniendo como
objetivo fundamental la generacién y divulgacion de productos con amplio impacto en el
proceso de desarrollo nacional, como respuesta al compromiso social y a la vocacién
institucional de contribuir al crecimiento de los sectores productivos del pais, en el marco del
Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.

Para ello, es importante considerar los objetivos estratégicos asociados a la ampliacion y
diversificacion de los apoyos externos de caracter complementario para la realizacion de las
actividades cientificas y tecnolégicas; el trabajo articulado de los centros de investigacién para
dinamizar la interaccion con su entorno; e impulsar la operacién de las redes institucionales de
investigacion, instrumento necesario para potenciar mayormente su capacidad generadora de
conocimientos e innovaciones.

@ Revisar y replantear las estrategias y formas de organizacion de la investigacion,
incorporando nuevos enfoques y campos, siendo el propdsito renovar el compromiso
social del Politécnico y, adicionalmente, ampliar y diversificar los apoyos externos a esta
funcion.

@ Conformar una agenda sobre las tendencias y el avance del conocimiento en los
campos prioritarios para el Instituto, que oriente las acciones de investigacién y la
formacioén en el posgrado hacia la atencion a los grandes problemas nacionales.

@ Privilegiar el trabajo en redes que funcione con eficacia para potenciar la investigacion y
sus impactos, especialmente en las areas que son fortaleza institucional y en éareas
emergentes para el desarrollo del pais.

@ Mejorar sustancialmente la articulacion de las actividades de los centros de
investigacién con su entorno, para contribuir de manera intensiva al desarrollo local,
regional y nacional.

@ Continuar y ampliar la participacion institucional en consejos, comisiones y 6rganos de
apoyo relacionados con las politicas publicas de promocion e impulso a la investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Consolidar la investigacion como estrategia formativa de alumnos y emprendedores, asi
como el desarrollo de empresas, fortaleciendo el funcionamiento de las redes internas y
ampliando la participacion institucional en las redes de colaboracion internacional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Incrementar el ndmero de investigadores politécnicos en el Sistema Nacional de
Investigadores, asi como los programas registrados en el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad.

@ Impulsar las estrategias y acciones contempladas en el Programa Estratégico de
Investigacién y Posgrado.

@ Operar estructuras académicas funcionales que favorezcan la calidad, consolidacion y
expansion de la investigacion y el desarrollo tecnolégico, mejorando las capacidades y
la vinculacion de grupos multi e interdisiciplinarios en los tres niveles educativos.

@ Alcanzar mayores niveles de aportacion de la investigacion y el desarrollo tecnoldégico,
para mejorar el posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.

@® Fomentar acciones que aseguren la calidad de las actividades cientificas y tecnolégicas,
como: contratacion de personal académico de excelencia, inversiones en equipamiento
e infraestructura, orientacién hacia las areas estratégicas del pais y la generacion de
nuevos conocimientos.

Para dar cumplimiento a lo establecido en esta Linea estratégica, se presentan a continuacion,
por Principio rector, los proyectos institucionales correspondientes, que emanan del PDI 2007-
2012 y de los que se derivan los objetivos, estrategias y metas de caracter institucional para el
periodo 2010-2012.

Principio rector del desarrollo institucional 7. Conocimiento y tecnologia para el

desarrollo del pais, que revitaliza el compromiso social politécnico

PROYECTOS

22. Fomento y fortalecimiento a la investigacién cientifica y tecnolégica, y a la
generacion y divulgacién de productos de impacto para el desarrollo del pais.

23. Diversificacion de los apoyos externos a la investigacion y el desarrollo tecnologico.

24. Articulacion del trabajo de los Centros de Investigacion con su entorno.

25. Operacion de redes de investigacion y generadoras de conocimiento.
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5. Apoyo alas actividades académicas

La formacion de nuevos profesionales con las competencias que demandan los diferentes
ambitos laborales en la actualidad y con una vision de futuro, implica un conjunto de servicios

de apoyo complementarios a las actividades académicas, desde una perspectiva integral.

En este sentido, los rubros considerados en esta Linea estratégica son: el desarrollo e impulso
al deporte; la difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la tecnologia para una formacion
integral solida; asi como el apoyo a la produccion de la obra editorial politécnica, como

elemento coadyuvante para la generacién del conocimiento y la cultura en general.

Parte medular es también, la consolidacién de la internacionalizacion y la cooperacion

académica, fundamentales en las estrategias de desarrollo institucional para ampliar las
fortalezas internas, mediante el intercambio de estudiantes, académicos, materiales educativos

y experiencias de aprendizaje. Los objetivos estratégicos para esta Linea de accion son:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Instrumentar un programa de accidon deportiva de mayor alcance en las unidades
académicas, aprovechando intensivamente la infraestructura deportiva institucional.

@ Desarrollar estrategias de organizacion, gestiéon y promocién del deporte de caracter
innovador, para incrementar considerablemente el nUmero de estudiantes que practican
deportes en las modalidades masiva, selectiva y competitiva.

@ Establecer un programa para reforzar el deporte de competencia, basado en la
profesionalizaciébn y contratacion de entrenadores, y el uso intensivo de las
instalaciones.

@ Impulsar programas de activacion fisica para la comunidad estudiantil, docente,
personal de apoyo y asistencia a la educacién, y directivo, como estrategia para
mejorar y preservar la salud.

@ Establecer los mecanismos de coordinacion necesarios para que las actividades
deportivas, culturales y artisticas se fortalezcan y sean valoradas como experiencias de
aprendizaje en la formacion integral del alumno.

@ Consolidar la cultura como parte fundamental de la formacion integral del estudiante
politécnico.

@ Impulsar la produccion de publicaciones como estrategia para el posicionamiento del
sello editorial del Politécnico por la calidad de sus obras y, que éstas respondan a las
necesidades internas de orden educativo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Continuar la politica de ampliacion de la sefial de television del Canal Once del Instituto
Politécnico Nacional en México y el extranjero, con una produccién de alta calidad para
la difusion de la ciencia y la cultura.

@ Intensificar la colaboracion con la Delegacion Gustavo A. Madero para acciones
conjuntas en el Centro de Arte y Cultura Futurama, dirigidas a la comunidad politécnica
y al publico en general.

@ Concebir la internacionalizacién y la cooperacion como funciones transversales dentro
del Modelo de Integracion Social, y como apoyo para el logro de los objetivos
institucionales, siendo parte esencial de la relacién del IPN con su entorno.

@ Fortalecer el proceso de internacionalizacién del IPN, vinculandolo con las politicas
institucionales de innovacién educativa, desarrollo cientifico, innovacion, calidad de la
educacion y formacion de recursos humanos, con el propdsito de incrementar la
pertinencia y lograr un posicionamiento nacional e internacional mas destacado.

@ Impulsar una cultura de internacionalizacion que incluya la formacién y capacitacion de
académicos y estudiantes para trabajar en entornos transfronterizos.

@ Proyectar la imagen del IPN allende nuestras fronteras, mediante una estrategia de
comunicacion y difusion de las fortalezas institucionales, utilizando instrumentos como
el portal Web y la participacion en programas impulsados por organismos
internacionales.

@ Difundir en el extranjero a los grupos de investigacion en campos de mayor solidez
institucional para facilitar su participacion en eventos de alta calidad y promover su
actividad cientifica y tecnolégica, asi como los resultados que de ella se deriven.

@ Intensificar la presencia de académicos y estudiantes de otras instituciones nacionales e
internacionales para interactuar con nuestra comunidad en espacios de aprendizaje e
investigacién, preferentemente en el marco de las redes colaborativas que promueven
el conocimiento.

@ Establecer los mecanismos normativos, operativos y de apoyo necesarios, para
favorecer la presencia de docentes y estudiantes de otras instituciones educativas del
pais y el extranjero en programas del IPN, e incrementar la movilidad de nuestros
académicos y alumnos en otras casas de estudio.

@ Impulsar la colaboracion académica nacional e internacional para multiplicar los
programas de doble titulacion con estancias alternadas en México y en otras
instituciones nacionales y extranjeras de prestigio académico.
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Para dar cumplimiento a lo establecido en esta Linea estratégica, se presentan a continuacion,
por Principio rector, los proyectos institucionales correspondientes, que emanan del PDI 2007-
2012 y de los que se derivan los objetivos, estrategias y metas de caracter institucional para el
periodo 2010-2012.

Principio rector del desarrollo institucional 8. Requerimientos de una formacién integral y
unarelacién mas amplia con la sociedad: la culturay el deporte

" 30. Desarrollo y fomento deportivo.
o}
3
= 31. Difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la tecnologia.
o}
&
32. Impulso a la produccion editorial politécnica.
Principio rector del desarrollo institucional 9.
Casa de estudios volcada al mundo: internacionalizacion y cooperacion.
PROYECTO 19. Cor?s.olldamon dg Ig cooperacion e internacionalizacion del Instituto y sus
actividades académicas.
Principio rector 8
Principiorector9
Linea estratégica de accidon 5
A g , 14 Objetivos
17 Objetivos estratégicos } 4 Proyectos Institucionales — 24 Estrategias
46 Metas
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6. Consolidacion y modernizaciéon de la gestion institucional

Avanzar en la transformacién de la vida académica institucional y de buen gobierno requiere del
acompafiamiento de una normatividad y formas de gestion eficientes y eficaces, por lo que sera
necesario continuar y profundizar la revision y adecuacion de la normatividad institucional y de
las estrategias, en la conduccién y aplicaciéon de los criterios de austeridad, racionalidad,
transparencia y rendicidon de cuentas que la sociedad demanda, lo cual exige el cumplimiento
de objetivos estratégicos que respondan a tales planteamientos.

En esta Linea, también se contemplan acciones en materia de: innovacién de los servicios
informaticos y de comunicaciones; promocion y proteccion de los derechos de la comunidad
politécnica; consolidacion de la perspectiva de género; mejora, simplificacién e innovacion de
las gestion institucional; construccién, adecuacion, mantenimiento y equipamiento de
instalaciones académicas y administrativas; reforzamiento de la imagen institucional; y de
manera particular, afianzamiento de la relacién de la estructura de apoyo y auxiliar del Instituto.

@ Conformar e impulsar una cultura institucional de informatica y comunicaciones,
orientada a integrar funcionalmente la infraestructura de cémputo y comunicaciones
para su mejor aprovechamiento, eficientar las inversiones, asi como ampliar y
diversificar su uso intensivo con fines educativos, cientificos y de apoyo a la gestién.

@ Intensificar la incorporacién de las perspectivas de género, medio ambiente y cambio
climatico, en la gestion institucional.

@ Asegurar un ambiente de estabilidad, mediante la consolidacion de una cultura de la
legalidad y la prevencion en todos los &mbitos de la vida institucional, reforzando las
acciones de seguridad y proteccion a la comunidad.

@ Actualizar la normatividad institucional y acciones juridicas en el marco de la Ley
Organica, asi como reformar el Reglamento Organico, para ampliar las atribuciones de
los 6rganos consultivos, especificamente en cuanto al principio de representacion y el
ejercicio de recursos financieros.

@ Llevar a cabo una reforma administrativa de segunda generacién que, entre otros
propésitos, considere la disminucion en los tiempos de tramite.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Definir una politica institucional de calidad de la gestién, que oriente las acciones de
integracion de procesos, disefio de estrategias operativas innovadoras, capacitacion,
simplificacion administrativa y reconocimiento externo a los sistemas de gestion.
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@ Intensificar las politicas de transparencia en la gestidn, de rendicion publica de cuentas,
asi como de resultados y su impacto.

@ Promover un clima organizacional que consolide un ambiente creativo, nuevos procesos
académicos y una cultura institucional innovadora.

@ Reforzar la integracién y operacion de los procesos de planeacion estratégica,
programacién-presupuestacion y evaluacion, como sustento para mejorar
cualitativamente la gestion institucional.

@ Apoyar la toma de decisiones en la gestion institucional, con elementos informativos
confiables y oportunos, sobre la base de un sistema integral de informacion,
conformado por indicadores de desempefio e impacto.

@ Implantar politicas y criterios para la redistribucion de la masa presupuestal, medidas
de austeridad y racionalidad, y la captacion de recursos autogenerados por concepto de
actividades de integracion social, que permitan financiar proyectos de prioridad
institucional con alto impacto.

@® Modernizar el equipamiento y mejorar el mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura académica y administrativa, para apoyar el desarrollo de la gestion
institucional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Intensificar la imagen del IPN mostrandola como una institucién sélida, con arraigo en
sus valores originales, moderna y de cara al futuro, comprometida permanentemente
con la sociedad.

@ Reforzar la interrelacién del IPN con sus organismos auxiliares y de apoyo para una
operacion mas integrada y eficiente que potencie los resultados de la institucion y su
impacto en la sociedad.

Para dar cumplimiento a lo establecido en esta Linea estratégica, se presentan a continuacion,
por Principio rector, los proyectos institucionales correspondientes, que emanan del PDI 2007-
2012 y de los que se derivan los objetivos, estrategias y metas de caracter institucional para el
periodo 2010-2012.
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Principio rector del desarrollo institucional 10.
Gobierno y la gestidon ante los nuevos desafios

29. Innovacion de los servicios informaticos y de comunicaciones.
33. Promocién y proteccion de los derechos de los miembros de la comunidad
politécnica e institucionalizacion de la perspectiva de género.
34. Acciones de proteccion a la comunidad.
” 35. Actualizacion de la normatividad institucional y acciones juridicas.
o)
= . . . g ., . ., ., L .
Q 36. Mejora, simplificacion e innovacion de la gestion estratégica.
>
0
& 37. Mejora, simplificacion e innovacion de la gestiébn administrativa.
38. Construccién, adecuacion, mantenimiento y equipamiento de instalaciones
académicas y administrativas.
39. Reforzamiento de la imagen institucional.
40. Potenciar la interaccidn con la estructura de apoyo y auxiliar del IPN: POI, COFAA,
XE IPN Canal Once y CINVESTAV del IPN.
Principio rector 10
Linea estratégica de accion 6
69 Objetivos
14 Objetivos estratégicos 9 Proyectos Institucionales — 92 Estrategias
156 Metas
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V. Descripcion de los Proyectos Institucionales 2010-2012

El mecanismo ordenador de los compromisos que integran el PIMP 2010-2012, esta constituido
a partir de 40 proyectos institucionales establecidos en el PDI 2007-2012, que consideran los
conceptos y propuestas contenidas en las Lineas Estratégicas de Accion, las cuales han sido
enriquecidas por los Principios Rectores del Desarrollo Institucional, que representan las
prioridades de la presente administracion.

Los proyectos institucionales son el referente para el establecimiento de objetivos, estrategias y
metas, que orientardn las actividades de cada una de las dependencias politécnicas para la
conformaciéon de sus respectivos Programas Estratégicos de Desarrollo de Mediano Plazo,
dando continuidad al proceso patrticipativo de planeacién estratégica.

Principio rector del desarrollo institucional 1. Educacion de alta calidad para el desarrollo
sustentable: coberturay equidad al servicio del estudiante y del pais

Linea 1. Atencion a las demandas de formacién

Proyectos institucionales

01. Disefio de nuevos programas académicos en los niveles medio superior, superior
y posgrado. Comprende los estudios y trabajos para la deteccion de necesidades; la
creacion, fusidn y/o cancelacion de programas presenciales del nivel medio superior,
superior y posgrado, considerando las tendencias mundiales y nacionales de los
sectores educativo, productivo y social. Se incluye el disefio de nuevos perfiles y los
correspondientes planes y programas de estudio en los niveles medio superior, superior
y posgrado, de manera que favorezcan una formacién centrada en el aprendizaje, con
curricula flexible que: 1) permita a cada estudiante construir su trayectoria académica; 2)
contemple salidas laterales, enfoques transversales y movilidad académica, asi como el
aseguramiento del egreso vy titulacion; 3) incentive el uso de materiales educativos
apoyados en las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y propicie la
formacién en espacios de aprendizaje diferentes al aula; y 4) cuente con una vision multi
e interdisciplinaria y con eficientes mecanismos para vincular la teoria y la practica. Los
programas de nueva creacion deberan considerar desde su inicio, los criterios y
requisitos sefialados por los organismos evaluadores y acreditadores.
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Creacion de unidades académicas para ampliar la cobertura y capacidad de
atencién a la demanda con calidad y responsabilidad social. Se enfoca a los
estudios y trabajos relacionados con la creacion de unidades académicas que permitan
asegurar la ampliaciéon de la cobertura y la capacidad de atencién a la demanda, bajo
criterios de calidad y responsabilidad social, a fin de que sean pertinentes y congruentes
con los objetivos del IPN, los requerimientos del desarrollo nacional, y las tendencias
internacionales, asegurando cumplir con criterios de austeridad y transparencia.

Administracién de la capacidad instalada y la matricula. Este proyecto responde a
las politicas educativas en materia de ampliacion de la cobertura y la equidad en el
acceso y permanencia, y considera la eficiente administracién de la capacidad instalada,
asi como la previsién de los espacios que se ofreceran, considerando la matricula total,
y el comportamiento de los indicadores de eficiencia y trayectoria de los alumnos.

Mejora sistematica de los procesos de admisidén e ingreso con criterios de
equidad y transparencia. Considera la mejora sistematica de los procesos de
promocion, admision e ingreso a cualquier nivel o modalidad educativa que se imparte
en el Instituto, basandose en la innovacion de las practicas y procedimientos, asi como
en la incorporacién de medios electrénicos para su fortalecimiento, de manera que sean
mas equitativos, transparentes, eficientes, agiles y seguros. Se incluyen los esfuerzos
relacionados con la difusion de la oferta educativa del Instituto.

Ampliacion de la enseflanza de lenguas extranjeras. El Instituto reconoce la
importancia que el dominio de idiomas adicionales a la lengua materna tiene en la
formacién integral de los estudiantes y para el progreso de la sociedad. En este
proyecto, las actividades se orientan a incorporar la ensefianza y uso de idiomas a los
programas educativos mediante esquemas curriculares o co-curriculares; ademas
considera las acciones dirigidas a ampliar y mejorar los servicios ofrecidos por los
CENLEX y los CELEX a los alumnos, egresados y la sociedad, el disefio y desarrollo de
programas y materiales educativos en lenguas extranjeras, asi como las acciones
tendentes a mejorar la calidad de los programas para el aprendizaje de idiomas.

Innovacion y consolidacion de los servicios escolares. Considera los servicios
escolares como un factor critico en la agilidad, oportunidad y confiabilidad de la
informacién que generan los procesos educativos; por ello, debe responder a los
requerimientos que plantea el Modelo Educativo, mediante la evolucion de los sistemas
de administracidn escolar para que operen con curricula flexibles y la infraestructura de
computo y comunicaciones necesaria para la administracion de los esquemas de
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admisién, control documental, equivalencias, revalidacion y certificacion de estudios.
Esto también implica desconcentrar funciones y responsabilidades de control escolar
hacia las Unidades Académicas, a fin de mejorar los procesos e incrementar la eficiencia
en la atencién de los servicios escolares a los alumnos y a docentes, y fortalecer el
funcionamiento en red.

Apoyo a la permanencia de los estudiantes. El proyecto contempla acciones
encaminadas a fortalecer el programa de becas, estimulos y otros medios de apoyo a
los alumnos, y las mejoras en los procesos de convocatoria, otorgamiento y
administracion. Incluye también las actividades para fomentar el bienestar de la
comunidad, como son los servicios médicos, los programas de orientacion juvenil, y los
servicios especializados que otorgan los Centros de Apoyo Polifuncional y los Centros
de Apoyo a Estudiantes.

Dentro de las acciones sustantivas contempladas, destacan: incrementar la participacion
estudiantil en talleres artisticos y culturales; proporcionar apoyos psicolégicos, de
orientacion juvenil y de técnicas de aprendizaje y estudio; fortalecer y operar los Centros
de Apoyo Polifuncional; celebrar convenios para becar a mas alumnos; continuar la
elaboracion del perfil de salud y los programas preventivos aplicando la ficha médica;
afiliar a los alumnos al seguro facultativo del IMSS; implementar programas preventivos
qgue fomenten una cultura de salud integral; mejorar la orientacion vocacional,
pedagdgica, psicolégica, sexual y profesional; evaluar la pertinencia e impacto de las
acciones de orientacion; disefiar estrategias para afianzar el vinculo padres-escuela y
atender a los alumnos de nuevo ingreso en el programa de induccién.

Innovacion y consolidacion de los servicios bibliotecarios. Estos servicios son un
apoyo fundamental en la atencién a la comunidad, por lo que comprende las siguientes
actividades prioritarias: incluir en los programas actividades que requieran el uso de la
biblioteca como espacio de aprendizaje; definir programas que incrementen los servicios
de biblioteca digital; incorporar sistemas de recuperacion de informacién de
publicaciones reconocidas; elaborar proyectos de mejora continua y certificacion de
calidad; dotar a las bibliotecas con los acervos que requieran los programas educativos
y de investigacion; asesorar y apoyar a la comunidad en el uso de los servicios y
recursos de informacidn bibliotecarios y, ampliar el acceso a las bases de datos en linea.
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Linea 2. Innovacién y calidad en la formacién

Proyectos institucionales

08.

09.

Actualizacion de planes y programas de estudio de nivel medio superior, nivel
superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo. Considera acciones que
favorezcan una formacion centrada en el aprendizaje, con el redisefio y actualizacion de
los planes y programas de estudio en los niveles medio superior, superior y posgrado,
qgue: 1) permita a cada estudiante construir su trayectoria académica con base en las
reglas establecidas; 2) contemple las salidas laterales, los enfoques transversales y la
movilidad académica; 3) incentive el uso de materiales educativos apoyados en las
tecnologias de la comunicacién y la informatica; 4) cuente con una vision multi e
interdisciplinaria; 5) considere como actividades formativas al servicio social, y las
actividades deportivas y culturales, asi como la vinculacion, la investigacion, y la
participacion en proyectos de cooperacion nacional e internacional. El redisefio y
actualizacion de los planes y programas de estudio debe concebirse como un proceso
integral y periédico de evaluacion de la calidad educativa e implementar acciones que
conduzcan a mejorar la calidad de los programas y procesos educativos, acorde con los
requerimientos de los sectores social, productivo y de servicios, a los avances cientificos
y tecnolégicos y al contexto nacional e internacional, con el propésito de contar con la
retroalimentacion que oriente los ajustes necesarios y contribuir a la toma de decisiones
de la gestiébn académica, susceptible de innovar e instaurar los mecanismos que
sustenten la implementacion plena del Modelo Educativo.

Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento externo. Contempla las acciones
encaminadas a asegurar la calidad educativa en los programas de los niveles medio
superior, superior, y posgrado, y reforzar los procesos de acreditacion ante organismos
externos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, en
la totalidad de los programas educativos del IPN para los que exista un organismo
acreditador, y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Se incluye el
establecimiento de estrategias que: 1) permitan a los programas no acreditados, recabar
y consolidar la informacion para realizar una autoevaluacién; 2) emprender acciones de
mejora que aseguren resultados exitosos en el proceso de acreditacion, y 3) propiciar la
acreditacion por organismos internacionales.
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En el caso de los programas acreditados, las acciones se enfocaran a mantener y
acrecentar su calidad y a desarrollar procesos periédicos de valoracion de las
actividades realizadas, para afrontar con éxito la reacreditacion, asi como establecer
mecanismos que permitan la permanencia de los programas en estos sistemas. Cuando
los programas hayan recibido el reconocimiento con recomendaciones, se consideraran
las acciones necesarias para atenderlas puntualmente, a fin de refrendar la misma.

Innovacion del proceso educativo, y de los materiales y medios en los niveles
medio superior, superior y posgrado, acordes al Modelo Educativo. Contempla las
acciones para la incorporaciéon de innovaciones en el proceso educativo. Ademas, se
refiere al disefio y elaboracion de materiales de ensefianza y aprendizaje, como apoyo al
proceso educativo, y a la promocion de su utilizacion por el personal docente, para
desarrollar nuevas formas de trabajo académico, a través de la relacién entre el alumno,
el docente y el entorno; el proyecto se concibe como un proceso de integracion
tecnologica-educativa.

Apoyo a las trayectorias formativas: permanencia, éxito académico vy
aprovechamiento escolar. El proyecto se refiere a la flexibilizacion de las actuales
estructuras formativas, a fin de que sea el propio estudiante, bajo las reglas
establecidas, quien determine el ritmo de avance en su formacién. Considera ademas, el
redisefio y creacidn de estrategias e instrumentos que permitan evaluar las trayectorias
académicas.

Como parte de las multiples acciones a desplegar, se encuentran: el fortalecimiento al
Programa Institucional de Tutorias y el Proyecto Aula; la incorporacién en el curriculo de
actividades para la formacion integral del estudiante, incluyendo el desarrollo de
habilidades y aptitudes, trabajo en equipo, liderazgo y técnicas de crecimiento personal;
asi como las acciones orientadas a incrementar la retencion de alumnos, principalmente
en los primeros semestres, e incrementar la eficiencia terminal; la realizacion de
estudios sobre reprobacién (niveles-areas-materias); la evaluacién del desempefio
docente, las tecnologias pedagdgicas; cursos remediales y de nivelacion; asesorias y
tutorias personalizadas o en grupo y, en general, cualquier actividad que se realice para
mejorar el rendimiento académico de los alumnos, y con ello, propiciar su permanencia y
contribuir a la conclusién exitosa de sus estudios. El proyecto contempla la formacién de
tutores en los niveles medio superior, superior y posgrado; consolidar la operacion de
comités de evaluacion para el seguimiento del Programa Institucional de Tutorias;
disefiar una base de materiales virtuales en apoyo a la labor tutorial, e integrar a los
alumnos destacados para que sean asesores estudiantiles.

57




14.

15.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO - ‘

Desarrollo y consolidacién de las academias y cuerpos colegiados. Implica reforzar
la labor de las academias, los colegios de profesores y los cuerpos colegiados, mediante
el fomento al trabajo conjunto y en redes, compartiendo recursos entre programas y
materias, evaluar y dar seguimiento a las actividades realizadas, facilitar la construccion
del conocimiento y los desarrollos tecnoldgicos. Estas acciones se orientaran a favorecer
la relacién entre niveles (medio superior, superior y posgrado) y areas de conocimiento
(ICFM, CMB y CSA), y la participacién activa en proyectos de docencia, investigacion,
integracién social, deportivos, culturales y de redisefio curricular, buscando cambios en
las formas de trabajo para apoyar los Modelos Educativo y de Integracion Social.

Fortalecimiento de los programas de estimulos y reconocimiento al personal
docente y de apoyo y asistencia a la educacion. En el proyecto se reconoce que la
conducta laboral eficiente y consistente con los fines y necesidades del Modelo
Educativo, demanda apoyos, estimulos y motivaciones que promuevan entre el personal
el interés y entrega genuina a sus actividades. En ese sentido, se incluyen las acciones
orientadas a revisar, actualizar y ampliar los estimulos que el Politécnico brinda a su
personal, incluyendo los de tipo econdmico, reconocimientos a la trayectoria, premios y
apoyos que fomenten su desarrollo, fortalezcan la cultura y el orgullo institucional.

Aseguramiento de la calidad en los planteles con Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios. Considera actividades para fortalecer la evaluacion y supervision a
las instituciones educativas que cuentan con RVOE otorgado por el Politécnico, como
mecanismo que permita mejorar y asegurar la calidad de los programas que se
imparten. Este proyecto se refiere a las medidas que el IPN implante o a las que dé
continuidad, como la definicibn de mecanismos, procedimientos, criterios y temporalidad
de las evaluaciones y supervisiones. Asimismo, se contemplan los procedimientos para
constatar que los programas educativos correspondan a los aprobados por el Instituto y
se impartan con la calidad y en las condiciones que demanda el IPN.
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Principio rector del desarrollo institucional 2.
Educacién a distancia de alta calidad: PoliVirtual

Linea 1. Atencion a las demandas de formacién

Proyecto institucional

05.

Desarrollo y fortalecimiento del Campus Virtual Politécnico. Contempla el
establecimiento de programas educativos en las modalidades a distancia o mixta,
cualquier combinacién de éstas y con la modalidad presencial, mediante el empleo
intensivo y extensivo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, como
herramienta fundamental para incrementar la cobertura y satisfacer los requerimientos
educativos de la poblacion demandante del servicio o de actualizacion de profesionistas
en los tres niveles educativos. Como medios estratégicos para lograrlo estan, entre
otros: fomento a las video y teleconferencias; uso intensivo de Internet; operacion de
ambientes virtuales de aprendizaje; cursos en linea y portales; apoyo a las redes de
intercambio y colaboracién; los centros de educacién continua y a distancia; las
aplicaciones de la tecnologia educativa al aprendizaje y generacion de comunidades
virtuales; y el incremento y desarrollo de la infraestructura fisica y tecnolégica para el
fortalecimiento de la modalidad.

Principio rector del desarrollo institucional 3.
Fortalecer el capital intelectual: personal docente, de apoyo y directivo

Linea 2. Innovacion y calidad en la formacién

Proyecto institucional

13.

Consolidacion de los programas de formacién, actualizacién y profesionalizacion
del personal docente, de apoyo y asistencia a la educacién y directivo. El proyecto
promueve las acciones encaminadas a fortalecer un perfil acorde al Modelo Educativo,
mediante la formacion y actualizaciéon del personal docente en metodologias para la
educacion integral centrada en el estudiante, asi como el perfeccionamiento en los
conocimientos disciplinares requeridos por los contenidos de los programas educativos.
Respecto al personal de apoyo y asistencia a la educacion, el proyecto busca fortalecer
su formacion y actualizacién con el propdsito de que avance en su profesionalizacion,
mejore su productividad y calidad de vida laboral.
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Con referencia al personal directivo, el proyecto considera mejorar las capacidades y
habilidades de los mandos medios y superiores de la institucion, a efecto de que
continien cumpliendo sus responsabilidades apegandose a la normatividad vigente, y
bajo esquemas innovadores, asuman posiciones propositivas, estilos de liderazgo
adecuados, formas y mecanismos para la conduccion y supervision de las actividades a
su cargo, y capacidades para asumir y conducir proyectos innovadores y de cambio que
permitan al Politécnico, optimizar sus esfuerzos y recursos como una comunidad
orientada por el conocimiento y el compromiso social.

En el marco del proyecto se afianzaran y, en su caso, modificaran los mecanismos de
evaluacién, seleccidn y contratacion del personal para responder al perfil requerido en el
Modelo Educativo.

Principio rector de desarrollo institucional 4.
Formacion de capacidades a lo largo de la vida

Linea 3. Responsabilidad y relacién con el entorno

Proyectos institucionales

06.

21.

Impulso y promocién de la educaciéon continua. Se inscribe en el marco del Modelo
de Integracion Social y esta enfocado a desarrollar los mecanismos y las acciones que
permitan impulsar y consolidar las actividades de formacién a lo largo de la vida o
educacion continua, ya sea presencial, a distancia o mixta; las actividades y servicios
educativos con alcance nacional e internacional dirigidos a los egresados y a los
sectores social y productivo. Este proyecto incluye la participacion de la sociedad en los
servicios de extension, asi como detectar y canalizar necesidades de capacitacion,
formacién, actualizacién profesional y especializacion.

Impulso alarelacion con los egresados, su seguimiento y evaluacion. Considera el
impulso a la relacion entre el Instituto, sus egresados y sus asociaciones en acciones de
beneficio mutuo. Incluye la operacion y consolidacién del Sistema Institucional de
Seguimiento y Actualizacién de Egresados, la realizacion de estudios que proporcionen
informacién sobre el desempefio y experiencias profesionales de los egresados que
contribuyan a mejorar y actualizar los planes y programas de estudio, asi como a
identificar necesidades de actualizacion, capacitacion y desarrollo profesional.
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Principio rector del desarrollo institucional 5.
Capacidades al servicio de la vinculacién con el sector productivo

Linea 3. Responsabilidad y relacion con el entorno
Proyectos institucionales

16. Operacion de la estructura para el funcionamiento del Modelo de Integracién
Social. El proyecto se enfoca al disefio, operacion y evaluacion de estrategias y
acciones para desarrollar el Modelo de Integracion Social, incluye la conformacién y
operacion del Consejo Institucional de Vinculacién Empresarial (CIVE) y las Unidades
Politécnicas de Integracion Social (UPIS) en las Unidades Académicas, asi como el
funcionamiento de la red de UPIS. Entre las acciones consideradas en este proyecto
destacan: el establecimiento y gestion de convenios de vinculacién; las evaluaciones
para conocer el impacto y satisfaccion de los servicios y productos proporcionados por el
IPN; las acciones para difundir los servicios, fortalezas y capacidades institucionales, asi
como las oportunidades derivadas de las alianzas estratégicas establecidas por los
sectores productivo, social, educativo y gubernamental, con el Instituto y/o con sus
Unidades.

17. Vinculacién con los sectores social y productivo, para la innovacién y el
desarrollo empresarial. Integra las estructuras e instrumentos institucionales que
forman parte del sistema institucional de vinculacion, innovacion tecnoldgica y desarrollo
empresarial, dandoles coherencia y unidad para potenciar la interaccion con el entorno;
ademads, contempla la participacion de alumnos, investigadores y docentes con
estancias en empresas de los sectores productivo y social, asi como el servicio social en
empresas de base social. En el caso de los alumnos, el objetivo es relacionar la teoria
con la practica y fortalecer su formacion profesional; y los docentes e investigadores
enrigueceran su experiencia al realizar proyectos vinculados.

En cuanto a la cultura empresarial, se consideran las acciones encaminadas a
desarrollar, monitorear y evaluar los Programas de Formacion de Emprendedores y
Preincubacion, ademés de establecer mecanismos de vinculacion con la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial y el Centro de Incubacion
de Empresas de Base Tecnoldgica. Comprende también las actividades de metrologia,
normalizacion y la certificacion de los laboratorios del IPN, a fin de elevar la calidad de la
investigacion y brindar mejores servicios al sector externo; difundir los logros y avances,
y evaluar el impacto en la formaciéon académica como instrumento que potencie el
servicio externo, los proyectos vinculados y los recursos autogenerados.
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Fomento y proteccion de la propiedad intelectual. Se incluyen las acciones
tendentes a fomentar y difundir la cultura de la propiedad intelectual, asi como proteger
la propiedad intelectual sobre resultados de investigaciones, desarrollo de materiales
didacticos, de aplicaciones, adaptaciones y avances tecnoldgicos elaborados en el
Instituto, que signifiquen aportaciones al conocimiento incorporables a los procesos
productivos y de gestidn, en los términos de la normatividad correspondiente. Asimismo,
considera la operacion y fortalecimiento del Centro de Patentamiento IPN-IMPI, y la
promocion de una cultura de la propiedad intelectual, en todos los niveles y ambitos de
accion del Instituto.

Principio rector del desarrollo institucional 6.
Nuevas rutas para el servicio social: cumplir el compromiso nacional

Linea 3. Responsabilidad y relacién con el entorno

Proyecto institucional

20.

Intensificacion del servicio social en respuesta a las necesidades del desarrollo
nacional. Se enfoca a ampliar la cobertura del servicio social y a incrementar los
convenios con los sectores publico, social y privado. Dentro de las acciones de
cobertura, destaca la conformacion de brigadas inter y multidisciplinarias que atiendan
de manera prioritaria a poblaciones de alta marginacion, contribuyendo asi, al desarrollo
del pais. Se incluyen las acciones encaminadas a relacionar mas estrechamente el
servicio social con la formacién integral del estudiante.
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Principio rector del desarrollo institucional 7. Conocimiento y tecnologia para el

desarrollo del pais, que revitaliza el compromiso social politécnico

Linea 4. Conocimiento para el desarrollo del pais

Proyectos institucionales

22.

23.

Fomento y fortalecimiento a la investigacién cientifica y tecnolégica, y a la
generacion y divulgacion de productos de impacto para el desarrollo del pais.
Contempla las acciones para la planeacion, organizacion, seguimiento y evaluacion de
las actividades cientificas y tecnolégicas, en el marco del Programa Estratégico de
Investigacion y Posgrado, asi como la actualizacion y consolidacidn de las politicas que
norman a las mismas en el IPN. En este proyecto se incluyen las actividades
encaminadas a mejorar los perfiles académicos de los grupos de investigacion,
mediante la contratacién de personal académico de excelencia y el impulso a la
colaboracion con investigadores de otras instituciones; apoyar la permanencia e
incremento de los investigadores politécnicos en el Sistema Nacional de Investigadores;
vincular la investigacién a la docencia en todos los niveles y difundir ampliamente los
productos de la investigacion cientifica y tecnoldgica; promover la participacion de
estudiantes en actividades de investigacidn, y dotar a los grupos de investigacion de la
infraestructura necesaria para la conformaciéon de equipos multi e interdisciplinarios en
areas prioritarias del pais, atendiendo oportunamente a los sectores productivos.

Diversificacion de los apoyos externos a la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico. Asume como premisa basica, el valor de la vinculacion entre el sector
académico y los sectores publico, privado y social, con el propésito de incentivarlos para
invertir en proyectos de investigacion de interés mutuo, destacando los beneficios y
ventajas de destinar recursos en el desarrollo de investigacién aplicada. En este
proyecto se incluyen las acciones dirigidas a incrementar la participacion externa en los
proyectos de investigacion y la diversificacion de las fuentes de financiamiento, para
coadyuvar a la operacion de los proyectos de investigacion de alta calidad,
competitividad y utilidad.
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Articulacion del trabajo de investigacién en las Unidades Académicas y los
Centros de Investigacién con su entorno. Tiene por objeto ampliar la presencia del
Instituto en el territorio nacional por conducto de las investigaciones que se realizan en
las Unidades Académicas y los Centros de Investigacién, considerados como
extensiones de las actividades institucionales. En este marco, define acciones para
valorar su pertinencia y funcionalidad, mediante la orientacién de sus actividades de
investigacion y formacién hacia las prioridades de las regiones en las que operan; el
desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores publico, privado y social; el
fortalecimiento de los grupos de investigacion, y la orientacion de sus actividades
sustantivas hacia areas de oportunidad en su entorno.

Operacion de redes de investigacion y generadoras de conocimiento. Considera las
estrategias y acciones orientadas a conformar una cultura de trabajo, sustentada en la
colaboracion y complementacion de capacidades entre las distintas unidades
académicas y de investigacion, asi como entre la comunidad cientifica del Instituto,
traducidas en el trabajo en redes de conocimiento, para dar respuesta a las necesidades
cientificas y tecnolégicas nacionales.

Principio rector del desarrollo institucional 8. Requerimientos de una formacién integral y

unarelacién mas amplia con la sociedad: la culturay el deporte

Linea 5. Apoyo a las actividades académicas

Proyectos institucionales

30.

Desarrollo y fomento deportivo. La participacién de los estudiantes en la practica del
deporte competitivo y selectivo, es una estrategia prioritaria para su formacion integral;
ademas, el proyecto contempla incrementar la practica deportiva de caracter recreativo
y de activacion fisica para estudiantes, personal docente, directivo y de apoyo y
asistencia a la educacion; actualizar y desarrollar a los instructores y entrenadores
responsables de estas actividades; mejorar los servicios médicos relacionados con las
practicas deportivas; fortalecer la vinculacion con organismos nacionales e
internacionales en este ambito; promover la participacion en competencias nacionales e
internacionales de deportistas politécnicos destacados; y difundir la imagen y presencia
del IPN en eventos deportivos, asi como el espiritu y logros deportivos en cada Unidad
Académica y en todo el Instituto.
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Difusién y fomento de la cultura, la ciencia y la tecnologia. Relaciona las acciones
orientadas al fomento de la cultura y, a la difusion de la ciencia y la tecnologia, dirigidas
a la comunidad politécnica y a la sociedad en general, aprovechando las capacidades
del Centro Cultural “Jaime Torres Bodet”, la Plaza “Lazaro Céardenas”, la Galeria Abierta
“Antonio Rodriguez”, el Centro de Difusién de la Ciencia y la Tecnologia, el Planetario
"Luis Enrique Erro" y las instalaciones en las Unidades Académicas y Administrativas.
Con ello, se promueve la formacion integral de los estudiantes en los &mbitos cientifico y
cultural. Ademas, contempla la ampliacién y diversificacion de las actividades del Canal
11 para la produccién de material educativo y la divulgacion de actividades académicas
y de investigacion.

Impulso a la produccién editorial politécnica. El proyecto se inscribe en el marco de
la estrategia de extensién e integracion social, y contempla mecanismos que impulsen la
participacion de las Unidades Académicas y Administrativas en la elaboracion de libros,
manuales y publicaciones periddicas que incrementen el fondo editorial del IPN, tanto
impreso como digital; también, incluye la definicibn de politicas editoriales
institucionales, y la organizacion y participacion en ferias nacionales e internacionales
del libro y de la informacioén, para difundir la obra politécnica y acercar la produccién de
otras casas editoriales a la comunidad politécnica.

Principio rector del desarrollo institucional 9.
Casa de estudios volcada al mundo: internacionalizacién y cooperacion

Linea 5. Apoyo a las actividades académicas

Proyecto institucional

19.

Consolidacion de la cooperacién e internacionalizacién del Instituto y sus
actividades académicas. Contempla la conformacién de asociaciones, alianzas y otras
formas de participacién e integracion de estudiantes, docentes e investigadores,
directivos y administrativos con otras instituciones educativas del pais o del extranjero,
asi como con organismos internacionales y representaciones diplomaticas para la
realizacion de actividades y proyectos de docencia, investigacion e integracion social,
enfocados a orientar el trabajo académico y de investigacion hacia la solucién de
problemas relevantes, mediante el intercambio de experiencias en escenarios
nacionales, internacionales e interdisciplinarios.
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Considera la celebracion de convenios con otras instituciones nacionales o del
extranjero para actividades de intercambio de estudiantes, docentes y directivos, asi
como la realizacién de todo tipo de encuentros académicos y cientificos, de proyectos
conjuntos de docencia, programas con doble titulacidn, investigacidén, gestion y
extension e integracion social, uso compartido de infraestructura y equipos, talleres y
laboratorios, publicaciones conjuntas y celebracion de acuerdos que conjuguen y
optimicen los recursos, proyectos e intereses académicos de mutuo beneficio.
Asimismo, este proyecto considera las acciones para el posicionamiento de la
investigacion y el posgrado a nivel internacional, y el impulso de areas estratégicas que
sean una fortaleza institucional.

Principio rector del desarrollo institucional 10.
Gobierno y la gestién ante los nuevos desafios

Linea 6. Consolidaciéon y modernizacién de la gestion institucional

Proyectos institucionales

29.

Innovacion de los servicios informaticos y de comunicaciones. Particularmente
importantes son los servicios de cOmputo y comunicaciones en los procesos educativos,
y en la definicion de un esquema que integre estandares institucionales de cémputo y
comunicaciones, por lo que en este proyecto se contemplan las siguientes acciones:
ampliar la asignacién de cuentas de correo electrénico a la comunidad; incrementar los
cursos de capacitacion en computo; desarrollar aplicaciones que apoyen las actividades
académicas y la gestiéon institucional; optimizar los servicios telefénicos y de
comunicacion de datos; crear programas de mantenimiento de las bases de datos
institucionales; y ampliar los servicios informaticos a los alumnos en las aulas de
cémputo, y a los docentes en los laboratorios de disefio de materiales educativos que
apoyen los programas de estudio.

66




34.

35.

36.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO - ‘

Promocién y proteccion de los derechos de los miembros de la comunidad
politécnica e institucionalizacién de la perspectiva de género. En este proyecto se
contemplan acciones para impulsar la conformacién, promocién y practica de la cultura
de la legalidad y los derechos humanos en la comunidad politécnica, desde una
perspectiva incluyente, respetuosa de las diferencias y plural. Se consideran las
gestiones orientadas a desarrollar esquemas funcionales, estrategias y servicios
asistenciales en relacion con la defensa de los derechos politécnicos, asi como
actividades especificas para la inclusion de la equidad de género en la gestién
institucional.

Acciones de proteccion a la comunidad. Para preservar la integridad fisica de los
miembros de la comunidad politécnica, el proyecto contempla acciones y programas de
capacitacion en materia de proteccion civil; el fortalecimiento y mejora de la eficiencia de
los sistemas de vigilancia; la prevencion de adicciones; y, asegurar la operacién
oportuna y eficaz de los Comités de Seguridad y Contra la Violencia (COSECOVI).

Actualizacién de la normatividad institucional y acciones juridicas. El proyecto
contempla acciones relativas a fortalecer el marco juridico y normativo que rige la vida
institucional, realizdndose las siguientes actividades: difusiébn de las caracteristicas y
contenido de la normatividad con caracter preventivo; promover la actualizacién del
marco normativo del IPN; agilizar la atencion a los juicios ordinarios y de amparo que
comprometan intereses del Instituto; tramitar en forma agil los procesos legales
relacionados con aspectos fiscales, migratorios, de propiedad intelectual y proteccion de
la propiedad industrial; sancionar los convenios que celebre el Politécnico con instancias
externas; registrar los planes y programas de estudio; y gestionar el registro de los
bienes inmuebles del IPN.

Mejora, simplificacion e innovacion de la gestioén estratégica. Congruente con las
profundas transformaciones académicas del Instituto, se contempla la mejora,
simplificacion e innovacién de la gestion estratégica, mediante acciones que las ubiquen
como la plataforma que optimice las funciones sustantivas. Plantea como proposito,
avanzar en la integracién de los procesos técnicos de planeacion, programacion-
presupuestacién, evaluacion e informacién, de manera que sean los canales por los que
transite la vida institucional. Asi, el proyecto plantea acciones tendentes a lograr una
integracion dinamica y funcional de los diferentes elementos que enmarcan estas
actividades, destacando la articulacion, formulacién, seguimiento y evaluacién del PDI,
el PIMP y los PEDMP de las Unidades Académicas y Administrativas y su vinculacién
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con el POA,; desarrollo e implementacion de metodologias prospectivas para la gestién
estratégica y la evaluacién, como recurso de valoracién e informacién para la toma de
decisiones institucionales.

Mejora, simplificacion e innovacién de la gestién administrativa. En materia de
gestion administrativa, la prioridad sera el redisefio de los procesos administrativos para
asegurar una mayor eficacia y eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas. En este
contexto, el proyecto contempla las siguientes acciones: redisefiar los procesos
administrativos que lo requieran; retroalimentar los criterios utilizados en la
presupuestaciéon, asignaciéon y aplicacion de los recursos mediante evaluaciones
anuales de la gestién institucional; conducir campafias para involucrar a la comunidad
en la cultura de la transparencia, la rendicion de cuentas y contra la corrupcion;
actualizar los procedimientos de adjudicacion directa, licitacién publica y control
patrimonial y, registrar y validar los informes de ingresos y egresos del Instituto y de los
recursos autogenerados por las Unidades. Ademas, el proyecto considera acciones de
mejora y desarrollo para atender y responder con eficiencia, oportunidad y calidad a las
solicitudes, planteamientos y requerimientos de servicios administrativos que los
trabajadores del Instituto formulen en el marco de la normatividad correspondiente. Todo
esto, con el propdsito de que la cultura laboral del Instituto propicie las condiciones que
permitan al personal docente, de mando medio y superior, asi como el de apoyo y
asistencia a la educacion, cubrir eficiente y oportunamente las necesidades derivadas de
su relacion laboral con el Instituto. Se incluyen las actividades de asesoria y apoyo,
control interno y auditoria.

Construccion, adecuacién, mantenimiento y equipamiento de instalaciones
académicas y administrativas. Se refiere al desarrollo y difusion de criterios y modelos
que definan la naturaleza, destino y uso oOptimo de las instalaciones, para que la
operacion del Instituto se conduzca bajo criterios que optimicen el uso pleno de su
infraestructura. Ademas, contempla la elaboracién de un plan maestro de construcciones
y equipamiento institucional y por unidad, en el que se proyecten las necesidades de
desarrollo del Instituto, en el marco de las premisas planteadas por los Modelos
Educativo y de Integracion Social y de la disponibilidad financiera, y aplicando con
estrictas normas los recursos obtenidos, mediante programas de donativos y de
captacion de financiamiento de fuentes alternas.
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Reforzamiento de la imagen institucional. El proyecto asume que la promocién y
fortalecimiento de la imagen institucional genera impactos importantes en la opinion de
la comunidad politécnica y de los diferentes sectores que forman su entorno, por lo que
se contemplan acciones como: intensificar la participacion de la Presidencia del
Decanato y otras instancias para fortalecer la imagen institucional; reorientar la
estrategia de comunicacion social, enfatizando la imagen y rectoria institucional en la
educacioén cientifica y tecnoldgica publica; mantener, diversificar e impulsar la presencia
del IPN en diferentes medios nacionales e internacionales; establecer camparfias de
difusion de los avances y logros politécnicos y de sus egresados, entre las mas
importantes.

Potenciar la interaccién con la estructura de apoyo y auxiliar del IPN: POI, COFAA,
XE IPN Canal Once y CINVESTAYV del IPN. La consolidacién institucional requiere de la
cohesion de los elementos que la conforman, en torno al propésito comun de fortalecer
la presencia y la imagen del Politécnico en el escenario nacional e internacional de la
educacion, la ciencia y la tecnologia. En este proyecto, se consideran las acciones de
colaboracion y complementariedad entre el Instituto Politécnico Nacional y sus
organismos auxiliares y de apoyo, orientadas a promover una mayor integracion
estructural y funcional.
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V. Objetivos, estrategias y metas por Linea estratégica de accién,
Principio rector del desarrollo institucional
y Proyecto institucional

En este apartado se presentan, inicialmente, los elementos que constituyen la estructura del
Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) 2010-2012. Para ello, en la siguiente figura se
muestra el proceso general de integracién con los diferentes niveles o grados de participacion,
observandose en primera instancia el nivel indicativo, donde da inicio dicho proceso con las
Lineas estratégicas de accidn, los Objetivos estratégicos que responden a las prioridades
marcadas, a través de los Principios rectores del desarrollo institucional, asi como los Proyectos
institucionales que deberan cumplirse, conforme a lo establecido en el Programa de Desarrollo
Institucional 2007-2012.

Teniendo como referencia fundamental estos elementos, en el nivel de coordinacion las
Secretarias y Coordinaciones establecen de manera congruente y consistente con la planeacién
indicativa, los objetivos especificos, estrategias y metas institucionales que deberan cumplirse
durante el trienio. A continuaciéon, en el nivel de socializacién, se establecen reuniones de
concertacion institucional tanto con las unidades del area central como con las unidades
académicas. Finalmente, en el nivel operativo, la totalidad de las dependencias politécnicas
participan con la elaboracion de sus respectivos Programas Estratégicos de Desarrollo de
Mediano Plazo (PEDMP).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRINCIPIOS RECTORES DEL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

S
oE
23
B
z

PROYECTOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

METAS
(CUALITATIVAS Y/O CUANTITATIVAS
QUESEAN MEDIBLES)

NIVEL DE
COORDINACION

TIEMPO DE EJECUCION

AREA COORDINADORA

REUNIONES DE CONCERTACION INSTITUCIONAL

PEDMP DE LAS DEPENDENCIAS POLITECNICAS

| [rLanEadchksriatolch v | L1 1L L]

NIVEL DE
SOCIALIZACION

NIVEL
OPERATIVO
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De manera concreta, a continuacion se presenta la asociacion entre las Lineas estratégicas de
accion, Principios rectores del desarrollo institucional, Objetivos estratégicos, y Proyectos
institucionales con objetivos, estrategias y metas especificas de caracter institucional.
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Asociacién de Lineas estratégicas de accidn, Principios rectores del desarrollo institucional,
Objetivos estratégicos y Proyectos institucionales
con objetivos, estrategias y metas especificas de caracter institucional

Principio Rector del Desarrollo Institucional 1. Educacién de alta calidad para el desarrollo sustentable: cobertura y equidad al
servicio del estudiante y del pais.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Diversificar la nueva oferta educativa, enfocando los perfiles profesionales
y técnicos para atender las necesidades emergentes del desarrollo del

conocimiento.

Ampliar

y comunicaciones.

la oferta educativa presencial
capitalizando la experiencia institucional en el disefio e imparticion de
programas académicos y del fortalecimiento a la infraestructura en cémputo

y en modalidades mixtas,

01. Disefio de nuevos programas académicos en los
niveles medio superior, superior y posgrado.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA01DO01 SA01D0101 SA01D010101A
Disefiar la nueva oferta | Establecer los lineamientos vy | Elaborar durante el periodo 2010-2012, los
educativa con compromiso | procedimientos para la creacion e | lineamientos para la creacion de programas o o o
social, calidad y pertinencia | implantacion de programas | académicos de los niveles medio superior y
para la consolidacién de los | académicos. superior.
modelos Educativo y de
Integracién  Social en los | 5a01p0102 SA01D010201A Secretaria
niveles medio superior y Académica
superior. Elaborar un estudio institucional de | Realizar un estudio de deteccién de programas
factibilidad y pertinencia para detectar | académicos que privilegien el desarrollo
posibles nuevos programas | sustentable, la energia, el aprovechamiento del ™ ™
académicos, fundamentalmente en | agua, la alimentacion y la salud, durante el
los campos de: energia, agua, | periodo 2010-2011.
alimentacion, salud y desarrollo

sustentable.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA01D0103 SA01D010301A
Disefiar en la modalidad presencial | Implantar dos programas académicos en el nivel ™ ™
nuevos programas académicos en los | medio superior en la modalidad presencial,
niveles medio superior y superior, | durante el periodo 2011-2012. ;
Impulsando la flexibilidad de planes y Secretaria
programas de estudio. SA01D010302A Académica
Implantar dos programas académicos en el nivel ™ ]
superior en la modalidad presencial, durante el
periodo 2011-2012.
SI01D01 S101D0101 SI01D010101A
Incrementar el numero de | Impulsar la creaciéon de programas de | Crear en el trienio 2010-2012, doce nuevos
posgrados, particularmente | posgrado, considerando las | programas de posgrado en areas prioritarias ™ ™ ™
los de tipo profesionalizante, | tendencias mundiales y nacionales de | para el desarrollo nacional.
gue migren de la modalidad | desarrollo de los sectores productivo y .
presencial a la mixta, con la | social. Secretaria
finalidad de ampliar su Inves(tjigacién
cobertura de conformidad
S101D0102 SI01D010201A
con el Modelo Educativo del y Posgrado
IPN. Promover la conformacion y | Ofrecer al menos, 30 cursos de posgrado,
capacitacion de equipos de trabajo | principalmente de tipo profesionalizante en ™ ™ ™
que desarrollen cursos de posgrado | ambientes virtuales, para mejorar la cobertura
en ambientes virtuales, para ampliar la | de la oferta educativa institucional, durante el
cobertura de la oferta educativa. trienio 2010-2012.
SS01P01 SS01P0101 SS01P010101C
Consolidar el proyecto de | Proporcionar al personal que labora | Incrementar al menos 15 por ciento el avance en
actualizacion bibliografica en | en las bibliotecas del Sistema | la implementacién del proyecto de actualizacién
los planes y programas de | Institucional de Bibliotecas y Servicios | bibliografica y atender los requerimientos de
estudio de la  oferta | de Informacion, la metodologia que | acervo en los nuevos programas de estudio de
educativa institucional, para | identifica el acervo bibliografico | la oferta educativa institucional, durante el
atender la demanda de | necesario, actualizado y con la | periodo 2010-2012. Secretaria
servicios bibliotecarios y de | cantidad suficiente, con base en la ™ ™ ™ de

informacion, con el fin de
beneficiar a los alumnos que
no cuentan con la posibilidad
econdémica  de adquirir
acervo bibliogréafico y facilitar
el aprendizaje auténomo en
la realizacion de trabajos
académicos.

matricula de estudiantes y acorde a
los planes y programas de estudio de
la oferta educativa institucional y
realizar el andlisis de la bibliografia.

Servicios Educativos
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Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Incrementar la capacidad de atenciéon a la demanda, creando unidades
académicas que, en el caso de las fordneas, sigan el modelo de
colaboracion con los tres niveles de gobierno mediante alianzas
estratégicas.

Apoyar el proceso de crecimiento de las unidades profesionales
interdisciplinarias de ingenieria en Guanajuato y Zacatecas, hasta sU | 0o creacién de unidades académicas para ampliar la
consolidacion. cobertura y capacidad de atenciéon a la demanda con

calidad y responsabilidad social.

Avanzar en la construccion de la nueva sede de la ENCB en la Unidad
Profesional “Adolfo L6pez Mateos”.

Aprovechar integralmente la experiencia derivada de la implantacion del
Modelo Educativo en la construccién de nuevas unidades, el equipamiento
y la formacién de profesores para potenciar el crecimiento de la matricula.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA02D01 SA02D0101 SA02D010101A
Ampliar el servicio educativo | Establecer esquemas de cooperaciéon | Crear al menos una unidad académica durante i
del IPN a las Entidades | con los niveles de gobierno federal y | el periodo 2010-2012, que atienda las = Secre’tana
Federativas, formando asi | estatal, para ampliar la oferta | necesidades econémicas, sociales y productivas Academica
egresados arraigados a las | educativa Institucional. en una determinada regién del pais.
necesidades de su estado de
origen.
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Apoyar las politicas educativas nacionales en cobertura y equidad.

03. Administraciébn de la capacidad instalada y la

matricula.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA03D02 SA03D0201 SA03D020101A
Optimizar el uso de la planta | Perfeccionar la estructura de horarios | Aprovechar al maximo la infraestructura fisica
fisica existente, | y efectuar una mejor coordinacién en | en el 100 por ciento de los planteles durante el o o =
proporcionando mayores | la realizacion eventos académicos asi | periodo 2010-2012.
espacios para la atencién de | como el empleo de aulas mdviles y
la demanda. modulares.
SA03D03 SA03D0301 SA03D030101A
Apoyar las politicas | Hacer un uso racional y eficiente de la | Aumentar la matricula al menos un dos por s tari
institucionales en materia de | capacidad instalada, asi como la | ciento anual en el trienio 2010-2012, haciendo o o = Aec(;g aria
ampliacion de cobertura y | prevision de los espacios que se | énfasis en la permanencia de los alumnos en el cademica
equidad en el acceso y | ofreceran, 'y el andlisis del | nivel medio superior y apoyandose en la
permanencia en el nivel | comportamiento de los indicadores de | capacidad instalada.
medio superior y superior. trayectoria de los alumnos en el nivel
medio superior y superior.

SA03D030102A

Aumentar la matricula al menos dos por ciento

anual en el trienio 2010-2012, haciendo énfasis o o o

en la permanencia de los alumnos en el nivel

superior y apoyandose en la capacidad

instalada.
SI103D01 S103D0101 SI03D010101A
Apoyar las politicas | Hacer un uso racional y eficiente de la | Aumentar la matricula al menos un 15 por ciento S tari
institucionales en materia de | capacidad instalada, asi como la | durante el trienio 2010-2012, haciendo énfasis ecrde aria
ampliacién de cobertura y | prevision de los espacios que se | en la permanencia de los alumnos en el nivel ) M M e

. . P . : Investigacion

equidad en el acceso y | ofreceran, y el andlisis del | posgrado y apoyandose en la capacidad y Pasgrado

permanencia en el nivel

posgrado

comportamiento de los indicadores de
eficiencia y trayectoria de los alumnos
en el nivel posgrado.

instalada.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SNO3A01 SNO3A0101 SNO03A010101C
Participar en el proceso | Formular y operar mecanismos e | Conformar durante el periodo 2010-2012, y con
institucional de andlisis de | instrumentos que permitan analizar la | la participacion de las areas involucradas, un
ampliacion de la cobertura | informacion que proporcionen las | estudio integral sobre las posibilidades de
educativa, en los niveles | secretarias Académica, de | ampliacién de la cobertura educativa en los
medio superior, superior y | Investigaciéon y Posgrado, y de | niveles medio superior, superior y posgrado, de Secretaria
posgrado, a fin de identificar | Administracion, sobre la capacidad y | acuerdo con las capacidades actuales y futuras o o o de
la disponibilidad y usode los | uso de  espacios fisicos e | de infraestructuray espacios fisicos del Instituto. Gestion Estratégica
espacios fisicos e | infraestructura educativa, para la
infraestructura educativa | realizacién de estudios estratégicos

orientados a la elaboracion de los
diagnoésticos correspondientes.

actuales y diagnosticar las
nuevas necesidades, de
acuerdo con los principios
de cobertura y equidad.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Asegurar la calidad en los procesos de seleccion e ingreso de aspirantes,

garantizando su agilidad, equidad y transparencia.

04. Mejora sistematica de los procesos de admision e
ingreso con criterios de equidad y transparencia.

Objetivo Estrategia

Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SS04P01 SS04P0102

Lograr que cada una de las
etapas que conforman el
proceso de admisién escolar
en el nivel superior en las
modalidades presencial, a
distancia y mixta, asi como
para el nivel medio superior en
las modalidades a distancia o
mixta, sean eficientes vy
confiables para asegurar la
equidad y la transparencia.

Operar los procesos de admision,
ubicacién e ingreso a los programas
académicos del nivel superior en las
modalidades presencial, a distancia y
mixta y del nivel medio superior en las
modalidades a distancia o mixta, de
manera eficiente, segura y agil que
permita hacer del conocimiento de
todos los aspirantes los resultados
obtenidos en el examen de admision,
para iniciar las etapas de recepcion

documental, ubicacion e ingreso
asegurando la equidad y la
trasparencia.

SS04P010201C

Cumplir en el trienio 2010-2012 en un 100 por
ciento las etapas de registro, asignacion de
sede, aplicacion del examen de admision,
difusion de resultados y recepcion de
documentos de aspirantes aceptados, con base
en la convocatoria correspondiente para el
ingreso al Instituto en el nivel superior en las M M o]
modalidades presencial, a distancia y mixta.

Secretaria
de
Servicios Educativos
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS04P010202C
Cumplir en el trienio 2010-2012 en un 100 por
ciento las etapas de registro, asignacion de
sede, aplicacion del examen de admision,
difusion de resultados y recepcion de | o ] ]
documentos de aspirantes aceptados, con base
en la convocatoria correspondiente para el
ingreso al Instituto en el nivel medio superior en
las modalidades a distancia o mixta.
SS04P02 SS04P0201 SS04P020101C
Apoyar bajo esquemas de | Participar en la estrategia establecida | Cumplir en el trienio 2010-2012 en un 100 por Secretaria
colaboracion las acciones que | por la COMIPEMS para el registro y | ciento el registro y aplicacion del examen Unico ] ] o] de
realiza la Comision | aplicacién del examen Unico de los | al concurso de ingreso a la educacion media Servicios Educativos
Metropolitana de Instituciones | aspirantes al concurso de ingreso a la | superior en la zona metropolitana de la Ciudad
Publicas de Educacién Media | educacién media superior, en las | de México, en colaboracién con la COMIPEMS.
Superior (COMIPEMS) para el | sedes institucionales destinadas para
cumplimiento de cada una de | ese fin.
las etapas que conforman el SS04P020102C
proceso de admisién escolar a
la educacién media superior Cumplir en el trienio 2010-2012 en un 100 por
en la zona metropolitana de la ciento la recepcion documental de los
Ciudad de México. aspirantes aceptados para ingresar a las
unidades académicas del IPN, e inscribir a los | M o o
gque cumplan con los requisitos sefialados en la
convocatoria correspondiente del examen Unico
de los aspirantes al concurso de ingreso a la
educacion media superior.
SI04P01 S104P0101 S104P010101C
Mejorar los procesos de | Incorporar los sistemas informéaticos | Operar en el trienio 2010-2012 los procesos de
seleccion, admision e ingreso | en las actividades de admision e | admisién e ingreso de alumnos en el nivel Secretaria
en el nivel posgrado, en las | ingreso de alumnos en el nivel | posgrado en las modalidades presencial, a o o = de
modalidades presencial, a | posgrado, para promover procesos | distancia y mixta, con soporte informatico y en Investigacion
distancia y mixta, para que | eficientes, transparentes agiles vy | coordinacion con las unidades académicas, y Posgrado
sean eficientes y agiles | seguros. haciéndolos mas seguros, agiles y eficientes.

asegurando la equidad y la
trasparencia.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA04D02 SA04D0201 SA04D020101A
Transformar la estructura | Revisar los procesos de seleccion y | Actualizar anualmente los criterios de seleccion
académica del IPN en un | admision de alumnos de nuevo |y admisién de aspirantes al nivel superior como
sistema educativo abierto, | ingreso en el nivel superior. garantia a los procesos equitativos 'y
diversificado, flexible, transparentes, durante el trienio 2010-2012. Secretaria
innovador y dinamico, con M M [} Académica

mecanismos académicos y
administrativos  fluidos y

expeditos, para su mejor
integracion  horizontal y
vertical.

Objetivos estratéegicos

Proyectos Institucionales

Fortalecer la calidad de la formaciéon y su pertinencia, mediante el
conocimiento de las lenguas extranjeras, asi como atender la demanda de
estos servicios por parte de alumnos, egresados y la sociedad.

07. Ampliacién de la ensefianza de lenguas extranjeras.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA07D01 SA07D0101 SA07D010101A
Coordinar y supervisar el | Llevar a cabo un trabajo colegiado | Homologar para el afio 2012, el 100 por ciento
desarrollo, elaboracién y/o | mediante el cual se verifigue la | de los programas de lenguas extranjeras que ™ ™ ™
actualizacion de los | pertinencia de los programas de | se ofrezcan en el Instituto conforme a los
programas  de lenguas | estudio de lenguas extranjeras y su | criterios sefialados por los modelos Educativo y
extranjeras y orientarlos | coincidencia con las exigencias | de Integracién Social.
hacia las tendencias | profesionales mundiales. Secretaria
educativas de vanguardia, SA07D010102A Académica
para responder cabalmente
a las exigencias Elaborar para el afio 2012, y en los CENLEX y
profesionales mundiales. CELEX cuya infraestructura lo permita, un Z = Z

curso en la modalidad no escolarizada, de
propésito especifico en lenguas extranjeras, de
las habilidades de mas alta demanda en las
diferentes areas del conocimiento.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA07D02 SA07D0201 SA07D020102A
Contar con una planta | Coordinar y supervisar que las | Contar a partir del 2011, con el 100 por ciento o o
docente competente en la | unidades académicas que ofrecen | de los profesores contratados con el perfil y las
imparticion  de  lenguas | programas y cursos extracurriculares | competencias establecidas para el desarrollo
extranjeras para garantizar | de lenguas extranjeras, apliquen los | de sus actividades.
la calidad de los programas. | perfiles determinados por la Direccion
de Formacion en Lenguas Extranjeras
para la contratacion de profesores. SA07D020103A
Incrementar en un 20 por ciento para el afio
2012, el namero de profesores de la planta | | o4}
actual que cuenten con las competencias
establecidas para el desarrollo de sus
actividades.
SA07D04 SA07D0401 SA07D040101A
. ) . . Secretaria
Coordinar y supervisar que | Promover mediante acciones de | Avalar para el afio de 2012, todos los Académica
los programas de lenguas | trabajo colaborativo con las unidades | programas de formacibn en lenguas
extranjeras que se impartan | académicas, la aplicacion de los | extranjeras que se impartan en el Instituto.
en el Instituto cumplan con | programas de lenguas extranjeras | | M
las condiciones de calidad y | autorizados por la Direccién de
pertinencia determinadas | Formacién en Lenguas Extranjeras.
por la Direccion de
Formacion en  Lenguas
Extranjeras
SA07D05 SA07D0501 SA07D050101A
Impartir en las unidades | Disefiar e implantar un modelo | Lograr para el afio 2012, que el 100 por ciento
académicas que lo | institucional de aprendizaje de lenguas | de los alumnos que egresan en el nivel
requieran, cursos de | extranjeras que permita detectar y | superior alcancen el dominio de idioma definido ]
lenguas extranjeras que | satisfacer las necesidades sefialadas | por su programa académico.

promuevan la formacién
integral de los estudiantes.

por los programas académicos
establecidos por los  modelos
Educativo y de Integracién Social.
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Mejorar la gestiébn escolar para facilitar las trayectorias formativas, la

26. Innovacion y consolidacion de los servicios escolares.

flexibilidad y la movilidad.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS26P04 SS26P0401 SS26P040101C
Mejorar la gestion de la | Generar actualizaciones de cddigo | Lograr durante el trienio 2010-2012, que el
trayectoria escolar de los | fuente y emitir politicas de seguridad a | Sistema de Administracion Escolar (SAES)
alumnos en los niveles medio | los usuarios del Sistema de | opere en un 100 por ciento en las unidades = = =
superior y superior en las | Administracion Escolar (SAES), para | académicas del IPN, garantizando la seguridad
modalidades presencial, a | garantizar seguridad y confiabilidad en | y confiabilidad de su base de datos, asi como
distancia y mixta del Instituto | dicho sistema. de los productos que genere en beneficio de los
para optimizar los tramites usuarios.
inherentes.
SS26P0402 SS26P040201C
Definir lineamientos para la | Atender en un 100 por ciento los tramites de
integracion de documentos que | equivalencias, cambios de carrera, movilidad o o o
permita generar equivalencias, | académica y cambio de plan de estudios de los
cambios de carrera, movilidad | alumnos inscritos en el Instituto, durante el i
académica y cambio de plan de | trienio 2010-2012. Secretaria
estudios. de
Servicios Educativos
SS26P040202C
Atender en un 100 por ciento los tramites de
equivalencias, cambios de carrera, movilidad
académica y cambio de plan de estudios de los ] ] |
planteles particulares con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios (RVOE), durante el
trienio 2010-2012.
SS26P0403 SS26P040301C
Administrar y controlar el archivo | Cumplir en un 100 por ciento la digitalizacion de
documental e histérico académico de | expedientes escolares de los alumnos de nuevo o o o
los alumnos y egresados a través de | ingreso de las distintas modalidades educativas
un sistema eficiente de digitalizacion | en los niveles medio superior y superior, durante
de documentos. el trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS26P05 SS26P0501 SS26P050101A
Mejorar los servicios escolares | Agilizar la expediciéon de certificados, | Atender durante el trienio 2010-2012, en un 100
en el egreso de los alumnos | cartas de pasante y titulos a través de | por ciento los tramites para la expedicion de .
de los niveles medio superior | la implementacion del Sistema | certificados, cartas de pasante y titulos por Secretaria
y superior inscritos en las | Institucional de Certificacion (SICert). medio del Sistema Institucional de Certificacion ) ) | . de .
modalidades presencial, a (SICert). Servicios Educativos
distancia y mixta del Instituto
para optimizar tiempos de
respuesta.
SI26P01 SI26P0101 SI126P010101C
Mejorar los servicios | Impulsar la evolucién de los sistemas | Automatizar totalmente el proceso de
escolares, fortaleciéndolos | de administracion escolar para que | autorizacion de examenes de grado en el nivel
mediante la automatizacion, | operen con curricula flexibles y la | posgrado, en el trienio 2010-2012.
para que respondan a las | modernizacion de la infraestructura de Secretaria
necesidades de flexibilidad y | cédmputo y comunicaciones necesaria o o v de
movilidad del nivel posgrado, | para la administracion eficiente de los Investigacion
en las modalidades | esquemas de admisi6n, control y Posgrado

presencial, a distancia y mixta.

documental, equivalencias,
revalidacion, certificacion de estudios
y autorizacion de examenes de grado,
en las modalidades presencial, a
distancia y mixta.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Incrementar el nimero de becas y reforzar los servicios de apoyo a los
estudiantes para asegurar su permanencia y éxito académico.

Orientar prioritariamente la asignacion de becas y apoyos a los alumnos de

escasos recursos y desempefio escolar sobresaliente.

Integrar los servicios de apoyo a estudiantes para generar sinergias entre
programas y acciones existentes y los que se pudieran incorporar.

27. Apoyo a la permanencia de los estudiantes.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS27P01 SS27P0102 SS27P010201C
Consolidar la oferta de | Proteger a los alumnos inscritos en el | Lograr que anualmente el 100 por ciento de los
servicios de salud de primer | IPN, contra eventos fortuitos que | alumnos del Instituto, 140,000
contacto proporcionados a la | puedan afectar su bienestar fisico, | aproximadamente, estén registrados durante el o o ¥
comunidad politécnica, para | mediante la contratacion del Seguro | trienio 2010-2012 en el seguro de vida y
contribuir  al desempefio | de Viday Accidentes Personales. accidentes personales contratado en beneficio
académico de los estudiantes de sus estudiantes.
y en apoyo de la sociedad.
SS27P0103 SS27P010301C
Desarrollar e implementar el Programa | Atender durante el trienio 2010-2012 en un 100
de Educacién, Prevencién y Atenciéon | por ciento las actividades establecidas en el ™ ™ |
para la Salud dirigido a la comunidad | Programa de Educacién, Prevencion y Atencion
politécnica. para la Salud en beneficio de la comunidad
politécnica.
Secretaria
de
Servicios Educativos
SS27P0104 SS27P010401C
Mantener las actividades establecidas | Aplicar anualmente durante el trienio
en el Programa PREVENIMSS-IPN en | 2010-2012, el Programa PREVENIMSS-IPN en ™ ™ |
beneficio de los alumnos de nuevo | beneficio de los aproximadamente 20,000
ingreso. alumnos de nuevo ingreso en los tres niveles
educativos que atiende el Instituto.
SS27P02 SS27P0201 SS27P020101C
Fortalecer 'y ampliar los | Disefiar y operar el Programa | Atender durante el trienio 2010-2012 en un 100
servicios de orientacién | Institucional de Orientacién Juvenil en | por ciento las actividades establecidas en el
juvenil, para contribuir a la | coordinacion con instancias internas y | Programa Institucional de Orientacién Juvenil, o o ¥
formacion integral de los | externas al IPN. con la participaciéon de instancias internas y el
alumnos. apoyo de otras instituciones, para favorecer el

desarrollo integral de los alumnos.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS27P03 SS27P0301 SS27P030101C
Fortalecer el Sistema | Mejorar los mecanismos para migrar | Operar y mantener actualizada durante el trienio
Institucional de Becas, | la informacién de todos los programas | 2010-2012, la plataforma informética para la
Estimulos y Otros Medios de | existentes que integran el Sistema | gestion del Sistema Institucional de Becas, o o o
Apoyo, para contribuir a | Institucional de Becas, Estimulos y | Estimulosy Otros Medios de Apoyo (SIIB).
mejorar la administracion y el | otros Medios de Apoyo (SIIB), asi
servicio que se brinda a los | como mantenerlo actualizado para
estudiantes por parte de los | ofrecer servicios eficientes, agiles y
responsables del proceso de | seguros a sus usuarios.
asignacion de becas al interior
de las unidades académicas,
asegurando la transparencia | s527P0302 $S27P030201C
del proceso.
Continuar en la busqueda de nuevas | Gestionar un incremento del 30 por ciento en el
fuentes de financiamiento, asi como | nuimero de becas para estudiantes, con base en
mantener los convenios establecidos | convenios establecidos por el Instituto con o o o
por el Instituto con instituciones | instituciones gubernamentales y privadas,
gubernamentales y privadas para el | durante el trienio 2010-2012.
otorgamiento de becas. Secretaria
de
Servicios Educativos
SS27P0303 SS27P030301C
Promover el incremento en el monto | Mantener durante el trienio 2010-2012, el
de las becas institucionales, con el | numero de becas institucionales del nivel medio
proposito de nivelarlas con programas | superior en 5,580 aproximadamente y en M M o
similares que operan en el IPN. alrededor de 3,310 las del nivel superior, asi
como gestionar el incremento del monto de las
mismas en un 30 por ciento.
SS27P04 SS27P0401 SS27P040101C
Modernizar el registro de los | Implementar en los diez centros de | Proporcionar anualmente de manera eficiente
servicios que se brindan en | apoyo a estudiantes existentes el | durante el trienio 2010-2012, aproximadamente
los centros de apoyo a | Sistema Institucional de Gestién | 2°000,000 de servicios en los centros de apoyo ] ] |

estudiantes, para optimizar la
atencion a la comunidad
politécnica y controlar los
recursos generados.

Administrativa (SIGA) para fortalecer
su operacion y optimizar la atencién
proporcionada a la comunidad
politécnica.

a estudiantes a la comunidad politécnica.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS27P05 SS27P0501 SS27P050101C
Ampliar la cobertura de | Mantener de manera 6ptima la | Proporcionar anualmente de manera eficiente
atencion de los centros de | operacion de los centros de apoyo | durante el trienio 2010-2012,
apoyo polifuncional, para que | polifuncional y proporcionar eficiente | aproximadamente 250,000 servicios en los ) [} [}
los integrantes de la | y oportunamente los requerimientos | centros de apoyo polifuncional a la comunidad
comunidad politécnica | de servicios solicitados por la | politécnica.
dispongan de espacios | comunidad politécnica.
fisicos dotados con Secretaria
plataformas de conectividad de
de redes, apoyo informatico, | SS27P0502 $827P050201C Servicios Educativos
telecomunicaciones, recursos ., o
de tipo académico y de salud, Impulsar la creacion de nuevos | Crear durante el trienio 2010-2012 un centro
entre otros, que contribuyan y centros de apoyo polifuncional. de gpqyo polifuncional. en una_l . unidad
propicien el eficiente academlca, para proporcionar servicios a la = = =
desempefio de sus comunidad politécnica.
actividades y favorezcan su
desarrollo personal,
académico y profesional.
SI27P01 SI27P0101 SI27P010101C
Fortalecer el proceso de | Difundir ampliamente en las | Otorgar anualmente durante en el periodo
otorgamiento de becas en | unidades académicas de los niveles | 2010-2012, al menos 500 becas formalmente Secretaria
programas de maestria y | superior y posgrado las | autorizadas, y acordes con el calendario & & = de
doctorado, para incrementar | convocatorias ordinarias y | lectivo, a los alumnos que cursan programas Investigacion
el nimero de alumnos que | extraordinarias, en tiempo y forma, | de maestria y doctorado. y Posgrado

permanecen hasta la
conclusiéon exitosa de sus
estudios de posgrado.

para el proceso de otorgamiento de
becas a los alumnos que cursan
programas de maestria y doctorado.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Consolidar los servicios bibliotecarios y de informacién.

28. Innovacion
bibliotecarios.

y

consolidacion

de los

servicios
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 | Arearesponsable
SS28P01 SS28P0101 SS28P010101C
Fortalecer 'y ampliar los | Mejorar los procesos, para dotar al | Incrementar anualmente en un dos por ciento el
servicios bibliotecarios y de | Sistema Institucional de Bibliotecas y | acervo  bibliografico en sus  diversas
informacion en el Sistema | Servicios de Informacion de | presentaciones, aproximadamente 35,000
Institucional de Bibliotecas y | equipamiento y acervo actualizado en | volimenes, y aumentar en medio punto
Servicios de Informacion con | sus distintos formatos, con el fin de | porcentual el nimero de usuarios en el Sistema ] ] |
calidad, cobertura y equidad, | satisfacer la demanda de servicios | Institucional de Bibliotecas y Servicios de
para satisfacer la demanda de | bibliotecarios y de informacion en las | Informacion (SIBSI), estimados en 144,800
alumnos, profesores, | modalidades educativas del instituto, | usuarios, durante el periodo 2010-2012.
investigadores y publico en | acorde a los planes y programas de
general en las diversas | estudio de la oferta educativa
modalidades educativas. institucional.
SS28P02 SS28P0201 SS28P020101C
Fortalecer la Biblioteca Digital, | Impulsar el disefio y desarrollo de | Incorporar durante el periodo 2010-2012 a la
con informacion  técnica, | aplicaciones Web con infraestructura | biblioteca digital 16 nuevas bases de datos de
cientifica y referenciada con | institucional de telecomunicaciones | acceso libre en texto completo, aumentar de Secretaria
licencia, asi como de acceso | actualizada, en la publicacion del | 112 a 220 libros electronicos con licencia de
libre en texto completo, para | acervo digital con licencia, generacién | (e books), asi como cuatro bases de datos de ] ] | Servicios Educativos
coadyuvar a reducir la brecha | de  recursos académicos para | informacién técnica, cientifica y referenciada
digital e internacionalizar los | desarrollar el conocimiento de la | con licencia, y actualizar anualmente una
servicios que se proporcionan | comunidad politécnica y de libre | aplicacion Web en el periodo 2010-2012.
a través del Portal Web de la | acceso, acorde a los planes vy
Direccion de Bibliotecas. programas de estudio de la oferta

educativa institucional.

SS28P03 SS28P0301 SS28P030101C
Establecer alianzas | Participar activamente en redes de | Incrementar anualmente seis  convenios
estratégicas con redes de | colaboracion e intercambio a través de | interbibliotecarios con organismos publicos y
colaboracién, nacionales e | la suscripcion de convenios | privados e instituciones educativas, durante el
internacionales, para facilitar | interbibliotecarios, nacionales e | periodo 2010-2012. o o o
el acceso a los servicios de | internacionales que brinden la

informacién e incrementar la
cobertura con el impulso de
las  tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

oportunidad de ampliar los servicios
bibliotecarios y de informacion.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS28P04 SS28P0401 SS28P040101C
Ampliar la cobertura de la Red | Mantener en 6ptimas condiciones la | Atender anualmente 250 solicitudes de reportes
Institucional de Bibliotecas y | conexion de los equipos de computo | del Sistema Automatizado de  Gestion
optimizar los recursos del | en la Red Institucional de Bibliotecas, | Bibliotecaria e incrementar a 72 el nimero de
Sistema Automatizado de | asi como la funcionalidad del Sistema | bibliotecas conectadas a la Red Institucional de ] ] |
Gestion  Bibliotecaria, para | Automatizado de Gestion Bibliotecaria. | Bibliotecas, durante el periodo 2010-2012.
consolidar los servicios
bibliotecarios y de
informacion.
SS28P05 SS28P0501 SS28P050101C
Impulsar el transito entre Aumentar anualmente el nimero de visitantes al
modalidades educativas, a ) Portal Web de la Direccién de Bibliotecas en un
través del facil acceso y el | Ampliar la  cobertura con la | 10 por ciento, 120,000 aproximadamente, asi Secretaria
incremento de la eficacia de | Publicacion ~ de contenidos | como incrementar de 5,200 a 8,700 la de
los servicios de informacion en | académicos, técnicos y cientificos, asi | publicacién de tesis en texto completo en ] ] |
la Biblioteca Digital, para | cOmo la equidad de los servicios de | formato digital, durante el periodo 2010-2012. Servicios Educativos
apoyar las actividades | informacion,  actualizando las
académicas de alumnos, | aplicaciones Web vy facilitando el
profesores, investigadores y | accesoa la Biblioteca Digital.
publico en general.
SS28P06 SS28P0601 SS28P060101C
Mantener en 6ptimas | Elaborar el programa de | Atender anualmente 650 solicitudes de
condiciones el equipo de | mantenimiento al equipo de computo | asesoria, soporte técnico y mantenimiento en el
computo de las bibliotecas del | del Sistema Institucional de | equipo de computo de las bibliotecas del
Sistema  Institucional ~ de | Bibliotecas y Servicios de Informacion. | Sistema Institucional de Bibliotecas y Servicios ] o |
Bibliotecas y Servicios de de Informacion, durante el periodo 2010-2012.
Informacion ~ (SIBSI), para
incrementar la eficacia de los
servicios de informacion.
SI28P01 SI128P0101 SI128P010101C
Mejorar el acceso al acervo | Gestionar ante las instancias | Asegurar que anualmente se logre la renovacion Secretaria
bibliografico cientifico para | correspondientes, los recursos | y ampliacion de la suscripcién a bases de datos de
que los investigadores y | econdémicos para mantener y ampliar | contratadas de libros y revistas cientificas v v v Investigacion
estudiantes del IPN o | la suscripcion a libros y revistas | electronicas, para su consulta por y Posgrado
consulten y  aprovechen | cientificas electronicas de la biblioteca | investigadores y estudiantes durante el trienio

mayormente.

digital institucional.

2010-2012.
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Principio Rector del Desarrollo Institucional 2. Educacién de alta calidad: PoliVirtual.

Objetivos estrategicos

Proyectos Institucionales

Ampliar el potencial de atencion a la demanda en las diferentes
modalidades educativas, y la oferta de programas en el Campus Virtual
Politécnico, apoyando el trnsito de alumnos entre planes y programas.

Diseflar nuevos mecanismos para la coordinacion entre las diferentes

05. Desarrollo y fortalecimiento del

Campus Virtual

areas involucradas en la operacién de PoliVirtual. Politécnico.
Aprovechar los nuevos espacios y herramientas de comunicacién en
Internet, como los blogs y las redes sociales, en los programas a distancia
y su inclusion en los de educacion presencial.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA05D02 SA05D0202 SA05D020201A
Incrementar la oferta de | Disefiar programas académicos ex | Implementar durante el trienio 2010-2012, al
programas académicos en | profeso para las modalidades a | menos un nuevo programa para el nivel medio %] ™ ™
modalidades a distancia o | distancia y mixta. disefiado ex profeso para la modalidad a
mixta y con ello coadyuvar a distancia o mixta.
la atencion de la demanda
nacional de  educacion SA05D020202A
media superior y superior. .
Implementar durante el trienio 2010-2012, al Secrgta(la
menos un nuevo programa para el nivel | Académica
superior disefiado ex profeso para la modalidad
a distancia o mixta.
SA05D0203 SA05D020301A
Construir  trayectorias  formativas | Ofrecer para el 2012, en todas las unidades
académicas que combinen las | académicas de los niveles medio superior y =

modalidades educativas.

superior, un curso propedéutico para el
Polivirtual y las unidades de aprendizaje
institucionales en modalidad a distancia.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA05D0204 SA05D020401A
Potencializar el alcance e impacto de | Ampliar para el 2012 la cobertura de los
los programas académicos que | programas de nivel medio superiory superior en v
operan en modalidades a distancia o | modalidades a distancia o mixta, a mas
mixta. regiones y segmentos de la poblacion.
SA05D0205 SA05D020501A
Adecuar programas presenciales a las | Ofrecer al final del trienio 2010-2012, en las 16
modalidades a distancia o mixta. unidades académicas del nivel medio superior M ] v
al menos un programa académico en modalidad
a distancia o mixta.
SA05D04 SA05D0401 SA05D040101A
Impulsar el desarrollo de los | Proporcionar a  las unidades | Incrementar durante el periodo 2010-2012, en
servicios de  educacion | académicas los apoyos metodolégicos | un 10 por ciento la oferta de programas de
continua en modalidades a | y tecnolégicos necesarios para el | educacién continua en modalidad a distancia o ™ ™ ™
distancia o mixta y con ello | disefio y operacién de programas de | mixta a nivel nacional e internacional, con
coadyuvar a la atenciéon de | educacion continua en modalidades a | apoyo de los servicios del PoliVirtual.
la demanda nacional de | distancia o mixta. .
actualizacién y capacitacion. Secretaria
Académica
SA05D05 SA05D0501 SA05D050101A
Fortalecer los recursos del | Promover y asesorar en el uso de los | Incrementar en un 10 por ciento, durante el
PoliVirtual con la finalidad de | recursos del Polivirtual en apoyo a las | trienio 2010-2012, el numero de eventos
ampliar el alcance de los | actividades de las dependencias | transmitidos mediante los sistemas de o o v
servicios educativos, de | politécnicas. videoconferencia y teleconferencia, en apoyo a
investigacion, extension e las actividades de las dependencias
integracion del IPN. politécnicas.
SA05D07 SA05D0701 SA05D070101A
Evaluar los servicios del | Desarrollar y difundir mecanismos e | Acordar en 2010 la metodologia de evaluacién
PoliVirtual tomando como | instrumentos para evaluar los | para programas académicos en modalidades a o
referencia, experiencias y | servicios del Polivirtual. distancia y mixta, con el propdsito de promover
pardmetros nacionales e su calidad y mejora continua.
internacionales y con ello
promover su calidad y | SA05D0702 SA05D070201A
mejora continua. o L . -
Promover la realizacion de ejercicios | Realizar al menos una evaluacion anual de los
de evaluacion e implementacién de | programas académicos en modalidades a o o =

acciones de mejora continua de los
programas académicos que operan en
modalidades a distancia o mixta.

distancia o mixta que estén en operacion,
durante el periodo 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA05D0703 SA05D070301A
Participar en organismos y ejercicios | Lograr al final del trienio 2010-2012, la
de evaluacion externa y acreditacion | acreditacion de los programas académicos en o
nacionales e internacionales, para | modalidades a distancia o mixta que cuenten
programas académicos en | con al menos una generacion de egresados.
modalidades a distancia o mixta.
SA05D08 SA05D0801 SA05D080101A
Fortalecer los ambientes de | Disefar e implementar proyectos para | Desarrollar y difundir anualmente, al menos tres
aprendizaje mediante el uso | sustentar los apoyos técnicos y | investigaciones acerca de los ambientes ) M [}
pertinente de las tecnologias | metodolégicos que permitan innovar | virtuales de aprendizaje en torno al ambito
de la informacién y la | los ambientes de aprendizaje en todas | pedagégico y tecnoldgico, durante el trienio
comunicacion para propiciar | las modalidades. 2010-2012.
la innovacion educativa en
todas las modalidades que
ofrece el IPN. SA05D080102A
Realizar durante el trienio 2010-2012, al menos & = o s tari
tres estudios comparativos para referenciar los Aecge’ aria
proyectos innovadores en materia de educacion cademica
a distancia o mixta.
SA05D080103A
Contar al final del trienio con un programa de &
certificacion de competencias y/o habilidades
docentes para las modalidades a distancia o
mixta.
SA05D09 SA05D0901 SA05D090101A
Propiciar una  eficiente | Desarrollar los procedimientos y | Contar en 2011 con un sistema de
administracion de los | recursos técnico administrativos de | administracion  escolar que apoye la
servicios del PoliVirtual a fin | atencién a estudiantes y docentes del | construccion de trayectorias escolares flexibles o o o

de brindar una atencion
equitativa y de calidad a sus
usuarios.

PoliVirtual relativos a la administracion
escolar, apoyo, servicio social,
titulacion, prestaciones y servicios,
entre otros.

en las distintas modalidades que ofrece el
Instituto, asi como el transito y movilidad de
estudiantes y docentes entre modalidades y
unidades académicas.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CGO05P01 CGO05P0101 CGO05P010101C
Ampliar, modernizar y | Promover el uso de los medios de | Atender con oportunidad y calidad 3,675
consolidar los servicios de | videoconferencia, teleconferencia e | eventos, con la utilizacién de 17,600 horas para
transmisiones, para apoyar | Internet del Instituto para apoyar el | cubrir su transmision mediante o o o
el desarrollo de la educacion | proceso educativo, la capacitacion y | videoconferencia, teleconferencia, Internet y
en sus diversas | actualizacion de la comunidad | canal 30 de television, durante 2010-2012.
modalidades, asi como la | politécnica.
operacion  del  Campus
Virtual Politécnico. Coordinacién General
de Servicios
CGO05P03 CGO05P0301 CGO05P030101C Informaticos
Promover la definicion del | Fomentar una mayor colaboracién con | Integrar el modelo tecnol6gico de la educacién a
modelo tecnoldgico de la | la Unidad Politécnica para la | distancia, acorde con la oferta y la demanda
educacién a distancia para | Educacion Virtual con el propésito de | educativa de la modalidad y con las politicas
garantizar alta disponibilidad | definir el modelo tecnolégico de la | institucionales, durante 2010-2011. ™ ™
de la plataforma que soporta | educacién a distancia, que permita
los programas y la | optimizar recursos de conectividad,
comunicacion entre el | ancho de banda y de infraestructura
maestro-tutor-alumno de | computacional, asi como fortalecer la
esta modalidad. existente.
SI05D01 S105D0101 SI05D010101A
Incrementar la oferta de los | Promover la implementacion de la | Crear al menos tres nuevos programas
programas académicos de | modalidades a distancia o mixta, a | académicos de posgrado en las modalidades a B
posgrado en la modalidades | través de la creacién de nuevos | distancia o mixta, durante el trienio 2010-2012, Secretaria
a distancia o mixta, para | programas académicos y la extensién | para incrementar la oferta educativa del Campus v o ¥ d_e .
consolidar el Campus Virtual | a los vigentes, basados en el uso de | Virtual Politécnico. Investigacion
Politécnico. las tecnologias de la comunicacién y y Posgrado
la informacién, para consolidar la
operacion  del Campus Virtual
Politécnico.
SE05D01 SE05D0101 SE05D010101A
Apoyar la expansion de los | Integrar la oferta politécnica de los Incorporar el 100 por ciento de los programas
programas académicos a | programas académicos a distancia en | gcadémicos del Campus Virtual Politécnico a la i
distancia del Campus Virtual | los centros de educacién continua | oferta educativa de los centros de educacion Secretaria
acorde a los resultados de la demanda o M M de Extension e

Politécnico, para ampliar la
cobertura educativa
institucional a través de la
red de centros de educacion
continua.

regional.

continua, para ampliar la cobertura educativa,
durante el periodo 2010-2012.

Integracion Social
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SEO05D02 SE05D0201 SEO05D020101A
Establecer con el apoyo de | Desarrollar campafias de | Incrementar en un 100 por ciento la captacion
la red de centros las bases | sensibilizacion para fortalecer la | de la demanda de los programas académicos a
de posicionamiento de los | confianza en los programas | distancia 0 mixta, en la red de centros de ol [l ol
programas académicos en | académicos a distancia o mixta en las | educacion continua, durante el periodo 2010-
modalidad a distancia o | regiones a través de la red de centros | 2012.
mixta que permitan una | de educacion continua.
mayor captacion de la
demanda.
SEO5EQ1 SEO5E0101 SEO05E010101C
Incrementar la imparticion | Solicitar el apoyo del Campus Virtual | Aumentar anualmente en un cinco por ciento el
de programas de educacion | Politécnico para ofrecer los programas | nimero de programas impartidos de educacion
no formales a distancia o | de educacion no formales a distancia | no formal a distancia o mixta, durante el periodo
mixta aprovechando la | o mixta acorde a los resultados de la | 2010-2012. Secretaria
infraestructura del Campus | demanda de servicios educativos en la ] ] M de Extension e
Virtual  Politécnico, para | totalidad de las unidades académicas Integracién Social
atender las demandas de la | del Instituto.
poblacién relativas a la
capacitacion, actualizacién y
formacion de capacidades a
lo largo de la vida.
SEO05E02 SEO05E0201 SE05E020101C
Ampliar el funcionamiento | Establecer para las unidades moviles | Cumplir en un 100 por ciento la difusiéon de los
de las unidades moviles de | de educacién continua una ruta de | materiales de promocion sobre los programas
educacién continua del IPN, | difusion y promocién de los programas | académicos de educacion media superior,
a fin de que incluyan la | académicos de educacibn media | superior y posgrado a distancia o mixta ] ] ]
promocion de los programas | superior, superior y posgrado a | proporcionados por el Campus Virtual

académicos de educacion
media superior, superior y
posgrado que se imparten a
través del PoliVirtual.

distancia o mixta que se imparten a
través del PoliVirtual.

Politécnico, durante el periodo 2010-2012.
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Innovacion y calidad en la formacion
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Principio Rector del Desarrollo Institucional 1. Educacién de alta calidad para el desarrollo sustentable: innovacion y calidad al
servicio del estudiante y del pais.

Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Realizar redisefio de planes y programas de estudio en el marco del
Modelo Educativo, considerando el aseguramiento de la calidad, la
pertinencia social y las demandas del mercado laboral, en los contenidos

formativos. 08. Actualizacién de planes y programas de estudio de

nivel medio superior, nivel superior y posgrado, acordes al
Modelo Educativo.

Intensificar la incorporacién de las perspectivas de género, medio ambiente
y cambio climatico, en la formacién de nuevas generaciones de
profesionales.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA08D01 SA08D0101 SA08D010101A
Actualizar y/lo  redisefiar | conformar cuerpos colegiados de | Establecer anualmente reuniones orientadas al
permanentemente los | académicos y representantes de los | andlisis de la oferta educativa institucional, por
programas académicos a fin | gectores productivo y social, que | programa académico y/o unidad académica | @ Il ol

de propiciar la calidad de 1a | mediante la  discusion y andlisis | y/o area del conocimiento durante el trienio
oferta educativa institucional, | propicien y fundamenten la necesidad | 2010-2012.

articulando el conocimiento | e actyalizacién de la oferta educativa
con el desarrollo integral del | jnstitucion

estudiante con base en los Secretaria
modelos Educativo y de Académica
Integracion Social, formando SA08D010102A

asi egresados altamente

competitivos y Desarrollar  anualmente una  evaluacién

comprometidos con el curricular en cada una de las unidades

desarrollo social y académicas para identificar si  existen ™ ™ ™

econdmico del pais. necesidades emergentes que  ameriten

actualizar los programas académicos o bien
validar la vigencia de los mismos, durante el
trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA08D0102 SA08D010201A
Formar cuerpos académicos en el | Establecer anualmente acciones y/o actividades
campo especifico del redisefio y/o | de formacion presencial y no presencial para el ™ ™ ™
actualizacion de planes y programas | redisefio y/o actualizacion de planes y
de estudio. programas de estudios, durante el periodo
2010-2012.
SA08D010202A
Elaborar en el 2011 y 2012, un estudio para que
en los planes y programas de estudios se ] ]
incluyan actividades formativas de arte, cultura
y deporte, como programas co-curriculares.
SA08D0104 SA08D010401A
Redisefiar los programas académicos | Redisefiar 11 programas académicos de las
gue consoliden las competencias | unidades académicas del nivel medio superior y [} M [} B
basicas, genéricas, disciplinarias y | 25 del nivel superior, durante el periodo Secretaria
especificas de los estudiantes de nivel | 2010-2012. Acadeémica
medio superior y superior.
SA08D04 SA08D0402 SA08D040201A
Impulsar en los procesos | Asesorar a las unidades académicas | Operar una unidad de aprendizaje relacionada
académicos, la inclusién de | en el disefio e implementacion de | con el desarrollo sustentable en cada unidad
unidades de aprendizaje | unidades de aprendizaje para el | académica, para fortalecer la formacion integral v o v
relacionadas con la cultura | desarrollo  sustentable en los | de los estudiantes, entre el 2010 y 2012.
ambiental y el desarrollo | estudiantes del IPN y fortalecer su
sustentable que aseguren la | formacion integral.
formacion integral del
estudiante.
SA08D0403 SA08D040301A
Promover la dimension ambiental | Actualizar 10 programas de estudio o unidades
como eje transversal de los planes y | de aprendizaje de los niveles medio superior y ™ ™ ™

programas de estudio.

superior en el Instituto, incorporando la
dimensién ambiental, durante el periodo 2010-
2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SI08D01 SI108D0101 SI08D010101A
Actualizar planes y programas | Realizar el redisefio y actualizacion | Actualizar anualmente al menos el 20 por ciento
de estudio en el nivel | integral y periédica de los planes y | de los programas de posgrado durante el trienio 3
posgrado, asegurando su | programa de estudio, apegados a los | 2010-2012, para asegurar su pertinencia con Secretaria
pertinencia. criterios de calidad emitidos por la | base en las necesidades de los sectores social, ¥ o v d,e .,
Secretaria de  Investigacion y | productivo y de servicios. Investigacion
Posgrado, asi como la evaluacién y Posgrado
continua de los mismos, con base en
las necesidades de los sectores
social, productivo y de servicios.
SS08P01 SS08P0101 SS08P010101C
Establecer los mecanismos | Establecer con la Secretaria | Presentar en 2010, una iniciativa para que las
gue permitan la integracion de | Académica, a través de las | actividades deportivas y culturales sean
la practica deportiva y | Direcciones de Coordinacién, los | integradas en los programas de estudio de los
actividades culturales dentro | mecanismos para lograr la | niveles medio superior y superior y se otorgue la .
de los planes y programas de | participacion de los alumnos en la | constancia de actividades complementarias a Secretaria
estudio en los niveles medio | practica deportiva y actividades | los estudiantes. M de

superior y superior con el
propésito de promover la
formacion integral de los
alumnos acorde con el modelo
educativo del instituto.

culturales de tal forma que se
consideren como actividades optativas
con valor curricular y sirva como
soporte para la integracién de la
constancia de actividades
complementarias.

Servicios Educativos

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Fortalecer

miembros de

la calidad de

mediante acciones para consolidar sus resultados.

los programas educativos y asegurar su
acreditacion por organismos externos, asi como el reconocimiento a los

la comunidad, manteniendo el liderazgo

institucional

Intensificar el proceso de aseguramiento de la calidad y reconocimiento
externo de los programas académicos para los que existan organismos
acreditadores, y promover la creacién de nuevos organismos para aquellas

carreras en las que no existan actualmente.

externo.

09. Fortalecimiento de la calidad y su reconocimiento
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 2012 Area responsable
SA09D02 SA09D0201 SA09D020101A
Coadyuvar y dar | Apoyar a las unidades académicas | Mantener durante el periodo 2010-2012, la = = =
seguimiento en los procesos de acreditacion y | acreditacion del 100 por ciento de los programas
permanentemente a los | reacreditacion gestionando el apoyo | académicos del nivel medio superior.
estandares  establecidos | de recursos fisicos y econdmicos,
de los programas | asesorias y acompafiamiento.
académicos  acreditados SA09D020102A
de los niveles medio Lograr y mantener durante el periodo 2010-2012,
superior y superior, para la acreditacion del 100 por ciento de los | ] ]
garantizar la calidad de la programas académicos acreditables en el nivel
oferta educativa. supefi
perior.
Secretaria
Académica
SA09D03 SA09D0301 SA09D030101A
Coadyuvar y dar | Brindar la asesoria necesaria para | Conservar durante el trienio 2010-2012, la
seguimiento mantener la acreditacion de los | acreditacion de los nueve laboratorios | ] ]
permanentemente a los | laboratorios institucionales. institucionales ya acreditados, asi como la
estandares de calidad de certificacion de pruebas y procesos.
los laboratorios
institucionales  con la
finalidad de mantenerlos SA09D0302 SA09D030201A
acreditados. Identificar los laboratorios | Elaborar durante el 2011, un estudio de =
institucionales susceptibles a ser | factibilidad de los laboratorios institucionales
sujetos al proceso de acreditacion. susceptibles de acreditacion.
S109D01 S109D0101 S109D010102B
Promover la acreditacion | Desarrollar de manera colegiada, la | Aumentar en 10 por ciento el ndmero de o = =
de los planes y programas | integraciébn y presentacion de | programas de posgrado con acreditacion
de estudio de posgrado, | propuestas relativas a la | externa, durante el trienio 2010-2012.
para garantizar la calidad | incorporacion al Programa Nacional
de la oferta de este nivel | de Posgrado de Calidad del
educativo. CONACYT, de conformidad con los $109D0101038 Secretaria
lineamientos y requisitos de la | | ograr que el 60 por ciento de los programas de
convocatoria correspondiente, para | registrados en el Programa Nacional de Investigacion
incrementar el ~ ndmero  de | pogarado de Calidad incrementen su nivel de y Posgrado
programas de calidad acreditados | screditacion, durante el trienio 2010-2012.
en el Instituto; asi como establecer ™ ™ ™

la metodologia para el seguimiento
de los parametros solicitados y que
los programas mantengan su
permanencia y alcancen los niveles
mas altos de acreditacion.
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Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Consolidar la innovacion educativa en un elemento indisoluble de la
calidad.

Propiciar que la labor docente se realice conforme a las nuevas dindmicas
de aprendizaje.

Incorporar las experiencias de aprendizaje fuera del aula, el laboratorio y el
taller, asi como la formacién en idiomas, para propiciar que la totalidad de
los estudiantes del Instituto adquieran el domino de una lengua extranjera,
indispensable para el desempefio profesional. 10. Innovacion del proceso educativo, y de los materiales y

medios en los niveles medio superior, superior y posgrado,
Movilizar los activos institucionales hacia la innovacion educativa, | acordes al Modelo Educativo.

estableciendo mecanismos para interrelacionar los modelos Educativo y de
Integracion Social.

Fortalecer el “Proyecto Aula”, incorporando a los alumnos y docentes del
nivel medio superior.

Establecer los lineamientos normativos, criterios y procedimientos para
reconocer académicamente los saberes y competencias adquiridos
mediante la experiencia.

Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable

SA10DO01 SA10D0103 SA10D010301A

Incentivar la produccién y | Intensificar y coordinar entre las | Incrementar durante el trienio 2010-2012, ol o Il
aplicacion de materiales | instancias competentes las acciones de | en 100 por ciento el nimero de recursos
educativos innovadores para | asesoria, a los profesores, para la | didacticos digitales registrados para

los ambientes de | utilizacion de las Tecnologias de la | evaluacion. Secretaria
aprendizaje en distintas | Informacion 'y Comunicacion para Académica
modalidades. facilitar el aprendizaje. SA10D010302A

Conformar para 2011, el repositorio o ]

institucional de recursos  didacticos
digitales y mantenerlo actualizado.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA10D0104 SA10D010401A
Apoyar al docente para la produccién de | Integrar en cada unidad académica de los
recursos didacticos digitales (RDD) con | niveles medio superior y superior un v ol ]
la integracion y el fortalecimiento, en su | equipo de trabajo interdisciplinario para
caso, de los grupos interdisciplinarios. desarrollar materiales educativos (celdas
de produccion), durante 2010-2012.
SA10D010402A
Incrementar en 10 por ciento durante el
trienio 2010-2012, el numero de recursos v ol ol
didacticos digitales de apoyo al
aprendizaje en los programas académicos
de las diferentes modalidades educativas.
SA10D0105 SA10D010501A
Asesorar a los jefes de las unidades de | Intensificar durante el trienio 2010-2012,
tecnologia educativa y campus virtual | los trabajos de la red de unidades de ™ ™ ]
(UTEYCV) para su integracion en redes | tecnologia educativa y campus virtual, con Secrgta_n’a
colaborativas orientadas al desarrollo de | el propésito de que un nimero mayor de Académica
recursos didacticos digitales. titulares se integren en ella para
desarrollar recursos didacticos digitales.
SA10D04 SA10D0401 SA10D040102A
Consolidar las acciones que | Impulsar el uso de la tecnologia | Incrementar en un 20 por ciento respecto
permitan  incorporar las | educativa en los procesos de ensefianza | del trienio pasado, el uso e incorporacion
tecnologias de la | y de aprendizaje, sustentados en | de nuevas tecnologias en las actividades v v M
informacién y la | ambientes innovadores. de aprendizaje e investigacion de los
comunicacion en el proceso programas académicos en las diferentes
educativo, para mejorar las modalidades educativas, durante el
habilidades y modos de periodo 2010-2012.
trabajo de los alumnos del
Instituto y alcanzar
estandares de alto | SA10D0402 SA10D040201A
desempefio. )
Impulsar el uso de los recursos | Incrementar en un 10 por ciento la ™ ™ ]

televisivo y videografico con vision
pedagodgica y didéactica fincada en la
gestién del conocimiento.

incorporacién de recursos de television
educativa a los procesos de ensefianza-
aprendizaje, durante el trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA10D05 SA10D0501 SA10D050102A
Promover las condiciones | Fortalecer el uso de las tecnologias de | Establecer durante el trienio 2010-2012,
necesarias para que la | la informacién y las comunicaciones en | un programa permanente para capacitar al [} o} o}
innovacion educativa se | el desarrollo de la practica docente a | docente en el uso y aplicacion de las
convierta en un | partir de la formacion académica de los | tecnologias de la informacién y la
componente de la practica | cuerpos docentes de las unidades | comunicacion (TIC), como herramientas
docente. académicas. para propiciar la innovacion educativa.
SA10D050103A
Establecer en el trienio 2010-2012, un
programa permanente para identificar y ] ] ]
adquirir  software 'y hardware que
contribuyan al desarrollo de materiales
educativos.
Secretaria
Académica
SA10D0502 SA10D050201A
Coordinar en las unidades académicas | Desarrollar en el periodo 2010-2012 un
el desarrollo de contenidos de apoyo | sistema automatizado que controle el o ™ o
mediante el uso de las tecnologias de la | registro y dé seguimiento a las acciones
informacién y la comunicacién (TIC). de disefio y desarrollo de contenidos
académicos.
SA10D07 SA10D0701 SA10D070101A
Fortalecer el uso integral y | Apoyar la educacion presencial y a | Supervisar durante el periodo 2010-2012,
efectivo de las TIC en las | distancia con los sistemas informéaticos y | que en los planes y programas de estudio
unidades académicas del | de telecomunicaciones que favorezcan | existan actividades de aprendizaje y de ™ ™ ™

nivel medio superior y
superior para el logro de los
objetivos del modelo
educativo.

el desarrollo de ambientes innovadores
de aprendizaje en cada una de las
unidades académicas del Instituto.

investigacion en las que se utilicen nuevas
tecnologias.
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Objetivo

Estrategia

Meta

2010

2011

2012

Area responsable

SA10D070102A

Actualizar durante el periodo 2010-2012 el
programa para la identificacion y gestién
de los recursos informéaticos y de
telecomunicaciones de cada unidad
académica que permita el uso intenso de
los contenidos académicos desarrollados
sobre las tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC).

SA10D08

Consolidar al Centro de
Formaciéon e Innovacion
Educativa como d4rgano
promotor de la innovacion
educativa, de acuerdo a las
necesidades de los
modelos institucionales,
para la capacitacion y
formacion  del  personal
docente y de apoyo a la
educacion.

SA10D0801

Promover que a través de los programas
formativos se fortalezcan los modelos
institucionales, mediante el impulso vy la
coordinacion de proyectos innovadores
y de investigacién educativa.

SA10D080101A

Operar de manera permanente, un
programa  formativo de  directivos,
docentes y personal de apoyo y asistencia
a la educacion, asi como establecer lineas
de investigacion e innovacion educativa
que apuntalen el proceso de reforma
institucional, durante el trienio 2010-2012.

SA10D0802

Establecer convenios especificos de
cooperacion para la formacion de
recursos humanos, la innovacion
educativa y la investigacion educativa.

SA10D080201A

Trabajar con el 100 por ciento de las
unidades académicas del nivel medio
superior, superior y posgrado para el
disefio, instrumentacion y evaluacion de
proyectos de formacion, innovacion y
transferencia de practicas, durante el
periodo 2010-2012.

SA10D080202A

Incrementar en un 10 por ciento durante el
trienio 2010-2012, el nimero de convenios
actuales de colaboracién orientados a la
formacién, innovacién e investigacion
educativa.

Secretaria
Académica
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA10D09 SA10D0901 SA10D090101A
Optimizar los indicadores de | Mejorar los indicadores de rendimiento | Desarrollar durante 2010-2012 en cada
rendimiento académico | académico, por medio de un equipo de | unidad académica, material educativo por = a =
mediante la generaciéon de | trabajo interdisciplinario y con ayuda de | cada programa académico de los niveles
materiales educativos | las tecnologias de la informacion y la | medio superior y superior.
mejorando con ello el | comunicacion (TIC).
aprendizaje.
SA10D10 SA10D1001 SA10D100101A
Articular los contenidos del | Impulsar la instrumentacién de acciones | Llevar a cabo, durante el 2010-2012, la
conocimiento con el | que apoyen el logro de mejores | evaluacion interna de cada uno de los
desarrollo integral del | resultados de aprendizaje, por medio del | programas académicos de las unidades
estudiante con base en los | personal académico de los niveles | de los niveles medio superior y superior.
modelos Educativo y de | medio superiory superior. o ] ]
Integracion Social para el
fomento de las
competencias genéricas en
el area de sociales vy Secretaria
humanisticas. Académica
SA10D11 SA10D1101 SA10D110101A
Fomentar en las unidades | Facilitar el acceso masivo a los | Promover que cada una de las unidades
académicas, el uso de | materiales a través de la administracién | académicas tenga acceso al acervo de
materiales educativos | y uso de las plataformas tecnoldgicas. materiales didacticos, durante el trienio = = [l
digitales para promover el 2010-2012.
logro de los objetivos del
modelo educativo y la
ampliacion de cobertura.
SA10D12 SA10D1201 SA10D120101A
Definir los lineamientos, | Formar un grupo interdisciplinario para | Definir en el 2011, los lineamientos y
criterios 'y procedimientos | la elaboracion de un proyecto de | criterios para la evaluacion y acreditacion ] [l
para la certificacion | certificacion de competencias | de las competencias profesionales a
académica. profesionales. través de las unidades académicas

correspondientes.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SI10D01 SI110D0101 SI10D010101A
Realizar las  acciones | Coordinar el disefio y elaboracion de | Coordinar y registrar el disefio de al Secretaria
pertinentes para la | materiales educativos en ambientes | menos 30 materiales educativos digitales de
incorporacion de ambientes | innovadores, como apoyo al proceso de | con criterios e indicadores de calidad, en ] ] ] Investigacién
y materiales educativos | formacién en el nivel posgrado. el trienio 2010-2012. y Posgrado

innovadores en el proceso
de formacién en el nivel
posgrado.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Innovar los procesos educativos para alcanzar mayores niveles de
aprovechamiento escolar, permanencia y éxito académico de los alumnos,
incorporando nuevas modalidades educativas y las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

11. Apoyo a las trayectorias formativas: permanencia, éxito
académico y aprovechamiento escolar.

Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable

SA11D01 SA11D0101 SA11D010104A

Fortalecer el Programa | Coordinar y evaluar el plan de accion | Establecer en 2011 las acciones v

Institucional de Tutorias | tutorial de las unidades académicas del | especificas de tutoria para cada uno de

(PIT), para el apoyo a la | nivel medio superior y del nivel superior. | los niveles escolares

formaciéon integral  del

estudlant_e y de _una SA11D010105A

trayectoria académica

exitosa. Establecer en 2011 un programa para ,
definir las caracteristicas que debera [} Secretaria
asumir la tutoria para la modalidad no Acadeémica
presencial.
SA11D010106A
Perfeccionar en 2011 un instrumento que
permita reconocer a los estudiantes cuya [}

permanencia en la institucion esté en
riesgo.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA11D010107A
Disefiar y desarrollar una metodologia de
evaluacion integral que evidencie el M
desempefio de los tutores en cada una de
las unidades académicas, en el periodo
2011-2012
SA11D0102 SA11D010201A
Redisefiar el programa institucional de | Elaborar en 2010, el documento rector del &
tutorias, capitalizando los resultados | programa institucional de tutorias.
histéricos en las unidades académicas
con impacto en la eficiencia terminal.
SA11D010202A
Actualizar en 2011, los criterios y o
lineamientos del programa institucional de
tutorias, con base en los atributos de cada
nivel y modalidad.
Secretaria
Académica
SA11D010203A
Gestionar en 2012, la estructura M
organizacional que apoye la coordinacion
institucional del programa de tutorias.
SA11D0103 SA11D010301A
Consolidar y fomentar la cultura de la | Llevar a cabo anualmente un Encuentro o] M |
accion tutorial en la comunidad del | Institucional de Tutorias, durante el trienio
Instituto. 2010-2012.
SA11D010302A
Promover en 2012, la participacion de
cinco de los mejores trabajos presentados ]

en el evento institucional, en el Encuentro
Nacional de Tutorias de la ANUIES o en
eventos internacionales.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA11D02 SA11D0202 SA11D020201A
Establecer los | Impulsar estrategias didacticas que | Instrumentar talleres en las unidades
mecanismos que | propicien el aprendizaje significativo por | académicas para aplicar el enfoque
propicien el aprendizaje | unidad de aprendizaje. basado en competencias durante el trienio o4} [} M
significativo para mejorar 2010-2012, que propicien el aprendizaje
el aprovechamiento significativo con la finalidad de mejorar el
escolar. aprovechamiento escolar.
SA11D03 SA11D0301 SA11D030101A
Promover la permanencia, | Aplicar acciones tendientes a mejorar la | Incrementar gradualmente durante el
la equidad y la calidad, | permanencia, transicion y eficiencia | trienio 2010-2012, la eficiencia terminal en o = &
para el aprovechamiento | terminal con criterios de equidad y | el nivel medio superior en un punto y
académico a través de la | calidad en la formacién. medio porcentual para alcanzar un 62.7
ampliacion de los por ciento en el afio 2012.
servicios educativos.
SA11D030102A
Disminuir en el trienio 2010-2012, el indice o o o
de desercion de estudiantes que cursen
los dos primeros afios en el nivel superior. Secretaria
Académica
SA11D030103A
Incrementar gradualmente durante el
trienio 2010-2012, la eficiencia terminal en M M |
el nivel superior para alcanzar un 62 por
ciento en el afio 2012.
SA11D030104A
Incrementaren las acciones de asesoria y ™ ™ ™M
recursamiento en apoyo de los alumnos,
durante el trienio 2010-2012.
SA11D05 SA11D0501 SA11D050101A
Vincular la trayectoria | Disefiar y construir un programa de | Solicitar de manera anual a las
formativa de los alumnos | practicas Yy Vvisitas escolares para | unidades académicas durante el trienio v v v

al sector productivo para
reforzar la pertinencia del
modelo educativo y la
integracion social.

reforzar su trayectoria formativa en
empresas privadas o en instituciones del
sector publico.

2010-2012, el programa de practicas y
visitas escolares que realizaran durante su
trayectoria formativa.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SI111D01 SI111D0101 SI111D010101A
Contribuir a incrementar la | Establecer comités tutoriales y designar | Conformar en todas las unidades
eficiencia de terminal de | consejeros de estudios, que den | académicas, comités tutoriales al inicio del |
los alumnos en los | seguimiento a la trayectoria académica | semestre escolar, y proceder a la Secretaria
programas de posgrado, | de los alumnos de posgrado. designacién de consejeros de estudios, en o v ¥ d_e .,
para mantener el funcion de la matricula existente de Investigacion
reconocimiento externo de posgrado, en el trienio 2010-2012. y Posgrado

los mismos en el PNPC
del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Fortalecer las labores de los cuerpos colegiados para apoyar el desarrollo

innovador y la calidad de los procesos académicos.

Redisefar los procesos de formacion e ingreso de personal docente,
directivo y de apoyo y asistencia a la educacion, a fin de fortalecer las

12. Desarrollo y consolidacion de las academias y cuerpos

funciones institucionales y las capacidades educativas, cientificas y | colegiados.
tecnolégicas.
Desarrollar mecanismos enfocados al recambio generacional de la planta
docente y administrativa, para suplir al personal en retiro y jubilado.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA12D01 SA12D0101 SA12D010102A
Fortalecer la  planeaciéon | Establecer un sistema integral de | Formar en 2011, un Comité especifico en cada
académica a través de la | evaluacion y seguimiento de los | una de las unidades académicas para la
evaluacién permanente tanto | procesos académicos. evaluaciéon y seguimiento de los procesos Secretaria
interna como externa de la académicos. o Académica

gestion

educativos.

académico-
administrativa y su efecto en
la calidad de los procesos
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA12D02 SA12D0202 SA12D020201A
Retroalimentar el avance y | Organizar jornadas académicas de | Realizar en los planteles al final del semestre un
funcionamiento del Modelo | planeacion y evaluacion del proceso | proceso de evaluacion y planeacion de sus
Educativo del Instituto a través | educativo. actividades  académicas, durante el trienio o o = Secretaria
de la participacion de las 2010-2012. Académica
academias en la definicion y
conduccién de los procesos
de evaluacion.
SI12D01 S112D0101 SI112D010101A
Incrementar y consolidar la | Promover el ingreso y permanencia de | Incrementar en 15 por ciento el nimero de
planta académica de alta | profesores del Instituto al SNI para | participantes en el Sistema Nacional de
calidad que realiza actividades | mantener el alto nivel de la planta | Investigadores durante el trienio 2010-2012.
de investigaciéon y posgrado, | académica del posgrado, asi como = = &
para ampliar la base de | implementar acciones de apoyo a las
personal con el mas elevado | actividades de investigacién de los
nivel de calificacibn y | profesores del Instituto, que
productividad. promuevan su ingreso y permanencia
en el SNL.
S112D0102 SI112D010201A
Promover la contratacion de personal | Contratar en el trienio 2010-2012 al menos 15
académico de alta calidad, a través de | investigadores en el marco de las convocatorias o o =
los Programas de Repatriacion y | de los programas de repatriacion y retencién de 3
Retencién de Investigadores del | investigadores del CONACYT. Secretaria
CONACYT. de
Investigacion
y Posgrado
S112D0103 SI112D010301A
Promover la contratacion de personal | Contratar 60 investigadores en el trienio
académico de alta calidad, mediante | 2010-2012, a través del Programa Institucional
el Programa Institucional de | de Contratacién de Personal Académico de M M ™
Contratacion de Personal Académico | Excelencia (PICPAE), para integrarlos a la
de Excelencia. planta académica de los posgrados de las
unidades académicas.
SI112D0104 SI112D010401A
Reorganizar los cuerpos de | Reducir en al menos en cinco por ciento
investigacion en colaboracion con los | anualmente el nimero de investigadores que no
Jefes de SEPI y directores de Centros, | logran mantener su permanencia en el Sistema M M ™

y mejorar los criterios de asignacion
de recursos para proyectos de
investigacion.

Nacional de Investigadores (SNI), en el trienio
2010-2012.
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Mejorar las condiciones para el desempefio y reconocimiento del personal
docente, y de apoyo y asistencia a la educacién, asi como proporcionarles

mas becas y mejores estimulos.

14. Fortalecimiento de los programas de estimulos y
reconocimiento al personal docente y de apoyo Yy asistencia
a la educacién.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SG14P01 SG14P0101 SG14P010101C
Coordinar el proceso | Elaborar y difundir la convocatoria de | Otorgar 900 distinciones al mérito politécnico
institucional para el | distinciones al mérito politécnico entre | durante el periodo 2010-2012, entre preseas,
otorgamiento de distinciones | las unidades responsables del | diplomasy el grado de Doctor Honoris Causa.
al mérito politécnico, con el | Instituto, para que presenten las Secretaria
propésito de reconocer a | propuestas de sus candidatos, ) ) | General
aquellos miembros de la | mismas que seran analizadas,
comunidad, egresados y otras | evaluadas y dictaminadas por la
personas que se distingan por | Comisién de Distinciones al Mérito
sus aportaciones al prestigio | Politécnico.
de esta casa de estudios.
SI14P01 S114P0101 SI14P010101C
Contribuir al fortalecimiento de | Actualizar el reglamento del Programa | Lograr que al menos 900 investigadores del
la investigacion en el Instituto | de estimulos al desempefio en | Instituto cubran los requisitos para recibir el
Politécnico Nacional mediante | Investigacion (EDI), alineandolo con | estimulo econémico a su desempefio, en los o o o
el reconocimiento del | los objetivos para incrementar la | tres niveles académicos, durante el trienio
desempefio de los | cantidad y calidad de productos | 2010-2012, en funci6n de la disponibilidad de
investigadores. cientificos, el desarrollo tecnolégico y | recursos econémicos. .
la innovacion. Secretaria
de
Investigacion
SI114P0102 SI14P010201C y Posgrado
Operar los programas de estimulos a | Otorgar  anualmente  reconocimientos vy
los investigadores, a fin de reconocer | estimulos econémicos a la totalidad de los
la calidad de su investigacion, a través | investigadores del IPN pertenecientes al ] ] ]
del otorgamiento de estimulos | Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
economicos, reconocimientos y | durante el trienio 2010-2012.
premios.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
S114P010202C
Secretaria
Otorgar  cuatro  premios  anuales en de
reconocimiento a los logros y la calidad de M M [} Investigacion
investigacion de profesores del Instituto, durante y Posgrado

el trienio 2010-2012.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Garantizar la calidad de los servicios educativos que proporcionan las

escuelas con reconocimiento de validez oficial de estudios.

15. Aseguramiento de la calidad en los planteles con
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudio.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA15D01 SA15D0102 SA15D010201C
Coordinar la atencion y el | Implementar un mecanismo de calidad | Atender anualmente el 100 por ciento de las
dictamen de las solicitudes de | para la atencion de las solicitudes de | solicitudes de equivalencia y/o revalidacion de
equivalencia y/o revalidacion | equivalencia y/o revalidacion de | estudios que se reciban durante el periodo
de estudios realizados para | estudios, que permita emitir su | 2010-2012.
cumplir con lo establecido en | dictaminacién en tiempo y forma.
el Reglamento de M M [}
Reconocimiento de Validez
Oficial, Equivalencia y
Revalidacion de Estudios, asfi
como con los convenios
establecidos con Centros de
Formacién Externos. Secretaria
Académica
SA15D02 SA15D0202 SA15D020201C
Corroborar que las unidades | Actualizar los mecanismos de control | Aplicar durante el trienio 2010-2012, los
académicas con | y supervisiéon a fin de lograr que esta | mecanismos de control 'y  supervision
Reconocimiento de Validez | actividad ademas de permanente, | actualizados al 100 por ciento de los planteles
Oficial de Estudios cumplan | permita la verificacion fehaciente del | con Reconocimiento de Validez Oficial de o o o

con todos los requisitos que la
normatividad institucional
dispone, para asegurar la
calidad de la formacién de sus
estudiantes.

cumplimiento de las normas por parte
de los planteles con Reconocimiento
de Validez Oficial de Estudios.

Estudios.
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Principio Rector 3. Fortalecer el capital intelectual: personal docente, de apoyo y directivo.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Reforzar la formacion y actualizacion del personal académico para la
operacion del Modelo Educativo y las diferentes modalidades educativas.

13. Consolidacién de los programas de formacion,

Impulsar la actualizacion y profesionalizacion del personal de apoyo y
asistencia a la educacion, asi como al directivo, para lograr un 6ptimo

desempefio de sus funciones.

actualizacion y profesionalizacién del personal docente, de
apoyo y asistencia a la educacién, y el directivo.

Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA13D01 SA13D0101 SA13D010102A
Consolidar, en el contexto del | Capacitar al personal docente en la | Coordinar, durante el trienio 2010-2012, un
) ) : ” e " M o4} ™
Modelo Educativo, la funcién | vinculacion del aprendizaje y la | programa de formacién de profesores en la
del docente y la vinculacién | investigacion acorde al perfil definido | relacién docencia — investigacion.
del aprendizaje con la | por el Modelo Educativo.
inVeStigaCién para la SA13D010103A
formacion integral del
estudiante. Continuar durante el trienio 2010-2012 con el
programa institucional de formacion de M M [}
investigadores, tanto a nivel nacional como
internacional. Secretaria de
Académica
SA13D02 SA13D0201 SA13D020101A
Fortalecer al personal | Impulsar programas de formacién, | Capacitar y/o actualizar en el uso y aplicacion

docente para participar en
programas a distancia o
mixtos asi como para el uso
de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién
(TIC) de apoyo para la
modalidad presencial.

capacitacion y actualizacion de
profesores para utilizar las
tecnologias de la informacién y la
comunicacion en las diferentes
modalidades educativas.

de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon al menos a un 50 por ciento del
personal de las unidades académicas, durante ™ | ™
el periodo 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA13D020102A
Operar a partir de 2010, un programa de
formacion de formadores para conformar o o o
cuadros de especialistas en el uso de las
tecnologias de la informacién y la
comunicacion con fines educativos.
SA13D020103A
Contar en 2011, con un programa de | |
certificacion de competencias y/o habilidades
para la docencia a distancia.
SA13D05 SA13D0502 SA13D050201A
Consolidar al Centro de | Establecer, evaluaciones para el | Convocar, conformar y coordinar durante el
Formacion e  Innovacion | personal docente, directivo y de | trienio 2010-2012, un grupo interinstitucional
Educativa como instancia | apoyo y asistencia a la educacion, | que defina los criterios y mecanismos de ) ) )
coordinadora de los procesos | con base en lo referido en el Modelo | evaluacion y certificacion del personal docente, Secretaria
de formacion, actualizacion y | Educativo, para certificar sus | directivo y personal de apoyo y asistencia a la Académica
profesionalizacion en las | competencias de tal forma que le | educacion.
diferentes modalidades, de | permita cumplir con las
docentes, directivos y | responsabilidades que el perfil
personal de apoyo y | plantea. SA13D050202A
asistencia a la educacion, de . ”
acuerdo con las necesidades Operar anualmente acciones de formacion
que demandan los modelos encam_inadgs a la formg_cic’)n_,, actggli_zacic’)n, = 7 7
Educativo y de Integracion profesionalizacion y certificacion dirigidos al
Social, para concretar los pe_rsonal_ docente, dirggtivo y de apoyo y
programas de capacitacion e asistencia a la educacion, durante el trienio
innovacién educativa entre el 2010-2012.
personal del Instituto.
SA13D0503 SA13D050301A
Continuar con la formacién del | Establecer en el 2011, los lineamientos,
personal docente, directivo y de | criterios, procedimientos e instrumentos para la
apoyo y asistencia a la educacion, | evaluacion y certificacion del personal del o}

respecto a los modelos Educativo y
de Integracion Social, a través de
programas en diversas modalidades.

Centro de Formacion e Innovacién Educativa.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA13D0504 SA13D050401A
Profesionalizar al personal del Centro | Evaluar y certificar al 100 por ciento del
de Formacién e Innovacién Educativa | personal del Centro de Formacién e | o4 o4}
del IPN, en el manejo de las | Innovacion Educativa, en el manejo de las
tecnologias de la informacion y la | tecnologias de la informacion y la
comunicacion. comunicacion, en el trienio 2010-2012.
SA13A07 SA13A0701 SA13A070104C
Mejorar el desempefio del | Establecer un programa integral de | Estructurar y operar durante el trienio
personal de apoyo y | capacitacion y profesionalizacion | 2010-2012, el programa de atencion al
asistencia a la educacién, | para el personal de apoyo vy | personal con educacion basica inconclusa en ] ]
mediante programas  de | asistencia a la educacion. coordinacion con el Instituto Nacional para la
profesionalizacion para Educacion de los adultos (INEA), en apego a
cumplir satisfactoriamente con los convenios establecidos.
las actividades inherentes al
puesto que desempefia.
SA13A070105C
Estructurar y operar durante el trienio Secretaria
2010-2012, el programa de atencion al ] ] Académica
personal con bachillerato inconcluso en
coordinacion con la Secretaria de Educacion
Publica en apego a los convenios establecidos.
SA13A08 SA13A0801 SA13A080102C
Potenciar las capacidades y | Establecer procesos de formacion e | Coordinar anualmente durante el periodo
habilidades de gestibn vy | impulso de politicas innovadoras para | 2010-2012, reuniones con personal directivo
direccion de los cuerpos | la gestiony direccion. para la deteccién de necesidades prioritarias o ] ]
directivos en las unidades de formacién e innovacion en la gestion y
académicas, para mejorar los direccion a través de instrumentos que
procesos de gestion identifiquen estos requerimientos.
académica.
SA13A080103C
Implementar al finalizar el trienio 2010-2012,
M o4} o4}

un programa de induccion y actualizacion para
los diversos niveles de mando, identificando
las competencias para la gestion institucional.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable

SA13D10 SA13D1001 SA13D100101A

Promover entre el personal | Generar acciones para la difusiéon | Impartir un curso en 2011, dirigido al personal

docente, de apoyo y directivo | entre el personal académico, de | docente, de apoyo y asistencia a la educacion

del Instituto, una cultura | apoyo a la educacion y directivo de | y directivo, donde el eje central sea la o o

ambiental que contribuya a la | una cultura del medio ambiente. dimensién ambiental, que permita el desarrollo

preservacion del ambiente y de las actividades propias del IPN en forma

promueva la sustentabilidad. sustentable con su entorno, en coordinacién
con las areas competentes.

SA13D11 SA13D1101 SA13D110101A

Establecer los elementos para | Elaborar los lineamientos, criterios, | Coordinar en el periodo 2010-2012, en

la capacitacién del personal | procedimientos e instrumentos para | conjunto con las instancias correspondientes y ™ ™ ™

directivo, docente y el de | la evaluacion y certificacion del | las unidades académicas, el programa de

apoyo a la educacion en la | personal del Instituto en la educacion | capacitacion de educaciébn basada en

educacién basada en | basada en competencias. competencias.

competencias.
SA13D110102A
Coordinar en el periodo 2010-2012, en i
conjunto con las instancias correspondientes, ™ ™ ™ Secrgtal"la
el programa de capacitacion de educacion Académica
basada en competencias para los funcionarios
y el personal de apoyo a la educacion.

SA13A12 SA13A1201 SA13A120101C

Redisefiar el perfii de | Definir un modelo de contratacién | Elaborar durante el 2010-2011, el manual de ¥ o

contratacion para el personal | para el personal docente, directivo y | lineamientos para la contratacién del personal

docente, directivo y de apoyo | de apoyo y asistencia a la educacion, | docente.

y asistencia a la educacion, | que se apegue al Modelo Educativo y

ya sea de ingreso general y/o | especificamente a la educacion SA13A120102C

especifico al area del | basada en competencias.

conocimiento para cumplir Elaborar durante el 2010-2011, el manual de ™ ]

con las competencias lineamientos para la contrataciéon del personal

definidas. directivo.
SA13A120103C
Elaborar durante el 2010-2011, el manual de ™ ]

lineamientos para la contratacion del personal
de apoyo y asistencia a la educacion.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SI113D01 SI13D0101 SI13D010101A
Promover las acciones | Impulsar al personal docente a | Dictaminar en tiempo y forma durante el trienio Secretaria
encaminadas a fortalecer la | realizar estudios de maestria o | 2010-2012, el 100 por ciento de las solicitudes de
actualizacion doctorado, por medio de apoyos | de docentes que desean realizar estudios de ™ ™ ™ Investigacion
profesionalizacién del | Institucionales posgrado, de acuerdo con la convocatoria del y Posgrado

personal docente, acorde al
Modelo Educativo en el nivel
posgrado.

Comité Técnico de Prestaciones a Becarios
(COTEPABE).
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Principio Rector del Desarrollo Institucional 4. Formacién de capacidades a lo largo de la vida.

Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Modificar las politicas institucionales en materia de educacidon continua,
adoptando como principio basico el enfoque de la educacién a lo largo de la vida.

Conformar una red para la educacion a lo largo de la vida que considere,
principalmente, la coordinacién operativa de los centros de educacién continua y
las unidades académicas para el aprovechamiento intensivo de la infraestructura
institucional.

Ampliar el funcionamiento de las unidades mdviles de educacion continua del
IPN, a fin de que incluyan la promocion de los programas de educacion media y
superior que se imparten a través de PoliVirtual.

Propiciar que en los programas presenciales se incorporen asignaturas y
experiencias de aprendizaje a distancia, para facilitar el transito de los programas
a distancia hacia los presenciales, adecuando las normas y procedimientos que
sean necesarios.

06. Impulso y promocion de la educacion continua.

Reorientar los programas que ofertan los centros de educaciéon continua,
mediante la identificacion de necesidades especificas de su entorno y una
planeaciéon estratégica para su atencién, en coordinacién con las unidades
académicas del IPN y los sectores productivo, gubernamental y social.

Contribuir a mejorar las capacidades laborales y productivas de los profesionales
politécnicos y la sociedad en general, a través de acciones formativas
encaminadas a incrementar su competitividad y productividad.

esquemas desarrollados con
base en los modelos
Educativo y de Integracion
Social, para mantener una
pertinente cobertura en las
modalidades educativas que
ofrece el Instituto.

educacioén continua Institucionales.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SEO6E01 SEO6E0102 SEO06E010201C
Satisfacer oportunamente los | Detectar, promover y atender | Mantener el numero programas de
requerimientos de formacion, | eficazmente las necesidades de | educacion continua impartidos anualmente en
actualizacion y capacitacion | formacion, actualizacion y | un promedio de 4,000 eventos y 130,000
de la sociedad en donde se | capacitacion, mediante una adecuada | participantes entre usuarios registrados y
ubican las unidades | programacion, ejecucion, control y | asistentes, durante el trienio 2010-2012. Secretaria
académicas, bajo nuevos | evaluacion de los servicios de o o o de Extension e

Integracion Social
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Objetivo

Estrategia

Meta

2010

2011

2012

Area responsable

SEO6E02

Fortalecer la operacion de
las actividades de educacion
continua de manera
integrada, diversificada,
innovadora y dinamica, a
través de un sistema
computarizado que permita
la colaboracion unificada de
las unidades académicas
que intervienen en el
proceso, posibilitando la
6ptima operacion de estos
sistemas y el
aprovechamiento de los
recursos humanos,
tecnolégicos y materiales
destinados a este quehacer
educativo.

SEO06E0201

Disefiar y operar sistemas
computarizados de gestion académica
de los programas de educacién no
formal en la totalidad de las unidades
académicas.

SEO06E020101C

Disefiar y operar en 2011, un sistema de
informacién y comunicaciones que permita la
gestion efectiva de los servicios de educacion
continua de las unidades académicas del IPN,
en sus diversas modalidades.

SEO6E03

Proponer de manera
colegiada las politicas
institucionales en materia de
educacion continua,
adoptando como principio
rector el enfoque de la
educacién a lo largo de la
vida para normar y coordinar
la operacién de los servicios
de extensién y educacion
continua en sus diferentes
modalidades.

SEO6E0301

Desarrollar una  propuesta de
lineamientos de educacion continua y
ponerla a consideracién de manera
colegiada a todas las unidades
académicas.

SEO6E030101C

Contar en 2011, con un documento rector que
norme y permita coordinar la operacion de los
servicios de extensién y educacion continua en
sus diferentes modalidades.

SEOGEO04

Ampliar las actividades de
educacion continua del IPN
en el interior de la Republica,
para incrementar la
presencia institucional al
interior del pais.

SEO6E0401

Efectuar estudios para la creacién de
nuevos centros de educacion continua
y valuar permanentemente  su
operacion, a efecto de optimizar sus
actividades en beneficio de la
sociedad.

SEO06E040101C

Realizar durante el trienio 2010-2012, al menos
tres estudios para la creacién de nuevos centros
de educacion continua, que permitan contar con
una mayor cobertura territorial en apoyo a las
actividades y propésitos institucionales.

Secretaria
de Extension e
Integracion Social
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SEO06E05 SEO06E0501 SE06E050101C
Conformar una red para la | Desarrollar una propuesta, identificar, | Establecer en 2011, una red para la educacién
educacién a lo largo de la | participantes, registrar y poner en | a lo largo de la vida con la participacion de la
vida que considere, | operacion una red para la educacion | totalidad de las unidades académicas, para una
principalmente, la | alo largo de la vida, implementando | eficiente coordinacién operativa durante el
coordinacion operativa de los | sistemas de comunicacion y | bienio 2011-2012. & =
centros de educacion | procedimientos de registro.
continua y las unidades
académicas para el
aprovechamiento intensivo
de la infraestructura
institucional.
SEO6E06 SEO06E0601 SE06E060101C
Consolidar el | Desarrollar e implementar un | Aprovechar el 100 por ciento de la capacidad
funcionamiento de las | programa para las acciones de | disponible en las unidades modviles, para
unidades moviles de | desarrollo social comunitario, y de | incrementar la capacidad en materia de
educacién continua del IPN, | programas de formacion de | programas de formacién de competencias a lo Secretaria
para fortalecer las acciones | competencias a lo largo de la vida. largo de la vida y acciones para el desarrollo o o de Extensioén e
de desarrollo social social comunitario, durante el bienio 2011-2012. Integracién Social
comunitario 'y ampliar la
capacidad en materia de
programas de formacion de
competencias a lo largo de la
vida.
SEO06E07 SEO06E0701 SE06E070101
Reestructurar la oferta de | Fortalecer la oferta de servicios de los | Mantener anualmente en un promedio de 50 el
programas y servicios que | centros de educacién continua | nGmero de convenios vigentes de colaboracién
ofrecen los centros de | conforme a los lineamientos de | y especificos con empresas e instituciones del
educacion continua, | vinculacién y extension politécnica. sector publico y privado, para el fortalecimiento
conforme a las necesidades de los programas impartidos en los centros ¥ o o

especificas de su entorno y
gue les permita incrementar
el nimero de empresas e
instituciones atendidas, a
través de convenios de
colaboracion.

de educacién continua, durante el trienio

2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SEO06E08 SE06E0801 SE06E080101C
Promover el establecimiento | Identificar, analizar y establecer de | Evaluar el 100 por ciento de los programas de
y la aplicacion de parametros | manera colegiada, los pardmetros y | educacion continua que se proponen por las
y procedimientos para | procedimientos de evaluacion para el | unidades académicas y registrar aquellos que o o o
evaluar los programas | registro de los programas educativos a | procedan de conformidad con los parametros
educativos a lo largo de la | lo largo de la vida, con el propésito de | establecidos, a fin de garantizar su
vida a fin de garantizar su | emitir los reconocimientos | permanencia, eficiencia y calidad, durante el
permanencia, eficiencia y | correspondientes. trienio 2010-2012.
calidad.
SE06E080102C
Lograr una eficiencia terminal de méas del 90 por
ciento en los programas de formaciéon de o4} 4] M
capacidades a lo largo de la vida, durante el Secretaria
trienio 2010-2012. de Extension e
Integracion Social
SEO6E09 SE06E0901 SE06E090101C
Ampliar la colaboracién entre | Desarrollar esquemas de colaboracion | Establecer durante el trienio 2010-2012, al
las unidades académicas y | que permitan la participacion de la | menos un acuerdo de colaboracién entre cada ¥ o ¥
los centros de educacion | totalidad de las unidades académicas, | una de las unidades académicas y los centros
continua para fortalecer la | en la prestacion de servicios de | de educacidon continua, que permitan fortalecer
oferta de servicios | educacion continua. la prestacién de servicios educativos.
educativos a la solucion de
los problemas ,re_gionale_:s en SE06E090102C
los sectores publico, privado
y social. Desarrollar en 2011, un catalogo de productos y
servicios de educacién continua que permita ™

promover la imagen institucional e incrementar
la demanda de servicios.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Contribuir a mejorar las capacidades laborales y productivas de los
profesionales politécnicos y la sociedad en general, a través de acciones
formativas encaminadas a incrementar su competitividad y productividad.

Intensificar la relacibn con los egresados y sus asociaciones, en
proyectos y acciones de beneficio mutuo que permitan avanzar en un
esquema colaborativo y organizado de promocidn e imagen institucional.

y evaluacion.

21. Impulso a la relacién con los egresados, su seguimiento
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Objetivo

Estrategia

Meta

2010

2011

2012

Area responsable

SE21E01

Impulsar la relacién del
Instituto con los egresados,
para la concertacion de
acciones de mutuo beneficio
que contribuyan a la
actualizacién, capacitacion y
desarrollo profesional de los
egresados  del Instituto
Politécnico Nacional.

SE21E0101

Llevar a cabo acciones que
contribuyan al desarrollo de las
capacidades de los egresados
politécnicos a lo largo de su vida
profesional y su incorporacién en el
campo laboral.

SE21E010102B

Coordinar durante el trienio 2010-2012, la
aplicaciéon anual de dos encuestas a egresados
politécnicos de nivel medio superior, dos a
egresados de nivel superior y wuna a
empleadores, de tal manera que sus resultados
permitan contar con informacién relevante para
evaluar la pertinencia en los procesos
formativos y de insercién laboral de nuestros
egresados.

SE21E010103B

Coordinar anualmente el registro de por lo
menos 10,000 egresados al Sistema
Institucional de Seguimiento y Actualizacion de
Egresados (SISAE), durante el trienio
2010-2012, con la finalidad de crear redes de
comunicacion que le permita al egresado
conocer y acceder a los servicios
proporcionados por el Instituto para su
formacion integral a lo largo de la vida.

SE21E010104B

Proporcionar anualmente el servicio de bolsa de
trabajo por lo menos a 8,000 egresados y
estudiantes politécnicos, con el propoésito de que
su perfil profesional sea difundido en el sector
productivo, asi como para ofrecerles alternativas
de capacitacion y orientacion laboral que
fortalezcan su competitividad y capacidad de
auto empleo, durante el trienio 2010-2012.

SE21E010105B

Elaborar anualmente un estudio de egresados
politécnicos y un informe de toma de opinion de
empleadores durante el trienio 2010-2012,
derivados de la aplicacion de encuestas a
egresados y empleadores.

Secretaria
de Extension e
Integracion Social
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE21E010106B
Realizar anualmente por lo menos dos eventos Secretaria
de reclutamiento de alumnos y egresados para | 2 o o de Extension e
el sector productivo, durante el trienio Integracion Social
2010-2012.

Principio Rector 5. Capacidades al servicio de la vinculacién con el sector productivo.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Mejorar las respuestas institucionales a las demandas y requerimientos

del entorno, con base en el Modelo de Integracién Social.

16. Operaciéon de la estructura para el funcionamiento del
Modelo de Integracion Social.

Estrategia

Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

Objetivo
SE16V01
Asegurar la pertinente
relacion del IPN con el
entorno, en forma
participativa y
corresponsable, que

garantice a sus alumnos una
formacion de calidad,
contribuya al mejoramiento
de las tareas institucionales
y al desarrollo de la
sociedad, asi como mayor
reconocimiento nacional e
internacional de la labor del
Instituto.

SE16V0101

Impulsar la integracion de los
procesos sustantivos institucionales
con los procesos de extension y
difusion, vinculacién, de conformidad
con el Modelo Educativo, para
garantizar a los alumnos una
formacion de calidad, contribuir al
mejoramiento de las tareas
institucionales y al desarrollo de los
diferentes sectores de la sociedad, asi
como, mayor reconocimiento nacional
e internacional, de la labor del
Instituto.

SE16Vv010101B

Conformar y operar durante el trienio 2010-2012
el Consejo Institucional de Vinculacién
Empresarial (CIVE).

Secretaria
de Extension e
Integracion Social
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE16V0102 SE16Vv010201B
Promover e incrementar la vinculacion | Operar la Unidad Institucional de Integracién
del Instituto Politécnico Nacional con | Social (UlIS) durante el periodo 2010-2012,
los distintos sectores de acuerdo con | mediante una red de informética para la o o o
las orientaciones del Modelo | comunicacion y  homologacién de las
Educativo y del Modelo de Integracion | actividades de las unidades politécnicas de
Social, a través de la operacion en red | integracion social, referentes a la prestacion de
de las unidades politécnicas de | servicios tecnoldgicos.
integracion social (UPIS).
SE16V02 SE16V0201 SE16V020103B
Lograr que los procesos de | Impulsar la consolidacion de | Evaluar durante el trienio 2010-2012, la o o o
vinculacion se realicen en | programas, mecanismos e | operacion de 59 unidades politécnicas de
forma permanente entre el | instrumentos técnico-normativos de | integracion social (UPIS), en sus tres niveles
IPN con los sectores | gestiébn, con base en los modelos | educativos. Secretaria
productivo, social, educativo | Educativo y de Integracién Social, que de Extensién e
y gubernamental, con la | respondan a las necesidades del Integracién Social
finalidad de garantizar a sus | Instituto y de los sectores productivo,
alumnos una formacién de | social, educativo y gubernamental, SE16V020104B
calidad que contribuya al | para garantizar a sus alumnos una
mejoramiento de las tareas | formacion de calidad que contribuya al
institucionales y al desarrollo | mejoramiento de las tareas | Operar durante el trienio 2010-2012, los dos M M o4}
de la sociedad. institucionales y al desarrollo de los | programas emprendedores institucionales:
diferentes sectores de la sociedad. PoliEmprende e Ingeniero Emprendedor.
SE16Vv020105B
Operar durante el trienio, el Programa de
Fomento de la Innovacion Tecnoldgica en el
IPN, orientado al desarrollo de innovaciones y la ™ ™ ]

competitividad empresarial, en apoyo a las
unidades académicas y al sector productivo
ejecutando diagndsticos y proporcionandoles
asesorias.
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Reforzar la coordinacion del trabajo en red en la estructura institucional de
conocimiento de alto nivel, para lograr mayor impacto en favor de la
competitividad y la productividad empresarial.

Establecer programas de fomento productivo, en el marco de las politicas
publicas de caracter educativo, cientifico, tecnoldgico y econémico, que apoyen al
empleo y la generacion de riqueza.

Avanzar en la articulacion del sistema institucional para la vinculacién, la
innovacion tecnolégica y el desarrollo empresarial, dando un nuevo impulso a la
vinculacién académica y tecnoldgica que permita reforzar los procesos formativos,
asi como el apoyo a las empresas existentes y la conformacion de nuevas
empresas generadoras de empleo.

Generar estrategias relacionadas con la formacion profesional, la produccion del
conocimiento y la aplicacion tecnoldgica, dirigidas principalmente a las micro y
pequefias empresas para impulsar su productividad, competitividad y la creacion
de empleo.

Articular la formaciéon de recursos humanos con las actividades de vinculacion,
para la innovacién tecnolégica e investigacion de alta calidad, en temas de
prioridad nacional como energia, agua, alimentacién, salud y sustentabilidad.

Intensificar las acciones para multiplicar proyectos vinculados y servicios externos
con el propésito de generar recursos complementarios, que permitan atender
necesidades institucionales.

Constituir el TechnoPoli en un elemento fundamental para gestionar el flujo de
alta tecnologia y ampliar el impacto de la vinculacion institucional con el sector
productivo.

Apuntalar la gestion de la vinculacion intensificando la formacion de los
responsables de estas actividades en las unidades, considerando aspectos
relacionados con la promocién, innovacién, transferencia, desarrollo de
tecnologias y conocimientos.

Afianzar los mecanismos de apoyo para que las ideas innovadoras de docentes y
estudiantes, encaminadas a productos y servicios de alto valor agregado, puedan
concretarse en el marco de los programas de incubacion y preincubacion de
empresas.

17. Vinculaciéon con los sectores social y productivo, para la
innovacion y el desarrollo empresarial.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE17V01 SE17Vv0101 SE17Vv010101B
Identificar las capacidades | Elaborar diagnosticos de los sectores | Conformar y promover 30 grupos de enfoque,
tecnolégicas del Instituto | productivo y social del pais para | integrados como fuerza de tarea, para la
para determinar las acciones | identificar las areas en las cuales el | realizacion de proyectos multidisciplinarios de = = 7
de vinculacibn con los | Instituto puede contribuir con su | investigacion y desarrollo tecnolégico con el
sectores productivo y social. potencial técnico y cientifico a la | proposito de solucionar problemas especificos
solucion de problemas tecnoldgicos y | del sector empresarial, durante el periodo
de negocios. 2010-2012.
SE17Vv010102B
Incrementar a 695 el nimero de convenios = = =
tecnoldgicos celebrados en los tres niveles
educativos, durante el periodo 2010-2012.
SE17Vv010104B
Realizar un estudio anual de andlisis e
innovacion, desarrollo 'y  competitividad = = 7
empresarial, de los servicios tecnolégicos que
ofrece el Instituto Politécnico Nacional, durante
el periodo 2010-2012. Secretaria de
Extension e
SE17V0102 SE17V010201B Integracion Social
Promover la participacion de alumnos, | Incrementar a 5,800 el nimero de alumnos que = | =
profesores e investigadores en | participan en los servicios tecnoldgicos que
actividades con los sectores | ofrece el Instituto, durante el periodo 2010-2012.
productivo y social.
SE17Vv010202B
Formular y operar un programa anual que
atienda las necesidades detectadas en el sector [} M M
productivo con la participacién de las unidades
académicas, durante el periodo 2010-2012.
SE17V02 SE17V0201 SE17V020101B
Consolidar los programas | Desarrollar y establecer sinergias y | Fortalecer durante el trienio 2010-2012, la
emprendedores lineas de accién para ofrecer servicios | vinculacién con organismos publicos y privados
institucionales: integrales a los sectores productivo y | con el propdsito de consolidar el Programa = = =
PoliEmprende e Ingeniero | social. Institucional de Emprendedores (PoliEmprende),
Emprendedor, para apoyar a través de la participacion de la comunidad
los proyectos de politécnica en eventos de promocion sobre la

preincubacion de empresas.

preincubacion de empresas.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE17V020102B
Incrementar a 324 el nimero de proyectos de ™ ™ ]
preincubacion en los tres niveles académicos,
durante el periodo 2010-2012.
SE17V020103B
Mantener actualizado durante el periodo
2010-2012, el sistema de evaluacion y o o o
monitoreo de los proyectos de emprendedores y
preincubacion.
SE17V0202 SE17V020201B
Evaluar las acciones de los programas | Mantener actualizados durante el periodo
emprendedores institucionales: | 2010-2012, los manuales de los programas ] ] o]
PoliEmprende e Ingeniero | emprendedores institucionales: PoliEmprende e
Emprendedor. Ingeniero Emprendedor.
Secretaria
SE17V03 SE17V0301 SE17V030101B de Extension e
Integracion Social
Fortalecer el  Programa | Promover la acreditacion de | Mantener acreditados 10 laboratorios en las ™ ™ ]
Institucional de Metrologia, | laboratorios de las unidades | unidades académicas, durante el periodo
Normalizacion y Calidad, | académicas, asi como la certificacién | 2010-2012.
para la acreditaciéon de los | de procesos de gestién administrativa.
laboratorios y la certificacion
de los procesos en las SE17v030102B
unidades académicas Yy » L
Administrativas. Apoyar en la obtencién de la certificacion de sus
procesos de gestion administrativa al 100 por il il M
ciento de las dependencias politécnicas que lo
soliciten, durante el trienio 2010-2012.
SE17V030103B
Coordinar la participacion Institucional en los
Organismos de Normalizacioén: EMMA,
NORMEX, COFOCALEC, IMNC, NYCE, ANCE, | o o ]

INNTEX, para la acreditacion y certificacion de
los sistemas de calidad, durante el trienio
2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE17V04 SE17V0401 SE17Vv040101B
Promover una mayor | Fomentar una estrecha vinculaciéon | Incrementar a 188 el nimero de eventos de
vinculacion con el sector | entre unidades académicas, | vinculacion apoyados y realizados con el sector
productivo 'y con las | representantes de organismos | productivo 'y organismos de fomento,
instituciones de fomento | empresariales y egresados para | promoviendo la participacién de investigadores, ] o ]
empresarial, para identificar | facilitar la identificacion de | profesores y estudiantes, en los tres niveles
nuevas oportunidades de | oportunidades de negocios | educativos, durante el periodo 2010-2012.
negocios ylo de | innovadores, con un soporte basado
investigacion. en el conocimiento del mercado.
SE17V0402 SE17V040201B
Fomentar la  vinculaciobn entre | Realizar durante el trienio 2010-2012, un
profesores, investigadores y | coloquio anual para el intercambio de
estudiantes para aplicar su creatividad | experiencias entre la comunidad politécnica y el [l ] ]
y experiencia en la comprension de la | sector empresarial, concerniente a temas de
dindmica real de los sectores y | competitividad empresarial e innovacion
empresas que constituyen el mercado | tecnolégica.
laboral. Secretaria
de Extension e
Integracion Social
SE17V0403 SE17V040301B
Propiciar una mayor interacciéon entre | Incrementar a 25 el nimero de unidades
las unidades académicas y el sector | académicas de los niveles medio superior,
productivo para la soluciébn de | superior y posgrado que participan en ol ol =
problemas tecnolégicos. programas de naturaleza cientifica vy
tecnolégica, con base en las necesidades
detectadas en el sector productivo, durante el
periodo 2010-2012.
SE17V05 SE17V0501 SE17V050101B
Consolidar el programa de | Incentivar la formacién de empresas | Incubar 90 empresas y graduar 120 durante el
incubacién de empresas, a | mediante la aplicacion del modelo de | trienio 2010-2012, emanadas de la comunidad
fin de impulsar la creacién de | incubacién robusto (MIR) del Instituto | politécnica y de otras instituciones.
negocios emanados de la | Politécnico Nacional. o4} [} o}

comunidad politécnica y de
otras instituciones en la
generacion de empleos de
calidad.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE17V0502 SE17Vv050201B
Promover la participacién de alumnos, | Asesorar y/o vincular y/o atender y/o capacitar
ex-alumnos y docentes en las | dentro del proceso de incubacién a 100 o o o
empresas en proceso de incubacion. alumnos, ex-alumnos y docentes de las
empresas en proceso de incubacién, durante el
trienio 2010-2012.
SE17V0503 SE17V050301B
Incorporar alumnos de servicio social | Integrar 90 prestadores de servicio social en
de la comunidad politécnica o de otras | apoyo a las diferentes labores de gestion
instituciones  educativas, a las | interna y/o a las actividades de las empresas
empresas en proceso de incubacion, | que se encuentren en el proceso de incubacion, o4} o4} [}
buscando apoyar su incursion en el | durante el trienio 2010-2012.
ambito laboral mediante el desempefio
de actividades a fines a su perfil
profesional.
SE17V0504 SE17VvV050401B
Difundir el Modelo Incubacion de | Mantener informadas al 100 por ciento de las SEeXCt':r:z%i%e
Empresas a fin de dar a conocer los | unidades académicas del IPN sobre los Integracion Social
servicios que ofrece el Centro de | servicios que se brindan en materia de o o = 9
Incubacion de Empresas de Base | incubacion de empresas, entregando material
Tecnolégica (CIEBT), en materia de | de difusibn a través de la publicacién de
asesoria y consultoria empresarial a la | carteles y/o sintesis informativas, durante el
comunidad politécnica. trienio 2010-2012.
SE17VvV050402B
Brindar conferencias a la comunidad politécnica
y a otras instituciones sobre los servicios que se
brindan en materia de incubacién de empresas, ™ ™ ™
organizando un ciclo de conferencias trimestral
en las unidades académicas, durante el trienio
2010-2012.
SE17V0505 SE17Vv050501B
Impulsar la formacién, capacitacion, | Capacitar a 150 empresarios y 30 empresas o o =

adiestramiento y desarrollo  de
empresarios y empresas.

durante el trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE17V0506 SE17VvV050601B
Auxiliar con apoyo de servicios | Atender a 40 empresas con Servicios | o o
tecnolégicos a las empresas del | tecnolégicos durante su proceso de incubacion
proceso de incubacion. para el trienio 2010-2012.
SE17V0507 SE17V050701B
Fomentar el disefio, desarrollo y | Apoyar la creacion de 50 productos de las
posicionamiento de productos y | empresas incubadas para el trienio 2010-2012. ) ) |
servicios innovadores, de alto valor
agregado y tecnoldgico.
SE17V06 SE17V0601 SE17Vv060101B
Vincular los servicios | Desarrollar proyectos de innovacion | Atender mediante convenios, contratos o
empresariales que otorga el | de manera conjunta con empresas, | acuerdos la demanda del sector social de al o o o
Instituto con los sectores | organizaciones, asociaciones, | menos dos proyectos empresariales de
productivo y social del pais a | instituciones y/o comunidades del pais | innovacion, que impacten en el desarrollo local
fin de hacer extensivos los | que asi lo demanden y nacional para el trienio 2010-2012. ;
beneficios producto de la Secretaria de
investigacion aplicada, Extension e
desarrollo tecnok’)gicoy SE17V0602 SE17V060201B |nt€‘gl’aC|0n Social
innovacioén e invencion hacia ) ) )
la sociedad. Detonar proyectos productivos | Impulsar mediante convenios, contratos o0
sociales impactando el desarrollo del | acuerdos la realizacion de dos proyectos ] ] [}
pais. productivos sociales a nivel nacional para el
trienio 2010-2012.
SE17V07 SE17V0701 SE17V070101B
Consolidar la transferencia | Estructurar el plan de difusion, | Concretar mediante convenios la transferencia
del Modelo de incubacion de | promocién y seguimiento con las | del modelo de incubacién robusto (MIR) a 20 ) ) |
empresas del IPN en los | instituciones nacionales e | instituciones  nacionales, durante el trienio
niveles nacional e | internacionales interesadas en el | 2010-2012.
internacional, con el | modelo de incubacion robusto del IPN.
propdsito de coadyuvar en la
generacion de empleo SE17v070102B
mediante diferentes . . o
instituciones que operen el Concretar la transferencia y/o consolidacion del
modelo de incubacién robusto (MIR) a tres | M ) [}

modelo de incubacion

robusto.

paises latinoamericanos, durante el trienio

2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE17V0702 SE17V070201B
Realizar platicas informativas para | Efectuar tres sesiones informativas durante el
difundir la metodologia politécnica de | trienio 2010-2012, acerca de la transferencia de M M M
incubacion de empresas. la metodologia politécnica de incubacion de
empresas.
SE17V08 SE17Vv0801 SE17Vv080101B
Consolidar la Red Nacional | Fortalecer el seguimiento de la Red | Incorporar a la Red Nacional de Incubadoras
de Incubadoras que emplean | Nacional de Incubadoras que cuentan | durante el trienio 2010-2012, las incubadoras de o4} o4} [}
el modelo de incubacion | con el Modelo Politécnico de | nueva creacion que emplean el modelo de
robusto del IPN, a fin de | Incubacion. incubacion robusto (MIR) del IPN.
contar con elementos de Secretaria de
conocimiento que propicien | ggq7v0802 SE17V080201B Extension e
mejorar las acciones 'y Integracion Social
actividades de las | Brindar opciones de apoyo, | Atender 60 solicitudes de servicios en las
Incubadoras. capacitacién, asesoria y asistencia | vertientes de capacitacion, orientacién, e
técnica a las incubadoras de la red. informacién relacionadas con el modelo de M M [}
incubacion robusto y a la red de incubadoras
IPN durante el trienio 2010-2012, con el
propésito de proporcionarles diversos apoyos.
SE17Vv0803 SE17Vv080301B
Organizar un  foro  politécnico | Realizar durante el trienio 2010-2012, un foro
) : - PR : . . o | |
internacional de incubadoras de | politécnico internacional de incubadoras de
empresas. empresas.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Promover una cultura institucional de propiedad intelectual y registro de
patentes de los resultados técnicos de investigaciones, con el propésito
de contribuir a la transferencia de conocimientos e innovaciones al sector
productivo y proporcionar el debido reconocimiento y protecciéon de la

autoria.

18. Fomento y proteccion de la propiedad intelectual.

129




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE18V01 SE18Vv0101 SE18Vv010101B
Fomentar la cultura de | Capacitar a la comunidad Politécnica, | Impartir 85 cursos sobre propiedad intelectual
propiedad intelectual y el | en la aplicacion de los términos y | en los tres niveles educativos, durante el ol [} o}
registro de patentes entre la | procedimientos establecidos por el | periodo 2010-2012.
comunidad politécnica, para | Instituto Mexicano de la Propiedad
apoyar la gestion de los | Industrial.
registros de proteccion de la
propiedad intelectual de sus | SE18V0102 SE18Vv010201B
miembros. . L :
Registrar y evaluar las solicitudes que | Evaluar durante el periodo 2010-2012, el 100
presenten las unidades responsables | por ciento de las solicitudes de registro de
del IPN relativas a la proteccion de la | propiedad industrial y derechos de autor de las = = =
propiedad intelectual, con el proposito | unidades responsables del IPN, para tramitar
de remitir las que procedan a la | ante las instancias internas correspondientes
Oficina del Abogado General para su | aquellas que cumplan con los requisitos
tramite correspondiente. establecidos en las leyes de la materia.
SE18Vv0103 SE18Vv010301B
Apoyar y promover la gestion de los | Asesorar el proceso de registro de propiedad
registros de propiedad intelectual de | intelectual de al menos 120 productos de las o o o Secretaria
las empresas en incubacion empresas en incubacion, durante el trienio de Extensioén e
2010-2012. Integracién Social
SE18V02 SE18Vv0201 SE18Vv020101B
Fortalecer la cultura de la | Propiciar la explotacion comercial de | Realizar 15 estudios de valor de intangibles, de o o =
proteccion intelectual y de la | los productos tecnol6gicos protegidos | las tecnologias susceptibles de ser transferidos a
transferencia de tecnologia, | a favor del Instituto Politécnico | |a industria, durante el trienio 2010-2012.
entre la comunidad | Nacional, ante el Instituto Mexicano de
politécnica, para apoyar la | la Propiedad Industrial (IMPl) e | SE18V020102B
gestion de los registros de | Instituto Nacional del Derecho de
proteccién de la propiedad | Autor INDAUTOR). Ofrecer durante el periodo 2010-2012, el
intelectual de sus miembros. servicio de 1,350 asesorias técnicas y | ¥ ] ]
administrativas a la comunidad politécnica,
durante el proceso de registro de patentes.
SE18Vv020103B
Mantener en operacion el Centro de
Patentamiento  IPN-IMPI durante el trienio
[} M M

2010-2012, como una unidad de apoyo a la
comunidad politécnica durante el proceso de
solicitud y registro de derechos de propiedad
intelectual.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
Si18101 Sli1810101 SI181010101B
Incrementar el ndmero de | Identificar, en colaboracion con la | Lograr, en el trienio 2010-2012, el registro y
patentes registradas por el | Unidad para el Desarrollo y la | otorgamiento de al menos 15 patentes
IPN, derivadas de los | Competitividad Empresarial y su | derivadas de los resultados de proyectos de Secretaria
resultados de proyectos de | centro de patentamiento, los proyectos | investigacion cientifica y tecnolégica. de
investigacion  cientifica y | de investigacion cientifica y o = = | S
tecnoldgica. tecnoldgica realizados en las unidades nvestigacion
académicas, cuyos resultados puedan y Posgrado
dar lugar a patentes susceptibles de
explotacion comercial y organizar
talleres informativos relacionados con
la propiedad intelectual.
AG18A01 AG18A0101 AG18A010101C
Vigilar la proteccion, | Establecer mecanismos y | Atender durante el trienio 2010-2012, el 100 por o o o
reconocimiento, valor y | procedimientos que permitan que las | ciento de las solicitudes de registro del
difusion de la propiedad | dependencias politécnicas integren en | patrimonio intelectual del IPN.
intelectual del Instituto | tiempo y forma la documentacion para
Politécnico Nacional (IPN), | estar en posibilidad de realizar los
asi como salvaguardar sus | tramites correspondientes ante las | AG18A010102C
derechos; asesorar y apoyar | dependencias competentes  para
a la comunidad politécnica | salvaguardar los intereses de la | Conformar en 2010, una base de datos del
en esta materia; y mantener | propiedad intelectual generada en el | inventario del patrimonio intelectual del IPN, en | g
actualizada la base de datos | IPN. el que se tenga el control del nimero de
de la propiedad intelectual patentes, registrog y certificados de propiedad
patentada, registrada vy intelectual respectivos. o
certificada. Ofé(gra
AG18A010103C Abogado General
Mantener actualizada la base de datos del | |
inventario del patrimonio intelectual del IPN,
durante el trienio 2011-2012.
AG18A010104C
Elaborar en 2010 una guia de los tramites y
requisitos que se deben cumplir para la
obtencién de titulo de patente y conservacion de ) ) )

derechos, registro y renovacion de marca, y
solicitud de inscripcion de obra, con la finalidad
de difundirla durante el bienio 2011-2012.
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Principio Rector 6. Nuevas rutas para el servicio social: cumplir el compromiso nacional.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Establecer un programa de desarrollo del servicio social que, ademas de
las acciones de tipo médico asistencial, considere prioritarias las
actividades para la creacion de capital e infraestructura social que
impulsen el progreso de las comunidades y pequefios productores en
zonas rurales y urbanas marginadas.

Apuntalar el servicio social mediante una integracién adecuada a los
procesos formativos y, a partir de ello, incrementar los resultados e
impactos en las comunidades y grupos sociales menos favorecidos, y en
el enriguecimiento de la formacién integral del estudiante.

Simplificar y reducir sustancialmente los tiempos de realizacion de
tramites administrativos a nivel central y en las unidades académicas,
para la prestacion del servicio social.

Establecer y disefiar cursos de capacitacion para el adecuado
desempefio de los prestadores de servicio social, a través de proyectos
especificos para el desarrollo comunitario.

20. Intensificacion del Servicio Social en

necesidades del desarrollo nacional.

respuesta a las

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SE20EOQ1 SE20E0101 SE20E010101B
Brindar apoyo a | Determinar con las autoridades | Integrar anualmente 5 brigadas
comunidades con bajo indice | correspondientes las necesidades de | multidisciplinarias de servicio social comunitario
de desarrollo humano del | las comunidades con bajo indice de | con alumnos y pasantes de nivel medio
pais y auxiliar a la poblacién | desarrollo humano y de la poblacién | superior, asi como 70 brigadas
en zonas declaradas en | afectada por desastres, para integrar | multidisciplinarias de servicio social comunitario .
desastre, mediante  la | brigadas multidisciplinarias que les | con alumnos y pasantes de nivel superior, de Secretaria
participacién de brigadas | den atencién integral, adecuada y | las cuales al menos el 50 por ciento deberan | ™ ™ ™ de Extension e
multidisciplinarias de | oportuna. ser brigadas integrales con actividades de tipo Integracioén Social
servicio social comunitario. médico, de creacion de capital y de desarrollo

de infraestructura social, para atender a

comunidades con bajo indice de desarrollo

humano o en zonas de desastre, asi como a

grupos sociales vulnerables del pais, durante el

trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SE20E010102B

Atender  anualmente 420  comunidades
marginadas o en zonas de desastre, asi como a
grupos sociales vulnerables del pais, con la o o o
participacion de alumnos y pasantes del nivel
superior, y 20 comunidades con alumnos y
pasantes de nivel medio superior del Instituto,
durante el trienio 2010-2012.

SE20E010103B

Beneficiar anualmente a 375,000 personas de
comunidades radicadas en zonas de alta
marginacion, llevando a cabo 35,000 acciones
de salud, desarrollando 35 proyectos de
infraestructura social y participando en 35 o o o
proyectos desarrollados por 10 alumnos y
pasantes del nivel medio superior y por 950
alumnos y pasantes de nivel superior, con el
proposito de apoyar la creacion de capital de las ;
comunidades y grupos sociales menos Secretaria

favorecidos, durante el periodo 2010-2012. de Extt_epsién e
Integracion Social

SE20E010104B

Otorgar anualmente 760 estimulos econémicos
a brigadistas de nivel superior y 40 de nivel o o o
medio superior, que participen en los programas
de servicio social comunitario, durante el
periodo 2010-2012.

SE20E02 SE20E0201 SE20E020101B

Incrementar el numero de | Promover la realizacion de convenios | Concertar anualmente 45 convenios de
convenios con los sectores | especificos de colaboracion en | colaboracion con los sectores publico, privado y
publico, social y privado, | materia de servicio social, con los | social, para operar programas conjuntos de

ofreciendo otras alternativas | sectores publico, social y privado. servicio social que contribuyan a la formacién

de programas para la integral de los estudiantes del Instituto, durante [} ) [}
prestacion del servicio social, el trienio 2010-2012.

con la finalidad de

enriguecer la  formacion
integral de los prestadores
del servicio social.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SE20E03 SE20E0301 SE20E030101B

Atender con eficiencia y | Simplificar los procesos de registro y | Registrar anualmente 12,000 prestadores de

eficacia las solicitudes de | liberacion de servicio social, a través | servicio social de nivel superior y 8,000 de nivel M M M

registro y término de servicio | de la consolidacion de la operacién | medio superior que participen en programas de

social de las unidades | del Sistema Institucional de Servicio | servicio social, durante el trienio 2010-2012.

académicas del Instituto y | Social (SISS), con el propoésito de

las escuelas con | brindar un agil y eficiente servicio alos | geo0E0301028

reconocimiento de validez | usuarios.

oficial de estudios (RVOE), Emitir anualmente 11,500 constancias de

para incidir favorablemente liberacién de servicio social para los alumnos o ¥ ¥ o Secretaria

en el proceso de titulacion. egresados del nivel superior y 5,000 para los de
nivel medio superior, durante el periodo de Extension e
2010-2012. Integracion Social

SE20E04 SE20E0401 SE20E040101B

Brindar capacitacion a | Gestionar la imparticion de cursos | Impartir anualmente seis cursos de capacitacion

brigadistas que participen en | para brigadistas con la participacion | para 480 brigadistas que participen en el

proyectos de desarrollo | de especialistas en las diferentes | desarrollo de proyectos comunitarios, durante el ¥ ¥ o

comunitario, para lograr un

mejor desempefio en la
realizacion de sus
actividades.

disciplinas incluidas en los proyectos
de desarrollo comunitario.

trienio 2010-2012.
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Principio Rector del Desarrollo Institucional 7. Conocimiento y tecnologia para el desarrollo del pais, que revitaliza el
compromiso social politécnico.

Objetivos estratéegicos Proyectos Institucionales

Revisar y replantear las estrategias y formas de organizacion de la
investigacion, incorporando nuevos enfoques y campos, siendo el propésito
renovar el compromiso social del Politécnico y, adicionalmente, ampliar y
diversificar los apoyos externos a esta funcion.

Conformar una agenda sobre las tendencias y el avance del conocimiento
en los campos prioritarios para el Instituto, que oriente las acciones de
investigacion y la formacion en el posgrado hacia la atencién a los grandes
problemas nacionales.

Continuar y ampliar la participacion institucional en consejos, comisiones y
o6rganos de apoyo relacionados con las politicas publicas de promocion e
impulso a la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

22. Fomento y fortalecimiento a la investigacion cientifica y
Incrementar el ndmero de investigadores politécnicos en el Sistema | tecnoldgica, y a la generacion y divulgacién de productos
Nacional de Investigadores, asi como los programas registrados en el | de impacto para el desarrollo del pais.

Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

Impulsar las estrategias y acciones contempladas en el Programa
Estratégico de Investigacion y Posgrado.

Alcanzar mayores niveles de aportacion de la investigaciéon y el desarrollo
tecnolégico, para mejorar el posicionamiento institucional a nivel nacional e
internacional.

Fomentar acciones que aseguren la calidad de las actividades cientificas y
tecnolégicas, como: contratacion de personal académico de excelencia,
inversiones en equipamiento e infraestructura, orientaciéon hacia las areas
estratégicas del pais y la generacién de nuevos conocimientos.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SI122101 S12210101 S1221010101B
Lograr que la investigacion | Revisar criticamente el Programa | Actualizar el Programa Estratégico de
en el Instituto sea | Estratégico de Investigacion vy | Investigacion y Posgrado del IPN, para el ] ] ]
competitiva a nivel nacional | Posgrado. periodo 2010-2012, asociando la investigacion y
e internacional, con un la formacién de recursos humanos de alto nivel.
impacto  social por su
pertinencia, generacion del | SI2210102 S1221010201B
conocimiento y desarrollo de L .
tecnologia. Promover la realizacién de proyectos | Registrar anualmente 1,200 proyectos de
de investigacion cientifica y | investigacion cientifica y tecnologica que
tecnolégica que respondan a las | respondan preferentemente a las necesidades o ™ o
necesidades prioritarias del pais. prioritarias del pais durante el periodo
2010-2012, y que conlleven la formacion de
recursos humanos.
S12210103 S1221010301B
Impulsar la generacion de | Apoyar la operacion del Programa Institucional
conocimiento sobre cambio climaticoy | de Cambio Climatico y Sustentabilidad, durante
sustentabilidad del pais, mediante | el periodo 2010-2012. o} [l o}
acciones académicas y de
investigacion cientifica y tecnolégica, ;
congruentes con la  Estrategia Secretaria
Nacional de Cambio Climatico. de
Investigacion
S12210104 S1221010401B y Posgrado
Formular y operar mecanismos e | Realizar una evaluacion de las capacidades de
instrumentos  que  verifiquen  la | investigacion en todas las  unidades | M o ]
articulacion de los componentes de las | académicas, durante el trienio 2010-2012.
capacidades de la investigacion
S122102 S12210201 S1221020101B
Contribuir a la formacién de | Operar y fortalecer el Programa | Otorgar anualmente, al menos 1,600 becas a
recursos humanos de alto | Institucional de  Formacion de | estudiantes registrados en el Programa
nivel, de acuerdo a la | Investigadores (PIFI), a fin de formar | Institucional de Formacién de Investigadores del o o o
normatividad vigente, para | recursos humanos de alto nivel en | Instituto en los tres niveles académicos, durante
asegurar la calidad de la | todos los niveles educativos del | eltrienio 2010-2012.
investigacion 'y desarrollo | Instituto.
tecnoldgico en el Instituto.
SI12210202 S1221020201B
Actualizar los métodos de evaluacion | Contar en 2011 con un instrumento de
y seguimiento de los alumnos y | evaluacion que permita conocer el desempefio - - -

profesores que participan en el PIFI.

de los alumnos y profesores que participan en el
Programa Institucional de Formacion de
Investigadores, con la finalidad de aplicarlo
durante el bienio 2011-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
DE22101 DE2210101 DE221010101B
Promover la investigacion de | Fomentar la participacion de la | Realizar 10 proyectos anuales de investigacion ) )
caréacter histérico del Instituto | comunidad  politécnica para el | de caracter histérico, con el prop6sito de Presidencia
Politécnico Nacional con la | desarrollo de proyectos de | fortalecer la identidad politécnica durante el o o o del
finalidad de preservar vy | investigacién histérica. trienio 2010-2012. Decanato
fortalecer el pensamiento y
filosofia institucional.
SA22101 SA2210101 SA221010101A
Promover la investigacion | Vincular la investigacion educativa con | Disefiar e impartir un taller para la revision y
educativa, dada su | la docencia mediante la realizacion de | andlisis de las politicas institucionales sobre M M
importancia institucional, | estudios que permitan actualizar | investigacion educativa, durante el periodo
buscando mejorar los | politicas de investigacion educativa, | 2010-2011. }
perfiles académicos de los | asi como difundir sus resultados en Secretaria
grupos de investigacion para | coordinacion con la Direccion de | ga221010102A Acadeémica
mejorar el proceso | Investigacion.
educativo en las aulas. Operar anualmente un evento de impulso a la

investigacién educativa, tales como foros, o4} M 4]

seminarios durante el

2010-2012.

y talleres, periodo

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Operar estructuras académicas funcionales que favorezcan la calidad,
consolidacién y expansion de la investigaciéon y el desarrollo tecnolégico, | 23.
la vinculacibn de grupos multi e

mejorando

las capacidades vy

interdisciplinarios en los tres niveles educativos.

Diversificacion

de

los apoyos
investigacién y el desarrollo tecnoldégico.

externos a la

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SlI23101 SlI2310101 SI1231010101B
Asegurar el financiamiento | Identificar las organizaciones que | Proponer a instancias externas anualmente 100
para proyectos de | financian proyectos de investigacién | proyectos de investigaciéon cientifica y Secretaria
investigacion  cientifica y | cientifica, desarrollo tecnolégico e | tecnoldégica que respondan a las necesidades de
tecnoldgica que estén | innovacion, asi como promover dentro | prioritarias del pais, durante el periodo o4} o4} M Investigacién
asociados con la formacion | de la comunidad cientifica del Instituto | 2010-2012, que realizardn las unidades y Posgrado

de recursos humanos de alto
nivel.

y las redes de investigacion, la
presentacion de propuestas de alta
calidad.

académicas del Instituto.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SI123102 SI12310201 SI1231020101B

Apoyar la promociéon de la | Participar en la estrategia institucional | Incrementar en un 10 por ciento anual, el

oferta de servicios cientificos | que coordine a las instancias | nUmero de acciones de asistencia técnica y M M ol

y tecnoldgicos a los sectores | institucionales en la promocion de la | proyectos vinculados, realizados por las

publico, social y privado, que | oferta de servicios cientificos y | unidades académicas, durante el trienio

realiza la Unidad Politécnica | tecnolégicos de las  unidades | 2010-2012.

para el Desarrollo | académicas del IPN susceptibles de

Empresarial (UPDCE) | proporcionarse a los sectores publico,

conforme al Modelo de | privado y social, resaltando los | SI231020102B

Integracion Social del IPN, | beneficios y ventajas de destinar

para incrementar el ndmero | recursos al desarrollo de | Promover la participacion de las unidades

de proyectos vinculados en | investigaciones aplicadas. académicas y centros de investigacién en por lo

las unidades académicas. menos una exposicion anual dirigida a M M Il
empresarios, donde se muestre la oferta de Secretaria
servicios cientificos y tecnoldgicos del Instituto de
Politécnico Nacional, durante el trienio Investigacion
2010-2012. y Posgrado

SI23103 SI12310301 SI1231030102B

Apoyar las acciones que | Coordinar a las instancias | Incrementar en un 10 por ciento anual, durante

realiza la UPDCE para | institucionales correspondientes para | el trienio 2010-2012 el nimero de propuestas de

impulsar la colaboracion con | tener una mayor participacién en las | proyectos de investigacion, desarrollo

los sectores productivos y de | convocatorias del FORDECYT, | tecnolégico e innovaciébn que se sometan o o

. . . . . . . - . M
servicios del pais, mediante | Fondos Mixtos y Sectoriales y Fondos | conjuntamente con empresas publicas vy

la realizacion de
investigaciones tecnolégicas
conjuntas de vanguardia que
contribuyan a la solucién de
problemas nacionales.

para el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, coordinados por el
CONACYT y otras fuentes similares.

privadas para concursar por financiamiento de
diversas agencias promotoras.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Mejorar sustancialmente la articulacién de las actividades de los centros de
investigacion con su entorno, para contribuir de manera intensiva al

desarrollo local, regional y nacional.

con su entorno.

24. Articulacion del trabajo de los Centros de Investigacion
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SI124101 S12410101 S1241010101B

Asegurar que las actividades | Formular y operar, mecanismos e | Impulsar durante el trienio 2010-2012, la

de investigacion y formacion | instrumentos que  verifiguen la | certificacion ISO 9000 de 16 Centros de

gue realizan los centros de | articulacion pertinente de las | Investigacion, como herramienta para

investigacion, se orienten | actividades de investigacion y | incrementar la pertinencia de sus actividades de

hacia la atencién de las | formacion que realizan los centros de | investigacion y formacién con respecto a las ¥ o o

prioridades de las regiones | investigacion para contribuir a la | necesidades del entorno donde operan.

en las que operan, para | satisfaccion de necesidades en las

fortalecer la presencia del | regiones donde estan ubicados.

Instituto en el pais, de

conformidad con el Modelo

de Integracion Social. Secretaria

de

SI24102 S12410201 S1241020101B Investigacion
y Posgrado

Promover la realizacion de | Presentar  ante los  gobiernos | Actualizar el catdlogo de servicios cientificos y

proyectos de investigacion | municipales y estatales, la oferta | tecnolégicos que ofrecen los Centros de

conjunta entre los centros de | integral de servicios educativos, | Investigacion del IPN y difundirlo entre los

investigacion y los sectores | cientificos y tecnolégicos del Instituto | sectores productivo, social y gubernamental,

productivo, social y | Politécnico Nacional. durante el trienio 2010-2012.

gubernamental de las M M M

regiones donde se ubican,
para consolidar la presencia
del Instituto en el territorio
nacional, de conformidad
con el Modelo de Integracion
Social.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Privilegiar el trabajo en redes que funcione con eficacia para potenciar la
investigacién y sus impactos, especialmente en las areas que son fortaleza
institucional y en areas emergentes para el desarrollo del pais.

Consolidar la investigacion como estrategia formativa de alumnos y
emprendedores, asi como el desarrollo de empresas, fortaleciendo el
las redes internas y ampliando la participacion

funcionamiento de

institucional en las redes de colaboracion internacional.

conocimiento.

25. Operacion de redes de investigaciéon y generadoras de
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Objetivo Estrategia Meta 2010 2011 2012 Area responsable
SA25101 SA2510101 SA251010101A
Orientar la calidad de la | Formar grupos especializados de | Integrar en el 2011, una red de investigacion
investigacion educativa | investigadores educativos orientados | educativa con la participacién de las unidades
hacia la blsqueda de | a generar soluciones a problemas | académicas.
soluciones  originales e | relacionados con las redes ™ ™
innovadoras a los problemas | académicas.
de desarrollo  educativo
apoyandose en la
integracion de redes
académicas.
SA25V02 SA25Vv0201 SA25Vv020101B
Consolidar el Programa | Integrar, con la participacion de la | Asesorar a los Comités Ambientales Escolares ™ ™ ™
Ambiental del IPN para | comunidad politécnica, la dimension | en cada unidad académica, durante el trienio
contribuir al logro de una | ambiental en el quehacer cotidiano | 2010-2012.
conciencia ecolégica y el | de las unidades académicas. Secretaria
desarrollo sustentable del Académica
pais.
SA25Vv020102B
Establecer durante el periodo 2010-2012,
previo registro, tres sistemas de manejo ™ ™ ™
ambiental en las unidades académicas
diferentes con la participacion de los Comités
Ambientales Escolares.
SA25Vv0202 SA25Vv020201B
Fomentar la vinculaciéon de la | Promover la concertacion de dos convenios de
investigacion cientifica en materia de | colaboracion con los sectores social y/o = = =

conservacion y uso eficiente de los
recursos naturales y las actividades
docentes en materia de educacion
ambiental.

productivo en materia ecolégica y desarrollo
sustentable y efectuar su seguimiento vy
evaluacion durante el trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SI25101 SI2510101 SI251010101B
Impulsar la conformaciéon de | Conformar redes de investigacion y | Crear en el trienio 2010-2012, al menos tres
Redes intra e | posgrado intrainstitucionales en las | nuevas redes intrainstitucionales, en las que la
interinstitucionales a nivel | areas  prioritarias  del Instituto, | investigacion y el desarrollo conjunto se asuman
internacional, realizando acciones a nivel nacional e | como una opcion preferente para abordar areas
preferentemente  con la | internacional que amplien e | criticas para el desarrollo del pais.
Unién Europea e | intensifiquen permanentemente la ] ] ]
Iberoamérica; en el &mbito | comunicacion con instituciones
nacional con el CINVESTAV, | educativas de los sectores publico y
los Centros Publicos de | privado, a efecto de promover la
Investigacion del CONACYT | imparticibn de posgrados y la
y con las Instituciones de | movilidad de investigadores docentes
Educacion  Superior (IES) | y alumnos.
publicas y privadas; todo
ello, con la finalidad de
desarrollar actividades de | gi25/0102 SI1251010201B
investigacion cientifica, de
innovacion y desarrollo en | congolidar el Centro de Nanociencias | Adquirir al menos dos equipos cientificos de alta )
red, de imparticin de |y Micro y  Nanotecnologias, | tecnologia para el Centro de Nanociencias y | ¥ o Secretaria
posgrados y de movilidad de | Z4quiriendo equipo cientifico que le | Micro y Nanotecnologias, durante el trienio de
investigadores docentes Y | permita cumplir 6ptimamente sus | 2010-2012. Investigacion
alumnos, para ampliar el objetivos. y Posgrado
impacto social de esta
funcién.
SI2510103 SI251010301B
Propiciar la interaccion de los | Definir en el trienio 2010-2012, dos proyectos de
miembros de las redes institucionales | investigacion multidisciplinarios, pertinentes y de o o o
para identificar los temas de | alto impacto.
investigacion multidisciplinarios,
pertinentes y de alto impacto.
SI25103 SI2510301 SI251030101B
Internacionalizar los | Impulsar las acciones de | Lograr en el trienio 2010-2012, que el 10 por
posgrados del IPN. internacionalizacion, concertando | ciento de la matricula del posgrado del IPN esté [ [ |
convenios de colaboracién | formado por estudiantes extranjeros.
académicos con instituciones

internacionales.
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Principio Rector del Desarrollo Institucional 8. Requerimientos de una formacion integral y una relacion mas amplia con la
sociedad: la cultura y el deporte.

Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Instrumentar un programa de accién deportiva de mayor alcance en las
unidades académicas, aprovechando intensivamente la infraestructura
deportiva institucional.

Desarrollar estrategias de organizacion, gestién y promocion del deporte de
caracter innovador, para incrementar considerablemente el nimero de
estudiantes que practican deportes en las modalidades masiva, selectiva y

competitiva. 30. Desarrollo y fomento deportivo.

Establecer un programa para reforzar el deporte de competencia, basado
en la profesionalizacion y contratacién de entrenadores, y el uso intensivo
de las instalaciones

Impulsar programas de activacion fisica para la comunidad estudiantil,
docente, personal de apoyo y asistencia a la educacion, y directivo como
estrategia para mejorar y preservar la salud.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SS30P01 SS30P0101 SS30P010101C

Fomentar en los estudiantes | Impulsar mediante el aprovechamiento | Realizar anualmente 750 eventos deportivos en
la practica cotidiana del | intensivo de la infraestructura | los ambitos de participacion competitiva,

deporte competitivo, | deportiva institucional, la participacion | selectiva y representativa, durante el trienio

selectivo y representativo, | de los estudiantes de todas las | 2010-2012.

asi como organizar y | unidades académicas en las opciones Secretaria
promocionar eventos | deportivas disponibles, que permita ¥ ¥ o de
deportivos para lograr la | crear equipos competitivos como base Servicios Educativos

participacion de alumnos | para la integracion de equipos
deportistas politécnicos en | selectivos por escuela, con el
competencias nacionales e | propésito de conformar equipos
internacionales. representativos del instituto que
participen en competencias nacionales
e internacionales.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS30P02 SS30P0201 SS30P020101C
Impulsar y fortalecer la | Gestionar y/o refrendar la firma de | Suscribir anualmente al menos dos convenios
vinculacion con los | convenios de colaboraciébn con | de colaboraciéon con organismos que rigen el
organismos, instituciones y | organismos rectores del deporte y | deporte estudianti a nivel nacional e o o o
asociaciones que rigen el | otras instituciones, para lograr la | internacional, para fomentar la participacion de
deporte estudiantii a nivel | capacitacion deportistas y | deportistas y entrenadores en actividades de
nacional e internacional, con | entrenadores, asi como su | formacion y de competencia, durante el trienio
el propésito de desarrollar | participacion en competencias | 2010-2012.
proyectos en materia de | nacionales e internacionales.
cultura fisica y deporte para SS30P020102C
que los que deportistas y
entrenadores politécnicos . .
destacados participen en Realizar anualmente’30 Cursos par'a_estudlantes
competencias y cursos que y entrenao_lores, asi como participar en 32 z z 7
se desarrollen. competencias a nivel nacional e internacional,
con el propésito de mejorar el rendimiento y
logros de los deportistas que representen al
Instituto durante el trienio 2010-2012.
SS30P03 SS30P0301 SS30P030101C .
Secretaria
. S de
Prompver” y consolldar la (?perar los programas de actlv’ac[on Logrqr anualmente la participacion de 1}8,590 z z Z Servicios Educativos
participacion de estudiantes, | fisica escolar y laboral para la practica | estudiantes en los programas de activacion
profesores, personal de | del deporte masivo y recreativo, | fisica escolar, deporte masivo y recreativo,
apoyo y asistencia a la | impulsando la participacion de | durante el trienio 2010-2012
educacién, y directivos en | estudiantes, profesores, directivos y
Igs_ programas de activacion persong! de apoyo y asistencia a !a SS30P030102C
fisica escolar y laboral para | educacién, mediante una amplia
contribuir a la mejora de la | difusion de los beneficios generados | Lograr la participacién de 4,500 personas entre
salud de la comunidad | en la salud de los practicantes. profesores, personal de apoyo y de asistencia a & & &
politécnica. la educacién, y directivos en los programas de
activacién fisica laboral, durante el trienio
2010-2012.
SS30P04 SS30P0401 SS30P040101C
Establecer mecanismos de | Generar acciones que incentiven la | Promover en el 100% de las unidades
participacion que integren a | participacion de la comunidad | académicas la participacion de alumnos en la z z Z

la comunidad estudiantil
politécnica en los eventos
deportivos institucionales
realizados.

politécnica durante la realizacion de
eventos deportivos institucionales.

creacion de grupos que animen e integren a la
comunidad estudiantil en los eventos deportivos
institucionales, durante el trienio 2010-2012.
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Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Establecer los mecanismos de coordinacién necesarios para que las
actividades deportivas, culturales y artisticas se fortalezcan y sean
valoradas como experiencias de aprendizaje en la formacién integral del
alumno.

Consolidar la cultura como parte fundamental de la formacién integral del
estudiante politécnico.
31. Difusion y fomento de la cultura, la ciencia y la

tecnologia.
Continuar la politica de ampliacion de la sefial de television del Canal Once
del Instituto Politécnico Nacional en México y el extranjero, con una
produccion de alta calidad para la difusién de la ciencia y la cultura.
Intensificar la colaboracién con la Delegacion Gustavo A. Madero para
acciones conjuntas en el Centro de Arte y Cultura Futurama, dirigidas a la
comunidad politécnica y al pablico en general.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS31E01 SS31E0102 SS31E010201C
Ofrecer los servicios | Organizar y realizar las actividades de | Incrementar anualmente en cinco por ciento el
institucionales de | divulgacion de ciencia y tecnologia, a | nimero de asistentes al Museo Tezozémoc Secretarfa
comunicacion social de la | través de la oferta de servicios de | durante el trienio 2010-2012, estimados en de
ciencia y la tecnologia para | museo. 25,200 al inicio del periodo para finalizar con o o o Servicios Educativos
promover la comprensién de aproximadamente 27,800 asistentes.
la tecnologia y la cultura
cientifica por la comunidad y
la sociedad en general.

146




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS31E0103 SS31E010301C
Organizar y realizar las actividades de | Incrementar anualmente en seis por ciento el
divulgacion de ciencia y tecnologia, a | nimero de asistentes a las sesiones que se
través de la oferta de servicios de | ofrecen en el Planetario “Luis Enrique Erro” M M o4}
planetario. durante el trienio 2010-2012, estimados en
264,800 al inicio del periodo para finalizar con
aproximadamente 297,500 asistentes.
SS31E0104 SS31E010401C
Organizar y realizar las actividades de | Editar anualmente 10 numeros de la Revista M M 4}
divulgacion de ciencia y tecnologia, en | Conversus, durante el periodo 2010-2012.
relacion a la edicion de publicaciones.
SS31E010402C
Promover la edicién de nuevas publicaciones de
la serie Documentos de Divulgacion durante el o o o
periodo 2010-2012, estimados en 40 al inicio del
periodo para finalizar con aproximadamente 60
numeros publicados.
SS31E0105 SS31E010501C Secg{eta”'a
Organizar y realizar las actividades de | Incrementar anualmente en cinco por ciento el Servicios Educativos
difusién de ciencia y tecnologia, en | nimero de eventos de divulgacion sobre
relacion a la organizacion de eventos, | ciencia, tecnologia y temas relacionados con los o o o
incluyendo la colaboracion con | fines institucionales durante el periodo
entidades externas. 2010-2012, estimados en 66 al inicio del periodo
para finalizar con aproximadamente 72 eventos
realizados.
SS31E05 SS31E0501 SS31E050101C
Implementar programas de | Extender las opciones de participacion | Realizar cuatro reuniones anuales durante el
extension y difusién, que | de la comunidad politécnica en las | trienio 2010-2012, con la participacion de
consideren la optimizaciéon | unidades académicas para fortalecer | directores, responsables de las actividades
de los mecanismos de | la formaciébn integral de los | artisticas culturales en las unidades académicas
promocién cultural y el | estudiantes, involucrando a los | y los encargados de la gestién y coordinacién
aprovechamiento de los | directores y responsables de cultura | de los talleres artisticos, para extender las o o [l

medios de comunicacion, en
las unidades académicas, el

Centro Cultural “Jaime
Torres Bodet”, y otros
espacios, para ampliar la
oferta cultural a la

Comunidad Politécnica.

en las mismas.

opciones de participacion de los estudiantes.
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Objetivo

Estrategia

Meta

2010

2011

2012

Area responsable

SS31E050102C

Realizar  anualmente 1,058  actividades
cinematogréficas a través de distintos ciclos, en
las unidades académicas, con una asistencia de
15,870 personas, durante el trienio 2010-2012.

SS31E050103C

Incrementar anualmente dos unidades
académicas que no tengan programas artisticos
culturales implementados en sus actividades
cotidianas, al grupo de planteles que cuentan
con este tipo de acciones para la formacién
integral de sus estudiantes, durante el trienio
2010-2012.

SS31E050104C

Llevar a cabo anualmente 400 actividades
artistico-culturales entre exposiciones, artes
escénicas y conciertos de la Orquesta de
Camara de la OSIPN en las unidades
académicas del Instituto, con una asistencia de
74,000 estudiantes, durante el trienio
2010-2012.

SS31E050105C

Realizar anualmente seis conciertos de la
Orquesta Sinfoénica del IPN en las distintas
unidades académicas, con una asistencia de
1,800 personas, durante el trienio
2010-2012.

SS31E0502

Fomentar la participacion de la
comunidad estudiantil del Instituto en
los distintos talleres y concursos
artisticos ~ establecidos para las
disciplinas de creacion literaria, danza,
teatro, artes plasticas y mdusica,
desarrolladas en las unidades
académicas.

SS31E050201C

Incrementar anualmente en un 10 por ciento el
namero de alumnos atendidos en los talleres
artisticos culturales del Instituto durante el
trienio 2010-2012, estimados en 2,900 al inicio
del periodo para finalizar con aproximadamente
3,510 estudiantes atendidos.

Secretaria
de
Servicios Educativos
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SS31E050202C
Implementar  anualmente 27  concursos | o o
interpolitécnicos con una participacion de 4,500
alumnos, durante el trienio 2010-2012.

SS31E0503 SS31E050301C

Ofrecer una amplia gama de | Realizar anualmente 25 actividades de mdusica, = o o

actividades  artisticas, de artes | danza y teatro, con una asistencia de 10,000

visuales y cinematograficas al publico | personas, durante el trienio 2010-2012.

en general, en los diferentes espacios

escénicos de la Unidad Profesional

“Adolfo Loépez Mateos” conformados | SS31E050302C

por el Centro Cultural “Jaime Torres )

Bodet”, la Plaza del Carillon y la Realizar anualmente dos temporadas de la

Explanada “Lazaro Cardenas’. Orquesta Sinfénica del IPN con 17 programas | ™ [} [}
en 34 conciertos, con una asistencia de 10,200
personas, durante el trienio 2010-2012.
SS31E050303C Secgga”'a
Llevar a cabo anualmente 680 actividades Servicios Educativos
cinematograficas a través de distintos ciclos, con | ¥ ] ]
una asistencia de 10,200 personas, durante el
trienio 2010-2012.
SS31E050304C
Presentar anualmente 14 exposiciones de
pintura, escultura y fotografia, en los distintos o o o
vestibulos del Centro Cultural “Jaime Torres
Bodet”, y seis en las galerias abiertas, durante el
trienio 2010-2012.

SS31E0504 SS31E050401C

Apoyar a las distintas unidades | Atender el 100 por ciento de las solicitudes de

académicas para llevar a cabo sus | utilizacion de espacios que las unidades o o o

eventos en las escuelas y en los
distintos espacios que integran el
Centro Cultual “Jaime Torres Bodet”.

académicas requieran en el Centro Cultural
“Jaime Torres Bodet”, durante el trienio
2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SS31E050402C
Dar respuesta al 100 por ciento de las
solicitudes de grupos artisticos que las unidades ™ | |
académicas requieran para sus eventos en el
Centro Cultural “Jaime Torres Bodet” y en sus
propias escuelas, durante el trienio 2010-2012.
SS31E0505 SS31E050501C
Difundir el patrimonio artistico del | Realizar anualmente 35 exposiciones itinerantes
Instituto Politécnico Nacional a través | integradas por el patrimonio artistico del Instituto o o o
de exposiciones itinerantes en las | en las distintas unidades académicas, durante el
unidades académicas, asi como | trienio 2010-2012.
propiciar que diversos artistas
expongan su obra en los vestibulos
del Centro Cultural “Jaime Torres
Bodet”, buscando la donacion de al SS31E050502C Secretaria
menos una de sus creaciones con el de
propésito de aumentar el nimero de | Lograr anualmente seis donaciones de artistas Servicios Educativos
obras artisticas que son propiedad del | expositores en los Vestibulos del Centro Cultural
Instituto, para su difusién en beneficio | “Jaime Torres Bodet” que incrementen el o ¥ v
de la comunidad y del publico en | patrimonio artistico del Instituto, asi como
general que visita nuestras | procurar su proteccion y difusiéon, durante el
instalaciones. trienio 2010-2012.
SS31E0506 SS31E050601C
Crear una base de datos de caracter | Lograr la incorporacién del 100 por ciento de los
institucional que contenga entre sus | alumnos destacados en el area artistico-cultural
componentes, informacién especifica | en una base de datos institucional, con la
sobre las habilidades artisticas de la | finalidad de apoyar sus habilidades mediante su Z ¥ ¥

comunidad estudiantil del Instituto.

participacion en los programas artistico
culturales que organiza el Instituto en beneficio
de la comunidad y del publico asistente a los
mismos, o bien que sean incluidos en los
programas de estimulos para estudiantes,
durante el trienio 2010-2012.
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Impulsar

la producciébn de publicaciones como estrategia para el
posicionamiento del sello editorial del Politécnico por la calidad de sus
obras y que éstas respondan a las necesidades internas de orden

32. Impulso a la produccion editorial politécnica.

educativo.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE32E01 SE32E0101 SE32E010101C
Impulsar la edicion de libros | Formular y operar mecanismos e | Editar 300 titulos e imprimir 300,000 volimenes
de texto, obras técnicas, | instrumentos de fomento a la | de libros de texto, obras técnicas, cientificas y
cientificas y culturales, para | elaboracion de libros de texto y otras | culturales, en apoyo a las necesidades de los
contribuir a la formacion | publicaciones de caracter técnico, | alumnos y académicos del Instituto Politécnico
integral de los estudiantes y | cientifico y cultural, mediante la | Nacional, en el trienio 2010-2012. ) ) )
la actualizacion de los | participacion de la  comunidad
docentes del Instituto | politécnica en su elaboracion, a través
Politécnico  Nacional, asi | de un proceso participativo integral e
como diversificar el acervo | incrementar el acervo editorial,
editorial. conforme al Modelo Educativo.
SE32E02 SE32E0201 SE32E020101C
Promover la difusion de la | Efectuar actividades de promocion y | Realizar tres eventos de la Feria Internacional Secreta'n’a
obra editorial del Instituto, | difusion de la obra editorial del | del Libro Politécnico (FIL Politécnica) en el de Ext§p5|one_ |
mediante la participacion en | Instituto, propiciando el intercambio | trienio 2010-2012, con al menos 10 sedes o o o Integracion Socia
ferias, exposiciones y otros | nacional e internacional, con la | estatales itinerantes durante el afio 2010, donde
eventos editoriales, para | finalidad de consolidar la presencia del | el fondo editorial politécnico tenga promocién y
fortalecer la presencia e | Instituto Politécnico Nacional y facilitar | difusion, asi como el de otras casas editoras, e
imagen del Politécnico y | el acceso a la comunidad politécnica | incluir actividades de indole artistica y cultural.
facilitar el acceso del acervo | del acervo de otras editoriales.
de otras casas editoriales a
la comunidad politécnica. SE32E020102C
Coordinar durante el trienio 2010-2012, en las
tres librerias politécnicas reaperturadas, un
adecuado abastecimiento de la obra editorial del = o |
Instituto y de otras casas editoriales; logrando
una venta aproximada de 150,000 ejemplares
en el trienio, es decir, en promedio 50,000
ejemplares por afio.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

DE32E01 DE32E0101 DE32E010101C
Difundir el pensamiento, | Integrar y publicar la revista “El | Elaborar anualmente cuatro publicaciones de la
filosofia, historia y objetivos | Cronista Politécnico” para difundir la | revista El Cronista Politécnico con un tiraje de Presidencia
del Instituto  Politécnico | proyeccion histérica de nuestra Casa | 2,500 ejemplares cada una, para su distribucion o o o del
Nacional, para fortalecer la | de Estudios, asi como la de las | durante el trienio 2010-2012 entre la comunidad Decanato
identidad politécnica. personalidades que han contribuido a | politécnica y al publico en general que la

su engrandecimiento, con objeto de | solicite, con temas que promuevan y difundan

fortalecer la identidad politécnica. los valores histéricos y fortalezcan la identidad

politécnica.

Principio Rector 9. Casa de estudios volcada al mundo: internacionalizacién y cooperacion.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Concebir la internacionalizacion y la cooperacion como funciones transversales
dentro del Modelo de Integracion Social, y como apoyo para el logro de los
objetivos institucionales, siendo parte esencial de la relacion del IPN con su
entorno.

Fortalecer el proceso de internacionalizacion del IPN, vinculandolo con las politicas
institucionales de innovacién educativa, desarrollo cientifico, innovacién, calidad de
la educacion y formacion de recursos humanos, con el proposito de incrementar la
pertinencia y lograr un posicionamiento nacional e internacional mas destacado.

Impulsar una cultura de internacionalizacion que incluya la formacion y capacitacion
de académicos y estudiantes para trabajar en entornos transfronterizos.

Proyectar la imagen del IPN allende nuestras fronteras, mediante una estrategia de
comunicacion y difusion de las fortalezas institucionales, utilizando instrumentos
como el portal Web vy la participacién en programas impulsados por organismos
internacionales.

Difundir en el extranjero a los grupos de investigacion en campos de mayor solidez
institucional para facilitar su participacion en eventos de alta calidad y promover su
actividad cientifica y tecnoldgica, asi como los resultados que de ella se deriven.

19. Consolidacion de la cooperacion e internacionalizacién del
Instituto y sus actividades académicas.
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Intensificar la presencia de académicos y estudiantes de otras instituciones
nacionales e internacionales para interactuar con nuestra comunidad en espacios
de aprendizaje e investigacion, preferentemente en el marco de las redes
colaborativas que promueven el conocimiento.

Establecer los mecanismos normativos, operativos y de apoyo necesarios para
favorecer la presencia de docentes y estudiantes de otras instituciones educativas
del pais y el extranjero en programas del IPN, e incrementar la movilidad de
nuestros académicos y alumnos en otras casas de estudio.

Impulsar la colaboraciéon académica nacional e internacional para multiplicar los
programas de doble titulacién con estancias alternadas en México y en otras
instituciones nacionales y extranjeras de prestigio académico.

19. Consolidacion de la cooperacion e internacionalizacién del
Instituto y sus actividades académicas.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE19V02 SE19V0201 SE19Vv020101B
Coordinar, promover y | Realizar en las dependencias | Realizar anualmente 10 eventos de promocion y o o &
evaluar las acciones de | politécnicas eventos de promocion e | difusion de los programas de movilidad nacional
cooperacién académica e | impulso de una cultura en materia de | e internacional, durante el periodo 2010-2012.
internacionalizacién del IPN | cooperacién académica e
para fomentar la | internacionalizacion para fortalecer la | ge19v0201028
construccion de una cultura | presencia del Instituto en los ambitos
institucional de la | nacionales e internacionales. Integrar y operar en el trienio 2010-2012 una
internacionalizacion. red de unidades politécnicas de integracion o4} ] |
social, en materia de cooperacién académica e
internacionalizacion. .
Secretaria
de Extension e
SE19V0202 SE19Vv020201B Integracién Social
Difundir, promover, operar, dar | Contar con la participacion anual de 100
seguimiento y evaluar los programas | estudiantes del Instituto en programas de M M M
de movilidad académica nacionales e | movilidad nacional e internacional, en el periodo
internacionales a través de una base | 2010-2012.
de datos de control y seguimiento.
SE19V020202B
Contar con el ingreso anual al Instituto de 40
estudiantes externos a través de algin M M M
programa de movilidad nacional o internacional,
en el periodo 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE19vV020203B
Integrar en 2010 y actualizar anualmente una
base de datos de participantes en programas de o o4 M
movilidad nacional e internacional, durante el
trienio 2010-2012.
SE19V03 SE19V0301 SE19Vv030101B
Contribuir a la proyeccion de | Impulsar la difusion de las fortalezas y | Participar anualmente en tres eventos
la imagen institucional en el | capacidades del Instituto Politécnico | nacionales e internacionales relacionados con la o 4] |
exterior para fortalecer la | Nacional mediante el portal web | cooperacién académica, durante el periodo
presencia del Instituto | institucional, realizar la promocién de | 2010-2012.
Politécnico Nacional en los | convocatorias de programas de
ambitos nacional e | colaboracion y fomentar la | sE19v030102B
internacional. participacion en eventos nacionales e
internacionales. Incorporar al portal web, cinco secciones en
idioma inglés relacionadas con cooperacion o4} M M
académica en el trienio 2010-2012,
actualizandolas de manera continua.
SE19V030103B
Secretaria
Difundir 20  convocatorias anuales de ¥ o ¥ de Extension e
cooperacion académica nacionales e Integracién Social
internacionales en el periodo 2010-2012.
SE19V04 SE19V0401 SE19V040101B
Establecer mecanismos | Elaborar los procedimientos vy | Elaborar en 2010 y actualizar anualmente cinco
normativos, operativos y de | lineamientos que normen y regulen los | procedimientos relacionados con los programas M o4} M
apoyo que favorezcan la | procesos de cooperacion académicay | de movilidad nacional e internacional, durante el
colaboracion académica | que favorezcan la internacionalizacién | periodo 2010-2012.
nacional e internacional. del Instituto Politécnico Nacional.
SE19V040102B
Elaborar en 2010 y actualizar anualmente los o & o
lineamientos de movilidad académica
institucional, durante el periodo 2010-2012.
SE19V0402 SE19Vv040201C
Impulsar la formalizaciéon de proyectos | Formalizar anualmente 75 proyectos de
de convenios de  cooperacion | convenios de cooperacion académica o o o

académica nacionales e
internacionales en areas estratégicas
para el Instituto Politécnico Nacional.

nacionales e internacionales, durante el periodo
2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SE19V040202C
Elaborar en 2010 y actualizar anualmente los
lineamientos de formalizacion de proyectos de M ™ ™
convenios de cooperacién académica, durante
el periodo 2010-2012. B
Secretaria
de Extension e
SE19V040203C Integracion Social
Integrar en 2010 y actualizar anualmente una
base de datos de control y seguimiento de o = =
proyectos de convenios de cooperacion
académica nacionales e internacionales,
durante el trienio 2010-2012.
SA19V01 SA19VvV0101 SA19v010102B
Ampliar la participacion de | Ampliar la base de convenios para | Apoyar a partir de 2011, al 100 por ciento de los
profesores, investigadores y | incrementar la  participacion y | estudiantes que cumplan las condiciones y
estudiantes en actividades | favorecer la movilidad de estudiantes | soliciten su incorporacion a un programa de
de cooperacién nacional e | tanto nacional como | movilidad. [} [}
internacional, para fomentar | internacionalmente.
la movilidad y el intercambio
académico tanto a nivel
nacional como internacional. 3
Secretaria
Académica
SA19V03 SA19V0301 SA19v030101B
Fortalecer la vinculacion | Impulsar las actividades de | Coordinar durante el trienio 2010-2012, un
entre las unidades | vinculacién como el mecanismo para | programa para fomentar la participacion de los
académicas y con otras IES | interactuar con el entorno, atendiendo | docentes en comunidades académicas en red.
nacionales para llevar a cabo | a los problemas sociales, o ¥ ¥
acciones conjuntas | retroalimentandose en  aspectos

orientadas al mejoramiento
de la calidad de |los
programas académicos.

curriculares y generando experiencias
en el mundo del trabajo.
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Linea Estratégica de Accion 6
Consolidacion y modernizacion de la gestion institucional
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Principio Rector del Desarrollo Institucional 10. Gobierno y la gestién ante los nuevos desafios.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Conformar e impulsar una cultura institucional de informatica y
comunicaciones, orientada a integrar funcionalmente la infraestructura de
cOmputo y comunicaciones para su mejor aprovechamiento, eficientar las

29. Innovaciébn de los servicios informaticos y de

inversiones, asi como ampliar y diversificar su uso intensivo con fines

educativos, cientificos y de apoyo a la gestion.

comunicaciones.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG29P01 CG29P0104 CG29P010401C
Consolidar e incrementar la | Incrementar la eficiencia de los | Promover en el periodo 2010-2012, el uso del
eficiencia de los servicios de | servicios de correo electronico, | servicio de mensajeria unificada a nivel
cémputo y telecomunicaciones | mensajeria unificada y demas medios | institucional, migrando el 30 por ciento de las
para facilitar el acceso e | electrénicos de comunicacion, | cuentas de correo electronico actuales a éste.
impulsar su utilizaciéon en el | mediante la actualizacion de la o o |
guehacer institucional de | infraestructura disponible que
manera confiable, segura y | posibilite la ampliacién del espacio de
con alta disponibilidad. almacenamiento, ademas de una
configuracién redundante que permita
otorgar un  servicio de alta Coordinacién General
disponibilidad. de Servicios
Informéticos
CG29P0106 CG29P010601C
Mejorar e incrementar la cobertura de | Ampliar en un 20 por ciento la cobertura de los
los servicios de telefonia, en funcién | servicios de telefonia para cubrir los
de la demanda de crecimiento de las | requerimientos institucionales, asi como
unidades responsables, la promocién | promover el uso y el fortalecimiento de los o o o
de su utilizacion y el fortalecimiento de | existentes, durante el periodo 2010-2012.
los existentes para contribuir al
desarrollo y calidad de los servicios
educativos 'y de la gestion
institucional.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG29P0109 CG29P010901C
Atender con oportunidad y calidad las | Atender anualmente alrededor de 20,000
solicitudes de servicio, asesoria, | solicitudes de servicio, asesoria, soporte técnico
soporte técnico y/o reporte de |y reportes de problemas en materia de
problemas que presenten las unidades | tecnologias de la informacion y las ™ ™ ]
responsables del Instituto en materia | comunicaciones, durante el periodo 2010-2012.
de cOomputo y comunicaciones,
mediante la optimizacion y
mejoramiento de los mecanismos de
control y seguimiento.
CG29P03 CG29P0301 CG29P030101C
Consolidar el Portal Web | Eficientar el Portal Web Institucional, a | Realizar durante 2010-2012, alrededor de 650
Institucional para proyectar | través del desarrollo y establecimiento | desarrollos y actualizaciones de aplicaciones
una imagen unificada, | de los mecanismos y proyectos | relativas a la informacion de las péaginas
difundir informaciéon | necesarios para mejorar su | internas y del Portal Web Institucional, asi como
estandarizada, relevante y | administracion, la calidad y cantidad | actualizar los lineamientos en la materia. o} o} @ | Coordinacion General
actualizada que proyecte y | de contenidos que reflejen de Servicios
resalte las cualidades vy | prioritariamente las actividades vy Informaticos
fortalezas del Instituto a nivel | resultados académicos, de
nacional e internacional. investigacion, extensiéon e integracion
social, en un ambiente de alta
disponibilidad.
CG29P05 CG29P0501 CG29P050101C
Promover la organizacion de | Contribuir a la actualizacion y | Promover durante 2010-2012, la organizacién
eventos de absorcion | desarrollo de habilidades del personal | de alrededor de 300 cursos y 50 eventos de
tecnolégica y cursos de | del Instituto, mediante la organizacion | absorcion tecnoldgica para incrementar la
capacitacién para contribuir | y difusion de eventos de absorcién | cultura informatica en el Instituto, con una
a la actualizaciéon y | tecnolégica y cursos de capacitacion | participacion de 3,500 personas. ™ ™ ]

desarrollo de las

competencias del personal
del Instituto sobre los
avances y el uso de las

tecnologias de la informacién
y las comunicaciones.

en informética, en coordinacion con
las instancias respectivas y con el
apoyo de empresas lideres en
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG29P06 CG29P0601 CG29P060101C
Asegurar la integridad de la | Garantizar la integridad de la | Impulsar y desarrollar seis proyectos que
informacion electrénica | informacién, mediante el desarrollo e | fortalezcan la seguridad informatica en el
institucional, para garantizar | instrumentacion de proyectos de | Instituto, durante 2010-2012.
su disponibilidad, | seguridad informética que posibiliten
confiabilidad y | el control de acceso a la red y la o) o} ]
confidencialidad a través de | optimizaciéon del uso de los recursos
la red institucional de | tecnolégicos; auditoria informatica;
cémputo y | actualizacién del antivirus institucional;
telecomunicaciones. seguridad interna y perimetral de la
red institucional de computo y
telecomunicaciones, entre otros.
CG29P07 CG29P0701 CG29P070101C
Promover el uso de las | Analizar las versiones mas estables | Evaluar e implementar durante 2010-2011, dos
mejores practicas en la | en cuanto a arquitectura y proponer | arquitecturas generales de desarrollo de ) ) ol
arquitectura, metodologia y | las herramientas metodol6gicas para | software que permitan la integracion eficiente y Coordinacién General
plataforma para el desarrollo | el desarrollo de sistemas de | eficaz de tecnologias de informacion. de Servicios
de sistemas informéticos con | informacion. Informaticos
el fin de garantizar su
interoperabilidad a nivel CG29P070102C
institucional.
Establecer en 2010 un documento con
recomendaciones de uso y mejora para las o} ™ ™
herramientas de desarrollo de sistemas de
informacion institucional, asi como difundirlo y
promover su aplicacion durante 2011-2012.
CG29P070103C
Evaluar durante 2010-2012 los sistemas de
gestién académica en operacion: control escolar
de los niveles superior y medio superior, becas, o} o} ]

servicio social y egresados, asi como dos de
gestion administrativa: patrimonial y gestion
documental, para establecer lineamientos de
actualizacion y lograr interoperabilidad.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG29P08 CG29P0801 CG29P080101C
Proponer y establecer los | Analizar y homogeneizar las bases de | Establecer en 2010 la metodologia para el
estandares y lineamientos | datos de los sistemas interoperables | andlisis y estudio de Bases de Datos de los o o o
para la homologacion e | de gestion académica, definiendo e | sistemas actuales de gestion académica, con el
integracion de las bases de | integrando catélogos institucionales. propésito de aplicarla durante el periodo
datos para la generacion y 2010-2012.
consulta dindmica de la
informacién institucional.
CG29P0802 CG29P080201C
Coordinacién General
o o de Servicios
Integrar las bases de datos en un | Implementar durante 2010-2011, un contenedor Informaticos
repositorio institucional de datos para | de resguardo de datos para la generacion de
la  generacion de indicadores | indicadores estadisticos institucionales.
estratégicos.
CG29P080202C
Establecer 25 catalogos generales, validados ™ ™ ™

para la gestion académica en la homologacion y
generacion de datos estadisticos, durante el
periodo 2010-2012.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Intensificar la incorporacion de las perspectivas de género, medio ambiente

y cambio climatico, en la gestion institucional.

33. Promocion y proteccion de los derechos de los
miembros de la comunidad politécnica e institucionalizacion
de la perspectiva de género.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
DP33P01 DP33P0102 DP33P010201C
Implantar una cultura | Disefiar y operar mecanismos e | Impartir durante el trienio 2010-2012, en
participativa de respeto | instrumentos de educacion, formacién | coordinacién con organismos externos, seis
absoluto a los derechos | y capacitacién a través de los cuales | diplomados de derechos humanos y materias o} M o4}
humanos en el IPN, | se promuevan, divulguen, protejan y | afines, dirigidos a personal académico, de
promoviendo su proteccion, | defiendan los derechos humanos y | apoyo y asistencia a la educacion, personal
defensa, estudio y | politécnicos para asegurar su pleno | directivo y funcionarios (as) del Instituto
divulgacion, para que la | respeto. Politécnico Nacional.
comunidad politécnica haga
uso pleno de sus derechos,
en los términos de la DP33P010202C
declaracion correspondiente, . L
bajo los principios de Imparpr QUrante el trlgnlo 2010-2012, en
legalidad, imparcialidad, coordinacién con organismos externos, tres
eficiencia y oportunidad. tgl!eres en derechos human9s y materias afines, M M M
dirigidos a personal académico, de apoyo y
asistencia a la educacién, personal directivo y
funcionarios (as) del Instituto Politécnico
Nacional.
Defensoria
DP33P010203C delos
Derechos Politécnicos
Impartir durante el trienio 2010-2012, en
coordinacién con organismos externos, 120
conferencias y/o platicas en derechos humanos M M o4
y materias afines, dirigidas al alumnado,
personal académico, de apoyo y asistencia a la
educacién, personal directivo y funcionarios (as)
del Instituto Politécnico Nacional.
DP33P0103 DP33P010301C
Promover la realizacion de acciones | Disefiar durante el trienio 2010-2012, tres
de difusion de los derechos humanos | publicaciones para la difusién de los derechos
y politécnicos, asi como de la | humanos vy politécnicos, en las unidades
normatividad nacional e institucional | académicas y administrativas. = = 7

que los regula, mediante el uso de las
tecnologias de la informacion y de la

comunicacion o  cualquier  otro
mecanismo, para asegurar  su
observancia imparcial, eficiente y
oportuna.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
DP33P010302C
Difundir 24 comunicados sobre derechos o ™ ™
humanos y politécnicos, a través del correo
institucional, el portal de la DDP y/o el portal
institucional, durante el trienio 2010-2012.
DP33P010303C
Divulgar durante el trienio 2010-2012, a través ] | |
de la Gaceta Politécnica, 36 resefias
relacionadas con derechos humanos vy
politécnicos.
DP33P04 DP33P0401 DP33P040101C 3
Defensoria
. . . - . o y . L de los
Garantizar a la comunidad | Proporcionar el servicio de orientacion | Dar atencion y seguimiento durante el trienio o ™ ™ Derechos Politécnicos
politécnica el ejercicio pleno | solicitado por las y los integrantes de | 2010-2012, al 100 por ciento de las solicitudes
de sus derechos, de | lacomunidad politécnica. que presentan las y los integrantes de la
conformidad con la comunidad politécnica.
normatividad aplicable, para
lograr  una  convivencia
pacifica, armonica y de
respeto entre sus miembros. | DP33P0402 DP33P040201C
. . . . ] o o
Analizar las quejas presentadas por | Investigar durante el trienio 2010-2012, el 100
las y los integrantes de la comunidad | por ciento de las quejas admitidas.
politécnica, por presuntas
afectaciones a derechos humanos y
politécnicos, cuando éstas sean
imputadas a las  autoridades | DP33P040202C
administrativas o académicas del
Instituto, en relacion con los actos U | Emitir  durante el  trienio  2010-2012,
omisiones en que incurran en la M ™ ™

aplicacion de la normatividad vigente.

recomendaciones en el 100 por ciento de los
casos en que se acrediten afectaciones a
derechos humanos y politécnicos, que no sean
susceptibles de conciliacion.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA33P01 SA33P0101 SA33P010101C
Promover la sensibilizacion, | Contribuir en la sensibilizacién, | Promover durante el periodo 2010-2012, la
formacion y capacitacion en | formacién y capacitacion de | organizacion de alrededor de 250 cursos,
perspectiva de género para | multiplicadores en las tematicas de | talleres o diplomados y 120 eventos académicos
el desarrollo de | perspectiva de género referidas a | como conferencias, jornadas y simposio, entre
competencias tedrico | conceptos basicos, masculinidades, | otros, abarcando tematicas relacionadas con la
metodoldgicas y | feminidades, violencia de género, | perspectiva de género, para contribuir a ™ ™ ™
actitudinales que fomenten la | disefio de indicadores, investigacion y | incrementar la cultura institucional de equidad
equidad entre hombres vy | transversalidad curricular, entre otros, | entre hombres y mujeres, con una participacion
mujeres mediante el disefio, organizacion e | de 5,000 personas aproximadamente.
imparticion de cursos, taller 'y
diplomados en coordinacién con las
unidades académicas y
administrativas del Instituto
Politécnico Nacional.
SA33P02 SA33P0201 SA33P020101C Secretaria
Académica
Desarrollar  una  cultura | Consolidar el Modelo de | Implementar durante el trienio 2010-2012 un
institucional de equidad de | Institucionalizacion de la Perspectiva | programa de trabajo integral enmarcando los
género que promueva Yy | de Género en el Instituto Politécnico | cinco ejes establecidos en el Modelo de ™M ™M ™M
fomente la no discriminacion, | Nacional, impulsando y desarrollando | Institucionalizacién de la Perspectiva de Género,
la igualdad de oportunidades | los cinco ejes rectores que lo | con el propésito de fomentar la no
y de trato entre los géneros | conforman. discriminacién, la igualdad de oportunidades y
para la formacién integral de de trato entre los géneros en nuestra
su comunidad. comunidad.
SA33P0202 SA33P020201C
Promover el andlisis de la | Lograr en 2012 la integracion de la perspectiva =

normatividad vigente con el propdsito
de incorporar la perspectiva de
género y de esta manera fomentar la
equidad entre los géneros.

de género en al menos dos reglamentos
institucionales, asi como actualizar el documento
“Codigo de Conducta”.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA33P03 SA33P0301 SA33P030101C
Contribuir a la construccién | Consolidar la implementacién de la | Dar continuidad a la “Campafia de Prevencion,
de espacios libres de | “Campafia de Prevencion, Atencién y | Atencién y Sancién para la Erradicacion del
cualquier manifestacién de | Sanciéon para la Erradicacién del | Acoso y Hostigamiento en los Ambitos Laboral
violencia, asi como en el | Acoso y Hostigamiento en los Ambitos | y Escolar en el IPN” durante el periodo 2010- M M M
disefio de politicas | Laboral y Escolar en el IPN”, en | 2012 a través de su difusion permanente en
institucionales coordinacién con las unidades | paginas web institucionales, asi como en la
comprometidas con la | académicas y administrativas del | realizacion de acciones especificas de
erradicacion de estas | Instituto. prevencion y su difusiéon en ese mismo medio.
practicas para propiciar el
desarrollo ~pleno de su | saA33p0302 SA33P030201C
comunidad.
Consolidar las acciones | Atender con oportunidad, calidad y eficiencia el
encomendadas a la Comisibn de | 100 por ciento de las denuncias que se
Prevencion de Atencion para la | presenten ante la Comisién de Prevencion de
Erradicacion del Acoso y | Atencién para la Erradicacién del Acoso y M M M
Hostigamiento (COPAEAH), en los | Hostigamiento (COPAEAH) durante el periodo
ambitos laboral y escolar. 2010-2012, mediante los procesos establecidos
y aplicando las normas y politicas que rigen en
el Instituto.
Secretaria
SA33P0303 SA33P030301C Académica
Contribuir al andlisis y seguimiento de | Contar en 2012 con el Observatorio “Zona libre
la realidad en materia de violencia a | de violencia en las IES”, como una instancia
través de la instrumentacién del | permanente de investigacion, seguimiento y
Observatorio “Zona libre de violencia | evaluacion de las acciones para la erradicacion ™M
en las IES”, en colaboracion con las | de cualquier manifestacion de violencia al
instituciones de educacion superior | interior de las instituciones de educacion
del area metropolitana para asi | superior que lo conforman.
fomentar una mayor colaboracion e
intercambio académico entre éstas.
SA33P04 SA33P0401 SA33P040101C
Transversalizar la | Fomentar, en coordinacion con las | Lograr durante el periodo 2010-2012, que en al
perspectiva de género en los | unidades responsables, la inclusién | menos un plan de estudios del nivel superior se
planes y programas de | de la perspectiva de género en los | haya incluido la perspectiva de género como eje
estudio de nivel medio | planes y programas que ofrece el | transversal en su estructura curricular. ] ] ]
superior, superior y | Instituto, como eje transversal en su

posgrado para contribuir en
la formacion integral de sus
estudiantes

estructura curricular.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA33P05 SA33P0501 SA33P050101C
Promover el desarrollo de | Participar en la estrategia institucional | Propiciar que durante el periodo 2010-2012
investigaciones con | para crear las condiciones necesarias | los integrantes de la comunidad politécnica
perspectiva de género, que | para el desarrollo de investigaciones | realicen alrededor de 30 investigaciones con Secretaria
autoriza la Direccion de | con perspectiva de género, con el | perspectiva de género, para que contribuyan en M M M Académica

Investigacion, para visibilizar
las posibles situaciones de
inequidad en el Instituto
Politécnico Nacional.

proposito de fomentar el desarrollo de
acciones de mejora que impacten
directamente en la comunidad
politécnica

la implementacion de politicas institucionales
que beneficien a la comunidad politécnica.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Asegurar un ambiente de estabilidad, mediante la consolidacién de una
cultura de la legalidad y la prevenciéon en todos los ambitos de la vida
institucional, reforzando las acciones de seguridad y proteccion a la

34. Acciones de proteccién a la comunidad.

comunidad.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SG34P02 SG34P0201 SG34P020101C

Fortalecer los servicios de | Promover la aplicacion de tecnologia | Llevar a cabo actividades de seguridad y

seguridad y vigilancia para | de punta, asi como proporcionar el | vigilancia a través de la operacion de las fuerzas

preservar la integridad fisica | asesoramiento adecuado al personal | de tarea necesarias, apoyadas con tecnologia ™ ™ ™

de la comunidad politécnica | de las unidades responsables del | de punta, durante el periodo 2010-2012.

y el patrimonio institucional. Instituto, que permita hacer mas
eficientes los servicios de seguridad y ;
vigilancia. Secretaria

General

SG34P04 SG34P0401 SG34P040101C

Promover acciones para | Fortalecer el funcionamiento de los | Operar los comités de seguridad y contra la

prevenir la violencia y las | comités de seguridad y contra la | violencia en las 42 unidades académicas del ™ ™ ™

adicciones en las unidades
académicas del nivel medio
superior y superior.

violencia a través de acciones de
capacitacion, supervision y
evaluacion.

nivel medio superior y superior y en aquellas
dependencias politécnicas que asi lo requieran,
durante el periodo 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

SG34P040102C

Realizar seis eventos de capacitacion para el
personal que integra los comités de seguridad y
contra la violencia, durante el trienio 2010-
2012.

SG34P040103C

Supervisar y evaluar semestralmente durante el
periodo 2010-2012, el funcionamiento vy
cumplimiento de los programas de trabajo de los
comités de seguridad y contra la violencia.

SG34P040104C

Actualizar durante el 2011, el “Acuerdo por el
que se crean los Comités de Seguridad y Contra
la Violencia en las Escuelas Centros y Unidades

del Instituto Politécnico Nacional”. Secretaria

General
SG34P05 SG34P0501 SG34P050101C
Fomentar y consolidar en las | Fortalecer el funcionamiento de las | Lograr la integraciébn y registro de las 86 M M )

unidades responsables del | unidades internas de proteccion civil, a | unidades internas de proteccion civil del IPN, en
IPN, la cultura de la | través de acciones de capacitacion, | el periodo 2010-2012.

proteccion civil, para | supervision y evaluacion.
salvaguardar la integridad
fisica de la comunidad SG34P050102C

politécnica ante situaciones
de emergencia derivadas de
fendbmenos  naturales o
antrépicos.

Realizar anualmente cinco eventos durante el
periodo 2010-2012, para capacitar y actualizar a
los integrantes de las brigadas que conforman
las unidades internas de proteccion civil.

SG34P050103C

Realizar semestralmente  supervisiones vy
evaluaciones del desempefio de las unidades
internas de proteccion civil, durante el periodo
2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SG34P06 SG34P0601 SG34P060101C
Desarrollar una cultura de | Establecer e implementar las acciones | Realizar 12 reuniones con la Red de Gestion del
seguridad integral, asi como | y mecanismos necesarios para | Programa Integral de Proteccion a la
un ambiente armonico de | propiciar, en el marco del “Programa | Comunidad, durante el trienio 2010-2012. ol ol [l
trabajo, para proteger la | Integral de Proteccion a la
integridad  fisica de la | Comunidad”, la convivencia y el
comunidad politécnica, asi | desarrollo arménico en la comunidad
como  salvaguardar los | politécnica.
bienes institucionales.
SG34P07 SG34P0701 SG34P070101C
. . - . . Secretaria
Consolidar la presencia del | Propiciar acuerdos con instancias | Llevar a cabo anualmente un acuerdo de General
Instituto Politécnico Nacional | externas en el ambito de proteccion | cooperacion en el ambito de proteccion civil, o o
en las instancias | civil, que contribuyan al mejoramiento | para la capacitacién de los integrantes de las
gubernamentales de | de las tareas encomendadas a las | unidades internas de proteccion civil del
proteccion civil, para | unidades de proteccion civil del IPN, | Instituto, durante el periodo 2011-2012.
establecer  vinculos de | como son: las secretarias de
cooperacion y apoyo. Gobernacion y de Educacién Publica;
la Secretaria de Proteccion Civil del
Gobierno  del  Distrito  Federal; SG34pP070102C
delegaciones politicas del D.F. y
municipios de los estados de la | Revisar y, en su caso, actualizar el marco
Republica Mexicana en donde exista | normativo para la operacion y el funcionamiento o o |
presencia del Instituto. de los comités de seguridad y contra la
violencia, planteando proyectos de mejora
continua, supervisando y evaluando de manera
periddica sus resultados en el trienio 2010-2012.
SS34P01 SS34P0101 SS34P010101C
Fortalecer y dar seguimiento | Promover la realizacion de acciones | Lograr durante el trienio 2010-2012, que el 100
a las acciones de prevencion | en las unidades académicas Yy | por ciento de las unidades académicas del nivel Secretaria
en materia de tabaquismo, | administrativas a fin de lograr que | medio superior y superior sean declaradas ] ] ] de

para contribuir a preservar la
salud de la comunidad
politécnica.

sean declaradas espacios libres de
humo de tabaco, asi como supervisar
y dar seguimiento a los espacios que
ya lo son para mantener ese logro.

espacios libres de humo de tabaco, para
contribuir a la proteccién de la salud de la
comunidad politécnica.

Servicios Educativos
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Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Actualizar la normatividad institucional y acciones juridicas en el marco de
la Ley Organica, asi como reformar el Reglamento Orgénico, para ampliar

35. Actualizacién de la normatividad institucional y acciones

las atribuciones de los 6rganos consultivos, especificamente en cuanto al | juridicas.
principio de representacion y el ejercicio de recursos financieros.
Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
AG35A01 AG35A0101 AG35A010101C
Dotar a las dependencias | Impulsar acciones legales en beneficio | Atender durante el trienio 2010-2012, el 100 por
politécnicas de herramientas | de la seguridad juridica de la | ciento de las consultas juridicas que se o o "
juridico-normativas que les | comunidad politécnica y establecer | formulen, asi como dar continuidad al servicio
permitan cumplir las | herramientas juridico-administrativas | ge representacion juridica que se brinda a todas
finalidades del |Instituto y | que permitan generar un clima de | |as unidades responsables del Instituto.
ejercer sus atribuciones de | observancia y respeto a la
manera clara, oportuna y | normatividad institucional. AG35A010103C
segura, generando un clima
de observancia y respeto a Realizar durante el trienio 2010-2012, las
la normatividad institucional. modificaciones que procedan al marco | M M
normativo de acuerdo con las necesidades de
operacion del Instituto.
AG35A010104C
Atender durante el trienio 2010-2012, el 100 por L
ciento de las solicitudes de tramite para el | [ o o Oficina
otorgamiento o revocacion de permisos a del
terceros para el uso, aprovechamiento o Abogado General
explotacién temporal de espacios fisicos.
AG35A010106C
Atender durante el trienio 2010-2012, el 100 por
ciento de las solicitudes de cotejo y aprobacion v v o
juridica de los contratos y convenios que turnen
las unidades responsables.
AG35A010107C
Elaborar en 2010 una guia de los tramites y
requisitos que se deben cumplir para recibir o o -

donaciones en beneficio del IPN, o en su caso
que otorgue el Politécnico en beneficio de otras
instituciones, con la finalidad de difundirla
durante el bienio 2011-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
AG35A010108C
Elaborar en 2010 un diagnéstico del marco - Of(i;:eilna

normativo del Instituto Politécnico Nacional a fin
de identificar
actualizacion.

las posibles necesidades de Abogado General

Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Definir una politica institucional de calidad de la gestién, que oriente las acciones de
integracion de procesos, disefio de estrategias operativas innovadoras,
capacitacién, simplificacion administrativa y reconocimiento externo a los sistemas
de gestion.

Reforzar la integracion y operacion de los procesos de planeacion estratégica,
programacion-presupuestacion y evaluacion, como sustento para mejorar

cualitativamente la gestion institucional, 36. Mejora, simplificacion e innovacién de la gestion

Apoyar la toma de decisiones en la gestion institucional, con elementos informativos estrategica.

confiables y oportunos, sobre la base de un sistema integral de informacién
conformado por indicadores de desempefio e impacto.

Implantar politicas y criterios para la redistribucién de la masa presupuestal,
medidas de austeridad y racionalidad, y la captacién de recursos autogenerados
por concepto de actividades de integracion social, que permitan financiar proyectos
de prioridad institucional con alto impacto.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A01 SN36A0101 SN36A010101C
Informar oportunamente a la | Conformar la informacién para cada | Integrar en tiempo y forma, la informacion
Comisién Interna de | sesion de la CIDA, a partir del orden | requerida para la articulacion de cada una de las
Administracion (CIDA) sobre | del dia que envia al IPN la | sesiones trimestrales de la Comision Interna de Secretaria
el desarrollo de los | Coordinacion de Organos | Administracion que se realicen en el trienio ™ ™ ™ de
programas y proyectos | Desconcentrados y del Sector | 2010-2012. Gestion Estratégica
institucionales, asi como de | Paraestatal de la SEP, observando y
los recursos para su | cumpliendo estrictamente el
realizacion. cronograma establecido para tal

efecto.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A0102 SN36A010201C
Desarrollar, conjuntamente con la | Disefiar e integrar anualmente los dos Informes
Direccion de Evaluacion y la | de Labores (enero-marzo; julio-septiembre) y los
Coordinacién del Sistema Institucional | de Autoevaluacion Institucional (enero-junio; o o 4]
de Informacion, la integracion de los | enero-diciembre) que se presentan en las
informes trimestrales, semestrales y | sesiones ordinarias de la Comision Interna de
anuales que debe rendir la Direccién | Administracion, durante el periodo 2010-2012.
General a la CIDA.
SN36A02 SN36A0201 SN36A020101C
Contar con un Sistema | Promover el uso adecuado de las | Lograr que el 100 por ciento de los sistemas
Institucional de Informacion | herramientas de desarrollo y técnicas | informéticos desarrollados en el periodo 2010- M M M
integral, que atienda los | de andlisis, para la integracion de los | 2012, cumplan con los lineamientos técnicos
requerimientos de la | sistemas estratégicos, con base en los | establecidos para su integracion al Sistema
comunidad politécnica y | lineamientos técnicos establecidos por | Institucional de Informacion.
entidades externas, | la Coordinacion del Sistema
articulando los sistemas | Institucional de Informacion.
institucionales y sus SN36A020102C
roductos. :
P Consolidar el Sistema Institucional de Secretaria
Informacion durante el periodo 2010-2012, o, de L.
mediante la integracién del 100 por ciento de las | = ol Gestion Estrategica
aplicaciones informéaticas desarrolladas de
conformidad con las solicitudes de nuevos
requerimientos de informacion estratégica que
sea Util para la toma de decisiones.
SN36A020103C
Mantener actualizados durante el periodo = = o
2010-2012, los cuatro sistemas informaticos
desarrollados para la simplificacion de tramites y
la optimizacién de recursos.
SN36A020104C
Analizar durante el periodo 2010-2012, el 100
por ciento de las solicitudes recibidas, para el M M o4}

desarrollo de sistemas informaticos,
atendiéndolas en funcion de la capacidad de los
recursos tecnologicos disponibles.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A03 SN36A0301 SN36A030101C
Fortalecer e innovar el | Generar instrumentos, normativos y | Formular en 2010, la propuesta de actualizacion |
proceso de planeacion | metodolégicos que permitan guiar el | del Reglamento de Planeacion del Instituto
estratégica para apoyar el | proceso de planeacion y contribuyan | Politécnico Nacional.
desarrollo institucional, con | al fortalecimiento de una cultura de
una vision a mediano y largo | gestion estratégica.
plazo. SN36A030102C
Actualizar en 2011, el Sistema Institucional de &
Planeacion.
SN36A030103C
Integrar en 2010, el Programa Institucional de
Mediano Plazo 2010-2012 y coordinar el o
proceso de actualizacion del Programa
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
2010-2012 de las 120 unidades responsables
del IPN. Secretaria
de
Gestion Estratégica
SN36A030104C
Integrar en 2012, la propuesta del Programa de “
Desarrollo Institucional 2013-2018.
SN36A04 SN36A0401 SN36A040101C
Apoyar la actualizacion del | Coordinar la integracion de los | Analizar y dictaminar el 100 por ciento de las
marco organizacional, | manuales de organizacion y de | propuestas de elaboracién o actualizacion de los ] o 4]
funcional y procedimental | procedimientos de las unidades | manuales de organizacion y de procedimientos
del Instituto  Politécnico | académicas y administrativas, asi | de las unidades responsables durante el periodo
Nacional, para asegurar la | como del Manual de Organizaciéon | 2010-2012.
pertinencia de la gestion | General del Instituto Politécnico
institucional. Nacional, con apego a los
lineamientos normativos y mediante la | SN36A040102C
elaboracion 'y aplicacion de los
instrumentos metodoldgicos | Integrar en el bienio 2010-2011, la version M M

correspondientes.

actualizada del Manual de Organizacién General
del Instituto Politécnico Nacional.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A05 SN36A0501 SN36A050101C
Contribuir al proceso de | Efectuar estudios de planeacién | Elaborar en el lapso 2010-2012, por lo menos,
desarrollo institucional, | estratégica que permitan identificar | seis estudios que identifiguen espacios de
sobre la base de la gestion | diversos escenarios viables en los | oportunidad para impulsar la presencia y el ] ] ]
estratégica para sustentar la | ambitos educativo, cientifico, | impacto institucional en el territorio nacional.
toma de decisiones. tecnolégico, econdmico y social, para
el aprovechamiento institucional de
nichos de oportunidad.
SN36A0502 SN36A050201C
Participar en la coordinacion para el | Disefiar y operar en 2010, los mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon de los | coordinacién entre las instancias involucradas M
modelos, programas Yy proyectos | en  modelos, programas |y  proyectos
institucionales estratégicos de caracter | institucionales de corte transversal.
transversal.
SN36A050202C
Identificar en 2010, los modelos, programas y
proyectos institucionales de corte transversal ]
susceptibles de ser coordinados por varias
areas.
Secretaria
SN36A050203C de
Generar durante el trienio 2010-2012, al menos | o o Gestion Estratégica
dos informes y reportes sobre cada uno de los
modelos, programas y proyectos transversales.
SN36A08 SN36A0803 SN36A080301C
Optimizar la operacion de | Elaborar la propuesta de actualizacién | Presentar en 2010, el proyecto de Reglamento
los Sistemas Institucionales | del Reglamento de Evaluacion del | de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional
de Evaluacion, de | Instituto Politécnico Nacional, que | al Consejo General Consultivo. o
Estadistica y de Indicadores, | considere los atributos, caracteristicas
para coadyuvar a latoma de | e interrelacion de los sistemas
decisiones, a la rendicion de | institucionales de Evaluacion, de
cuentas y al fomento de la | Estadisticay de Indicadores
cultura de la evaluacion en
el Instituto Politécnico | SN36A0804 SN36A080401C
Nacional. Actualizar, mediante la identificacion | Integrar, cada afio, el Informe Anual de
de nuevas categorias de analisis, el | Actividades del IPN, los dos Informes de
Sistema Institucional de Evaluacion | Gobierno y los dos de Ejecucion del Plan | [ |

con la participacion de la comunidad
politécnica, asi como atender los
requerimientos sectoriales e
institucionales.

Nacional de Desarrollo (Educacion, Ciencia y
Tecnologia), requeridos a nivel sectorial, asi
como los informes adicionales, solicitados por
diversos sectores, en el trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A080402C
Evaluar anualmente el cumplimiento de o o |
objetivos y metas del Programa Institucional de
Mediano Plazo 2010-2012.
SN36A0805 SN36A080501C
Mejorar el acopio y administracion de | Integrar la informacion estadistica institucional
datos a través de aplicaciones | de educacion media superior, superior y = = =
informéaticas, que permitan la | posgrado al inicio y fin de ciclo escolar en los
actualizacion del Sistema Institucional | formatos de la serie 911 SEP-INEGI, para la
de Estadistica, con el propésito de | elaboracién de la Estadistica Basica del Sistema
generar informacién oportuna, valida y | Educativo Nacional, en el trienio 2010-2012.
confiable.
SN36A080502C
Generar la estadistica de las 120 unidades | | ]
responsables del IPN por trimestre y ciclo
escolar, durante el periodo 2010-2012.
Secretaria
SN36A0806 SN36A080601C de
) ) o o Gestion Estratégica
Consolidar el Sistema Institucional de Integrar anualmente un reporte de indicadores o o o
Indicadores para que se constituya en | de desempefio e impacto por Linea estratégica
elemento necesario en la evaluacion de accion y Principio rector del desarrollo
institucional. institucional, en el trienio 2010-2012.
SN36A09 SN36A0901 SN36A090101C
Desarrollar el Manual de | Establecer un programa de trabajo | Elaborar en 2010, el manual de calidad o
Calidad Institucional, para | concertado con los ftitulares de las | institucional de acuerdo con la norma ISO 9001
unificar los criterios y la | unidades responsables para actualizar | 2008.
compatibilidad con  los | Y/o desarrollar los manuales de
manuales de calidad de las | calidad de las  mismas, en
unidades responsables del | compatibilidad con el manual de | SN36A090102C
Instituto Politécnico | calidad institucional conformado de
Nacional. acuerdo con la norma ISO 9001 2008. | Implementar durante el bienio 2011-2012, el
manual de calidad institucional en las unidades o o

responsables del IPN, para refrendar y/o lograr
la certificacion de calidad 1SO 9001:2008 con
organismos externos de prestigio,
reconocimiento y registro internacional.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A10 SN36A1001 SN36A100101C
Contar con  estructuras | Modernizar e innovar las estructuras | Registrar, durante el trienio 2010-2012, el 100
organizacionales flexibles y | organizacionales con procesos agiles | por ciento de las modificaciones a las
dindmicas que soporten la | de evaluacion, disefio y registro en los | estructuras organizacionales de la Institucion,
operacion de los procesos | ambitos externo e interno. garantizando las caracteristicas de flexibilidad y o o o
institucionales 'y permitan dinamismo que soporten la operaciéon de los
consolidar las funciones procesos institucionales.
sustantivas y de apoyo del
Instituto Politécnico
Nacional.
SN36A11 SN36A1101 SN36A110101C
Impulsar una cultura | Diseflar y operar una gestion | Participar, durante 2010, en la elaboracién de un
institucional de calidad y | administrativa desde una perspectiva | diagndstico  estratégico de la  gestion !
eficiencia para mejorar la | sistémica, estratégica y cualitativa que | administrativa, que identifique la situacién actual
gestion administrativa del | responda al compromiso social del | de los principales procesos, las necesidades i
Instituto Politécnico | Instituto Politécnico Nacional. para una mejoria cualitativa e incremente su Secretaria
Nacional. eficiencia. de
Gestion Estratégica

SN36A12 SN36A1201 SN36A120101C
Identificar los resultados y el | Disefiar y aplicar una metodologia de Contar en 2010, con una metodologia para
impacto derivados de la | evaluacion, que permita conocer el evaluar los modelos Educativo y de Integracion =
operacion de los modelos | comportamiento y resultado de los Social, asi como de los programas estratégicos
Educativo y de Integracion | modelos y programas estratégicos de Investigacion y Posgrado y el de
Social, asi como de los | institucionales, para medir su Vinculacién Internacionalizacion y
programas estratégicos de | efectividad y proponer acciones de Cooperacion.
Investigacion y Posgrado y | mejora.
el de Vinculacion,
Internacionalizacion y
Cooperacion. SN36A120102C

Elaborar anualmente, informes sobre los

resultados alcanzados en la implementacién de ] ]

cada uno de los modelos y programas
estratégicos institucionales, durante el bienio
2011-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A13 SN36A1301 SN36A130101C
o4} o4} M
Optimizar la aplicacion del | Coordinar la operacion del Sistema | Integrar el Informe Anual que guarda el Control
Sistema Institucional de | Institucional de Control Interno, en | Interno Institucional, en el periodo 2010-2012.
Control Interno, para | todos los niveles de la gestién
fomentar que los objetivos, | institucional con la participacion del
metas, proyectos y | grupo de Alta Direccion del IPN a
programas del Instituto se | efecto de garantizar el cumplimiento | SN36A130102C
cumplan con eficiencia y | de los objetivos estratégicos e
eficacia. institucionales. Integrar para 2010, el listado y el mapa de los o
riesgos institucionales con base al Programa
Institucional de Mediano Plazo 2010-2012.
SN36A130103C
Integrar anualmente, el reporte de seguimiento o v o
de la administracion de los riesgos Secretaria
institucionales, durante el periodo 2010-2012. de
Gestion Estratégica
SN36A14 SN36A1401 SN36A140101C
Consolidar el Sistema | Concentrar la informacion generada | Integrar durante el periodo 2010-2012, una base ™ ™ ™
Institucional de Informacion, | por la actividad institucional, a través | de datos con informacién de los principales
con el fin de obtener un | de una base de datos centralizada, | procesos institucionales, para su incorporacion
Cuadro de Mando Integral | que permita su explotacion empleando | al Sistema Institucional de Informacion.
que permita generar | herramientas de inteligencia de
estadisticas, proyecciones, | negocios.
tendencias e indicadores
estratégicos para facilitar la SN36A140102C
toma de decisiones.
Contar durante el periodo 2010-2012, con un
Cuadro de Mando Integral, acorde con las ™ ™ ™

necesidades del Instituto, y que incluya el uso
de indicadores y estadisticas para el
seguimiento de los proyectos institucionales
prioritarios y estratégicos.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A15 SN36A1501 SN36A150101C
Fortalecer los elementos | Aplicar y, de ser necesario, generar | Coordinar el proceso del Programa Anual (PA) o4} o4} M
gue permiten la vinculacion | los instrumentos metodologicos Yy | del Instituto, que se reporta a la Secretaria de
entre los procesos | técnicos para la conduccion | Educacion Publica, en el periodo 2010-2012.
institucionales de | estratégica del Instituto.
planeacién, programacion-
presupuestacion y SN36A150102C
evaluacion, para mejorar la Int d t | . fiscal
gestion en las unidades niegrar ~ durante e ejercicio ~ fisca M M M
académicas y correspondlente 13 reportes de seguimiento de
administrativas. las Matrices de Ind_lcadores de Resultados
(SMIR), durante el periodo 2010-2012.
SN36A16 SN36A1601 SN36A160101C
Apoyar la toma de | Evolucionar los esquemas trimestrales | Operar para el bienio 2011-2012, un nuevo
decisiones, a través del | de seguimiento, con la finalidad de | esquema de seguimiento trimestral y anual de o o
seguimiento conocer los avances en los propdsitos | los programas de trabajo elaborados por las
retroalimentacién trimestral | y proyectos institucionales. unidades académicas y administrativas bajo el
de los programas de trabajo enfoque del Presupuesto basado en Resultados
elaborados por las unidades (PbR). .
académicas y Secretaria
L ; ) de
administrativas, a fin de - -
fortalecer la gestion SN36A160102C Gestion Estratégica
institucional. . L
Integrar anualmente un informe institucional y
cuatro de seguimiento trimestral en su vertiente M M o4}
programatica, con el propoésito de proporcionar
insumos a los procesos de asignacion
presupuestal, durante el periodo 2010-2012.
SN36A17 SN36A1701 SN36A170101C
Integrar, coordinar y | Operar insumos e instrumentos | Coordinar anualmente, para su presentacion
controlar el programa | metodoloégicos que orienten la | ante la Secretaria de Educacion Publica, la
presupuesto anual del IPN, | conduccién del proceso presupuestal | integracién del programa presupuesto con base
con fundamento en los | en las unidades académicas Yy | en los objetivos y prioridades institucionales,
lineamientos institucionales | administrativas. durante el periodo 2010-2012. ¥ ¥ =

de corto y mediano plazos,
en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo y los
programas sectoriales
correspondientes, con el
proposito de atender las
necesidades institucionales.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SN36A170102C
Instrumentar anualmente el proceso
presupuestal, con base en las politicas de ] ] ]

austeridad y racionalidad para su aplicacion y
observacion por las unidades académicas y
administrativas, durante el periodo 2010-2012.

Secretaria
de
SN36A18 SN36A1801 SN36A180101C Gestion Estratégica
Reorientar la politica | Definir los criterios que permitan una | Incrementar a partir de 2011, en cinco por ciento
institucional de ingresos | mejor asignacion de los recursos | la expansion de los recursos autogenerados. = Il

autogenerados,  con la | autogenerados, para el fortalecimiento
finalidad de apoyar las | de los servicios educativos.

politicas de crecimiento de
los servicios educativos.

Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

Intensificar las politicas de transparencia en la gestion, de rendicién publica
de cuentas, asi como de resultados y su impacto.

Promover un clima organizacional que consolide un ambiente creativo, | 37. Mejora, simplificaciéon e innovacion de la gestion
nuevos procesos académicos y una cultura institucional innovadora. administrativa.

Llevar a cabo una reforma administrativa de segunda generacién que,
entre otros propdositos, considere la disminucién en los tiempos de tramite.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD37A01 SD37A0101 SD37A010101C
Contar con procesos | Realizar estudios de reingenieria de | Revisar los procesos y contar para 2012, con al
administrativos ~ modernos, | procesos, asi como desarrollos | menos el 100 por ciento de los procesos
eficientes, descentralizados, | computacionales que soporten los | administrativos modernos, eficientes, = = ol
integrales, &giles, oportunos | nuevos procesos. descentralizados y en red que respondan a una
y transparentes que permitan nueva gestion institucional.
una gestiéon que responda a
los requerimientos del
Instituto.
SD37A02 SD37A0201 SD37A020101C
Coordinar el control y | Establecer mecanismos normativos y | Verificar durante el trienio 2010-2012, que la
ejercicio del presupuesto | de seguimiento eficientes y eficaces | Tesoreria de la Federacion deposite el 100 por
autorizado al Instituto, asi | que permitan la obtencién de los | ciento del presupuesto autorizado en la cuenta o o o
como de sus unidades | recursos financieros, de conformidad | concentradora del Instituto de conformidad con
responsables para apoyar el | con el calendario establecido por la | las cuentas por liquidar certificadas. Secretaria
desarrollo de las funciones | Secretaria de Hacienda y Crédito de
sustantivas y adjetivas de las | Publico. Administracion
unidades  académicas Yy
administrativas. SD37A0202 SD37A020201C
Establecer mecanismos normativos y | Verificar durante el trienio 2010-2012, que el
de seguimiento presupuestal que, una | 100 por ciento del presupuesto autorizado,
vez difundidos a las unidades | modificado y calendarizado de las unidades o o o
responsables, permitan en forma clara | responsables del IPN se capture a través de
y transparente el ejercicio, pago y | cuentas por liquidar certificadas, de conformidad
registro en linea del presupuesto | con los Lineamientos emitidos por la Secretaria
asignado al Instituto. de Hacienda y Crédito Publico.
SD37A020202C
Supervisar, controlar y afectar el ejercicio del
100 por ciento del presupuesto de las unidades o o |

responsables, mediante 6rdenes de pago, de
acuerdo con la asignacién presupuestal
autorizada, durante el trienio 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD37A020203C
Verificar durante el trienio 2010-2012, que el
100 por ciento de las 6rdenes de pago M M 4]
autorizadas a las unidades responsables con
cargo al presupuesto federal, sean pagadas en
tiempo y forma.
SD37A020204C
Efectuar durante el trienio 2010-2012, el registro = = =
contable del 100 por ciento de las 6rdenes de
pago autorizadas y pagadas, con objeto de
integrar los estados financieros institucionales.
SD37A03 SD37A0301 SD37A030101C .
Secretaria
de
Realizar una oportuna, | Llevar a cabo una planeacién | Efectuar semestralmente la  verificacion Administracion
racional y eficiente | oportuna conjuntamente con las | normativa en materia de personal docente, a fin
asignacion del capital | unidades académicas, para la | de atender el 100 por ciento de las solicitudes [l ! [l
humano que responda a las | adecuada asignacién de los recursos | de necesidades de las unidades académicas,
necesidades de las unidades | humanos, apoyados en las | durante el periodo 2010-2012.
académicas, para dar | herramientas y procedimientos
cumplimiento a los objetivos | correspondientes.
y metas institucionales.
SD37A04 SD37A0401 SD37A040101C
Asegurar que los procesos | Establecer mecanismos de | Garantizar anualmente, que el 100 por ciento de
administrativos de la | identificacion de &reas de riesgo, y | los procesos administrativos de la Institucion
Institucion sean claros y | elaborar programas de acciones | operen bajo esquemas claros y transparentes,
transparentes, con énfasis | concretas de combate directo a la | durante el periodo 2010-2012. ] ] ]
especial en las areas de | corrupcion.
mayor riesgo, a fin de
garantizar una  gestion

caracterizada por su
integridad institucional.

179




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD37A07 SD37A0701 SD37A070101C
Continuar apoyando a la | Mantener actualizados los | Atender anualmente al 100 por ciento de las
investigacion y el desarrollo | mecanismos, procedimientos, reglas | dependencias politécnicas que tengan durante
tecnolégico a través del | de operacion y lineamientos del Fondo | el periodo 2010-2012 convenios vinculados o
Fideicomiso  “Fondo  de | de Investigacion Cientifica y | aporten recursos autogenerados autorizados
Investigacion Cientifica y | Desarrollo Tecnologico del IPN. por los sub-comités del Fideicomitente del
Desarrollo Tecnolégico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
IPN”, mediante la gestion Tecnoldgico del IPN, proveyéndoles
eficaz y oportuna de los eficientemente recursos para la ejecucion de ] ] ]
recursos vinculados o] proyectos o la adquisicién de bienes y servicios.
autogenerados reintegrando
los mismos para la ejecucion
de los proyectos vinculados
o la adquisicién de bienes y
servicios que apoyen directa
e indirectamente a las
dependencias politécnicas.
SD37A11 SD37A1101 SD37A110101C
Proporcionar  eficiente y | Gestionar elldesarro‘IIo y ope_raci()n de Lograr para 2011, que el 100 por ciento de los = =
oportunamente las | las _herramlentas mforma_ltlcafs' que | t2mites de nuevo ingreso del personal se ’
remuneraciones, permltarl la automatizacion e | ..oueo0 o ravés de procesos automatizados. Secretaria
prestaciones y servicios a los | innovacion de los procesos de la de
que tiene derecho el | Direccion de Capital Humano. Administracion
personal del Instituto, a fin SD37A110102C
d;.e contann a geln?rzta_r un Logar para 2011, que el 100 por ciento de las
cliima organizacional optimo. unidades académicas y administrativas utilicen ™ ™
el Formato Unico de Personal (FUP) electronico,
para realizar los movimientos correspondientes
del personal del Instituto Politécnico Nacional.
SD37A110103C
Lograr para 2012, que el 100 por ciento de los
procesos de desarrollo de personal del Instituto o o o
Politécnico Nacional, se realicen a través del
uso de las tecnologias de la informacion.
SD37A110104C
Atender durante el trienio, el 100 por ciento de
las solicitudes de ingreso a los Centros de ™ ™ ™

Desarrollo Infantil, presentadas por los
trabajadores del Instituto Politécnico Nacional
ante la Coordinacién respectiva.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD37A12 SD37A1201 SD37A120101C
Realizar el control y registro | Difundir a las dependencias | Integrar anualmente un Catalogo de Cuotas y
del entero de los ingresos | politécnicas el Catalogo de Cuotas y | Servicios durante el periodo 2010-2012, para su
excedentes generados por | Servicios autorizado por la Secretaria | autorizacion ante la Secretaria de Hacienda y ] ] ]
las unidades responsables a | de Hacienda y Crédito Publico, para | Crédito Publico.
la Secretaria de Hacienda y | control y captacion de ingresos
Crédito Publico, asi como de | excedentes.
la ampliacion presupuestal
que de los mismos se | SD37A1202 SD37A120201C
obtiene, y la comprobacion | pqiapiecer mecanismos | Concentrar mensualmente el 100 por ciento de
del entero efectuado por | gigtematizados para la integracion | los informes de ingresos excedentes reportados
cyen-ta. de eII'as, p'ara su oportuna de los ingresos excedentes | por las unidades responsables, para elaborar el o} o} o}
ejercicio a través de OFd_?”eS de las dependencias politécnicas. Reporte de Ingresos Excedentes y su entero a
de pago y su '”‘e_graC'P“ a la Tesoreria de la Federacion, durante el
los Estados Financieros periodo 2010-2012.
Institucionales, con apego a
la normatividad aplicable, en SD37A120202C
un marco de eficacia, mejora - ) )
continua y rendicion de Conciliar y validar cuatrimestralmente el 100 por Secretaria
cuentas. ciento de los ingresos excedentes que generan | ¥ ] ] (de
las unidades responsables, durante el periodo Administracion
2010-2012.
SD37A1203 SD37A120301C
Establecer mecanismos normativos y | Coordinar mensualmente el tramite y recepcién
de seguimiento, que permitan en | del 100 por ciento de las ampliaciones liquidas
forma clara y transparente el ejercicio, | al Instituto, por concepto de ingresos ] ] o}
comprobacion vy registro en linea, de | excedentes generados por las unidades
los ingresos excedentes generados | responsables para su ejercicio y registro,
por las dependencias politécnicas del | durante el periodo 2010-2012.
Instituto.
SD37A120302C
Tramitar, supervisar y controlar mensualmente
el ejercicio y comprobacion del 100 por ciento
o o 4]

de los ingresos excedentes de las unidades
responsables, a través de 6rdenes de pago, de
conformidad con la normatividad aplicable,
durante el periodo 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD37A120303C
Realizar trimestralmente el 100 por ciento de los
registros contables del entero, ampliacion
presupuestal y 6rdenes de pago autorizadas de o} o} M
los ingresos excedentes, a fin de considerar
oportuna y eficazmente dichas cifras en los
Estados Financieros Institucionales, durante el
periodo 2010-2012.
SD37A13 SD37A1301 SD37A130101C
Llevar a cabo el control y | Apoyar a las distintas dependencias | Apoyar a las unidades responsables durante el
seguimiento de las | politécnicas para solventar sus | trienio 2010-2012, a fin de abatr las
observaciones  reportadas | gpservaciones, a través de reuniones | observaciones reportadas por los 6rganos | ™ [} e}
por los organos | .,n os organos fiscalizadores y la | fiscalizadores, para que se dé atencion al 100 .
fiscalizadores a las unidades d dencia invol d . de | daci f d Secretaria
responsables, con el ependencia involucrada. por ciento de las recomendaciones gectua as, de
prop6sito de atender las con las aclaraciones necesarias para o »
solicitudes de solventarlas o desvirtuarlas. Administracion
documentacion e
informaciéon que requieran
los mismos.
SD37A130102C
Atender en tiempo durante el trienio 2010-2012,
) - M | 4]
el 100 por ciento de los requerimientos de
informacion que efecttan los distintos Organos
Fiscalizadores.
SD37A14 SD37A1401 SD37A140101C
Registrar oportunamente las | Establecer un calendario para la | Realizar mensualmente el registro contable del - - -

altas y bajas de bienes
muebles del IPN, para su
integraciéon a los Estados
Financieros.

recepcion de informacion referente a
las altas y bajas de bienes muebles
del IPN.

100 por ciento de los reportes emitidos de altas
y bajas de bienes muebles, para su integracion
a los Estados Financieros Institucionales,
durante el periodo 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
AG37A01 AG37A0101 AG37A010101C
Contar con procesos de | Difundir los resultados de la gestion en | Atender durante el trienio 2010-2012, el 100 por
gestion administrativa | los ambitos académico, investigacion | ciento de las solicitudes recibidas de o o o
transparentes que generen | y administrativos entre la comunidad | informacion previstas en la Ley Federal de
certeza y confianza en la | politécnica y la sociedad en general, | Transparencia y Acceso a la Informacion
comunidad politécnica y la | atender las solicitudes de acceso a la | Publica Gubernamental. n
sociedad en general. informacién, asi como impartir cursos, OZZ'Fa
talleres y asesorias sobre aspectos
basicos de la Ley Federal de AG37A010102C Abogado General
Transparencia y Acceso a la | Elaborar en 2010 una guia sobre los servicios
Informacién Publica Gubernamental. que ofrece la Oficina de la Abogada General,
con la finalidad de difundirla entre la comunidad |
politécnica durante el periodo 2010-2012, y en
la que ademas se promueva la cultura de la
trasparencia.
SG37A01 SG37A0101 SG37A010101C
Informar a la comunidad | Establecer acciones de vinculacion | Integrar durante trienio 2010-2012, por cada
politécnica sobre las | con las unidades responsables del | ciclo escolar, la Memoria Anual de Actividades
actividades y resultados | Instituto, a fin de que proporcionen | del Instituto  Politécnico  Nacional, con
relevantes del quehacer de | informacion relevante, que permita | informacién de las actividades y resultados
cada una de las unidades | fomentar y fortalecer la cultura de la | relevantes del quehacer de todas las unidades Secretaria
responsables, en el marco | informacion, a través de la generacién, | responsables. o o o General

de la estructura programatica
Institucional, con la finalidad
de conformar un patrimonio
documental de las labores
del Instituto  Politécnico
Nacional.

integracion y divulgacion de las
actividades realizadas.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Modernizar el equipamiento y mejorar el mantenimiento preventivo y | 38.
correctivo a la infraestructura académica y administrativa, para apoyar el

desarrollo de la gestidn institucional.

administrativas.

Construccion,
equipamiento de

adecuacion,
instalaciones

mantenimiento
académicas
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD38A01 SD38A0101 SD38A010101C
Modernizar y consolidar el | Realizar un programa institucional de | Valorar durante el trienio 2010-2012, el 100 por
equipamiento de laboratorios | modernizacién de los equipos de | ciento de las solicitudes de equipamiento de
y talleres con base en los | talleres y laboratorios, considerando la | laboratorios y talleres, conforme a los
requerimientos del Modelo | optimizacion de la capacidad instalada | requerimientos establecidos en los programas o o ]
Educativo, que propicie una | y los requerimientos de los programas | académicos, para atenderlas en funci6n al
formacién con calidad y | académicos conforme a las | recurso asignado.
pertinencia, y considere la | necesidades de cada dependencia
disponibilidad de los | politécnica.
recursos presupuestales.
SD38A02 SD38A0201 SD38A020101C
Proporcionar el | Realizar un programa institucional de | Valorar durante el trienio 2010-2012, el 100 por
mantenimiento preventivo y | mantenimiento preventivo y correctivo | ciento de las solicitudes de mantenimiento
correctivo al equipo e | al equipo e instalaciones de las | preventivo y correctivo a los equipos e
instalaciones del Instituto, | unidades académicas y | instalaciones de las unidades del Instituto, para Secretaria
ponderando su impacto en | administrativas del instituto, conforme | atenderlas en funcién al recurso asignado. ] o ] de
las f_unciones sustantivas y | a las necesidad_es de'(’:adg una de Administracion
considerando la | estas dependencias politécnicas.
disponibilidad de los
recursos presupuestales, a
fin de hacer eficiente la
gestion institucional.
SD38A03 SD38A0301 SD38A030101C
Sustituir y dotar de mobiliario | Realizar un programa institucional de | Valorar durante el trienio 2010-2012, el 100 por
con base en criterios de | identificacion de necesidades de | ciento de las solicitudes anuales de mobiliario
deterioro, obsolescencia, | mobiliario, de cada una de las | de las unidades del Instituto respondiendo a las
apoyo a los programas | dependencias politécnicas, con base | necesidades operativas, la funcionalidad de los
institucionales 'y nuevas | en criterios de optimizacion de la | espacios y calidad de los servicios, para
instalaciones, considerando | capacidad instalada, nuevos | atenderlas en funcion al recurso asignado. v v o
la disponibilidad de los | requerimientos y programas

recursos presupuestales, a
fin de atender necesidades
operativas, la funcionalidad
de los espacios y la calidad
de los servicios.

institucionales.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD38A04 SD38A0401 SD38A040101C
Actualizar el registro y la | Crear un sistema de registro de bienes | Realizar durante el trienio 2010-2012, el 100 por
informacion de la | inmuebles. ciento de los registros de altas, bajas, v v o
infraestructura fisica reasignaciones y donaciones de bienes muebles
institucional, para apoyar el en el Instituto.
ejercicio de las funciones Secretaria
institucionales. SD38A040102C de
Realizar durante el trienio 2010-2012, el Administracion
levantamiento fisico de la informacién de 60
inmuebles, de un total de 132 espacios donde o} o} o4}
operan las unidades responsables del Instituto
Politécnico Nacional.
CG38A01 CG38A0101 CG38A010103C
Consolidar y modernizar la | Crear las condiciones necesarias en el | Modernizar en un 30 por ciento la capa de
infraestructura de la red | backbone principal que permitan la | distribucién de la red institucional de cémputo y o o o
institucional de computo y | incorporacion de tecnologias de | telecomunicaciones, durante el periodo
telecomunicaciones para | vanguardia y convergencia | 2010-2012.
ofrecer servicios informaticos | tecnoldgica, asi como consolidar la
oportunos,  confiables e | red inalambrica institucional a través CG38A010104C
interconectar a las unidades | del incremento de los servicios y
responsables del Instituto, | mejora de los mecanismos de | Lograr la modernizacién del 40 por ciento de la
facilitando la comunicacion, | seguridad y administracién, con el fin | capa de acceso o de usuario final de las redes v v o
colaboracién y la innovacion | de apoyar la internacionalizacion y | LAN de las unidades responsables, durante el
en la gestion. cooperacion, la expansion de las | periodo 2010-2012. o,
modalidades  educativas y el Coorglnguor_] General
aprendizaje permanente. € Servicios
p Je p CG38A010105C Informaticos
Ampliar la cobertura de la red inalambrica en
300 puntos de acceso en beneficio de la o v o
comunidad académica, durante el periodo
2010-2012.
CG38A010106C
Modernizar el 100 por ciento de Ila
infraestructura de acceso a Internet 2, en apoyo ™ ™ ™

al desarrollo de los proyectos de investigacion e
intercambio académico, durante el periodo
2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG38A0102 CG38A010202C
Dar continuidad a la modernizacién de | Modernizar 30 equipos de conmutacién
la infraestructura de la red telefénica | telefénica de diversas unidades responsables, ™ ™ ™
del Instituto, mediante la | que permitan la convergencia tecnol6gica de la
implementacion de proyectos de | voz sobre la red de datos institucional, durante
migracion tecnoldgica, que permitan | el periodo 2010-2012.
garantizar la calidad y continuidad del
SErviclo. CG38A010203C
Actualizar 4,500 aparatos telefonicos que
sustituyan los obsoletos y los que presentan
fallas por su uso y explotacion en aquellas ™ ™ ™
unidades en donde se realiz6 la modernizacion
de los equipos de conmutacién de voz, de la red
de datos y del sistema de cableado
estructurado, durante el periodo 2010-2012.
CG38A0103 CG38A010301C
Mejorar el aprovechamiento del ancho | Implementar durante 2010 y 2011, un sistema L
de banda de acceso a los servicios | de almacenamiento y control de trafico de Coordinacién General
institucionales, mediante la | Internet que optimice el ancho de banda en los | ¥ o de Servicios
optimizacién del trafico de Internet | enlaces institucionales. Informaticos
dentro de la red institucional de
cémputo y telecomunicaciones.
CG38A0104 CG38A010401C
Modernizar ~ tecnolégicamente la | Realizar la sustitucién del 80 por ciento de los
infraestructura de transmisiones que | equipos de audio y video de los sistemas de M M )
permita mejorar y fortalecer los | produccion de programas para
servicios de videoconferencia, | videoconferencia, teleconferencia y video en
teleconferencia y video en linea, | linea, en el periodo 2010-2012.
mediante la sustitucion de equipos,
implementacion de nuevas
tecnologias e incremento del ancho de | CG38A010402C
banda de las redes virtuales privadas
(VPN’s), contribuyendo al desarrollo y | Incrementar durante el periodo 2010-2012, el
ampliacion de la cobertura de la | ancho de banda de 10 centros foraneos en M M o4}

educacion a distancia y de la
educacion continua.

2Mbps en cada una de las VPN que los
conectan con la red institucional de computo y
telecomunicaciones.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG38A0106 CG38A010601C
Apoyar eficiente y oportunamente los | Emitir con oportunidad, 350 dictdmenes técnicos
procesos de contrataciéon de bienes y | para la contratacion de bienes y servicios
servicios  informéaticos,  aplicando | institucionales o que soliciten las unidades
criterios de rentabilidad y de | responsables para la adquisicion o contratacion o o o
compatibilidad técnica que contribuyan | de bienes informaticos, durante el periodo
a la concrecién de las acciones, que | 2010-2012.
en materia de tecnologias de la
informacién y comunicacion, realicen
las dependencias politécnicas del
Instituto.
CG38A0107 CG38A010701C
Modernizar y equipar a la unidad mévil | Modernizar un sistema movil satelital con
satelital, mediante la incorporacion de | equipos para el procesamiento de voz y datos,
equipos para el procesamiento de voz | durante el trienio 2010-2011. o o Coordinacion General
y datos, que permitan proporcionar un de Servicios
servicio integral en aquellos sitios en Informaticos
donde se ubique para la transmision
de eventos remotos de caracter
académico y de interés institucional.
CG38A0108 CG38A010801C
Satisfacer los requerimientos de | Dotar, ampliar y/o mejorar la infraestructura de ] o ]
servicios de voz, datos y video de las | conectividad de las unidades responsables del
unidades responsables existentes y de | Instituto con 300 eventos, durante el periodo
nueva creacion, a través de la | 2010-2012.
instalacion de la infraestructura en
puertos y cableado estructurado que
apoye la ampliacion de la cobertura y
la oferta de servicios. CG38A010802C
o4} o4} M

Proporcionar alrededor de 30,000 servicios de
conectividad durante 2010-2012.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG38A02 CG38A0201 CG38A020101C
Promover la integracion de | Atender las necesidades de software y | Integrar y gestionar tres programas para la
los programas para | mantenimiento, a través de la | adquisicion del software de administracion de la = = [l
satisfacer los requerimientos | integracién y gestion del programa | infraestructura, el otorgamiento de los servicios
bésicos de software y de | para la adquisicion de software y para | y operacion institucional de cOmputo vy
mantenimiento para apoyar | la contratacion de los servicios de | comunicaciones, en el periodo 2010 2012.
el desarrollo de proyectos, | mantenimiento que permitan mantener
actividades, operacion y | en éptimas condiciones de operacion
administracion de la | a la infraestructura de computo y | CG38A020102C
infraestructura de computo y | comunicaciones, asi como la
comunicaciones, conforme a | infraestructura de apoyo. Proporcionar durante el periodo 2010-2012,
la normatividad establecida. 3,000 servicios de mantenimiento y gestionar la ol = [l
contratacion de 20 que permitan garantizar el
funcionamiento de la infraestructura de cémputo
y comunicaciones.
CG38A03 CG38A0301 CG38A030101C
Impulsar la creacion de un | Dimensionar las caracteristicas del | Realizar durante el trienio 2010-2012, la Coordinacién General
site de computo alterno para | equipo y las herramientas necesarias, | implementacion al 100 por ciento de un proyecto de Servicios
estar en condiciones de | asi como gestionar su adquisicion | para la habilitacion del site de computo alterno Informaticos
restaurar los servicios | para la implementacion de un site de | fuera de la Ciudad de México con las o o o
bésicos, la informacion y las | cédmputo alterno, que permita replicar | condiciones adecuadas para solventar posibles
comunicaciones en caso de | la  informacién, asegurando la | contingencias.
desastre o contingencia. compatibilidad con el equipo del actual
site de cdmputo en operacion.
CG38A04 CG38A0401 CG38A040101C
Modernizar la infraestructura | Fortalecer la operacion del site de | Optimizar y consolidar en un 60 por ciento la
del site de computo | computo, mediante la modernizacién | administracibn de  servidores en alta
institucional para soportar las | de la infraestructura, asi como la | disponibilidad de los servicios de cémputo
nuevas tecnologias y | administracion de servidores, sistemas | institucionales, en el periodo 2010-2012.
atender las necesidades de | de almacenamiento y el esquema de = ol [l

servicios que soliciten la
comunidad y las

dependencias  politécnicas,
con oportunidad y
pertinencia.

seguridad para proporcionar alta
disponibilidad y proteccion de la
informacién a nivel institucional,
conforme a los esquemas planteados
por el Modelo Educativo y el Modelo
de Integracion Social.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CG38A0402 CG38A040201C
Implementar  un esquema  de | Impulsar durante el periodo 2010-2012, la
virtualizacion que albergue todos los | realizacion de seis proyectos para la
sistemas de gestion institucional, | implementacion del esquema de virtualizacion.
mediante la instalacion de cluster(s)
con una red de almacenamiento ] ] ]
masivo que garantice el suministro de
energia eléctrica, aire acondicionado,
redundancia de los servidores vy
balanceo de cargas en temporadas de
alta demanda de servicios.
Coordinacién General
CG38A05 CG38A0501 CG38A050101C de Servicios
Informaticos
Ampliar y modernizar la | Mejorar la  operacibn de la | Desarrollar e implementar cinco proyectos para
infraestructura de apoyo de | infraestructura de apoyo, mediante el | ampliar y modernizar la infraestructura de los
los sites de computo y | desarrollo e implementacion de | sites de computo y comunicaciones que apoyan
comunicaciones para | proyectos encaminados a extender el | la operacién informatica institucional, durante el
asegurar la continuidad de | suministro de energia eléctrica de | trienio 2010-2012.
los servicios en caso de | emergencia a las unidades o o o
contingencias o falla del | responsables que operan como nodo
suministro eléctrico. intermedio; modernizar unidades de
energia ininterrumpida; equipos de aire
acondicionado y a la estandarizacion
de los sistemas de distribucion
eléctrica de los sites de computo y
comunicaciones.
SA38A01 SA38A0101 SA38A010101C
Establecer los lineamientos | Integrar un comité con la participacién | Elaborar durante el trienio 2010-2012 un estudio ™ M M
necesarios para elaborar los | de las unidades académicas que | anual de equipamiento, mantenimiento vy
programas de equipamiento, | revise y proponga los lineamientos | mobiliario en cada unidad académica.
mantenimiento y mobiliario | para la integracién de un catalogo Secretaria
gue permitan mantener su | institucional sobre el equipamiento, Académi
funcionalidad adecuada. mantenimiento y mobiliario. SA38A010102C cademica
Cordinar en el 2011-2012 un proyecto de = 7 =

integracion de los servicios académicos y
administrativos que ofrece el Instituto para los
estudiantes y profesores, (ventanilla Gnica).
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SA38A02 SA38A0201 SA38A020101C
Reactivar el programa peso | Coordinar con las unidades | Invitar a las macro empresas identificadas en el Secretaria
a peso para promover el | académicas la blasqueda de | catilogo de la Secretaria de Economia para v o o Académica
autoequipamiento y el | patrocinadores que apoyen los | participar como patrocinadores del programa
mantenimiento de las | proyectos del programa peso a peso. peso a peso, durante el trienio 2010-2012.
unidades académicas.
SS38A01 SS38A0101 SS38A010101C
Proporcionar mantenimiento | Modernizar y diversificar las | Realizar durante el trienio 2010-2012
preventivo y correctivo a la | instalaciones deportivas, los servicios | mantenimiento preventivo y correctivo al 100 por ¥ o o
infraestructura deportiva del | y medios que se utilizan para la | ciento de las instalaciones deportivas del
Instituto, para garantizar la | extensién y difusién, con criterios que | Instituto, que permita el uso O6ptimo de la
continuidad de los servicios | permitan hacer uso O6ptimo de la | infraestructura existente. Secretaria
proporcionados a la | infraestructura del Instituto y aquella de
comunidad politécnica con | cuyo usufructo se obtenga por Servicios Educativos
oportunidad y pertinencia. convenio.
SS38A010102C
Lograr durante el trienio 2010-2012 la o o v

construccion de dos nuevas instalaciones

deportivas en el Instituto.

Objetivos estratégicos

Proyectos Institucionales

Intensificar la imagen del IPN mostrandola como una institucion sélida, con
arraigo en sus valores originales,

comprometida permanentemente con la sociedad.

moderna y de cara al

futuro,

39. Reforzamiento de la imagen institucional.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
DG39E01 DG39E0101 DG39E010101C
Llevar a cabo eventos, | Fomentar la participacion activa de la | Realizar anualmente un promedio de 350 M M )
dentro o fuera de la | comunidad politécnica en la | eventos protocolarios y de ceremonial, durante
Institucién, con el propoésito | generacién de eventos que difundan | el periodo 2010-2012.
de difundir la imagen | los esfuerzos de las unidades
politécnica. responsables. Direccion
DG39P010102C General
Llevar a cabo anualmente un promedio de 2,500
eventos organizados o apoyados por las M M M
unidades responsables del Instituto, para
difundir la imagen politécnica durante el periodo
2010-2012.
CS39E05 CS39E0501 CS39E050101C
Difundir entre las unidades | Brindar asesoria a las unidades | Atender durante el trienio 2010-2012, el 100 por
responsables el manual de | responsables del Instituto, para el | ciento de los requerimientos de asesoria de las
identidad institucional del | disefio de publicaciones e impresos | unidades responsables en materia de identidad
gobierno federal y los | que se difundan en medios de | institucional para el disefio de publicaciones e
lineamientos que de éste se | comunicacién, se realicen de acuerdo | impresos. M M M
desprendan en el caso del | con la normatividad vigente en la
Instituto, para que los | materia.
disefios de las, publicaciones
e impresos correspondan y
se ajusten a la normatividad
vigente. Coordinacién
de
Comunicacion Social
CS39E06 CS39E0601 CS39E060101C
Difundir ~ los  programas | Elaborar campafas de difusion para | Realizar anualmente 5 campafias institucionales
institucionales, asi como las | dar a conocer, a través de materiales | durante el trienio 2010-2012, que difundan la
contribuciones de la | informativos con disefios atractivos y | oferta educativa politécnica, los eventos
comunidad politécnica al | mensajes directos a la poblacion | académicos méas relevantes, asi como las = o o

desarrollo del pais, para
fortalecer a nivel nacional e
internacional la imagen de

esta casa de estudios,
rectora de la ensefianza
tecnoldgica.

objetivo, los servicios educativos y de
integracion social de la institucion
como formadora de recursos humanos
calificados.

actividades artistico-culturales y deportivas, en
los medios de comunicacion impresos y
electrénicos, de probada circulacion y prestigio,
adecuados a la tematica y el publico objetivo
que establezca la propia estrategia de difusion.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable

CS39E07 CS39E0701 CS39E070101C
Informar a la comunidad | Elaborar materiales informativos, a | Realizar anualmente 250 comunicados de
politécnica y a la sociedad | partir de la cobertura de las | prensa durante el trienio 2010-2012, en los que
en general, sobre las | actividades del instituto, conferencias | mediante los géneros periodisticos, nota
actividades oficiales y el | de prensa Yy entrevistas a miembros | informativa, reportaje, entrevista y crénica, se = o o
guehacer cotidiano de la | de la comunidad politécnica, asi como | difunda el quehacer institucional, tanto en los
institucion y su comunidad: | atender las solicitudes de los medios | 6rganos internos de difusiébn, como en los
autoridades, docentes, | de comunicacién acreditados para | medios de comunicacion externos.
investigadores, estudiantes y | cubrir los eventos oficiales,
personal de apoyo. académicos, de investigacion,

culturales y deportivos que realiza el

Politécnico.
CS39E08 CS39E0801 CS39E080101C Coordd'gac'on

Comunicacion Social

Mantener informada a la | Coordinar la edicion y distribucion | Editar anualmente 44 ediciones de la Gaceta
comunidad politécnica sobre | semanal entre la poblacion escolar y | Politécnica Semanal, 12 ndmeros
las actividades | docente de las escuelas, centros y | extraordinarios y 10 de Seleccién Egresados
administrativas, académicas, | unidades, de la Gaceta Politécnica, | durante el trienio 2010-2012, para su
cientificas, culturales vy | 6rgano oficial de difusién del instituto, | distribucion entre la comunidad politécnica.
deportivas de las diferentes | en cuyo contenido se aborden temas
areas, escuelas, centros y | de interés, con un lenguaje claro y ¥ = o

unidades del instituto, asi
como del Consejo General
Consultivo (CGC).

sencillo, y se informe oportunamente
de las diferentes areas
administrativas, escuelas, centros y
unidades, asi como  numeros
extraordinarios cuyo contenido esta
sujeto a la informacién generada en
las sesiones del CGC, ademas de la
edicibn de Selecciobn Egresados,
publicacion dirigida a este sector de la
comunidad politécnica.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
CS39E09 CS39E0901 CS39E090101C
Difundir a los diferentes | Coordinar la edicion de la publicacién | Editar anualmente 10 ediciones de Seleccion
sectores de la sociedad, | mensual Seleccion Gaceta | Gaceta Politécnica durante el trienio 2010-2012,
conformados por | Politécnica, con una distribucion | para su distribucién directa y personalizada a un
agrupaciones empresariales, | directa y personalizada a un publico | publico objetivo al exterior de la institucion.
profesionales, académicas; | objetivo al exterior de la institucion,
instituciones  publicas y | con contenidos, disefio y formato Coordinacion
privadas de  educacion | atractivos y de calidad. o o o de
superior, lideres de opinion y Comunicacion Social
entidades de la
administracion publica, las
aportaciones tecnolégicas y
cientificas de los
estudiantes, docentes,
investigadores y egresados
politécnicos al desarrollo del
pais.
DE39E01 DE39E0101 DE39E010101C
Fomentar y fortalecer la | Fortalecer la identidad politécnica y la | Elaborar anualmente 23 publicaciones durante ] o o4
identidad del Instituto | promocion de valores histéricos a | el trienio 2010-2012, que promuevan los valores
plasmando el pensamiento, | través de la realizacion  de | histéricos y fortalezcan la identidad politécnica.
filosofia y objetivos desde su | publicaciones y eventos, asi como
origen hasta el momento | fomentar el conocimiento sobre el
actual, para consolidar su | desarrollo histérico del Instituto | pE39EQ10102C
imagen ante la sociedad | Politécnico Nacional y de todas las
nacional e internacional. unidades  responsables que 10 | aiender anualmente a 500 usuarios que ) )
conforman, ~asi como de 10s | gqjiciten informacion de cardcter histérico y 7 = = Pres&del,-nma
personajes que contribuyeron & su | yisitas guiadas, durante el trienio 2010-2012, D N "
engrandecimiento. logrando trasmitir los actos trascendentes del ecanato
Instituto a fin de fortalecer la identidad
politécnica.
DE39E010103C
Realizar seis eventos anuales de proyeccion M M A

histérica durante el trienio 2010-2012, para
difundir y fortalecer los valores del Instituto.
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Objetivos estratégicos Proyectos Institucionales

40. Potenciar la interaccién con la estructura de apoyo y
auxiliar del IPN: POI, COFAA, XE IPN Canal Once, y

Reforzar la interrelacion del IPN con sus organismos auxiliares y de apoyo
para una operaciéon mas integrada y eficiente que potencie los resultados

de la institucion y su impacto en la sociedad.

CINVESTAV del IPN.

Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SD40A01 SD40A0101 SD40A010101C
Establecer acciones de | Estructurar un programa de | Operar a partir de 2011, un programa de
colaboracion y | colaboracién entre la Secretaria de | acciones conjuntas de colaboracion vy
complementariedad entre las | Administracion y la Comisién de | complementariedad entre el Instituto Politécnico
unidades académicas y | Operacion y Fomento de las | Nacional y su organismo auxiliar la Comisién de
administrativas del Instituto, | Actividades Académicas, a través del | Operacion y Fomento de Actividades
con la Comision  de | cual se logre proveer del equipamiento | Académicas (COFAA).
Operacion 'y Fomento de | y mantenimiento necesarios para el [} M
Actividades Académicas, en | correcto  funcionamiento de los
lo relativo al equipamiento y | laboratorios y talleres de las unidades
mantenimiento  necesarios | académicas del Instituto Politécnico
para el correcto | Nacional.
funcionamiento de los
laboratorios y talleres del
Instituto Politécnico Secretaria
Nacional. de
Administracion
SD40A02 SD40A0201 SD40A020101C
Fortalecer la colaboracién y | Estructurar un programa de | Operar a partir de 2011, un programa de
coordinacion en los procesos | colaboracion entre la Secretaria de | acciones conjuntas de colaboracion vy
de construccion, | Administracion y el Patronato de | complementariedad entre el Instituto Politécnico
remodelacién y adaptacion | Obras e Instalaciones, observando las | Nacional y su organismo auxiliar el Patronato de
de instalaciones que realiza | atribuciones establecidas para cada | Obras e Instalaciones (POI). = 7
el Patronato de Obras e | instancia.
Instalaciones, que permitan
contar con espacios fisicos
eficientes y que respondan a
los requerimientos y
necesidades de las unidades
académicas.
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Objetivo Estrategia Meta 2010 | 2011 | 2012 Area responsable
SI40A01 SI40A0101 SI40A010101C
Establecer acciones de | Participar en la promocion de la | Promover un acuerdo de colaboracion entre el
colaboracion y | colaboracion corresponsable entre las | Instituto Politécnico Nacional y el Centro de
complementariedad entre las | unidades que integran al IPN y el | Investigacién y Estudios Avanzados del IPN M M M
unidades académicas y | Centro de Investigacion y Estudios | (CINVESTAV), para el reconocimiento mutuo de
administrativas del Instituto, | Avanzados del IPN, en lo relativo a la | cursos de nivel posgrado en el trienio 2010-
con el Centro de | formacion de investigadores 'y | 2012.
Investigacion 'y  Estudios | profesores especializados para la
Avanzados del IPN, en lo | constante superacion de la
relativo a la formacion de | ensefianza, asi como la realizacion de | SI40A010102C
investigadores y profesores | investigaciones originales en diversas Secretaria
especializados ue | areas cientificas y tecnolégicas, a fin
prgmuevan la consta?nte de potenciar sus >t/3fectos ygcoadyuvar Formu_lar_ y operar  un progrlama ; de d.e -
superacion de la ensefianza, | mayormente a elevar los niveles de |nv§§t|g§0|ones gonjuntas entre el _Instituto o o o Investigacion
k H1SET ' : Ve ) Politécnico  Nacional y el Centro de y Posgrado
asi como la realizacién de | vida de la poblacion e impulsar el Investigacién y Estudios Avanzados del IPN
investigaciones originales en | desarrollo del pais. (CINVESTAV), durante el trienio 2010-2012.
diversas areas cientificas y
tecnolégicas que permitan
elevar los niveles de vida e SI40A010103C
impulsar el desarrollo del
Foarltz,leccec;n :g ﬂinrﬁggzi d‘;, Fomen_tar en eI' trienio 2010-2012 la codirec_cién
presencia del Politécnico a de tesis de nivel posgrado entre el Instituto ¥ ¥ o

nivel nacional e
internacional.

Politécnico  Nacional y el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del IPN
(CINVESTAV).
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VI. Resumen de objetivos, estrategias y metas

Los objetivos, estrategias y metas que corresponden a cada una de las Lineas estratégicas de
accion se presentan en la siguiente tabla y gréfica.

Cuadro 1

Objetivos, estrategias y metas especificas por Linea estratégica de accién

Numero Namero | Namero
Linea Estratégica de Accion de de de
Objetivos | Estrategias | Metas

1. Atencion a las demandas de formacién 45 60 70

2. Innovacion y calidad en la formacion 38 55 83

3. Responsabilidad y relacion con el

28 45 71
entorno
4. Copoumlento para el desarrollo del 13 20 23
pais
5. Apoyo a las actividades académicas 14 24 46
6. Con§9ll<j_a0|qn y modernizacion de la 69 92 156
gestion institucional
Total 207 296 449
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Grafico 1
Objetivos, estrategias y metas por Linea estratégica de accion

Totales
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formacion formacion relaciénconel  eldesamolodel  académicas  modemizacion de
entomo pais gestion institucional
BObjetivos DEstrategias BMetas
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VII. Proyectos Estratégicos Transversales 2010-2012

Representan los compromisos prioritarios de la presente administracion y se caracterizan porque
implican un trabajo, conjunto, concertado y corresponsable entre diversas secretarias de area para
el establecimiento de sinergias institucionales.

Se derivan de los contenidos tematicos definidos en los diez puntos prioritarios que present6 en su
programa de trabajo la Directora General del Instituto Politécnico Nacional y que en el contexto de
la planeacién estratégica institucional, se han denominado Proyectos Estratégicos Transversales
(PET).

A través de estos 20 proyectos estratégicos transversales se da forma y concretizan los propdsitos
especificos para seguir avanzando de manera firme y decidida en la transformacion institucional
con la participacion de todas las dependencias politécnicas que directa o indirectamente
contribuiran en su realizacion, por lo que representan una aportaciéon innovadora al proceso de
desarrollo institucional. En forma adicional, se plantean diez estudios estratégicos que tienen como
objetivo central generar informacion util y necesaria para la toma de decisiones o en su caso, la
posible realizacion de proyectos posteriores.

En conjunto, estos instrumentos de organizacion del trabajo institucional responden a una
estrategia especifica para coadyuvar al cumplimiento de las actividades previstas en los Principios
rectores del desarrollo institucional. La realizacion de los PET y los estudios estratégicos,
obedeceri a metodologias de trabajo colaborativo disefiadas especialmente para el cumplimiento
de sus propositos, al igual que las acciones de seguimiento y evaluacion de sus resultados.

A continuacion se presenta la relacion de Proyectos Estratégicos Transversales y estudios
estratégicos.

Proyectos Estratégicos Transversales

Consolidacién académica de la UPII, Unidad Guanajuato.

Finalizacion de la construccion de la UPIl Unidad Zacatecas.

Continuacion de las instalaciones de la ENCB en la U.P. “Adolfo Lopez Mateos”.
Remodelacion y mantenimiento de los edificios escolares en la Unidad Profesional
“Adolfo Lopez Mateos”.

A W N P
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12
13
14

15
16

17

18

19
20

Disefio y aplicacion de una metodologia para el seguimiento, medicién y evaluacion
de los modelos Educativo y de Integracién Social.

Esquema integral para la operacién de PoliVirtual.

Politica institucional de calidad en la gestion académica y administrativa.
Consolidacién de la investigacién y el posgrado en el Instituto Politécnico Nacional
Institucionalizacién de la Perspectiva de Género.

Programa rector de la educacion a lo largo de la vida.

Programa institucional de desarrollo cientifico e innovacién tecnoldgica para apoyar a
las Pymes.

Fortalecimiento de la relacién con los egresados politécnicos.

Servicio social orientado al desarrollo productivo y social de las comunidades.
Programa de impulso al deporte, especialmente el de competencia y alto
rendimiento, asi como estrategia para la salud.

El arte y la cultura al servicio del Politécnico, su comunidad y la sociedad.

La internacionalizacion del Politécnico como estrategia para el desarrollo
institucional.

Programa integral de cultura de la legalidad, seguridad y proteccién a la comunidad
politécnica.

Cultura de planeacién como base del trabajo institucional.

Claster de extension, educacion continua e integracion social (CEEIS).

Programa institucional hacia la sustentabilidad (Secretaria Académica).

Estudios estratégicos

1 Estudio multidisciplinario para la identificacién de las areas emergentes del conocimiento, a
fin de diagnosticar su incorporacion institucional en la creacion o actualizacion de carreras o
nuevos planteles en los diferentes niveles educativos.

2 Estudio integral del impacto en el desempefio escolar y académico de los programas
institucionales de becas de estudio, de estimulos a la docencia y estimulos al desempefio
de los investigadores.

3 Estudio para analizar las estrategias orientadas a incorporar las perspectivas de medio
ambiente, cambio climatico e internacionalizacién, en los procesos formativos.

4  Estudio para evaluar la pertinencia de la oferta académica y la investigacion institucional, asi
como su impacto en los &mbitos educativo, cientifico y tecnoldgico.
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Plan rector para la renovacion de la planta docente y del personal de apoyo en unidades
académicas y area central.

Estudio para la identificacion y andlisis de las causas de reprobacién y desercion escolar en
los niveles medio superior, superior y posgrado, por &rea del conocimiento, plantel y

carrera, con alternativas viables de solucion.

Modelo para la evaluacién del impacto cientifico, tecnoldgico y econdmico de las actividades
institucionales de investigacion y vinculacion.

Resultados y expectativas de la cooperacién académica intra e interinstitucional en el
proceso formativo. Analisis de programas, estrategias y recursos.

Propuesta de reforma administrativa de segunda generacion.

Estudio para la conformacion e impulso de una cultura institucional sobre sistemas
computacionales e informatica.
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Epilogo

El Instituto Politécnico Nacional se sumo en los albores del siglo pasado, a un esfuerzo colectivo de
nacién y nos constituimos en motor para su desarrollo. Durante mas de siete décadas, ha dado a
México aportaciones y resultados exitosos. Somos una gran institucion de educacién superior y una
comunidad con un alto compromiso social. No obstante, los resultados no se mantienen
milagrosamente, sino que son el producto de un esfuerzo planeado, sostenido y de su seguimiento
puntual.

Tenemos que mantener el nivel logrado, somos una institucién educativa ambiciosa, que crece en
forma continua y aspiramos a ser los mejores, pero eso hay que demostrarlo. Nuestros estudiantes
deben saber, en todo momento, que estudian en la mejor institucion de educacion superior y, los
egresados deben, también, ser conscientes de que se han formado profesionalmente en la mejor
casa de estudios, tenemos que sentirnos orgullosos y transmitirlo a nuestros alumnos predicando
con el ejemplo.

El gran desafio es continuar por la via del desarrollo institucional con los mejores niveles de
calidad y desempefio, desde la perspectiva de una oportunidad renovada. Esto solo sera posible
lograrlo con la fuerza que genera el orgullo politécnico, haciendo honor, dia con dia, a la gran tarea
de poner “LA TECNICA AL SERVICIO DE LA PATRIA”.
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