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1

INTRODUCCION

El Instituto Politécnico Nacional a través de su Modelo Educativo y del Modelo de
Integraciébn Social establece las directrices su quehacer académico. El proceso
educativo se transforma; proponiendo una formacion integral y de calidad, en el cual, el
estudiante y su aprendizaje se convierten en el sujeto principal.

La oferta educativa requiere programas flexibles; diversificacion de los espacios de
aprendizaje; metodologias de ensefianza innovadoras que privilegien el aprendizaje
autonomo, que estimulen la capacidad creativa y el uso eficiente de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion. Se incorporan como funciones sustantivas la
vinculacion, la investigacion y la extension, promoviendo como actividades prioritarias la
cooperacion académica y la internacionalizacion.

En este contexto, la estructura organico-funcional de la Secretaria Académica, se
transforma y adapta para responder a los planes de desarrollo y accion institucionales,
con la finalidad de facilitar los procesos y garantizar resultados a los niveles que
demandan la comunidad politécnica y la sociedad.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento Organico del IPN, se ha actualizado
el Manual de Organizaciéon de la Secretaria Académica. El fin que persigue este
instrumento, es delimitar las funciones de las areas que conforman la estructura
organica-funcional de la Secretaria y orientar a sus responsables, definiendo los tramos
de control, las lineas de mando, los niveles jerarquicos y las relaciones de coordinacion,
para el cumplimiento de sus objetivos.

El Manual se integra con los siguientes rubros:

— Antecedentes, que describe la evolucion organica y administrativa de la
Secretaria Académica.

— Marco Juridico-Administrativo, que sefiala los ordenamientos juridico-
administrativos vigentes que regulan la operacién y funcionamiento de la
Secretaria.

— Atribuciones, que describe el marco de las competencias y las facultades, a partir
de las cuales se hace la definicidén funcional.

— Organigrama, que es la representacion gréafica de la organizaciorautorizada:

— Estructura Organica, que es la descripcion ordenada por jerarquia-de las-areas
gue integran la Secretaria Académica.
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— Objetivo, que establece la finalidad para la que fue creada la Secretaria.

— Funciones, que es el conjunto de actividades afines y coordinadas para el logro
de objetivos, derivadas de las atribuciones de la Secretaria Académica.

El @mbito de aplicacion del presente Manual sera el de la propia Secretaria Académica.
En este sentido los representantes de las areas que la conforman deberan tener
especial cuidado en cumplir con las disposiciones que en él se detallan, considerando
también el Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional y la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

La difusibn de este Manual esta encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal de la Secretaria, al facilitarle la identificacion de las funciones
basicas y servir de instrumento de consulta, por lo que el Manual debera permanecer en
la unidad responsable como parte de su patrimonio.
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l.  ANTECEDENTES

Si bien la Secretaria Académica existe formalmente a partir de 1980, las funciones que
tiene asignadas han sido vitales para la existencia del Instituto Politécnico Nacional,
practicamente desde su creacion. En su primer organigrama, que data de 1937 y
todavia como dependencia del Departamento de Enseflanza Técnica Industrial y
Comercial de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la Seccion VI Inspeccion
Técnico-Escolar tenia injerencia en todas las escuelas del Departamento, las jefaturas e
inspecciones de ensefianza escolar, y la Comision de Programas, Métodos, Seleccion y
Orientacién Vocacional.*

En 1942, dependian de la Secretaria General las oficinas de Accién Educativa y la de
Control Escolar y Planes de Estudio, pero sélo dos afios después y como resultado de
la publicacion del Reglamento Provisional, de febrero de 1944, la Oficina de Accion
Educativa continu6 dependiendo de la Secretaria, pero la nueva Oficina Técnico
Pedagogica y de Inspeccion se creé como dependencia directa de la Direccion del
Instituto. En 1947 las funciones de la Oficina Técnico Pedagdgica y de Inspeccion eran:
concentracion de planes de estudios y programas, sus adiciones y reformas; la
supervision técnica académica; elaboracién e impresion de cuestionarios; y el control de
ajuste de escolares.?

En 1950, como resultado de la expedicion de la primera Ley Organica del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), se cred el Departamento de Planeacion y Programacion y la
Subdireccion Técnica, esta ultima conformada por las oficinas de: Control de Practicas;
Control Escolar; Control Pedagégico; y Control Técnico del Personal.®

A partir de 1953 la SEP implanté una nueva estructura administrativa al IPN, con la que
se resolvieran ciertos problemas técnicos que estaban afectando a la ensefanza.
Ademas esta nueva estructura se enfoc6 a coordinar la labor de las escuelas que eran
dependientes del Instituto con las otras instituciones del gobierno y de la iniciativa
privada. Esto significé la ampliacion y creacion de nuevos departamentos. Entre las
areas que tuvieron modificaciones estaba la Oficina Técnica Pedagdgica y de
Inspeccidon que se dividié en tres departamentos: Control Escolar, Técnico Pedagdgico
y Estudios y Planeacion, todos bajo la responsabilidad de la Subdireccion Técnica.

Con esta division se asignaron tareas especificas para cada departamento. El
Departamento de Control Escolar se integro por la Oficina de Admision y por la de
Expedicion de Documentos, sus actividades consistian en la revision y autorizacion. de
inscripcién de alumnos tanto de nuevo ingreso como de reingreso;.la; expedicion''de

! Coleccién de organigramas del Instituto Politécnico Nacional, Archivo HistdricoCentral ‘del’ Instituto
Politécnico Nacional (AHC IPN), Area Documental.
2
Idem.
® |dem.
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documentos tales como certificados escolares y cartas de pasante; la autorizacion de
examenes escolares, constancias y ajustes escolares; y el registro de titulos, diplomas,
certificados y constancias en la Direccion General de Profesiones y oficinas
equivalentes.*

El Departamento Técnico Pedagodgico fungié como el érgano auxiliar y consultivo méas
importante de la Subdireccidon Técnica, fue el responsable de la supervision de la
ensefianza. Tenia bajo su direccion a las oficinas de Ensefianza, de Sistemas, y de
Inspeccion. Esta era la encargada de la redaccion y revision de los programas de clase
de los diversos niveles de estudio, del control del ejercicio, de los planes y programas,
de los métodos de ensefianza, de los libros de texto y apuntes escolares, de los
reconocimientos, examenes y otros medios de estimacién del aprovechamiento;
también supervisaba la ensefianza de las diversas materias que integraban los planes
de estudio en los ciclos prevocacional, vocacional y subprofesional. Ademas se
encargaba de establecer el calendario escolar, aplicar examenes de seleccion y
determinar equivalencias de estudios; fue el medio de difusion de los contenidos de la
ensefianza que se impartian en el Instituto, asi como los estudios con relacién a otras
instituciones, leyes, reglamentos y otras disposiciones; en la cooperacién con otras
dependencias para la impresion de documentacién y material didactico y de elaborar
informes periddicos. Asimismo, se encargé de resolver las consultas de caracter
cientifico, técnico y pedagdgico.’

El Departamento de Estudios y Planeacion estaba integrado por las oficinas de
Estadistica, de Investigacién Biotipoldgica, de Orientacion Profesional y la de Servicio
Social. Las principales funciones en las que fincd su quehacer y su responsabilidad era
atender las necesidades y problemas de la institucion, aprovechar la division del trabajo
pero evitando la duplicidad en cuanto a la preparacion académica y la experiencia
docente, asi como la supervisiébn escolar en funcion del rendimiento escolar y sus
efectos pedagdgicos.®

Esta estructura organica y funcional demostré su eficiencia y, por tanto, fue oficializada
en la segunda Ley Organica de 1956. Al eliminarse el cargo de subdirector general y
establecerse la Subdireccion Técnica, ésta fue la responsable de coordinar las
actividades educativas, incluyendo la ensefanza, la investigacion y la vinculacion,
guedando bajo su control los departamentos de: Planeacion y Coordinacién de la
Ensefianza, Escolar, Educacion Audiovisual, Orientacion Educativa, Estadistica y
Editorial Politécnica.

Ante esto, el Departamento de Planeacion y Coordinacién de la Ensefianza se
constituyé con dos oficinas: la de Planeacion y la de Coordinacion. iEstas. fueron,las

* Oficio del Departamento de Control Escolar al Secretario General del iPN, 8 de julio de 1953, AHC IPN,
Departamento de Archivo y Correspondencia (DAC), exp. IPN/101.1 (DCE)/1.

® Oficio de Luis Gonzalez Ramirez, Jefe del Departamento Técnico Pedagégico, a la.Subdireccién
Técnica del IPN, 25 de enero de 1954, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (OTP)/1.

® AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DPC)/1.
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encargadas de investigar la demanda de profesionales y técnicos, de la orientacion
vocacional y profesional de los alumnos, del andlisis de planes de estudios en donde se
verificara su permanencia en el Instituto, asi como la incorporacion de nuevas
asignaturas y meétodos de ensefianza con el objeto de satisfacer la demanda del
personal técnico del pais. También tenia la responsabilidad de vigilar, dirigir y orientar el
desarrollo de los programas escolares en donde privara el mejoramiento de la técnica
de la ensefianza y se estimulara el trabajo de los maestros y alumnos, la elaboracion de
pruebas de reconocimiento, la seleccion de los libros de texto para las especialidades, y
la vigilancia en la aplicacion de las pruebas de seleccion que aplicaba el Instituto.

Para 1957 se cre0 el Departamento Escolar, accién que implicé el cambi6 de categoria
y denominacién del Departamento de Control Escolar a Oficina de Registro Escolar.
Bajo el Departamento Escolar qued6 controlar la escolaridad de todo el alumnado vy el
manejo del archivo escolar, ademas era el encargado de expedir documentos que
comprobaran la escolaridad de los estudiantes, la realizacion de ajustes para
determinar la situacion de los alumnos, lo referente a equivalencias de estudios,
créditos, ajustes y dictamenes para revalidacion y que habia visto el Departamento
Legal y de Revalidacién de Estudios.’

El Departamento de Educacion Audiovisual se encargd de elaborar el material
audiovisual para la ensefianza asi como la promocién de éste para el auxilio de la
ensefianza en las escuelas. Estas labores estuvieron a cargo de la Oficina Técnica, que
se encargaba de las labores de investigacion y planeacion de auxiliares audiovisuales,
de la organizacion de los cursos especiales de la educaciéon audiovisual y la
coordinacién en las escuelas y en el Canal Once. La Oficina de Produccién se encargo
de elaborar y proporcionar los servicios que requieran las escuelas y dependencias del
Instituto, tales como: proyecciones, mantenimiento de equipos, fotografias, microfilm,
cinematografia, grabaciones, dibujos y modelado.

El Departamento de Orientacion Educativa se concreté a trabajos de exploracion
pedagogica, labores de investigacion social, de ayuda escolar y psicoldgica, ayuda en
la seleccibn de alumnos de nuevo ingreso, la aplicacion de nuevas pruebas de
inteligencia que complementan las de conocimientos, asistencia técnica en la bolsa de
trabajo donde se diera a conocer los distintos sectores interesados mediante entrevistas
y pruebas psicoldgicas.

El Departamento de Estadistica se encargd de formular los planes de recopilacion,
recoleccion, critica, recuento, tabulacion y presentacion de datos estadisticos
relacionados con las actividades del Instituto y la coordinacion con otras dependencias
gubernamentales. Para finalizar se agreg6 la Editorial Politéchica; que tenia por objeto
atender las necesidades del Instituto en cuanto a la impresion de’toda‘“clase de’formas
administrativas, técnicas y educativas para brindar el servicio, tanto .a.los,distintos

" Acuerdo 150, 28 de junio de 1957, y oficio del secretario general a la Subdireccion Técnica; 15 ide/julio
de 1957, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (DCE)/1.
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departamentos y oficinas del Instituto como a escuelas y ateneos, la edicién de libros de
texto, folletos, anales y catalogos y la revista Acta Politécnica.?

Aproximadamente en 1967, se llevé a cabo un nuevo cambio en la estructura dentro de
la Subdireccién Técnica, ya que se escalaron las oficinas de Planeacion y Coordinacion
a Departamento de Planeacion y Departamento de Coordinacién y Supervision de la
Ensefianza, conservando las mismas funciones. Ademas cambio de nombre la Editorial
Politécnica por Imprenta del IPN. Asimismo, se integré la Oficina de Practicas
Escolares, encargada de la planeacion, supervision administrativa y pedagogica de los
viajes de précticas y visitas de los alumnos del Instituto, tanto local como foranea, que
realizaban de acuerdo a los planes de estudios y que coordinaba la propia Subdireccion
con la finalidad de complementar la ensefianza.’

Para 1974 se propuso una nueva estructura organica funcional para el Instituto, que
desconcentrara las actividades académicas y administrativas por medio de divisiones;
por tanto, a la Subdireccion Técnica y a la Subdireccion Administrativa se sumaron tres
subdirecciones: la de Planeacién y Servicios Escolares; la de Accién Social y
Promocion Profesional; y la de Difusion y Cultura. Esta modificacion permitié que las
funciones que realizaba la Subdireccion Técnica fueran repartidas entre las
subdirecciones creadas.™

Ante la redefinicion de objetivos de la Ley Organica de 1974, el Instituto propuso una
administracion flexible que permitiera establecer divisiones y departamentos dentro de
la estructura orgénica, por tanto se crearon la Direccién Administrativa; la Direccion de
Servicios Escolares, encargada de las labores de creacion y revision de exdmenes y la
revalidacion de estudios, del control escolar y las estadisticas y del sistema abierto y
educacién extraescolar; la Direccion de Estudios Profesionales, facultada para la
creacion de planes y programas de estudio, de la coordinacion y supervision de la
ensefianza en las tres areas de estudio tanto en el nivel medio como en el superior,
ademas del Centro de Comunicacion y Tecnologia Educativa; la Direccién de
Graduados y de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, a la cual se le encomendd
estimular la investigacion cientifica y tecnolégica y la formacion de personal para la alta
docencia; de la Direccion de Servicio Social y Promocion Profesional, encargada de la
prestacion de servicios en cuanto a los egresados, becas, practicas escolares, accion
deportiva y la prestacion del servicio social y practicas profesionales; y la Direccion de
Difusion Cultural en la realizacion de actividades artisticas, coordinacion de bibliotecas y
la divulgacion.

El trienio 1976-1979 fue para el IPN un periodo caracterizado por la estabilizacion y
autoevaluacion en donde se determind que la administracion,la; estructura, organica y
las normas que se habia propuesto no habian consideradoccla’ ‘planeacion vy

® Instituto Politécnico Nacional, Catalogo 1960-1961, México, SEP, 1961, pp. 32-43.
? Instituto Politécnico Nacional, Catalogo General 1969-1970, México, 1970, pp. 45-51.
1% |nforme de labores Sep 1973-74, p. 58.
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programacion racional de los recursos financieros. Entonces fue necesario emprender
largos estudios para llegar a conformar un anteproyecto de una nueva ley orgénica,
cuyos resultados fueron puestos en conocimiento de la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Tecnoldgicas. Tal anteproyecto apuntd a generar una estructura organica
flexible y adaptable a los cambios requeridos dentro de la planeacién general del
Instituto, de normalizar los reglamentos de las distintas escuelas y centros, y para ello
se considero la creacion de diversos consejos que asesoraran a la Direccion General.
Esto permiti6 modificar la organizaciéon de 1974 y elaborar programas, acciones y
mecanismos congruentes con los objetivos institucionales, con el quehacer de las
escuelas, dependencias centrales y organismos auxiliares de apoyo. La reforma
administrativa significO la creacidbn de secretarias especificas encargadas de las
modificaciones pertinentes y asi obtener una reestructuracion organica del Instituto.**

A finales de 1979, el Instituto Politécnico Nacional someti6 a consideracion de la
Secretaria de Educacion Puablica un proyecto de modificacion de su estructura
administrativa. Se tuvo como resultado la necesidad de reformar la distribucion organica
del Instituto, se recomendaron algunos cambios entre los que se incluyé la creacién de
la Secretaria Académica, con el fin de mejorar y garantizar el cumplimiento de los
planes y programas de estudio, el tipo y contenido curricular de las carreras en distintas
modalidades, la elaboracion de los ciclos escolares, y demas aspectos técnicos de la
educacion; asi como el fomento a las areas de investigacion y desarrollo tecnolégico, a
las de int?zrcambio académico, servicios escolares e informacién documental técnica y
cientifica.

Con estos parametros, en mayo de 1980 se estructurd la Secretaria Académica,
conformada de la siguiente manera: un Secretario Particular, un Secretario Privado, un
Organo de Asesoria, y la Unidad Administrativa. Asimismo, dependian cinco
Direcciones de Coordinacién, a saber: de Estudios Profesionales y de Graduados;
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico; Servicios Escolares; Intercambio Académico; y
de Orientacion Educativa.™

En la Ley Orgéanica del Instituto publicada en 1981 se asienta en el Articulo 17 que: “El
Instituto contaréd con secretarias en las areas académica, técnica y administrativa. Las
Secretarias de Area se integrardn con las direcciones de coordinacion que se
estableceran por funciones especificas 0 afines de acuerdo con la estructura organica
del Instituto”. En los Articulos 18 y 19 de la misma Ley se establecen las facultades y
obligaciones de los secretarios de area y de los directores de coordinacion; el Articulo
20 sefiala que: “El Instituto Politécnico Nacional realizara las funciones académicas a
través de sus escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion que seran

! Memoria Sep 1976-82, | Politica educativa, pp. 49, 61-62.

'2 Elementos de justificacion para la creacion de una Secretaria General y otra de Apoyo y complemento
en el IPN. (bases para el acuerdo correspondiente, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (S.A)/L,.ff.39:42.

¥ Instituto Politécnico Nacional, Memoria de actividades de la Secretaria Académica.1980, México,
Instituto Politécnico Nacional, Direccién de Publicaciones, s/a, pp. 5-6, 7-15, véase el organggrama de
la Secretaria Académica en la pagina 19, AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.23/(S.A.)/1.
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coordinadas por la Secretaria de Area y direcciones de coordinacion, de acuerdo con lo

previsto en esta Ley y demas ordenamientos aplicables”.**

Para 1982, la Secretaria Académica conservaba en su mayor parte la estructura inicial,
sin embargo se dieron algunos cambios particularmente en la Direccion de Estudios
Profesionales y de Graduados, la cual separd la funcion de Graduados; y la Direccidn
de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, que desaparecié para conformar la Direccidn
de Graduados e Investigacion.”

El Reglamento Interno del Instituto de 1983 apunta, en el Articulo 14, que son érganos
de autoridad del Instituto: la Direccion General; la Secretaria General; las Secretarias
de Area, sefialando que éstas son la Académica, la Técnica y la de Apoyo; en el mismo
articulo se inscriben las direcciones de coordinacion. El Articulo 20 dice: “Quedaran
adscritas organicamente a la Secretaria Académica las siguientes direcciones de
coordinacion: |. de Estudios Profesionales; Il. de Graduados e Investigacion; Ill. de
Intercambio Académico; 1V. de Orientacion Educativa; V. de Servicios Escolares”.’® En
el Reglamento Interno aparece la modificacién orgénica de la Secretaria (que ya se
habia mencionado lineas arriba). En los Articulos 23 y 24 del Reglamento se hace
referencia a las facultades y obligaciones de los secretarios de area, asi como los
directores de coordinacion, que estan en relacion a lo estipulado en los Articulos 18 y
19 de la Ley Orgénica del mismo Instituto.'” En los Articulos 32 al 36 se establecen las
labores que corresponden a cada una de las direcciones de coordinacién de la
Secretaria Académica.®

El 25 de noviembre de 1986, en la sesion del Consejo General Consultivo, fue
propuesta y aprobada la reestructuracion de las direcciones dependientes de la
Secretaria Académica. Dicha modificacibn tuvo como sustento el Programa de
Desarrollo Institucional del IPN, 1986-1988. La reestructuracion se apoy6é en la
“consistencia que debe tener la Secretaria Académica, a través de sus direcciones,
tanto para normar y coordinar los aspectos de caracter académico, su relacion e
interaccion con las demas éareas del Instituto, asi como de sus escuelas, centros y
unidades de investigacion, de tal manera que se atienda cada uno de los niveles
educativos del Instituto, a través de una direccion especifica”. Se propuso que la
Direccion de Orientacién Educativa cambiara su nomenclatura por Direccion de
Educacion Media Superior, correspondiéndole atender los aspectos especificos del
nivel medio superior; a la Direccion de Estudios Profesionales le correspondié el de
licenciatura; y a la Direccion de Posgrado e Investigacion los aspectos de la docencia
en posgrado, asi como normar y coordinar lo referente a la investigacion. “A la Direccion

' Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, anexo.I-820p: \; publicado/en
Gaceta Politécnica, afio XX, nim. 34, 15 de enero de 1982.

* Manual de Organizacion de la Secretaria Académica, febrero de 1987, en AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1
(S.A)/L, 1. 48.

1 Reglamento Interno del IPN, en Gaceta Politécnica, octubre de 1984, pp. 2-3.

17 .
Ibidem, p. 3.

'8 |bidem, pp. 4-6.
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de Intercambio Académico se le da la denominacién de Direccion de Vinculacion
Académica y Tecnoldgica, la que proseguird la vinculacién del Instituto con el medio

externo en las areas de su competencia”."

Por lo tanto, la Secretaria Académica modificé su estructura, la cual quedd integrada
con los siguientes o6rganos: la Secretaria, el Consejo de Proyectos, la Unidad
Coordinadora de Centros Foraneos, el Centro de Informacion y Documentacion
Tecnologica, la Coordinacion de Asesores y la Oficina de Control de Gestion, asi como
el Comité Interno de Desarrollo Administrativo; que hacen un total de seis 6rganos
permanentes y un comité. Asimismo, se mantuvieron las Direcciones de Coordinacion:
Vinculacion Académica y Tecnoldgica; Estudios Profesionales; Estudios de Posgrado e
Investigacion; Educacion Media Superior; y de Servicios Escolares.?

En el informe de labores de 1988, se hace mencién a la creaciéon de la Unidad
Coordinadora de Centros Foraneos, con el fin de proporcionarles un mejor apoyo y
ampliar su participacion en el proceso de docencia e investigacion.?! Esta Unidad quedd
adscrita a la Secretaria Académica. En la memoria institucional de 1988-1989 se
apuntaba que su objetivo era atender a los centros foraneos del Instituto, en gestiones
de tipo administrativo, académico y de investigacion; para logar su objetivo se
establecieron diversos programas como: difusion de la cultura; promocion institucional,
planeacién institucional; evaluacion; investigacién tecnoldgica; desarrollo tecnoldgico;
intercamztgio académico, vinculacion académica; transferencia tecnoldgica y servicio
externo.

En octubre de 1993, el Consejo General Consultivo aprobo la reestructuracion organica
del Instituto, con la finalidad de dar un mayor orden y congruencia a las actividades
realizadas por el Instituto. Los ajustes se hicieron para lograr la mayor afinidad de
funciones y llevar a cabo, con mas eficiencia, las actividades de caracter administrativo.

Las modificaciones del organograma general del Instituto refleja, a su vez, las
modificaciones subsecuentes en los distintos érganos de su administracion central; en
el caso de la parte correspondiente a las bibliotecas, se separa de la Direccién de
Bibliotecas y Publicaciones, éstas pasaron a formar parte del Centro Nacional de
Informacidén y Documentacion Tecnologica (CNIDT), por lo cual la Direccion, ahora de
Publicaciones, se orientd exclusivamente a esa labor. En el caso de la Secretaria

!9 Gaceta Politécnica, nueva época, afio 1, nimero 6, diciembre de 1986, p. 20

2 Manual de Organizacion de la Secretaria Académica, febrero de 1987, en AHC IPN, DAC, exp. IPN/101.1
(S.A)/L, f. 49.

! Gaceta Politécnica, nimero especial, enero de 1989, p. 7.

?2 |nstituto Politécnico Nacional, Memoria 1988-1989, México, Instituto Politécnico Nacional, /1990, pp.
127-128.
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Académica, al CNIDT, creado en 1987 y que formaba parte de la misma Secretaria, se
le ubico en el organograma a la par de las direcciones de coordinacion.?®

En el marco del Programa de Desarrollo Institucional 1995-2000, el Instituto Politécnico
Nacional realizé una revision de su estructura organica estableciendo algunos cambios
en ella, con base en lo dispuesto por la Secretaria de Educacion Publica. Dichas
modificaciones le permitirian continuar a la vanguardia del desarrollo cientifico y
tecnoldgico. El acuerdo por el cual se dispuso esta reforma se publicé en junio de 1996,
siendo aprobado en la sesion ordinaria del Consejo General Consultivo del 31 de mayo
del mismo afio.**

En este proceso de revision la Secretaria Académica modific6 su estructura interna,
particularmente en sus diversas direcciones, la de Servicios Escolares y el Centro
Nacional de Informacion y Documentacién Tecnologica se integraron a la Secretaria de
Apoyo Académico; la de Vinculacion Académica y Tecnoldgica paso a formar parte de
la Secretaria Técnica; la de Estudios de Posgrado e Investigacion dependi6
directamente de la Direccion General del Instituto. La Direccion de Estudios
Profesionales se dividié en tres: Ingenieria y Ciencias Fisico Mateméticas; Ciencias
Medico Biologicas; y Ciencias Sociales y Administrativas; la Direccion de Educacion
Media Superior no tuvo modificaciones sustanciales; y se cre6 la Direccion de
Desarrollo Docente.”

En el 2000, la estructura de la Secretaria Académica se integré por: la Secretaria, el
Comité Interno de Proyectos, la Direccion de Desarrollo Docente, las tres direcciones de
Estudios Profesionales antes mencionadas y la Direccion de Educacion Media Superior.

Para el 2005, la estructura de la Secretaria Académica se integré por: la Secretaria, la
Direccion de Desarrollo Docente, las tres direcciones de Estudios Profesionales, la
Direccion de Educacién Media Superior, la Coordinacion de Proyectos Especiales, la
Coordinacion de Reconocimiento y Validez Oficial de Estudios y un Departamento de
Servicios Administrativos.

En septiembre de 2005, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé al Instituto
Politécnico Nacional una nueva estructura organica, funcional y administrativa,
facilitando la operacion académica de todas las escuelas, centros y unidades. Esta
nueva estructura redujo la administracion central y las plantillas correspondientes en
beneficio de las unidades académicas y posibilité la consecucion de los modelos
Educativo y de Integracion Social, mediante sistemas, procesos Yy productos
interrelacionados, bajo criterios de autogestion académica y técnico-administrativa.

» Gaceta Politécnica, vol. XXIX, afio XXIX, nim. 347, diciembre de "1993;“pp.- 15:16.°22-23,
particularmente el Organograma General del Instituto Politécnico Nacional se puede ver en la pagina
23.

** Gaceta Politécnica, vol. 1, afio XXXII, nim. 376, 15 de junio de 1996, pp. 21-22.

2 Organigrama General del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica; vol. 1; ano-XXXII, ndm.
376, 15 de junio de 1996, p. 23.
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Por tal motivo, la Secretaria Académica modificd su estructura organico-administrativa,
credndose la Direccion de Nuevas Modalidades Educativas y la Direccion de Formacion
en Lenguas Extranjeras,*® asi como el Centro de Formacién e Innovacién Educativa y el
Centro de Tecnologia Educativa. Por su parte, la Direccion de Estudios Profesionales
en Ciencias Médico Bioldgicas, la Direccion de Estudios Profesionales en Ciencias
Sociales y Administrativas y la Direccion de Estudios Profesionales en Ingenieria y
Ciencias Fisico Matematicas se fusionaron en la Direccion de Educacion Superior.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012%’ establecié la necesidad de adoptar politicas
de mejora de la gestidén de las instituciones educativas, y el Programa Institucional de
Mediano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico Nacional dispuso, en la Linea
Estratégica seis, la realizacibn de acciones tendentes a la consolidacion y
modernizacibn de la gestién institucional, que exige realizar un proceso de
reorganizacion estructural que eficiente las funciones sustantivas y adjetivas del propio
Instituto y mejore sus procesos de gestion.?®

En agosto de 2007, la estructura organico-administrativa de la Secretaria Académica se
modificO y se actualiz6 de acuerdo con los resultados de las evaluaciones, que
constituyen una fuente primordial de informacion para cumplir los programas y
proyectos institucionales. Desaparecen la Direccién de Nuevas Modalidades Educativas
y el Centro de Tecnologia Educativa;?® y se crea la Unidad Politécnica para la
Educacion Virtual.

En junio de 2009, se adiciona a la estructura organica de la Secretaria, la Coordinacion
del Programa Institucional de Gestion con Perspectiva de Género.

En abril de 2012 la estructura organico-administrativa de la Secretaria Académica se
modificO y se actualizd, por lo que la Coordinacion del Programa Institucional de
Gestidn con Perspectiva de Género deja de pertenecer a la Secretaria Académica y se
reubica en la Direccion General; el Centro de Formacion e Innovacion Educativa se
transformé en la Coordinacion General de Formacion e Innovacion Educativa y se creé
la Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica.

Actualmente la estructura organica de la Secretaria Académica estéa integrada por:

%6 Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de la administracion central
del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, nim. extraordinario 616, 2 de
septiembre de 2005, p. 4.

" http://pnd.presidencia.gob.mx/, 20 de septiembre 2012.

28 Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico Nacional. Trayectorias
para la consolidacion, México, Instituto Politécnico Nacional, 2006, p. 102.

? Acuerdo por el que se aprueba la nueva estructura organico-administrativa de-la-administracién.central
del Instituto Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio XLII, vol. 10xntm. extraordinario 661, 16
de agosto de 2007, p. 4.
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Secretaria.

Coordinacion de Gestion.

Coordinacion Técnica (2).

Coordinacion de Proyectos.

Coordinacion de Proyectos Especiales.

Coordinacion de Reconocimiento y Validez Oficial de Estudios.
Coordinacion de Sistemas Académicos (4).

Departamento de Servicios Administrativos.

Direccion de Educacion Media Superior.

Direccion de Educacion Superior.

Direccion de Formacion de Lenguas Extranjeras.

Unidad Politécnica para la Educacion Virtual.

Coordinacion General de Formacion e Innovacién Educativa.
Coordinacion Institucional de Tutoria Politécnica.
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ll. MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO

A la Secretaria Académica del Instituto Politécnico Nacional, le son aplicables en lo
conducente, las disposiciones normativas contenidas en los ordenamientos e
instrumentos juridicos y administrativos siguientes:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5 de febrero de 1917, ultima reforma 26 de febrero de 2012.

LEYES

Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior.
D.O.F. 29 de diciembre de1978.

- Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29 de diciembre de 1981, ultima reforma 28 de mayo del982 (fe de
erratas).

- Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal y
sus reformas.
D.O.F. 10 abril de 2003, ultima reforma 9 de enero de 2006.

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
D.O.F. 11 de junio de 2002, dltima reforma 6 de junio de 2006.

- Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentaria del
Apartado B del Articulo 123 Constitucional.
D.O.F. 28 de diciembre de1963, ultima reforma 3 de mayo de 2006.

- Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.
D.O.F. 1 de febrero de 2008.

- Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geogréfica.
D.O.F. 16 de abril de 2008.

- Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 24 de julio de 2008.

— Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008.

- Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion y sus reformas.
D.O.F. 31 de diciembre de 1985, ultima reforma 9 de abril de 2009.

— Ley General de Bibliotecas.
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D.O.F. 21 de enero de1988, ultima Reforma 23 de junio de 2009.

- Ley General para el Control del Tabaco y sus reformas.
D.O.F. 30 de mayo de 2008, ultima reforma 6 de enero de 2010.

- Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 29 de mayo de 2009, ultima reforma 18 de junio 2010.

- Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional Relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal (Ley de Profesiones).
D.O.F. 26 de mayo de 1945, ultima reforma 19 de agosto de 2010.

- Ley para la Proteccion de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
D.O.F. 29 de mayo de 2000, ultima reforma 19 de agosto de 2010.

- Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 28 de enero de 2011.

- Ley General para la inclusién de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30 de mayo de 2011.

- Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.
D.O.F. 16 de noviembre de 2011.

- Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20 de mayo de 2004, ultima reforma 16 de enero de 2012.

- Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24 de diciembre de 1996, ultima reforma 27 de enero de 2012.

- Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.
D.O.F. 2 de agosto de 2006, ultima reforma 6 de marzo de 2012.

- Ley General de Educacion.
D.O.F. 13 de julio de1993, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley de Planeacion.
D.O.F. 5 de enero de 1983, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia:
D.O.F. 5 de junio de 2002, ultima reforma 9 de abril de 2012

- Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 27 de junio de 1991, ultima reforma 9 de abril de 2012.
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— Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 4 de agosto de 1994, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11 de junio de 2003, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion y sus reformas.
D.O.F. 1 de julio de 1992, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley General de Cultura Fisica y Deporte y sus reformas.
D.O.F. 24 de febrero de 2003, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30 de marzo de 2006, ultima reforma 9 de abril de 2012.

- Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25 de junio de 2002, ultima reforma 15 de abril de 2012.

- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado.
D.O.F. 31 de marzo de 2007, ultima reforma 28 de mayo de 2012.

- Ley General de Proteccion Civil.
D.O.F. 6 de junio de 2012.

- Ley General de Salud.
D.O.F. 7 de febrero de 1984, ultima reforma 7 de junio de 2012.

- Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29 de diciembre del1976, ultima reforma 14 de junio de 2012.

- Ley Federal de Derechos.
D.O.F. 31 de diciembre de1981, ultima reforma 14 de junio de 2012.

- Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D.O.F. 1 de febrero de 2007, ultima reforma 14 de junio de 2012.

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 31 de diciembre de1982, ultima reforma 15 de junio de2012;

- Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.
D.O.F. 29 de junio de1992, ultima reforma 15 de junio de 2012:
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REGLAMENTOS

PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION (D.O.F.)

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP.
D.O.F. 29 de enero de 1946.

Reglamento del Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnologica.
D.O.F. 10 de enero de 1979.

Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14 de enero de 1999.

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al
Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal.
D.O.F. 30 de marzo de 1981, dltima reforma 21 de junio de 2002.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.
D.O.F. 11 de junio de 2003.

Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 23 de noviembre de 1994, ultima reforma 19 de septiembre de 2003.

Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
D.O.F. 3 de noviembre de 1982, ultima reforma 24 de marzo de 2004.

Reglamento de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
D.O.F. 16 de abril de 2004.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 15 de marzo de 1999, reformas y adiciones 7 de mayo de 2004.

Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22 de mayo de 1998, ultima reforma 14 de septiembre de 2005.

Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 8 de diciembre de 2004, ultima reforma 12 de septiembre de 2006.

Reglamento de la Ley Federal para la Administraciéon y Enajenacion de Bienes
del Sector Publico.
D.O.F. 17 de junio de 2003, ultima reforma 29 de noviembre'de‘2006.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la’ Administracion
Publica Federal.
D.O.F. 6 de septiembre de 2007.
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Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
D.O.F. 11 de marzo de 2008.

Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco.
D.O.F. 31 de mayo de 2009.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006, ultima reforma 4 de septiembre de 2009.

Reglamento de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro.
D.O.F. 23 de abril de 2010.

Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica y
sus reformas.
D.O.F. 2 de mayo 2007, ultima reforma 28 de abril de 2011.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educaciéon Publica.
D.O.F. 21 de enero de 2005, ultima reforma 4 de agosto de 2011.

PUBLICADOS EN GACETA POLITECNICA. (G.P.)

Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico.
12 de julio de 1978, dltima reforma 12 de noviembre de 1980.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente.
1 de marzo de 1988, revision 1 de febrero de 1989.

Reglamento Interno de la Comision de Operacién y Fomento de Actividades
Académicas.
17 de septiembre de 1988.

Reglamento para la Aprobacion de Planes y Programas de Estudios.
G.P. numero 301, 1 de enero de 1990.

Reglamento de Practicas y Visitas Escolares.
G.P. numero 301, 1 de enero de 1990.

Reglamento de Planeacion.
G.P. edicion especial numero 301, 1 de enero de 1990.

Reglamento de Academias.
G.P. edicion especial, 14 de agosto de 1991.
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- Reglamento de Evaluacion.
G.P. edicion especial, 1 de octubre de 1991.

- Reglamento de Titulacion Profesional.
G.P. edicion especial, 1 de abril de 1992.

- Reglamento de Diplomados.
G.P. 1 de junio de 1993, ultima reforma, numero especial 938 bis, 1 de junio de
2012.

- Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y Revalidacion
de Estudios.
G.P. nimero 401, 15 de julio de 1998, ultima reforma numero 413, 15 de abril de
1999.

- Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente.
G.P. nimero 522, 1 de enero de 2001.

- Reglamento Interno del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 30 de noviembre de 1998, ultima reforma, nimero 599, 31 de julio de 2004.

- Reglamento del Decanato.
G.P. nimero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Reglamento del Archivo Historico.
G.P. numero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico.
G.P. nimero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Reglamento de Estudios de Posgrado.
G.P. numero extraordinario 633, 31 de julio 2006.

- Reglamento para la Operacion, Administraciéon y Uso de la Red Institucional de
Computo y Telecomunicaciones.
G.P. numero extraordinario 633, 31 de julio de 2006.

- Reglamento del Consejo General Consultivo.

G.P. numero extraordinario 642, 31 de octubre de 2006.

- Reglamento de Integracion Social.
G.P. nimero extraordinario 683, 31 de mayo de 2008.
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- Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad.
31 de agosto de 20009.

- Reglamento de Promocién Docente.
G.P. numero extraordinario 828, 15 de diciembre de 2010.

- Reglamento General de Estudios.
G.P. nimero extraordinario 866, 13 de junio de 2011.

- Reglamento de Servicio Social.
G.P. numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

- Reglamento General de Becas para Alumnos del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. nimero extraordinario 938 bis, 1 de junio de 2012.

- Reglamento Para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econémicos y
Licencias con Goce de Sueldo.
G.P. nimero extraordinario 948, 31 de julio de 2012.

- Reglamento Orgénico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 953, 31 de agosto de 2012.

DECRETOS , ,
CONFORME A SU PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

- Decreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacién de
Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en América Latina y el
Caribe.

D.O.F. 29 de julio de 1975.

— Decreto del Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 24 de diciembre de 2002.

- Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 14 de septiembre de 2005

- Decreto por el que se reforma el articulo segundo del:Decreto por. el \que.se
establece el Calendario Oficial.
D.O.F. 27 de enero de 2006.

- Decreto para que se inscriba con letras de oro en el Muro-de-Honor de-la,Camara
de Diputados el nombre de Instituto Politécnico Nacional.
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D.O.F. 5 de abril de 2006.

Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion Pablica Federal.
D.O.F. 4 de diciembre de 2006.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
D.O.F. 31 de mayo de 2007.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
D.O.F. 17 de enero de 2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Mejora de la Gestion en
la Administracién Publica Federal 2008-2012.
D.O.F. 10 de septiembre de 2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Rendicién de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012.
D.O.F. 11 de diciembre de 2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia
2008-2012.
D.O.F. 16 de diciembre de 2008.

Decreto por el que se expide el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2012.
D.O.F. 12 de diciembre de 2012.

ACUERDOS ,
PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

Acuerdo No. 43, por el que se establece la organizacion y funcionamiento de la
Comisioén de Becas.
D.O.F. 31 de marzo de 1981.

Acuerdo No. 69, que establece la organizacion y funcionamiento del Consejo
Coordinador de Sistema Abierto de Educacion Superior.
D.O.F. 27 de mayo de 1982.

Acuerdo que establece las bases administrativas generales;respecto. de las
disposiciones legales que regulan la asignacion y uso de los bienes y servicios
que se pongan a la disposicion de los funcionarios:y- empleados: de  las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.
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D.O.F. 15 de diciembre de 1982, ultima reforma 20 de diciembre de 1982.

- Acuerdo por el que se incorporan al seguro facultativo del régimen del Seguro
Social, todas las personas que cursen estudios de nivel Medio Superior y
Superior, en planteles publicos oficiales y que no cuenten con la misma o similar
proteccion por parte de cualquier otra institucion de seguridad social.

D.O.F. 10 de junio de 1987.

- Acuerdo por el que se establece el Sistema Nacional de Investigadores.
D.O.F. 26 de julio de 1984, ultima reforma 29 de abril de 1988.

- Acuerdo por el que se crea el Consejo de Fomento a las Actividades de las
Instituciones de Educacion Superior para la Ciudad de México.
D.O.F. 4 de agosto de 1997.

- Acuerdo numero 330 por el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo medio
superior.

D.O.F. 1 de octubre de 2003.

- Acuerdo namero 351 por el que se adscriben organicamente las unidades
administrativas de la Secretaria de Educacion Publica que se mencionan y sus
reformas.

D.O.F. 4 de febrero de 2005, ultima reforma 4 de noviembre de 2009.

- Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados
D.O.F. 13 de octubre de 2005.

- Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10 de marzo de 2006.

— Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
D.O.F. 31 de marzo de 2008.

— Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad.
D.O.F. 25 de agosto de 2008.

- Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del -Gasto,para la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 10 de junio de 2010, ultima modificacion 27 de diciembre de 2011,
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- Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion y sus
modificaciones.

D.O.F. 12 de julio de 2010, ultima modificacion 16 de junio de 2011.

- Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Transparencia
D.O.F. 12 de julio de 2010.

- Acuerdo numero 590 por el que se expedira Titulo Profesional a los egresados
de las escuelas que se indican.
D.O.F. 28 de junio de 2011.

- Acuerdo numero 587 por el que se establece el Calendario Escolar para el ciclo
lectivo 2011-2012, aplicable en toda la Republica para la educacion preescolar,
primaria, secundaria, normal y deméas para la formacion de maestros de
educacion bésica.

D.O.F. 28 de junio de 2011.

- Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno.

D.O.F. 12 de julio de 2010, dltima reforma 11 de julio de 2011.

- Acuerdo por el que se da a conocer el calendario mensual de la estimacion de
los ingresos contenidos en el articulo 10. de la Ley de Ingresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal de 2012 y la metodologia utilizada para realizar dicha
estimacion.

D.O.F. 8 de septiembre de 2011.

- Acuerdo para la rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012.
D.O.F. 19 de diciembre de 2011.

— Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacion en las materias que se indican y sus
reformas.

D.O.F. 10 de agosto de 2010, ultima modificacion 21 de agosto de 2012.

- Acuerdo G/1/2012 mediante el cual se da a conocer el caléndarid de suspension
de labores para el afio 2012.
D.O.F. 11 de enero de 2012.
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- Acuerdo para el uso de la Clasificacion Mexicana de Programas de Estudio por
Campos de Formacion Académica en la realizacion de Actividades Estadisticas y
Geograficas vinculadas a la informacion de estadisticas sobre educacion.

D.O.F. 16 de abril de 2012.

- Acuerdo numero 634 por el que se dan a conocer los requisitos y plazos de
respuesta a que quedan sujetos diversos tramites y servicios que presta la
Secretaria de Educacion Publica, asi como los formatos aplicables a los mismos.
D.O.F. 16 de abril de 2012.

- Acuerdo por el que se expide el Manual de percepciones de los servidores
publicos de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 31 de mayo de 2012.

- Acuerdo por el que se da a conocer el Programa para el Servicio Profesional de
Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 30 de julio de 2012.

- Acuerdo numero 646 por el que las entidades paraestatales coordinadas por la
Secretaria de Educacién Publica se agrupan en subsectores, se adscriben los
organos desconcentrados a estos subsectores y se designa a los suplentes para
presidir los érganos de gobierno o comités técnicos de las citadas entidades.
D.O.F. 16 de agosto de 2012.

- Acuerdo numero 647 por el que se establece la organizacion y funcionamiento de
las comisiones internas de administracion de los 6rganos desconcentrados de la
Secretaria de Educacion Publica.

D.O.F. 16 de agosto de 2012.

- Acuerdo numero 653 por el que se establece el Plan de Estudios del Bachillerato
Tecnologico.
D.O.F. 4 de septiembre de 2012.

- Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la presentacion y
recepcion de las solicitudes que se indican, a través del Portal de Pagos y
Servicios Electronicos (PASE) ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial.

D.O.F. 20 de septiembre de 2012.

- Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios de interpretacion y-aplicacion
de la clasificacion del Arreglo de Niza relativo a la clasificacion internacional de
productos y servicios para el registro de las marcas, en la presentacion y examen
de las solicitudes de signos distintivos ante el Instituto Mexicano de-la-Propiedad
Industrial.
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D.O.F. 20 de septiembre de 2012.

PUBLICADOS EN GACETA POLITECNICA

- Acuerdo No. 8, por el que se establece el procedimiento de Titulacion Profesional
para los egresados del IPN, a quien se le haya expedido certificado completo de
estudios de caracter terminal y otorgado Diploma de Técnico de tipo medio
superior, conforme a planes y programas académicos anteriores a 1964.

G.P. nimero 32, 3 de noviembre de 1981.

- Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos.
G.P. nimero extraordinario 622, 31 de enero de 2006.

- Acuerdo por el que se expiden las Reglas de Operacion del Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico
Nacional.

G.P. numero extraordinario 630 bis, 31 de mayo de 2006.

- Acuerdo por el que se crea la Red de Computacion.
G.P. nimero extraordinario 713, 30 de enero de 2009.

- Acuerdo por el que se establece el Programa Institucional de Cambio Climatico y
Sustentabilidad.
G.P. nimero extraordinario 713, 30 de enero de 2009.

- Acuerdo por el que se crea la Red de Energia del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 799, 31 de julio de 2010.

- Acuerdo por el que se Establecen los Criterios para Otorgar o Revocar Permisos
a Terceros para el Uso, Aprovechamiento o Explotaciébn Temporal de Espacios
Fisicos en el Instituto Politécnico Nacional y sus reformas.

G.P. numero extraordinario 804, 17 de agosto de 2010, modificacion 21 de
octubre de 2011.

— Acuerdo por el que se crea la Red de Expertos en Telecomunicaciones del
Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 854, 15 de abril de 2011.

- Acuerdo por el que se aprueba la Estructura Organico“Administrativacde la
Administracion Central del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 855, 29 de abril de 2011, modificacién-31 de agosto
de 2012.
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- Acuerdo por el que se dispone el uso de las leyendas en la correspondencia
oficial del Instituto Politécnico Nacional durante el afio 2012.
G.P. nimero extraordinario 919 bis, 21 de febrero de 2012.

- Acuerdo por el que se crea la Coordinacion Politécnica para la Sustentabilidad.
G.P. numero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

- Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica de Gestién con Perspectiva de
Género.
G.P. nimero extraordinario 932 bis, 30 de abril de 2012.

- Acuerdo por el que se aprueba el Calendario Académico para el Ciclo Escolar
2012-2013.
G.P. nimero extraordinario 947, 29 de junio de 2012.

DISPOSICIONES DIVERSAS

- Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del
Director General de expedir las normas y disposiciones de caracter general para
la mejor organizacion y funcionamiento administrativo del Instituto.

- Norma que regula las jornadas y horarios de labores en la Administracion Publica
Federal Centralizada.
D.O.F. 15 de marzo de 1999.

- Oficio-Circular por el que se da a conocer el Codigo de Etica de los Servidores
Publicos de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 31 de julio de 2002.

- Lineamientos para el funcionamiento y la operacion del Consejo de Ex Directores
Generales del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. niumero 613, 30 de junio de 2005.

- Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal y sus modificaciones.
D.O.F. 30 de marzo de 2007, ultima modificacion 9 de octubre de 2007.

- Guia de informacion para la Administracion y Gestion del Control Patrimonial.en
el Instituto Politécnico Nacional.
Emitido el 29 de abril de 2008.

- Manual de Organizacion General de la Secretaria de Educacion Pablica
D.O.F. 16 de junio de 2008.
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- Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro y control
de los recursos autogenerados que ingresan al presupuesto federal y al Fondo
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico
Nacional.

Emitidos el 26 de agosto de 2008.

- Manual de Organizacion General del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 763, 30 de noviembre de 2009.

- Auviso por el que se da a conocer la Relacidn Unica de las normas administrativas
internas que continuaran vigentes en la Secretaria de Educacién Publica y sus
organos administrativos desconcentrados, aplicables en las materias que se
indican.

D.O.F. 10 de septiembre de 2010.

- Lineamientos para la Operaciéon de Becas en los Niveles Medio Superior y
Superior del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. 814, 12 de octubre de 2010.

- Lineamientos para la operacion del Programa de Becas para la Educacion
Superior.
D.O.F. 12 de abril de 2011.

- Criterios de actuacion de los servicios juridicos de los Abogados Delegados en
las Dependencias Politécnicas.
Emitidos el 21 de junio de 2011.

- Lineamientos para la creaciébn y operacion de Redes de Investigacion y
Posgrado.
G.P. numero extraordinario 885, 14 de septiembre de 2011.

- Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales.
D.O.F. 10 de octubre de 2011.
G.P. nimero extraordinario 894, 24 de octubre de 2011.

- Lineamientos para la Creacién y Operacion de Cursos de Cultura Fisica y
Deportiva en el Instituto Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 896, 31 de octubre de 2011.

- Lineamientos para la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. numero extraordinario 901, 10 de noviembre de 2011.
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- Calendarios de Presupuesto autorizados para el ejercicio fiscal 2012.
D.O.F. 26 de diciembre de 2011.

- Calendario de presupuesto autorizado al Ramo 11 Educacion Publica para el
ejercicio fiscal 2012.
D.O.F. 29 de diciembre 2011.

- Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendiciéon de Cuentas de la
Administracién Publica Federal 2006-2012.
D.O.F. 18 de enero de 2012.

- Lineamientos de cardcter interno para el control y ejercicio del presupuesto 2012.
Emitidos en febrero de 2012.

- Lineamientos generales para el acceso a informacion gubernamental en la
modalidad de consulta directa.
D.O.F. 28 de febrero de 2012.

- Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que
aseguren la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos en el
desempeiio de sus empleos, cargos o0 comisiones.

D.O.F. 6 de marzo de 2012.

- Lineamientos Generales para las publicaciones del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. nimero extraordinario 933 bis, 30 de abril de 2012.

- Lineamientos de eficiencia energética para la Administracién Publica Federal
D.O.F. 13 de agosto de 2012.

- Caodigo de Conducta para los servidores publicos del Instituto Politécnico
Nacional.
G.P. numero extraordinario 954, 1 de septiembre de 2012.
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Il. ATRIBUCIONES

Reglamento Organico, Articulo 20. Al titular de la Secretaria Académica, le
corresponde:

VI.

VII.

VIII.

Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion y evaluacion de la educacion media superior y superior
que atiende el Instituto, conforme al modelo académico en el marco del
modelo educativo institucional;

Coordinar el disefio, estructuracion, evaluacion, actualizacion y, en su caso,
cancelacién de los planes y programas de estudio con criterios de flexibilidad
y pertinencia, en los diferentes tipos, niveles y modalidades educativas que le
correspondan; practica docente; enfoques educativos; evaluaciéon del
aprendizaje; formacién y desarrollo docente; acreditacion y certificacion de
conocimientos; perfiles de ingreso y egreso, reconocimiento de validez oficial,
equivalencia y revalidacion de estudios;

Promover y evaluar la correspondencia y pertinencia de los planes y
programas de estudio, enfoques pedagdgicos, niveles y modalidades de los
servicios educativos de nivel medio superior y superior que atiende el
Instituto, con el modelo educativo y las necesidades de desarrollo educativo,
cientifico y tecnoldgico del pais;

Coordinar y evaluar los proyectos y programas institucionales para innovar y
mejorar la operacion de la oferta educativa de los niveles medio superior y
superior en las modalidades a distancia y mixta que se ofrezcan en el
Instituto;

Proponer y ejecutar las politicas que regulen la oferta educativa en las
unidades académicas de su competencia;

Proponer, implantar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios que
definan el posicionamiento educativo que deba adoptar el Instituto;

Contribuir en el logro de las metas de ingreso, retencion y eficiencia terminal
del Instituto, orientadas por criterios de equidad, pertinencia y calidad,;

Analizar los resultados de la evaluacion del aprendizaje y-del seguimiento. a
las trayectorias de los alumnos para adoptar las medidas‘pertinentes 'que
retroalimenten la gestion educativa de las unidades académicas del Instituto;

Instrumentar acciones que fortalezcan las academias ~para-armonizar: y
mejorar el cumplimiento de sus funciones institucionales;
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X. Establecer lineamientos y criterios para el disefio, elaboracion y uso de
tecnologias de apoyo para los procesos académicos del Instituto;

XI. Coordinar y evaluar, con las areas competentes, el desarrollo de aplicaciones
de las tecnologias de la informacion y comunicacion para mejorar los
aprendizajes, la investigacion, extension y gestion de los servicios
institucionales;

XIll.  Gestionar, en coordinacién con el abogado general, el registro de los planes
y programas de estudio por tipo, nivel y modalidad educativa ante la
Secretaria de Educacion Publica;

Xlll.  Promover y evaluar las acciones de movilidad académica intra e
interinstitucional de los niveles medio superior y superior;

XIV. Participar, en el ambito de su competencia, en el disefio y evaluaciéon del
proceso de seleccion, ubicacién, admisién e ingreso de los alumnos del
Instituto, para los niveles y modalidades que le corresponda;

XV. Planear, desarrollar y evaluar, en coordinacibn con las dependencias
competentes, la investigacion educativa para mejorar los procesos de
aprendizaje, la gestion educativa y evaluar sus resultados;

XVI. Participar, en coordinacion con las dependencias competentes, en la
definicion de la politica editorial del Instituto;

XVII. Determinar la estructura educativa por programa académico, por areas de
formacion y por unidades de aprendizaje, independientemente de la
modalidad educativa, de las unidades que le correspondan para cumplir con
los propdsitos educativos, asi como con las politicas de calidad e innovacion
de los modelos educativo y de integracion social, y supervisar la actividad
académica inherente;

XVIII. Disefar, instrumentar y evaluar los programas de formacioén, actualizaciéon y
desarrollo permanente del personal académico, directivo y de apoyo y
asistencia a la educacion;

XIX. Participar en la formulacién, direccion y evaluacion de los programas de
asignacion de estimulos al personal académico, actualizar los:criterios: para
su aplicacion 'y gestionar los recursos ante’las”" ‘dependencias
correspondientes;
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XX. Promover la autorizacion, mantenimiento y mejora de la infraestructura
técnica y fisica al servicio de los niveles medio superior y superior, asi como
proponer e implantar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion;

XXI. Dirigir, en funcién de las necesidades particulares de los programas
académicos institucionales y generales de la comunidad politécnica, el
disefio, estructuracion y evaluacién de los planes y programas de estudio
para la formacion en lenguas extranjeras;

XXIl.  Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros
para la formacion en lenguas extranjeras;

XXIII. Atender las solicitudes de reconocimiento de validez oficial y equivalencia de
estudios, expedir las convocatorias correspondientes, aprobar el dictamen
académico y proponer la expedicion de los acuerdos respectivos en los
términos de las normas y disposiciones aplicables;

XXIV. Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y vigilar su cumplimiento, y

XXV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las
anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le otorguen y
las que le sean conferidas expresamente por el Director General.

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO
POLITECNICO
NACIONAL

MANUAL DE ORGANIZACJON
DE LA SECRETARIA ACADEMICA

Hoja: 31

De: 68

IV. ORGANIGRAMA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
DIRECCION GENERAL

SECRETARIA ACADEMICA

2012
SECRETARIA
COMITE
INTERNODE ~ teeeemennn
PROYECTOS
COORDINACION COORDINACION
OESSTEMAY T |  DEGESTION
ACADEMICOS
COORDINACION COORDINACION
DE SISTEMAS || == 2y
ACADEMICOS
COORDINACION COORDINACION AUTORIZA
DE SISTEMAS e chioh
ACADEMICOS DIRECTORA GENERAL
GOORDINAGION COORDINACION
DESISTEMAS | PROYECTOS
ACADEMICOS
COORDINACION /
COORDINACION
RECONOCIMIENTO  f— L—  DE PROYECTOS
Y VALIDEZ OFICIAL ESPECIALES
DE ESTUDIOS
DIRECCION DIRECCION
DE EDUCACION DIRECCION DE FORMACION
DE EDUCACION
MEDIA Aoyt EN LENGUAS
SUPERIOR EXTRANJERAS
DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
R | A .
: : [ ]
UNIDADES UNIDADES s COORDINACION COORDINACION UNIDAD
ACADEMICAS DE ACADEMICAS INSTITUCIONAL POLITECNICA PARA
DE LENGUAS A DE FORMACION
NIVEL MEDIO DE NIVEL SeLeNeuss. DE TUTORIA R s LA EDUCACION
SUPERIOR SUPERIOR POLITECNICA JNOVAGL) VIRTUAL

| INS['ITUTO POLITECNICO NACIONAL}
| [PIRECCION DE PLAN
2

EACION

P b e

SGE-D

STRADO |
F-01-04/01

MO-3




INSTITUTO i Hoia:
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION ja-
NACIONAL DE LA SECRETARIA ACADEMICA

32

De: 68

(

*00000

(*01000
(*02000

003000
*04000
005000
006000
(©10000
(020000

©*40000

DOC000

V. ESTRUCTURA ORGANICA

SECRETARIA ACADEMICA
COMITE INTERNO DE PROYECTOS

000100 COORDINACION DE GESTION

000200 COORDINACION DE PROYECTOS
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS

000300 ADMINISTRATIVOS

000400 COORDINACION TECNICA

000500 COORDINACION TECNICA

COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES

COORDINACION DE RECONOCIMIENTO Y VALIDEZ
OFICIAL DE ESTUDIOS

COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS
COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS
COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS
COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS
DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS
EXTRANJERAS

UNIDAD POLITECNICA PARA LA EDUCACION VIRTUAL

COORDINACION GENERAL DE FORMACION E
INNOVACION EDUCATIVA

COORDINACION INSTITUCIONAL DE TUTORIAS
POLITECNICA

UNIDADES ACADEMICAS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR Y
SUPERIOR

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO

POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 33
NACIONAL DE LA SECRETARIA ACADEMICA De: 68
VI. OBJETIVO

Coordinar y definir las politicas, estrategias, programas, lineamientos e instrumentos
para la gestidn, operacion y evaluacion de la educacion media superior y superior, de
acuerdo con los Modelos Educativo y de Integracion social, garantizando la formacion
integral de profesionistas al promover una educacion de calidad con el fin de contribuir
en el desarrollo educativo, cientifico y tecnologico del pais.
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VIl. FUNCIONES
SECRETARIA

— Proponer a la Direccion General del Instituto la planeacion de mediano plazo
para la integracion, operacion, evaluacion, acreditacion y certificacion de la
educacion media superior y superior; implantar y difundir lo aprobado y controlar
su cumplimiento, conforme al Modelo Educativo Institucional.

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Secretaria, asi como el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
evaluar su cumplimiento.

— Coordinar el disefio, estructuracion, actualizacion, evaluacion y, en su caso,
cancelacion de los planes y programas de estudio con criterios de flexibilidad y
pertinencia en los diferentes tipos y modalidades en los niveles medio superior y
superior que le correspondan, acorde con el Modelo Educativo Institucional, las
necesidades de desarrollo educativo, cientifico y tecnoldgico del pais y el avance
del conocimiento.

— Promover la articulacion de los planes y programas de estudio, asi como de los
métodos pedagogicos, entre los diferentes tipos y modalidades en los niveles
medio superior y superior que le correspondan, y evaluar los resultados.

— Coordinar, supervisar y evaluar la operacion y desarrollo de nuevas modalidades
educativas, para ampliar y diversificar la oferta en los niveles medio superior y
superior que le correspondan, soportado en el Campus Virtual.

— Gestionar, en coordinacion con la Oficina del Abogado General, el registro de los
programas académicos de su competencia ante la Secretaria de Educacion
Publica.

— Formular, aplicar y supervisar las politicas y lineamientos para regular la oferta
educativa en las unidades académicas de su competencia.

— Proponer, en coordinacién con las instancias correspondientes, el calendario
académico del Instituto y verificar su cumplimento.

— Promover, coordinar y evaluar, conjuntamente con las areas'‘competentes, la
aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en las acciones
de aprendizaje, investigacion, extension y gestion de los servicios institucionales,
para su presentacion en ambientes virtuales.
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— Participar, en el ambito de su competencia, en el disefio y evaluacion del proceso
de admision, seleccion, ubicacidon e ingreso de los alumnos del Instituto en los
niveles educativos competencia de la Secretaria.

— Proponer, implantar, controlar y evaluar las politicas, métodos y criterios para el
desarrollo pedagogico que deba adoptar el Instituto.

— Determinar y supervisar las plantillas docentes de las unidades académicas que
le correspondan, acordes con las necesidades de la operacion y con los objetivos
y politicas de calidad e innovacion de los modelos, educativo y de integracion
social.

— Coordinar la implantaciéon y evaluacion de programas para la formacién de
nuevos profesores, y la actualizacion y el desarrollo del personal académico.

— Instrumentar programas y acciones para la movilidad académica intra e
interinstitucional de alumnos y profesores, y evaluar los resultados.

— Proponer los lineamientos y criterios para el disefio, desarrollo y aplicacién de
tecnologias educativas de apoyo a los procesos académicos institucionales.

— Proponer y coordinar la aplicacion de acciones tendentes a mejorar
constantemente la permanencia, transicion y eficiencia terminal, con criterios de
equidad y calidad en la formacion.

— Planear, coordinar y promover el desarrollo de la investigaciéon educativa y
evaluar sus resultados.

— Coordinar y evaluar la integracion y actualizacion de las areas del conocimiento
de la estructura académica del Instituto, a partir de la investigacion educativa, los
contenidos y métodos de ensefianza e investigacion.

— Dirigir el disefio, estructuracion y evaluacion de los planes y programas de
estudio para la formacion en lenguas extranjeras, en funcién de las necesidades
de los programas académicos institucionales y generales de la comunidad
politécnica.

— Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros
para la formacion en lenguas extranjeras.

— Coordinar el desarrollo y seguimiento del proceso de ensefanza-aprendizaje y
las trayectorias de los alumnos, evaluar los resultados.
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— Regular e instrumentar acciones para promover la integracion y el
funcionamiento de las academias de profesores y de la vida colegiada en las
escuelas, centros y unidades de su competencia.

— Participar en el establecimiento, evaluacion y gestion de los recursos, ante las
dependencias competentes, de los programas de asignacion de estimulos al
personal académico y actualizar los criterios para su promocion.

— Coordinar la implantacion y evaluacion de programas para la formacion y
actualizacion del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacion, asi
como la formulacion de criterios de promocion y asignacion de estimulos.

— Impulsar y coordinar el programa permanente de acreditacion de la oferta
educativa institucional en las unidades académicas de su competencia.

— Participar, conjuntamente con las dependencias competentes, en la definicion de
la politica editorial del Instituto.

— Coordinar la atencion y el dictamen de las solicitudes de reconocimiento de
validez oficial de estudios, supervisar la expedicion de las convocatorias
respectivas y proponer la expedicion de los acuerdos correspondientes,
conforme a la normatividad aplicable.

— Controlar la supervision para la aplicacion y el cumplimiento de la normatividad
académica en materia de reconocimiento de validez oficial, revalidacion y
equivalencia de estudios.

— Promover el mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica y fisica de los
niveles educativos de su competencia, asi como proponer y supervisar las
politicas y lineamientos para su uso y conservacion.

— Mantener coordinacion con las secretarias, coordinacion general, coordinaciones
y demas unidades académicas y administrativas con la finalidad de apoyar y
facilitar el desarrollo de sus funciones.

— Disefar, proponer y coordinar los lineamientos y desarrollo de los programas
institucionales de equidad con perspectiva de género y ambiental.

— Regular y coordinar los programas y proyectos de las Direcciones adscritas-a la
Secretaria, conforme a las politicas institucionales relacionadas'con’la cultura de
la legalidad, del respeto a los derechos humanos y la equidad_de .género, y
evaluar sus resultados.
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— Acordar con el Director General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

— Coordinar la administracion del capital humano, los recursos materiales y
financieros, asi como los servicios generales asignados para el funcionamiento
de la Secretaria.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion de la
Secretaria para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las deméas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

- Analizar, proponer y definir criterios en forma conjunta, para el desarrollo técnico-
administrativo de la Secretaria.

- Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Secretaria establecidos en los programas de Desarrollo Institucional, Estratégico
de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

- Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la Secretaria,
asi como las acciones para el desarrollo de los mismos y la evaluaciéon de los
resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

- Determinar las politicas administrativas y operativas de orden interno, de
conformidad con los lineamientos y disposiciones vigentes.

- Proponer los mecanismos necesarios para el seguimiento y evaluacion de los
acuerdos derivados del Comité.

- Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE GESTION

- Proponer, establecer y actualizar las normas, lineamientos y criterios para la
coordinacion y operacion del Sistema de Control de Gestidn de la Secretaria
Académica y atender los asuntos de su competencia.

- Recibir, analizar, turnar y controlar la documentacion recibida y enviada al titular
de la Secretaria, y dar seguimiento a los asuntos en tramite.

- Cumplir las disposiciones y los acuerdos del titular de la Secretaria y distribuir en
las coordinaciones y direcciones de coordinacion que dependen de la Secretaria
y/o entre el personal de apoyo, tareas especificas para la consecucién de los
asuntos propios de la misma.

- Dar seguimiento a los asuntos y proyectos a cargo de la Secretaria y los
encomendados a las areas adscritas a ella.

- Participar en la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y del
Programa Operativo Anual.

- Supervisar que se cumplan en la Secretaria las obligaciones de transparencia,
asi como elaborar los informes solicitados por el enlace institucional en esta
materia.

- Organizar la informacién generada por la gestién interna y presentarla al titular
de la Secretaria para la toma de decisiones.

- Realizar la valoracion académica de la documentacion que conforma los
expedientes de los candidatos a los Programas de Afio Sabéatico, Estimulo al
Desempefio Docente, Licencias con Goce de Sueldo y Promocién Docente para
el Area Central, para determinar su cumplimiento de requisitos previos y
canalizarlos al comité correspondiente para su dictaminacion.

- Analizar las acciones formativas solicitadas por las Unidades Académicas de los
niveles medio superior y superior, para asegurar que corresponden a
necesidades de formacion docente basica y/o disciplinaria indispensables para la
operacion de los programas académicos en correspondencia con el Modelo
Educativo Institucional.

- Apoyar en la integracion de propuestas que emite la SecretariacAcadémicaa:la
Direccion General en atencion a sus diferentes funciones'de “manera“que' se
asegure un impacto positivo para el desempefio académice del Instituto al
modelo Educativo Institucional.
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- Establecer y aplicar los criterios académicos para distribuir la documentacion
relativa a los diferentes aspectos académicos de interés para las unidades que
conforman el Instituto.

- Revisar las propuestas de eventos académicos que presentan las unidades que
conforman al Instituto para asegurar que se encuentren en el marco del Modelo
Educativo Institucional.

- Atender las deméas funciones conforme a su competencia o que le sean
asignadas por el titular de la Secretaria.
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COORDINACION TECNICA:

Disefar, desarrollar y actualizar los sistemas de informacion, de acuerdo con las
necesidades de cada una de las areas de la Secretaria que asi lo requieran.

Mantener en éptimo funcionamiento los equipos de cdmputo y comunicaciones
asignados a las areas de la Secretaria.

Participar en la integracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, Operativo Anual y del Sistema Institucional de Informacion.

Administrar el funcionamiento de la red de voz y datos; asi como la pagina web
de la Secretaria.

Proponer e implementar alternativas de solucion a los problemas técnicos que se
presenten en el desarrollo de las funciones del personal de la Secretaria.

Recopilar y analizar datos e informacion especializada para desarrollar estudios y
proyectos que mejoren los procesos Yy eficienticen los procesos técnicos,
administrativos y académicos de las diferentes areas que integran la Secretaria.

Instrumentar acciones que permitan optimizar el uso y aprovechamiento de la
infraestructura de cOmputo y comunicaciones.

Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
titular de la Secretaria.

1 La estructura organica autorizada contempla dos Coordinaciones Técnicas.
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COORDINACION DE PROYECTOS

- Revisar y evaluar estudios y proyectos estratégicos de la Secretaria, que
sustenten la toma de decisiones del titular del area y estructurar la propuesta
correspondiente

- Apoyar a los 6rganos directivos y operativos de la Secretaria, en el logro de sus
objetivos y metas planteadas en el Programa Estratégico de Mediano Plazo y
Programa Operativo Anual.

- Recopilar y analizar datos e informacion especializada para desarrollar estudios y
proyectos académicos que contribuyan al cumplimiento y fortalecimiento de las
funciones sustantivas de la Secretaria.

- Coordinar la participacibn en proyectos organizados por instituciones u
organismos externos en el ambito académico.

- Dar apoyo técnico y con informacion actualizada en la elaboracion de
documentos y presentaciones para la participacion institucional de la Secretaria
en eventos de caracter nacional e internacional.

- Coordinar la logistica y la produccion de las reuniones y eventos especiales de la
- Secretaria.

- Proponer alternativas de solucién técnicas, técnico pedagdgicas o tecnolédgicas
para el desarrollo de las funciones, programas, proyectos y actividades de la
Secretaria.

- Participar, en su ambito de competencia, en la formulacién y seguimientos de los
programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual y los
reportes para el Sistema Institucional de Informacién, asi como en los
seguimientos respectivos.

- Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en el
ambito de su competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

- Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Titular de la Secretaria.
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COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES

- Planear, promover y coordinar las actividades de los Programas Académicos
Institucionales de Afo Sabético, Estimulo al Desempefio Docente, Licencias con
Goce de Sueldo y Promocién Docente para el Area Central, con el fin de
fomentar la actualizacién y superacion académica y profesional del personal
docente del IPN, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente y en
congruencia con el Programa de Desarrollo Institucional.

- Brindar atencién personal a los docentes del Instituto, proporcionandoles la
informacion requerida sobre los Programas de Afo Sabatico, Estimulo al
Desempefio Docente, Licencias con Goce de Sueldo y Promocion Docente para
el Area Central.

- Supervisar los procesos de elaboracién, publicacion y difusion de las
Convocatorias de Afio Sabatico y Estimulo al Desempefio Docente, asi como la
calendarizacién y difusion de las reuniones del Comité Técnico de Prestaciones a
Becarios.

- Coordinar los procesos de evaluacion de solicitudes de Afio Sabético, Estimulo al
Desempefio Docente, y Promocion Docente para el Area Central, asi como las
reuniones de analisis y dictaminacion de las solicitudes de Licencia con Goce de
Sueldo.

- Asegurar la correcta interpretacion y aplicacion de los reglamentos vy
procedimientos de los cuatro programas, para la elaboracion de dictamenes
pertinentes a las solicitudes, de conformidad con los resultados obtenidos en las
diferentes reuniones de Comités o Comisiones Evaluadoras.

- Supervisar el seguimiento de las actividades de los profesores que se
encuentren disfrutando de Afio Sabatico, Estimulo al Desempefio Docente y
Licencia con Goce de Sueldo, a partir de los informes que presentan, de acuerdo
a lo establecido en la Reglamentacion vigente.

- Comunicar a los siguientes Organos Colegiados: Comision General del Afio
Sabatico, Comité Académico de Estimulo al Desempefio Docente, Comité
Técnico de Prestaciones a Becarios y Comision Central Mixta Paritaria, acerca
de los resultados y avances de los respectivos Programas Académicos.

- Evaluar cualitativa y cuantitativamente los resultados tde -dos Programas
Académicos de Afio Sabatico, Estimulo al Desempefio Docente y ‘Licencias‘con
Goce de Sueldo, con el fin de someterlos a consideracion de,la Secretaria para
fortalecer la oportuna toma de decisiones.
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- Determinar metas cuantitativas trimestrales y anuales de acuerdo a los criterios
que sefiala el Programa Operativo Anual.

- Participar, en su ambito de competencia, en la formulacion y seguimientos de los
programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual y los
reportes para el Sistema Institucional de Informacion, asi como en los
seguimientos respectivos.

- Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en el
ambito de su competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

- Atender las demés funciones conforme a su competencia o que le asigne el
Titular de la Secretaria.
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COORDINACION DE RECONOCIMIENTO Y VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS

- Presentar al titular de la Secretaria, la propuesta de convocatoria para la
recepcion de solicitudes de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
(RVOE), para la autorizacion de su publicacion.

- Proporcionar al particular solicitante la informacion del plan de estudios para el
cual solicita el Acuerdo de RVOE.

- Recibir y verificar la integracion de la documentacion indispensable para el
otorgamiento de los Acuerdos de RVOE vy tramitar ante los 6rganos internos
correspondientes, las solicitudes que cubran los requisitos establecidos, de
conformidad con lo normatividad establecida.

- Notificar oficialmente la improcedencia de solicitudes y el rechazo de los
expedientes, de los casos que no cubran los requisitos necesarios establecidos,
asi como expedir la autorizacion del nombre oficial del plantel del particular al
que le ha sido autorizado el Acuerdo de RVOE.

- Solicitar a la Oficina del Abogado General, la emision del dictamen juridico sobre
la procedencia de la solicitud de RVOE.

- Programar las visitas de inspeccion que sean necesarias para el otorgamiento de
los Acuerdos de RVOE, a las instalaciones propuestas por los particulares
solicitantes.

- Calendarizar y coordinar las visitas de supervision técnico-académica a los
planteles que cuentan con Acuerdo de RVOE, para mantener y en su caso,
mejorar el nivel académico, asi como para evaluar en forma integral, la operacién
y funcionamiento del plantel particular.

- Aplicar y vigilar el cumplimiento del Reglamento de Reconocimiento de Validez
Oficial, Equivalencia y Revalidacion de Estudios del IPN, asi como efectuar
analisis y estudios técnicos académicos, evaluar los resultados obtenidos.

- Solicitar, segun sea el caso, a la Direccion de Educacion Media Superior o a la
Direccion de Educacion Superior, los dictimenes técnico-académicos para el
otorgamiento o la revocacion de los Acuerdos de RVOE.

- Elaborar el proyecto de Acuerdo de Otorgamiento o de Revocacion del RVOE.y
presentarlo al titular de la Secretaria, para ser remitido a la"Oficina‘“del'’Abogado
General para su gestion legal.
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- Presentar al titular de la Secretaria la propuesta de Acuerdo de Otorgamiento o
Revocacién (sancionada por la Oficina del Abogado General), para ser sometida
a la consideracion de la Comision de RVOE del H. Consejo General Consultivo.

- Solicitar a la Direccion de Administracion Escolar el registro ante la Secretaria de
Educacién Publica, del plantel al que le ha sido otorgado el Acuerdo de RVOE.

- Solicitar a la Direccién de Publicaciones, la publicacion en la Gaceta Politécnica,
de los nuevos Acuerdos de RVOE otorgados y/o revocados.

- Recibir y verificar con criterios educativos, la integracion de la documentacién
necesaria para la tramitacion de las solicitudes de equivalencia o revalidacién de
estudios.

- Gestionar con las Direcciones de Educacion Media Superior y Superior las
solicitudes de equivalencia y/o revalidacion de estudios.

- Recibir, para su tramite correspondiente, las quejas y recursos de apelacion que
presenten particulares e interesados por actos y omisiones relacionados con la
aplicacion del Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial, Equivalencia y
Revalidacion de Estudios del IPN.

- Emitir los dicthmenes técnicos requeridos para el otorgamiento o retiro de
reconocimiento de validez oficial de estudios.

- Emitir opiniébn sobre la procedencia o improcedencia del nombramiento de
Director o Subdirector del plantel, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial,
Equivalencia y Revalidacion de Estudios del IPN.

- Participar, en su ambito de competencia, en la formulacion y seguimientos de los
programas Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo, Operativo Anual y los
reportes para el Sistema Institucional de Informacién, asi como en los
seguimientos respectivos.

- Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en el
ambito de su competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

- Atender las demés funciones conforme a su competencia“o“que”le asigne el
titular de la Secretaria.
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COORDINACION DE SISTEMAS ACADEMICOS:

- Emitir opinion, recomendaciones y/o sugerencias sobre los procesos técnico-
administrativos encomendados por el titular de la Secretaria, para proporcionar
elementos de juicio en la toma de decisiones.

- Coordinar la elaboracion e integracion del Programa Estratégico de Desarrollo de
Mediano Plazo y del Programa Operativo Anual, para coadyuvar al
establecimiento de objetivos y metas de la Secretaria, su seguimiento y reporte
de resultados que sirvan de base para la toma de decisiones.

- Proponer al titular de la Secretaria las politicas, programas y técnicas operativas
de orden interno que faciliten su organizacién y funcionamiento, de conformidad
con los lineamientos y las disposiciones vigentes.

- Mantener una base de datos actualizada mediante métodos estadisticos, a
través de la recopilacion de informacion y la construccion de indicadores que
permitan la consulta oportuna y la correcta distribucion de la informacion.

- Analizar los resultados de las evaluaciones alcanzados en los programas
institucionales de la Secretaria, para establecer los respectivos indicadores e
integrar los informes correspondientes.

- Obtener, producir y difundir informacién y materiales de apoyo para los procesos
de autoevaluacion, evaluacién y acreditacion de funciones y programas.

- Participar en comisiones, comités y subcomités en representacion del titular de la
Secretaria, para la toma de decisiones colegiadas y en la aportacién de
soluciones a diversos asuntos planteados para su atencidon conjunta.

- Realizar una evaluaciéon diagndstica constante del quehacer de las direcciones
de coordinacion dependientes de la Secretaria y emitir los informes
correspondientes al titular de la Secretaria Académica.

- Coadyuvar a la promocion de la evaluacion externa interinstitucional de los
programas de docencia, investigacion, difusion, administracion y gestion.

- Revisar y elaborar estudios y proyectos académicos que sustenten la toma de

decisiones de los mandos superiores del Instituto, asi como realizar su
evaluacion y seguimiento.

2 La estructura organica autorizada contempla cuatro Coordinaciones de Sistemas.
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- Gestionar la difusion de las acciones, avances, logros y resultados de la
Secretaria, entre la comunidad politécnica, a través de los diversos medios de
comunicacion Institucionales.

- Integrar los informes técnicos diversos que solicite el titular de la Secretaria, para
el cumplimiento de los objetivos del area.

- Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en el
ambito de su competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

- Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
titular de la Secretaria.

SGE-DF-01-04/01 MO-3




INSTITUTO i Hoia:
POLITECNICO MANUAL DE ORGANIZACION ja-
NACIONAL DE LA SECRETARIA ACADEMICA De: 68

49

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

- Organizar y controlar el capital humano, los recursos financieros y materiales, asi
como los servicios generales que la Secretaria necesita para el desarrollo de sus
funciones, conforme a las normas y disposiciones que regulan la administracion
de los mismos.

- Gestionar y coordinar las tareas relativas a la implantacion de esquemas de
evaluacion y seguimiento de personal de la Secretaria; difundir y coordinar los
programas de capacitacion que permitan el mejoramiento administrativo.

- Tramitar, controlar y registrar los movimientos y las incidencias del personal
adscrito a la Secretaria, asi como facilitar la gestion de las prestaciones,
estimulos y pagos que les corresponde de acuerdo con las disposiciones
aplicables.

- Elaborar el anteproyecto del presupuesto federal y presupuesto de ingresos y de
egresos propios de la Secretaria, conjuntamente con todas las areas que la
integran, asi como el Programa Operativo Anual; supervisar que el ejercicio del
presupuesto asignado a la misma se ejerza con criterio de racionalidad,
transparencia, austeridad y disciplina presupuestal.

- Coordinar y supervisar la elaboracion y entrega oportuna de los informes
financieros y presupuéstales que genera la Secretaria.

- Aplicar los sistemas de control de activo fijo asignado a la Secretaria, asi como
realizar los tramites de altas, bajas, donaciones y enajenaciones de bienes,
conforme a la normatividad vigente.

- Elaborar, supervisar y controlar el Programa Anual de Adquisiciones, de
prestacion de servicios, de mantenimiento preventivo y correctivo del mobiliario y
equipo de la Secretaria.

- Administrar, controlar y supervisar las areas, espacios y estacionamientos del
inmueble de la Secretaria; lograr que se conserven y utilicen con orden y
racionalidad.

- Supervisar la adquisicion y almacenamiento oportuno de los materiales,
mobiliario, equipo, refacciones y articulos en general, necesarios para el
funcionamiento de la Secretaria, asi como la distribucion:delos mismos.

- Coordinar y supervisar al personal y a las compafias que prestan_los.servicios
de vigilancia y limpieza del inmueble.
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- Participar en el Subcomité de Adquisiciones, de Administracion de las
Compafias Subrogadas y en el Comité de Proteccion Civil.

- Informar al titular de la Secretaria acerca del desarrollo y resultado de las
acciones a su cargo.

- Participar en la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo y los reportes para el Sistema Institucional de Informacion, en el &mbito de
Su competencia.

- Elaborar e integrar los reportes y estadisticas acerca del desarrollo y los
resultados de las funciones y programas a su cargo, asi como proporcionar, en el
ambito de su competencia, la informacion que le sea solicitada en el marco de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

- Atender las demas funciones conforme a su competencia o que le asigne el
titular de la Secretaria.
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DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
GENERICAS

- Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento
de las areas que integran la direcciébn a su cargo, normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

- Acordar con su superior inmediato la resolucion de los asuntos relevantes cuyo
tramite corresponda al area de su competencia;

- Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su superior inmediato, dictamenes,
opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;

- Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual que les
corresponda, conforme a las disposiciones establecidas;

- Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado a la direcciéon a su
cargo, conforme a la normatividad aplicable;

- Someter a la consideracion de su superior inmediato los proyectos sobre la
creacioén, organizacion, modificacion, fusién o supresion de las areas a su cargo;

- Participar, con la instancia correspondiente de la Secretaria de Gestion
Estratégica, en la formulacién de los proyectos de manuales de organizacién, de
procedimientos y, en su caso, de servicios al publico, de acuerdo con la
normatividad aplicable;

- Consolidar e integrar la informacién de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion y elaborar la estadistica de su
competencia, con base en la normatividad aplicable, asi como vigilar la adecuada
integracion de los archivos de las areas a su cargo;

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultadesco de las que'les
sean sefialadas por delegacion o les corresponda por suplencia, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir .€on-las-anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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- Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos académicos para el
desarrollo de la educacion media superior, y participar en el ambito de su
competencia en la integracion, aplicacion y actualizacion de los modelos
educativo institucional, académico y de integracion social;

- Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes, los programas
de estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los
alumnos y profesores de nivel medio superior con énfasis en la pertinencia y
aplicacion de criterios de calidad académica, en el uso de tecnologias de la
informacion y en la diversificacion de la oferta educativa en diferentes
modalidades;

- Proponer y supervisar el cumplimiento de las normas académicas, pedagdgicas y
metodoldgicas y los apoyos de tecnologia de la informaciéon para evaluar el
desarrollo de los programas de estudio en el nivel;

- Proponer, implantar, actualizar y supervisar la aplicacion de las normas, los
perfiles y procedimientos de admision y seleccién para el ingreso, permanencia y
egreso de los alumnos de nivel medio superior;

- Supervisar y evaluar el proceso de aprendizaje, funcionamiento de las
academias, procesos de seleccion de profesores, plantilla docente, indicadores
académicos, cumplimiento de planes y programas de estudio y avance
programatico de las unidades académicas del nivel,

- Proponer acciones para promover la permanencia y mejorar la eficiencia terminal
de los alumnos del nivel;

- Aprobar y supervisar los proyectos, contenidos y métodos académicos de los
programas de practicas profesionales, visitas escolares, servicio social y
titulacion, de acuerdo con los objetivos de los planes y programas de estudio, en
coordinacion con las areas competentes;

- Supervisar la administracion y aplicacion de los exadmenes ordinarios,
extraordinarios y a titulo de suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que se
realicen fuera de los periodos establecidos en el calendario academico;
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- Impulsar la creatividad, la innovacion tecnologica, la aplicacion del conocimiento
y las habilidades en proyectos educativos, tecnoldgicos y de investigacion,
mediante la integracion armoénica del personal académico y alumnos del nivel,
propiciando la participacion en concursos y eventos académicos, cientificos y
tecnoldgicos;

- Promover y coordinar la participacion de las unidades académicas del nivel en
los procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional, de acuerdo
con la normatividad aplicable;

- Determinar, en coordinacién con las unidades competentes del Instituto, los
lineamientos de desarrollo de la poblacién estudiantil y los cupos méaximos de
admisién de alumnos del nivel, de acuerdo con criterios académicos, planta
docente, capacidad instalada y el equilibrio entre oferta y demanda;

- Coordinar las acciones de movilidad de estudiantes y personal académico con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, en los términos de las
politicas y programas institucionales correspondientes;

- Promover, supervisar y controlar la integracion y operacion de la estructura
educativa y de las academias de profesores, asi como su participacion en el
desarrollo educativo, cientifico, tecnolégico y de investigacion del Instituto y en
las redes académicas intra e interinstitucionales, en los términos de la
normatividad aplicable;

- Validar, en coordinacion con las dependencias correspondientes, los contenidos,
disefio y evaluacion de los programas para la formacién, actualizacion y
capacitacion del personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la
educacién de las unidades académicas del nivel;

- Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el
personal académico y los alumnos méritos y contribuyan en el mejoramiento de
la calidad educativa;

- Orientar la investigacion educativa que realice la direccibn o las unidades
académicas del nivel para mejorar la estructura curricular, el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la oferta institucional y su pertinencia con la demanda
social y el desarrollo de la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo;

- Coadyuvar en el disefio, estructuracién y operacionderclos: . programas
académicos de formacion en lenguas extranjeras en el area' de ‘su’'‘competencia,

- Promover en las unidades académicas del nivel su participacion ‘en el programa
institucional de educacién continua y en las acciones de integracién-social;
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- Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacion del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones,
requisitos

-y procedimientos para la equivalencia y revalidacion de estudios en el nivel y
emitir los dictdmenes correspondientes;

- Participar, en el ambito de su competencia, en la operacion de los programas de
becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico;

- Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
GENERICAS

- Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento
de las areas que integran la direcciébn a su cargo, normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

- Acordar con su superior inmediato la resolucion de los asuntos relevantes cuyo
tramite corresponda al area de su competencia;

- Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su superior inmediato, dictamenes,
opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;

- Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual que les
corresponda, conforme a las disposiciones establecidas;

- Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado a la direcciéon a su
cargo, conforme a la normatividad aplicable;

- Someter a la consideracion de su superior inmediato los proyectos sobre la
creacioén, organizacion, modificacion, fusién o supresion de las areas a su cargo;

- Participar, con la instancia correspondiente de la Secretaria de Gestion
Estratégica, en la formulacién de los proyectos de manuales de organizacién, de
procedimientos y, en su caso, de servicios al publico, de acuerdo con la
normatividad aplicable;

- Consolidar e integrar la informacioén de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion y elaborar la estadistica de su
competencia, con base en la normatividad aplicable, asi como vigilar la adecuada
integracion de los archivos de las areas a su cargo;

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultadesco de las que'les
sean sefialadas por delegacion o les corresponda por suplencia, V.

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir .€on-las-anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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- Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos académicos para el
desarrollo de la educacion superior, y participar en el ambito de su competencia
en la integracion, aplicacion y actualizacion de los modelos educativo
institucional, académico y de integracion social;

- Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes, los programas
de estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los
alumnos y profesores de nivel superior con énfasis en la pertinencia y aplicacion
de criterios de calidad académica, en el uso de tecnologias de la informacién y
en la diversificacion de la oferta educativa en diferentes modalidades;

- Proponer y supervisar el cumplimiento de las normas académicas, pedagdgicas y
metodoldgicas y los apoyos de tecnologia de la informaciéon para evaluar el
desarrollo de los programas de estudio en el nivel;

- Proponer, implantar, actualizar y supervisar la aplicacion de las normas, los
perfiles y procedimientos de admision y seleccién para el ingreso, permanencia y
egreso de los alumnos de nivel superior;

- Supervisar y evaluar el proceso de aprendizaje, funcionamiento de las
academias, procesos de seleccion de profesores, plantilla docente, indicadores
académicos, cumplimiento de planes y programas de estudio y avance
programético de las unidades académicas del nivel;

- Proponer acciones para promover la permanencia y mejorar la eficiencia terminal
de los alumnos del nivel;

- Aprobar y supervisar los proyectos, contenidos y métodos académicos de los
programas de practicas profesionales, visitas escolares, servicio social y
titulacién, de acuerdo con los objetivos de los planes y programas de estudio, en
coordinacion con las areas competentes;

— Supervisar la administracibn y aplicacion de los examenes ordinarios,
extraordinarios y a titulo de suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que se
realicen fuera de los periodos establecidos en el calendario académico;
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- Impulsar la creatividad, la innovacion tecnologica, la aplicacion del conocimiento
y las habilidades en proyectos educativos, tecnoldgicos y de investigacion,
mediante la integracion armoénica del personal académico y alumnos del nivel,
propiciando la participacion en concursos y eventos académicos, cientificos y
tecnoldgicos;

- Promover y coordinar la participacion de las unidades académicas del nivel en
los procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional, de acuerdo
con la normatividad aplicable;

- Determinar, en coordinacién con las unidades competentes del Instituto, los
lineamientos de desarrollo de la poblacién estudiantil y los cupos méaximos de
admisién de alumnos del nivel, de acuerdo con criterios académicos, planta
docente, capacidad instalada y el equilibrio entre oferta y demanda;

- Coordinar las acciones de movilidad de estudiantes y personal académico con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, en los términos de las
politicas y programas institucionales correspondientes;

- Promover, supervisar y controlar la integracion y operacion de la estructura
educativa y de las academias de profesores, asi como su participacion en el
desarrollo educativo, cientifico, tecnolégico y de investigacion del Instituto y en
las redes académicas intra e interinstitucionales, en los términos de la
normatividad aplicable;

- Validar, en coordinacion con las dependencias correspondientes, los contenidos,
disefio y evaluacion de los programas para la formacién, actualizacion y
capacitacion del personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la
educacién de las unidades académicas del nivel;

- Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el
personal académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan
sus meéritos y contribuyan en el mejoramiento de la calidad educativa;

- Orientar la investigacion educativa que realice la direccibn o las unidades
académicas del nivel para mejorar la estructura curricular, el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la oferta institucional y su pertinencia con la demanda
social y el desarrollo de la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo;

- Coadyuvar en el disefio, estructuracién y operacionderclos: . programas
académicos de formacion en lenguas extranjeras en el area' de ‘su’'‘competencia,

- Promover en las unidades académicas del nivel su participacion ‘en el programa
institucional de educacién continua y en las acciones de integracién-social;
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- Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacion del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones,
requisitos y procedimientos para la equivalencia y revalidacion de estudios en el
nivel y emitir los dictdmenes correspondientes;

- Participar, en el &mbito de su competencia, en la operacion de los programas de
becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico;

- Elaborar los exdmenes de admision y/o ubicacion de aspirantes a ingresar a
cualquier modalidad educativa del nivel superior;

- Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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DIRECCION DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS
GENERICAS

- Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento
de las areas que integran la direcciébn a su cargo, normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

- Acordar con su superior inmediato la resolucion de los asuntos relevantes cuyo
tramite corresponda al area de su competencia;

- Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su superior inmediato, dictamenes,
opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;

- Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual que les
corresponda, conforme a las disposiciones establecidas;

- Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado a la direccién a su
cargo, conforme a la normatividad aplicable;

- Someter a la consideracion de su superior inmediato los proyectos sobre la
creacioén, organizacion, modificacion, fusién o supresion de las areas a su cargo;

- Participar, con la instancia correspondiente de la Secretaria de Gestion
Estratégica, en la formulacién de los proyectos de manuales de organizacién, de
procedimientos y, en su caso, de servicios al publico, de acuerdo con la
normatividad aplicable;

- Consolidar e integrar la informacién de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion y elaborar la estadistica de su
competencia, con base en la normatividad aplicable, asi como vigilar la adecuada
integracion de los archivos de las areas a su cargo;

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultadesco de las que'les
sean sefialadas por delegacion o les corresponda por suplencia, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir .€on-las-anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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ESPECIFICAS

- Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para integrar, operar y
evaluar los programas de formacion en lenguas extranjeras y supervisar su
cumplimiento;

- Proponer, implantar, actualizar y controlar la integracion, operacion y evaluacion
de los centros de formacion en lenguas extranjeras, la plantilla docente, los
programas, cursos, niveles y bases de acreditacion en la materia;

- Contribuir, a través de la prestacion de los servicios educativos en lenguas
extranjeras, en la formacién integral de los estudiantes, asi como controlar la
acreditacion y, cuando corresponda, la certificacion de conocimientos en la
materia;

- Coadyuvar con las dependencias responsables en los tres niveles educativos,
asi como en los centros de educacion continua, en el disefio, estructuracion y
operacion de los programas académicos de formacién en lenguas extranjeras;

- Realizar los estudios conducentes para crear, modificar o cancelar la oferta de
programas de formacion en lenguas extranjeras;

- Proponer, implantar y supervisar los perfiles, procedimientos y requisitos de
admisién, permanencia y egreso de los alumnos en los programas de formacién
en lenguas extranjeras, de acuerdo con las normas y politicas aplicables;

- Supervisar que el proceso de ensefianza-aprendizaje en lenguas extranjeras se
desarrolle conforme a los criterios de los modelos educativo y de integraciéon
social, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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UNIDAD POLITECNICA PARA LA EDUCACION VIRTUAL
GENERICAS

- Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento
de las areas que integran la direcciébn a su cargo, normando su actuacion de
acuerdo con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la
legalidad y del respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la
promocion del desarrollo sustentable, asi como la cultura de la calidad;

- Acordar con su superior inmediato la resolucion de los asuntos relevantes cuyo
tramite corresponda al area de su competencia;

- Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su superior inmediato, dictamenes,
opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;

- Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual que les
corresponda, conforme a las disposiciones establecidas;

- Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado a la direccién a su
cargo, conforme a la normatividad aplicable;

- Someter a la consideracion de su superior inmediato los proyectos sobre la
creacioén, organizacion, modificacion, fusién o supresion de las areas a su cargo;

- Participar, con la instancia correspondiente de la Secretaria de Gestion
Estratégica, en la formulacién de los proyectos de manuales de organizacién, de
procedimientos y, en su caso, de servicios al publico, de acuerdo con la
normatividad aplicable;

- Consolidar e integrar la informacién de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion y elaborar la estadistica de su
competencia, con base en la normatividad aplicable, asi como vigilar la adecuada
integracion de los archivos de las areas a su cargo;

- Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

— Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultadesco de las que'les
sean sefialadas por delegacion o les corresponda por suplencia, y
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Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacién de su superior jerarquico inmediato.

ESPECIFICAS

Proponer al secretario académico y, en su caso, a las instancias competentes los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la planeacion, desarrollo, operacion y evaluacion de la
oferta educativa en modalidades a distancia y mixta, en concordancia con los
modelos educativo y de integracién social, asi como para el disefio, seleccion,
uso y gestion de recursos y medios tecnologicos aplicados a entornos
educativos, en el ambito de su competencia;

Proponer, con la participacion de las dependencias competentes, los modelos y
procesos para disefiar, implantar, operar y evaluar las modalidades educativas a
distancia y mixta, de acuerdo con el modelo educativo, en los niveles medio
superior, superior y posgrado, asi como en educacion continua;

Concurrir con las dependencias politécnicas competentes en el disefio y
elaboracion de materiales educativos y en la aplicacion de recursos tecnolégicos
para la operacion de la oferta educativa en modalidades a distancia y mixta;

Asegurar la correspondencia de los programas, disefios, materiales y medios con
los requerimientos de la oferta educativa del Instituto y evaluar sus resultados;

Administrar, en coordinacion con las dependencias competentes, el uso y éptimo
aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television,
internet y otras tecnologias de la informacion y comunicacién dispuestas para los
servicios de la unidad,;

Participar en el disefio, actualizacién, adecuacién, ampliacion y diversificacion de
la oferta educativa del Instituto en modalidades a distancia y mixta, asi como
apoyar su desarrollo didactico;

Coadyuvar, en el ambito de su competencia, con las dependencias responsables
en el disefio de los procesos de seleccidn, inscripcion, promocion, seguimiento a
la trayectoria escolar, movilidad y egreso de los estudiantes y docentes de los
programas académicos en modalidades a distancia y mixta;

Gestionar la actualizacion y optimizacion de los medios'y,sistemas-informaticos y
de comunicacién requeridos para el funcionamiento de la unidad;

Identificar, probar, participar, adaptar e impulsar el desarrollo de ‘soluciones de
tecnologia educativa acordes a las necesidades de —los; programas €en
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modalidades a distancia y mixta, asi como para apoyar el trabajo académico
colaborativo;

— Colaborar con las instancias responsables, mediante los servicios de la unidad,
en las actividades de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion del
personal del Instituto, en congruencia con el modelo educativo;

- Promover el establecimiento de redes académicas virtuales intra e
interinstitucionales en los ambitos nacional e internacional, asi como operar y
participar en aquellas que apoyen el desarrollo de la educacion en modalidades a
distancia y mixta;

- Conjuntamente con las areas competentes, promover, coordinar y realizar
investigacion sobre modalidades educativas a distancia y mixta, asi como
difundir sus resultados y fomentar su aplicacion;

- Coordinar y apoyar la operaciéon de las unidades de tecnologia educativa y
campus virtual conjuntamente con las dependencias competentes;

- Apoyar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de las actividades que
requieran los servicios de la unidad, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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COORDINACION GENERAL DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA

- Establecer lineas de accion para la formacién y el desarrollo profesional del
personal del Instituto, asi como para el desarrollo de los procesos y programas
de innovacion e investigacion educativas.

- Instrumentar y coordinar los Programas de formacion y desarrollo profesional,
innovacion e investigacion educativas, pertinentes con las necesidades de los
programas académicos.

- Proponer al Comité Asesor las directrices para el fomento a la formaciéon y
desarrollo profesional y la innovacion e investigacion educativas.

- Articular el trabajo de las dependencias del Instituto en materia de formacién,
innovacion e investigacion educativas, que contribuya al fortalecimiento del
capital humano para el desarrollo institucional.

- Coordinar a las dependencias del Instituto, para evaluar, mejorar, impulsar y
fortalecer las practicas del personal del Instituto para el logro de la misién y
vision institucionales.

- Vincular el trabajo de la Coordinacion con instancias nacionales e internacionales
de propdsitos afines.

- Establecer, con la participacion del Comité Interno de Proyectos las politicas,
lineamientos y criterios de los programas para la formacion y desarrollo
profesional, innovacion e investigacion educativas.

- Establecer, en colaboracion con las dependencias politécnicas correspondientes,
las directrices para el fomento a la formacion y desarrollo profesional y la
innovacion e investigacion educativas.

- Validar y registrar las acciones de formacion que se desarrollan en las
dependencias politécnicas, con la concurrencia de las areas de coordinacion
involucradas, segun su ambito de competencia y de conformidad con los
lineamientos establecidos.

- Propiciar escenarios que permitan al personal del Instituto su participacion en
actividades colaborativas, académicas y/o administrativas que favorezcan el
desarrollo de las atribuciones del Instituto.

- Dirigir el desarrollo de estrategias de difusion y promocion de los programas de
formacion y desarrollo profesional y de innovacion e investigacion® educativas,
que la Coordinacion tiene a su cargo.
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- Administrar y gestionar los recursos asignados para el logro de los objetivos
establecidos por la Coordinacion.

- Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

- Informar a la Secretaria Académica acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones, observando el cumplimiento de las politicas institucionales
relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los derechos humanos,
la equidad de género y la sustentabilidad.

- Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el marco
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

- Las demas que en el ambito de su competencia le sean encomendadas.
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COORDINACION INSTITUCIONAL DE TUTORIA POLITECNICA

- Coordinar, autorizar y emitir las propuestas del Programa Institucional de
Tutorias en los tres niveles educativos del IPN.

- Difundir el Programa Institucional de Tutorias en las Unidades Académicas de
los tres niveles educativos.

- Autorizar y emitir los mecanismos de operacion del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Programa Institucional de Tutorias en las Unidades Académicas.

- Proponer las acciones para la formacion de alumnos asesores y tutores en los
tres niveles educativos.

- Validar las constancias correspondientes a las acciones tutoriales implementadas
en las Unidades Académicas con fines de promocion y estimulos para la
docencia.

- Difundir los resultados del Programa Institucional de tutorias en las Unidades
Académicas.

- Coordinar la realizacién de eventos de promocion de las experiencias tutoriales
en las Unidades Académicas.

- Promover el establecimiento de redes de tutores intra e inter institucionales para
consolidar el Programa Institucional de Tutorias, asi como redes de expertos que
permitan fortalecer las competencias de los agentes involucrados en la accion
tutorial.

- Proponer metodologias de estudio de las trayectorias escolares a fin de identificar
riesgo y vulnerabilidad en la poblacién estudiantii recomendar mejoras para la
practica docente.

— Proponer estrategias para la permanencia y la eficiencia terminal de los alumnos
de los tres niveles educativos.

- Coordinar la elaboracion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo de la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el
anteproyecto de Programa Presupuesto.

- Emitir los resultados de las funciones de la Coordinacion Institucional de Tutoria
Politécnica a través de informes a las instancias correspondientes, observando el
cumplimiento de las politicas institucionales relacionadas con la-cultura de la
legalidad, del respeto a los derechos humanos, la gestion con-perspectiva-de
género y la sustentabilidad.
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UNIDADES ACADEMICAS DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR
GENERICAS

- Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir
y coordinar las actividades de las unidades a su cargo;

- Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

- Proponer a las dependencias competentes, con la opinion de los 6rganos
consultivos, el programa estratégico de desarrollo de mediano plazo, el programa
operativo anual y el programa presupuesto y su ejercicio, asi como vigilar su
cumplimiento en los términos de la normatividad aplicable;

- Asegurar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los objetivos y
metas que, en la realizacién de la funcién educativa, persigue el Instituto, en los
términos establecidos en su Reglamento Interno;

- Dirigir, controlar y apoyar la formulacion de propuestas de planes y programas de
estudio, investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa,

- Dirigir, coordinar y evaluar la realizacibn de proyectos especificos de
investigacion y desarrollo tecnolégico que demanden los sectores publico, social
y privado, de conformidad con la normatividad aplicable;

- Dirigir los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y deméas medios
didacticos previstos en el articulo 34 del Reglamento Interno y vigilar su
conservacion, mantenimiento y modernizacion;

- Impulsar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion en los
procesos técnicos y académicos;

- Presidir y llevar a cabo las reuniones del consejo técnico consultivo escolar,
colegios de profesores y demas organos consultivos;

— Promover y coordinar el trabajo de las academias y colegios de profesores con la
finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje, actualizar los planes y programas
de estudio del sistema escolarizado y no escolarizado, acreditar los programas
académicos, impulsar los proyectos de investigacion;. asi-como: fomentar el
mejoramiento de la practica docente, la investigacion cientifica“y tecnolégica'y la
integracion social de los servicios, de conformidad con la normatividad aplicable;
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- Promover y proponer la actualizacion, formacién y superacion del personal
académico y de apoyo y asistencia a la educacion a su cargo, asi como proponer
el correspondiente otorgamiento de becas y estimulos;

- Establecer, integrar y presidir las comisiones que estime necesarias para el
mejor desempefio de sus funciones;

- Coordinar con las dependencias competentes la promocion y realizacion de los
programas de vinculacion, extension, integracion social, educacion continua,
servicio social, cooperacion académica e internacionalizacion, practicas y visitas
escolares, redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacion de la unidad a su cargo con los sectores
publico, social y privado y contribuir en la formacién integral de los alumnos;

- Llevar el registro de los servicios escolares a su cargo y promover la titulacion
profesional, de acuerdo con la normatividad aplicable;

- Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento
o explotacién de los inmuebles a su cargo, asi como para realizar cualquier acto
de comercio y publicidad, mediante el procedimiento que establezca el consejo
técnico consultivo escolar correspondiente y previo dictamen del abogado
general y autorizacion del Director General;

- Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la informacién solicitada por la
Unidad de Enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

- Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacién, asi como elaborar la
estadistica de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la
adecuada integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

- Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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