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SECRETARIA
DE
EDUCACION PUBLICA

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION GENERAL

ACTA DE EXPEDICIC')N DEL MANUAL DE ORGANIZACION
DE LA COORDINACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL
DE INFORMACION
DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

A los trece dias del mes de septiembre de dos mil once, en las oficinas que ocupa la
Direccion General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo
Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, México, Distrito Federal, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 8, fraccion I, de la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional, en ejercicio de las facultades y obligaciones que me confieren los articulos 14,
fracciones III, de la Ley citada, 141, del Reglamento Interno de esta Casa de Estudios y
6, fraccion VI, de su Reglamento Organico, he tenido a bien expedir el Manual de
Organizacion de la Coordinacion del Sistema Institucional de Informacion,
como un soporte a la gestion institucional, con el propdsito de contribuir a mejorar la
distribucion de competencias de caracter organico-administrativo, delimitar la autoridad
y la responsabilidad, reflejar la division armodnica del trabajo e integrar en forma
coordinada las actividades institucionales, para el mejor cumplimiento de las funciones

sustantivas de esta Casa de Estudios.
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INTRODUCCION

La acelerada evolucién tecnoldgica, la globalizacion de la economia, la competencia
internacional, los elevados indices de calidad y productividad de los paises
industrializados, han generado nuevos retos al pais y a la sociedad en general;
dichos retos han creado la necesidad de robustecer los sistemas educativos de
nuestra nacion. Por tal razon, el Instituto Politécnico Nacional, implanta una serie de
acciones orientadas a impulsar y fortalecer la planeacion estratégica, para soportar
un proceso sostenido de reforma académica; en este contexto, los esquemas de
organizacion, integracién y operacion tienen que priorizar su apoyo a los aspectos
académicos.

En este proceso, se busca delimitar y especializar el &mbito de competencia de las
areas técnicas respecto de las académicas que conforman al Instituto, para
sustentar los requerimientos cualitativos de los modelos Educativo y de Integracion
Social, y estar en posibilidades de fortalecer la cobertura y generar profesionales con
calidad competitiva, como también garantizar su acceso al mercado de trabajo y la
participacion del Instituto en el desarrollo tecnolégico del pais.

En el presente Manual de Organizacion de la Coordinacién del Sistema Institucional
de Informacion, se contemplan los aspectos referidos a la estructura organica
funcional hasta el nivel jerarquico de departamento conteniendo, ademas de esta
introduccién, los rubros sobre:

- Antecedentes, que describen el origen y la evolucién organica y administrativa de
la Coordinacion.

- Marco juridico-administrativo, que sefiala las normas que regulan el ejercicio de
las funciones encomendadas.

- Atribuciones, que describen el marco de las competencias, a partir de las cuales
se hace la definicién funcional.

- Organigrama, que es la representacion gréfica de la organizacion autorizada
desde el nivel de Coordinacion hasta el de division.

- Estructura orgéanica, que relaciona y jerarquiza a los érganos que conforman a la
Coordinacion.

- Objetivo, que establece el quehacer especifico de la Coordinacion, de acuerdo con
las disposiciones formales que sustentan su presencia y el contenido. de su
estructura organico funcional.
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- Funciones, que se asignan a la Coordinacion para la consecucion del objetivo y el
cumplimiento de las atribuciones que tiene asignadas.

El contenido del Manual estd orientado a propiciar una mayor integracion y
comunicacién del personal de la Coordinacion del Sistema Institucional de
Informacién, al facilitarle la identificacion de las funciones basicas y servir de
instrumento de consulta a las demas unidades académicas y administrativas de
Instituto.
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I. ANTECEDENTES

En la década de los afios 80%, el Instituto Politécnico Nacional? inicié un proyecto de
gran relevancia denominado “Red Administrativa de Cémputo - IPN®", con la
finalidad de dar respuesta a las demandas de informacion que le requeria a la
institucion.

A partir de 1996, a iniciativa de la Subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacion Cientifica (SESIC), se comenz6 un esfuerzo a nivel nacional para
organizar y sistematizar la informacion que se genera de la administracion en las
universidades publicas, estatales (UPES), surgiendo asi el Sistema Integral de
Informacién Administrativa (SIIA), coordinado a través del Programa para la
Normalizaciéon de la Informacion Administrativa (PRONAD); el cual fue un sistema de
informacion administrativo — financiero con criterios estandarizados.

Sin embargo, en los primeros afos del siglo XXI y ante la ausencia de un sistema de
informacion y ante la evidente problematica en el manejo de la informacién en el
instituto se consideré necesario crear una coordinacion® que se diera a la tarea de
dinamizar la construccion de un Sistema Institucional de Informacion. Esto, debido a
gue, en la actualidad, los sistemas de informacidn representan una necesidad vital
para cualquier organizacion, ya que son herramientas fundamentales para facilitar el
logro de sus metas y objetivos.

Para una institucion como el Politécnico, es primordial que todos los procesos de
toma de decisiones en todos los niveles directivos cuenten con soélidas bases de
informacion y con elementos de diagndstico y prondstico perfectamente sustentados.

1 A nivel Internacional en la década de los ochentas se dio las necesidades de tener la informacion sobre el
funcionamiento de la administracién de las instituciones educativas. Para ello se propuso establecer indicadores
con un procesamiento sistematizado de informacion que fuera veraz y oportuno, y que sirviera para la toma de
decisiones de los responsables de la educacion superior.

Referencia: Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica, Primer grupo de indicadores
institucionales para la explotacién de la siiA, Programa para la Normalizacion de la Informacion Administrativa, pp.
1-2.

2 En 1991 hizo la implementacion de varios procesos de evaluacion, planeacion y programacion que tenia como
principal intencion la revisién. Para cumplir con la normatividad de evaluacion se establecieron acciones
estratégicas como la integracién del Sistema Institucional de Informacion (Sll). Con este sistema se obtuvieron
datos que estaban validados por las direcciones de coordinacion. Con esta informacion se elabor6 el Anuario
estadistico 1991-1992.

Referencia: Acta de la sesion del Consejo General Consultivo, 25 de febrero de 1993, ahc-ipn, Documental.

% En 1993 sii se conformé con la Red Administrativa de Cémputo.
Referencia: SEP, Informe de labores del iPn 1993, México, 1994, pp. 105-108.

* Programa para el Desarrollo Informatico, Programa Institucional de mediano plazo 2001-2003, en Gaceta Politéchica, afo
XXXVIII, vol. 6, num. 554, 15 diciembre de 2002, p.22. i
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El problema del manejo de informacion confiable, oportuna, eficiente, eficaz y
pertinente, es bastante complejo; no solo por el gran volumen que se genera y
utiliza, sino por la interrelacion que se requiere ante un gran numero de aspectos y
variables.

El acceso a la informacion, requerida para la toma de decisiones puede ser dificil
para el directivo que puede verse en la necesidad de realizar una infinidad de
gestiones para obtenerla.

De ahi, la importancia de los sistemas como una herramienta para la toma de
decisiones, acorde a los objetivos estratégicos planteados por la institucion, al contar
con una herramienta de trabajo que permita el manejo de informacién de manera
segura, eficiente y oportuna; siendo ademas que en los instrumentos rectores del
guehacer del Instituto, uno de los proyectos de mayor transcendencia es el
desarrollo del Sistema Institucional de Informacion, cuyo principal componente es
contar con una base de datos centralizada que almacene toda la informacion y los
indicadores mas importantes, con los cuales se puedan evaluar todas y cada una de
las funciones que se realizan.
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MARCO JURIDICO ADMINISTRATIVO

A la Coordinacion del Sistema Institucional de Informacion del Instituto Politécnico
Nacional, le resultan aplicables, entre otras, las disposiciones contenidas en los
ordenamientos e instrumentos juridicos, académicos y administrativos siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unido s Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917. Ultima reforma D.O.F. 17-VIII-2011.

CODIGOS
Codigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928. Ultima reforma D.O.F. 30-VIII-2011.

Caodigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-11-1943. Ultima reforma D.O.F. 30-VI11-2011.

LEYES
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-X11-1976. Ultima reforma D.O.F. 17-VI-2009.

Ley General de Educacion.
D.O.F. 13-VII-1993. Ultima reforma D.O.F. 21-VI-2011.

Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 29-X11-1981. Ultima reforma D.O.F. 28-V-1982 (fe de erratas).

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-1-1983. Ultima reforma D.O.F. 20-VI-2011.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B del Articqlo 123 Constitucional.
D.O.F. 28-Xl11-1963. Ultima reforma D.O.F. 03-V-2006.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-111-2002. Ultima reforma D.O.F. 28-V-2009.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D.O.F. 31-XI1-1982. Ultima reforma D.O.F. 13-VI-2003.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
D.O.F. 11-VI-2002. Ultima reforma D.O.F. 05-VII-2010

S
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— Ley General de Proteccién Civil.
D.O.F. 12-V-2000. Ultima reforma D.O.F. 24-IV-2006.

— Ley del Sistema Nacional de Informacion, Estadistica y Geografica.
D.O.F. 16-1V-2008.

— Ley para la Coordinacion de la Educacién Superior.
D.O.F. 29-XI11-1978.

— Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.
D.O.F. 29-VI-1992. Ultima reforma D.O.F. 30-06-2006.

— Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.
D.O.F. 02-VI1I-2006. Ultima reforma D.0O.F.16-VI-2011

— Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11-VI-2003 Ultima reforma D.O.F. 27-X1-2007.

— Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D.O.F. 01-11-2007. Ultima reforma D.O.F. 28-1-2011.

— Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
D.O.F. 25-VI-2002. Ultima reforma D.O.F. 24-VI-2009.

— Ley General de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 10-VI-2005. Ultima reforma D.O.F. 01-VI11I-2008.

— Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20-V-2004. Reformas y adiciones. D.O.F.31-VIII-2007

— Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 27-VI-1991. Reformas y adiciones. D.O.F. 28-VI-2010.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-1-2000. Entro en vigor el 4-111-2000. Reformas y adiciones. D.O.F. 15-VI-
2011.

— Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 01-VII-1992. Reformas y adiciones. D.O.F. 30-1V-2009.

— Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-Xl11-1996. Reformas y adiciones D.O.F. 23-VII-2003.
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— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-111-2006.Ultima reforma 31-XI11-2008
REGLAMENTOS
Externos
— Reglamento de becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 08-Xl11-2004. Ultima reforma D.O.F. 12-1X-2006.
— Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 03-X1-1982. Ultima reforma D.O.F. 24-111-2004.
— Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2003.
— Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.
D.O.F. 11-111-2008.
— Reglamento de la Ley General de Poblacion.
D.O.F. 14-1V-2000. Ultima reforma D.O.F. 19-1-2011.
— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.
D.O.F. 28-VIII-2010.
— Reglamento del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 14-Xl11-1999.Ultima reforma D.O.F. 07-1X-2007
— Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28-VI-2006.Ultima reforma D.O.F. 4-1X-2009
— Lineamientos Especificos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de
Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-Xl11-2006.Ultima reforma D.O.F. 14-V-2007
Internos

Reglamento Orgénico.
G.P. Abril 29 de 2011. NUmero extraordinario 855 Bis

Reglamento del Decanato.
G.P. Enero 31 de 2006. NUmero extraordinario 622
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— Reglamento del Archivo Historico.
G.P. Enero 31 de 2006.

— Reglamento de Distinciones al Mérito Politécnico.
G.P. Enero 31 de 2006.

— Reglamento de Integracion Social.
G.P. Mayo 31 de 2008. Numero extraordinario 683

— Reglamento de Estudios de Posgrado.
G.P. Julio 31 de 2006. Numero extraordinario 633

— Reglamento de Servicio Social.
G.P. Octubre 31 de 2006. Numero extraordinario 642

— Reglamento del Consejo General Consultivo.
G.P. Octubre 31 de 2006. Numero extraordinario 642

— Reglamento Interno.
G.P. Noviembre 30 de 1998. Reformas G.P. Julio 31 de 2004. NUmero
extraordinario 599

— Reglamento de Becas de Estudio, Apoyos Econémicos y Licencias con Goce de
Sueldo del Personal Académico.
G.P. Octubre 15 de 1997.

— Reglamento del Sistema de Becas por Exclusividad.
G.P. Agosto 31 de 20089.

— Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio Docente.
G.P. Enero 01 de 2001.

— Reglamento de Promocién Docente.
G.P. Enero 01 de 2001. Reformas G.P. Enero 31 de 2007.

— Reglamento de Diplomados.
G.P. Junio 15 de 1993.

— Reglamento de Evaluacion.
G.P. Octubre 01 de 1991.

— Reglamento de Planeacion.
G.P. Enero 01 de 1990. Edicion especial numero 301
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— Reglamento para la Operacion, Administracion y Uso de la Red Institucional de
Cdmputo y Telecomunicaciones.
G.P. Julio 31 de 2006.

— Reglamento de las Condiciones Interiores de Trabajo del Personal Académico.
G.P. Julio 12 de 1978. Modificacién 12-XI-1980.

— Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal No Docente.
G.P. Marzo 01 de 1988. Revision Febrero 1 de 1989

DECRETOS

Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de
los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision.

D.O.F. 14-1X-2005

ACUERDOS

Externos
— Acuerdo por el que se aclaran atribuciones del Instituto Politécnico Nacional.
D.O.F. 10-03-2006.

— Acuerdo por el que se crea el Consejo de Fomento a las Actividades de las
Instituciones de Educacion Superior para la Ciudad de México.
D.O.F. 4-VIII-1997.

— Acuerdo por el que se establecen normas para la presentacion de la declaracion
patrimonial de los Servidores Publicos, que determina la Ley.
D.O.F. 9-11-1983.

— Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comisién, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados.

D.O.F 13-X-2005

— Acuerdo mediante el cual se establece el Manual de requerimientos de
Informacion a Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y a
la Procuraduria General de la Republica.

— Acuerdo Numero 114 por el que se dispone que los programas de ComputaCIon
podran inscribirse en el Registro Publico de Derechos de Autor.
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— Lineamientos para la adquisicion de equipos, programas y sistemas de coOmputo,
contratacion de servicios para el desarrollo de programas y sistemas, asi como de
adquisicién de accesorios y demas bienes e instrumentos que estan integrados
por componentes electronicos que controlen o tengan como referencia fechas
para su operacion.

D.O.F. 10-1X-1998.

Internos

— Oficio-circular DG/O2/AG/20/05/02-11 sobre la competencia exclusiva del Director
General de expedir las normas y disposiciones de caracter general para la mejor
organizacion y funcionamiento administrativo del Instituto.

— Acuerdo por el que se expide la Declaracion de los Derechos Politécnicos y se
establece la Defensoria de los Derechos Politécnicos.
G.P. Enero 31 de 2006. Numero extraordinario 622

— Acuerdo por el que se establece el Programa Institucional de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica.
G.P. Enero 15 de 1997.

— Acuerdo No. 6 por el que se dispone que los instructivos, circulares y demas
ordenes de caracter académico, técnico y administrativo, que dicten las
autoridades de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion
del IPN, deberan estar fundados en la Ley Organica y el Reglamento Interno del
Instituto, asi como en el Reglamento General de la Escuela y en las demas
disposiciones de caracter general que expida la Direccion General de la propia
Institucion.

G.P. No. 22, mayo de 1981.

— Acuerdo por el que se reforman diversos articulos del Reglamento para la
Operacion, Administracion y Uso de la Red Institucional de Cdémputo vy
Telecomunicaciones del Instituto Politécnico Nacional.

PLANES Y PROGRAMAS DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
— Manual de Organizaciéon General.

Programa de Desatrrollo Institucional.

Programa Institucional de Mediano Plazo.

Modelo Educativo.

Modelo de Integracién Social.
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— Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado.
— Programa Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacion y Cooperacion.
— Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo.

— Programa Operativo Anual Institucional.
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[ll. ATRIBUCIONES

Reglamento Organico. Articulo 53 Bis. Al titular de la Coordinacion del Sistema
Institucional de Informacion le corresponde:

I.  Proponer al coordinador general de servicios informéticos los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la administracion, operacion y soporte del sistema
institucional de informacion;

II. Disefar, desarrollar y supervisar el sistema institucional de informacion para
obtener la estadistica institucional que apoye la toma de decisiones de las
dependencias politécnicas, acatando las politicas y lineamientos aplicables en
materia de servicios informéticos;

[ll.  Concurrir con la Direccion de Evaluacion en el desarrollo del sistema
institucional de evaluacion, conforme a los lineamientos correspondientes;

IV. Coordinar la asesoria y el apoyo que requieran las dependencias politécnicas
en cuanto al manejo u operacion del sistema institucional de informacion;

V. Coordinar el desarrollo de bases de datos, asi como los lineamientos para su
uso y explotacion, con la finalidad de coadyuvar con las instancias competentes
en la emision o elaboracion de reportes e informes ya sea para dependencias
internas o externas;

VI. Desarrollar, en el ambito de su competencia, las aplicaciones y soluciones
informaticas necesarias para lograr que los distintos sistemas de informacién
de las dependencias politécnicas interactien y se comuniquen entre si, y

VII. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores,
previa autorizacién de su superior jerarquico inmediato.
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VI. OBJETIVO

Coordinar el disefio, desarrollo e integracion del sistema institucional de informacion,
asi como contribuir al desarrollo de los sistemas de informacién que requiera el
Instituto Politécnico Nacional, con el fin de analizar, procesar, proteger y preservar la
informacion que generen las dependencias politécnicas, para garantizar la
transparencia y consistencia de la misma, promover la modernizacion y optimizacion
de los procesos que faciliten el desarrollo de sus actividades y funciones de gestion,
ademas de la toma de decisiones del cuadro directivo, mediante la consolidacion del
Sistema Institucional de Informacion.
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VII. FUNCIONES

COORDINACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE INFORMACION

Proponer a la Coordinacion General de Servicios Informéticos las normas,
politicas, programas, objetivos y metas para la administracion operacion y
soporte del Sistema Institucional de Informacién, implementar lo aprobado y
verificar su cumplimiento.

Proponer el disefio, desarrollo y operacion del Sistema Institucional de
informacion, con el fin de obtener informacion estratégica del quehacer
institucional que apoye la toma decisiones de las dependencias politécnicas,
acatando las politicas y lineamientos aplicables en la materia, y supervisar su
ejecucion.

Participar con la Direccion de Evaluacion, en el desarrollo y fortalecimiento del
Sistema Institucional de Evaluacion, conforme a la normatividad aplicable y los
lineamientos emitidos por la Coordinacion General de Servicios Informaticos.

Coordinar y supervisar la asesoria y el apoyo que requieran las dependencias
politécnicas, en cuanto al manejo y operacion del Sistema Institucional de
Informacion.

Coordinar y proponer, a las instancias competentes, los lineamientos para la
integracion de las bases de datos para su uso y explotacién, con el fin de
consolidar el Sistema Institucional de Informacion.

Dirigir el desarrollo e implementacion, de las aplicaciones y soluciones
informaticas necesarias, para que los sistemas de informacion de las
dependencias politécnicas interactien y se comuniquen entre si.

Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo de la Coordinacion, asi como del Programa Operativo Anual y el
anteproyecto de Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias
correspondientes, y controlar su desarrollo.

Apoyar al cumplimiento de los compromisos establecidos en los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la
Coordinacion General de Servicios Informéticos.

Informar a la Coordinacion General de Servicios Informaticos cacerca: del
desarrollo y resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto
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a los derechos humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo
sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacion de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieren conforme a su competencia.
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DIVISION DE EXPLOTACION DE BASES DE DATOS

— Proponer al Coordinador del Sistema Institucional de Informacion realizar los
analisis necesarios para desarrollar una base de datos sobre un entorno Unico
empleando técnicas y metodologias modernas, que permitan la escalabilidad,
robustez y reduccion de tiempos de repuesta en su operacion.

— Coordinar la actualizacion de los procesos de extraccion de informacién, para
que esta sea util en la toma de decisiones.

— Administrar y optimizar permanentemente la configuracion de las bases de
datos para la consolidacion del sistema institucional de informacion.

— Plantear los cambios necesarios para adecuar la base de datos de acuerdo a
los nuevos requerimientos de la Institucion, manteniendo las consideraciones
de la informacion historica.

— Desarrollar y proponer las técnicas y metodologias que establezcan el
almacenamiento de la informacion histérica y actual en un dnico entorno.

— Desarrollar y plantear las técnicas y metodologias para la extraccion no trivial
de la informacion implicita potencialmente Util, utilizadas para el andlisis de la
informacion.

— Programar y coordinar las actividades que involucren las técnicas y
metodologias para la extraccion no trivial de la informacion, para su
normalizacion y establecer los lineamientos necesarios para su difusion.

— Definir y plantear las técnicas que permitan incorporar las medidas de
seguridad necesarias para la proteccion de la informacion.

— Proponer y establecer los lineamientos necesarios para asegurar la vigencia y
veracidad de las medidas de seguridad establecidas.

— Establecer mecanismos de respaldo para salvaguardar la informacion en
casos de contingencia.

— Analizar la informacion y su estructura global, para establecer las operaciones
necesarias de la explotacion de la informacién.

— Coordinar las actividades de explotacion de la informaciéon ¢ue: optlmlcen y
reduzcan los tiempos de analisis de la informacion.
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Supervisar las actividades de explotacion de la informacién dedicadas a la
obtencion de informacién oculta, enriqueciendo los resultados obtenidos.

Promover y difundir el uso de los lineamientos, técnicas y metodologias
establecidas para la explotacién de la informacion.

Apoyar al cumplimiento de los compromisos establecidos en los programas
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual de la
Coordinacion.

Mantener informada a la Coordinacion del Sistema Institucional de
Informacion, de la Coordinacion General de Servicios Informaticos, sobre los
asuntos de su incumbencia.

Atender las demas funciones que se le confieren conforme a su competencia.
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DIVISION DE SISTEMAS INFORMATICOS

— ldentificar y analizar los procesos institucionales, utiles en la toma de
decisiones, para sistematizarlos e integrarlos el Sistema Institucional de
Informacion.

— Llevar a cabo el estudio de la viabilidad y factibilidad de la implantacion,
desarrollo, operacion y evaluacion de los sistemas que impulsen la mejora
continua en el desarrollo de la Institucion.

— Coordinar el desarrollo de herramientas informaticas que permitan realizar las
actividades de la Institucion, de una manera eficiente y confiable.

— Elaborar los planes de trabajo para el desarrollo de los sistemas necesarios
para la consolidacion del Sistema Institucional de Informacion.

— Coordinar y supervisar el desarrollo y mantenimiento de los modulos que
forman parte del Sistema Institucional de Informacion.

— Coordinar, en conjunto con la Division de Explotacién de Bases de Datos, el
puente e intercambio de informacion, para el analisis de la informacion.

— Coordinar la ejecucion de pruebas unitarias y colectivas suficientes que
permitan validar el correcto funcionamiento de los sistemas informaticos
desarrollados.

— Analizar y proponer el desarrollo y mantenimiento de los sistemas informaticos
para la optimizacion de los recursos en los procesos que se efectian en el
Instituto Politécnico Nacional.

— Fomentar y difundir el uso correcto de los sistemas informaticos desarrollados
por la Coordinacion, para facilitar la operacion y funcionamiento de los mismos.

— Promover la participacion de la comunidad politécnica en la mejora de los
sistemas informaticos para acrecentar la eficacia y eficiencia de los procesos
del Instituto.

— Propiciar y consolidar la integracién funcional, operativa y de control entre las
dependencias politécnicas, mediante el uso de las herramientas informaticas
desarrolladas para tal fin.

— Proponer alternativas de solucion informatica a los problemas generados en-el
desarrollo de las funciones, programas y proyectos de la Coordinacion del
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Sistema Institucional de Informacién, de acuerdo con los criterios y metas de
mejora continua.

Coordinar la implementacion de mecanismos para la validacion de la
informacion generada por los sistemas desarrollados.

Elaborar los planes de trabajo para el desarrollo de los sistemas necesarios
para la consolidacién del Sistema Institucional de Informacion, asi como para la
integracion de los modulos de andlisis de la informacion, requeridos para cada
sistema desarrollado.

Evaluar nuevas tendencias tecnologicas en el desarrollo de software para
analizar y proponer su implantacion.

Promover el uso de los sistemas informaticos desde dispositivos moviles, que
facilite el acceso al cuadro directivo del Instituto a la informacion estratégica, util
para la toma de decisiones.

Implementar el envio de notificaciones con informacién proveniente de los
sistemas de gestidn, a través de dispositivos moviles.

Mantener informada a la Coordinaciéon del Sistema Institucional de Informacion,
de la Coordinacion General de Servicios Informaticos, sobre los asuntos de su
incumbencia.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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