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Introduccién

Para toda nacion es necesario la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico,
para ello el Gobierno Mexicano a través de la Secretaria de Educacion Publica, ha
coordinado el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), que busca
vincular el quehacer docente, la investigacion cientifica con el sector productivo para que
en las Instituciones de Educacion Superior (IES) se genere el desarrollo tecnoldgico
pertinente a cada regién econémica (SEP, 2008).

En un principio las Universidades Tecnoldgicas no eran incluidas en el PROMEP, y no
fue sino hasta el afio 2005 que se publico el perfil para las Universidades Tecnoldgicas,
asi la Universidad Tecnologica de Nezahualcéyotl (UTN) no puede quedar al margen de
este programa y ha implementado acciones para la creacion de cuerpos académicos,
buscando asi con trabajos multidisciplinarios o unidisciplinarios, desarrollar
investigaciones cientifico tecnoldgicas que den respuesta al sector productivo de la
region, asi mismo que contribuyan a enriquecer los planes y programas de estudio, de
sus ya ocho carreras que oferta.

Estos cuerpos académicos de la UTN se han enfrentado a diferentes problematicas,
mismas que no han sido del todo documentadas y analizadas; esto origina que los
resultados de éstos grupos de investigacion no han obtenido los resultados esperados,
¢,Cudles seran las causas del bajo desempefio de estos investigadores?

El estudio de investigacion exploratorio realizado trata de determinar los problemas a los
gue se enfrentan los profesores integrantes de cuerpos académicos que una vez
identificadas, se proponen estrategias de gestiébn del conocimiento para mejorar los
resultados hasta hoy obtenidos.



RESUMEN

El presente estudio se centra en los cuerpos académicos de la Universidad
Tecnoldgica de Nezahualcdyotl, intenta realizar una exploracion de los problemas que
enfrenta el integrante de los mismos en sus actividades diarias, para ello, se propuso
un instrumento de recogida de informacion basado en la escala de Liker, utilizando
afirmaciones que califican al objeto de actitud, obteniendo puntuaciones de cada
afirmacion, lo que permiti6 obtener informacion confiable de los profesores
investigadores.

Los resultados del estudio pueden fortalecer a los Cuerpos académicos de la UTN,
para mejorar su gestion del conocimiento, ayudando a obtener su registro, formacion y
consolidacion ante PROMEP, permitiendo implementar estrategias pertinentes a fin
solucionar o minimizar los problemas identificados en los resultados del estudio.

De los resultados obtenidos se detecto la falta de capacitacion, para ello se propone
que la UTN realizace un Diagnéstico de Necesidades de Capacitaciéon (DNC) a cada
miembro de los CA’s para subsanar la carencias de conocimientos técnicos,
metodoldgicos propios de su actividad, asegurando la calidad de su desarrollo técnicos
- cientifico.

En otro resultado, se encontré6 que las lineas de investigacion de estos grupos son
acorde al sector productivo y social de la regiébn, no obstante carecen de difusion de
los avances preliminares, para ello se propone fomentar la creacion de lineas de
investigacion de los CA’s aprovechando el capital humano e intelectual de la UTN, en
beneficio de la sociedad, la economia y la ciencia; a través de las nuevas tecnologias y
las redes sociales.



ABSRACT

This study focused on the academic Research group of the Universidad Tecnologica de
Nezahualcdyotl, tries to carry out an  exploration about the problems that every
member confronts, during its daily management to achieve this an instrument of data
collection was set up, based on the scale of Liker, using affirmations that describe
attitude, obtaining scores from each affirmation, which allowed to obtain reliable data
about the academic research group.

The results of the study can strengthen the academic research group of the UTN, to
improve management of knowledge, assisting to obtain their registry, formation and
consolidation at PROMEP, being allowed to implement pertinent strategies in order to
solve or to diminish the identified problems in the results of the study.

From of the obtained results, certain lack of training was detected; to solve this it is
necessary that the UTN must perform a Diagnosis of training needs to each member of
the Academic Research Group to correct the deficiencies of knowledge and methods
relevant to their activity, assuring the quality its scientific - technical developments.

Another important result was related to the lines of research of these groups are
according to the productive and social sector of the region, hoverer, they lack diffusion
of the preliminary advances, to come up with a solution it is desirable. To foment the
creation of research lines of investigation of the Academic Research Group taking
advantage from the human and intellectual capital of the UTN, to benefit society,
economy and science; through the new technologies and the social networks.



Objetivo

Identificar los problemas a los que se enfrenta el profesor integrante de los Cuerpos
Académicos de la Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl, en el desarrollo de la
actividad de investigacion.



Delimitacién tematica

Todo Organismo Social que se precie de serlo debe contemplar el proceso
administrativo, es decir, planeacion, organizacion, direccion y control. En lo que se
refiere a control, particularmente la parte encaminada a la evaluacion, se debe
considerar una serie de indicadores, entre los que destacan los de estructura, de
resultados, de satisfaccion de usuarios, de resultados hacia el contexto y de relacion con
su entorno productivo. La presente propuesta tratard de manera muy precisa el indicador
de relacion, de las actividades de investigacion de los integrantes de los Cuerpos
Académicos con su problematica en el desarrollo de sus actividades diarias.

Para la aplicacion de la citada propuesta, se define a la UTN, como un organismo
publico descentralizado (Nezahualcéyotl, 1998), que se crea a partir de 1991 como un
ciclo corto de educacion superior, a cargo del Gobierno del Estado, con personalidad
juridica propia e integrada a la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas
(CGUT). Inicia actividades en septiembre de ese afio, en los terrenos del que fue el Club
Deportivo Neza a un lado del Estadio de Futbol Neza 86, su direccion fiscal es Circuito
Universidad Tecnoldgica S/N Col. Benito Juarez C.P. 57000 en Ciudad Nezahualcoyotl.
Se anexa croquis.

La formacion en la UTN tiene una duracién de dos afios, es decir, inferior a aquella de la
Licenciatura, y se efectia a un ritmo mas intensivo; el titulo que otorga es a nivel de
Técnico Superior Universitario (TSU), que se presenta como intermedio entre el
bachillerato, o el técnico medio de la ensenanza media superior “terminal”’, y la
licenciatura. La UTN, se constituye como miembro fundador del Subsistema Nacional de
Universidades Tecnoldgicas y tiene por principal objetivo impartir educacion tecnoldgica
de tipo superior para la formacién de recursos humanos, aptos para la aplicacion de
conocimientos y la solucion creativa de los problemas, con un sentido de innovacion en
la incorporacion de los avances cientificos y tecnologicos, de acuerdo con los
requerimientos del desarrollo econdmico y social de la region, el Estado y el Pais; esta
trabaja con el modelo pedagdgico propio del subsistema, a partir de un curriculo
organizado en torno a tres ejes rectores: el general especializado, el teérico-practico y la
vinculacion escuela-planta productiva. El segundo enfatiza la orientacion practica del
curriculo sin desatender la necesaria fundamentacion teorica.



Problematica

El Gobierno Mexicano a través de la Secretaria de Educacion Publica ha coordinado el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) a donde segun la Coordinacion
de Universidades Tecnoldgicas (CGUT’s) para el 2007 se tenia una poblacion de 1,799
Profesores de Tiempo Completo (PTC), a donde los profesores con maestria en ese
afio representaban el 16.62% y para el 2008 se contaba con una poblacion de 2,360
PTC, a donde obtuvieron su grado de maestria el 22.46%, cabe mencionar que el perfil
PROMEP establece como requisito para formar parte de un Cuerpo Académico (CA), el
docente deben ser integrados por profesores de Licenciatura, pero que deben ir
desarrollandose académicamente a través de los afios de vida del CA.

En la siguiente grafica se muestra el numero de Cuerpos Académicos por area del
conocimiento, segun di6é a conocer la CGUT’s en 28 de Febrero del 2008, a donde se
observa que existen 63 cuerpos académicos en el area de ingenieria y tecnologia, y
para las ciencias sociales y administrativas existen 28. Si se conocen 53 Universidades
Tecnoldgicas en toda la Republica Mexicana, esto demuestra el bajo impacto que tienen
los cuerpos académicos en sus areas de influencia, demeritando la gestion del
conocimiento para estas universidades tecnoldgicas.

CUERPOS ACADEMICOS POR AREA DEL
CONOCIMIENTO

OCIENCIAS AGROPECUARIAS
1 0 0 BCIENCIAS DE LA SALUD
NUMER ODE OCIENCIAS NATURALES ¥ EXACTAS
CUERPOS
AC ADEMl cos 6 OCIENCIAS SOCIALES ¥ ADMIHISTRATIVAS
0 1 0 1 <0 1 BEDUCACION, HUMANIDADES Y ARTE
a’reas del ConOCim iento DINGENIERIA ¥ TECHOLOGIA

En el mismo documento de la CGUT’s publica las causas por las que no han sido
reconocidos los cuerpos académicos:

¢ Los CA no sustentan suficiente informacion para sustentar la evaluacion.

e Los CA presentan inconsistencias entre el perfil de los profesores, las actividades
gue realizan y las Lineas de Investigacion Innovadoras de Aplicacién y Desarrollo
Tecnoldgico (LIIADT)

e Ausencia de comunicacién y organizacién entre los integrantes de CA y con
grupos externos.



e Las investigaciones son pocas y no registran conexion con las LIIADT en los
campos de estudio ni con las regiones geograficas de trabajo.

En la Universidad Tecnolégica de Nezahualcdyotl (UTN) se han realizado mudltiples
esfuerzo para impulsar la investigacion académica vinculada al sector productivo, por
parte de los profesores de Tiempo completo, pero en los dos Ultimos afios se han
formalizado estos esfuerzos al incorporar grupos de PTC al Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP). Esta incorporacion se ha realizado bajo el esquema de
cuerpos académicos (SEP, 2008), que en el programa citado anteriormente los
definen como: “un grupo de profesores-investigadores de tiempo completo que
comparten uno o varias lineas de generacion o aplicacion innovadora del conocimiento
(investigacion o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de
objetivos y metas académicas”.

Es importante destacar que estos cuerpos académicos tienen tres categorias, segun
PROMEP: a) Cuerpos académicos en formacion b) Cuerpos académicos en
consolidacion c¢) Cuerpos académicos consolidados.

El Rector de la UTN, di6é a conocer su Plan de Trabajo 2007-2008, en el que contiene las
metas que debe alcanzar la institucion para cumplir con su mision y los resultados en
cuanto a cuerpos académicos se refieren se presentan en la siguiente tabla

CUERPO
PERIODO ) DIVISIONES PARTICIPANTES
ACADEMICO
e Administracion y Comercializacion (10
2006 2 Miembros),
e Informatica y Telematica (8 miembros).
e Procesos de Produccion (4 miembros),
2007 3 e Tecnologia Ambiental (7 miembros) y
e Telemética, Tecnologia Ambiental y
Procesos de Produccion (4 miembros)

Nota: * El registro se realiz6 recientemente, se esta en espera del dictamen, con lo que
tendria cinco CA y 33 docentes registrados ante PROMEP.



En el mismo Plan se menciona “Alcanzar el nivel de desarrollo en los cuerpos
académicos a través de programas académicos y de difusion asi como del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) para alcanzar, apoyando las publicaciones
y participacion de los miembros como ponentes en eventos nacionales e internacionales”

Para el 2008 de acuerdo en lo pronosticado por el Rector de la UTN deberian de tener
registro cinco cuerpos académicos y solo se logro el registro de Tres:

a) Gestion de Educacion y la produccion (En formacion).
b) Vinculacion: Ciencia Administrativa y sectores productivos (En consolidacion).
c) Tecnologia de la informacion y comunicaciéon (En formacion).

Con una proyeccion de 33 docentes registrados y sélo se cuenta hasta el mes de Marzo
de 2009 con 21 docentes registrados.

En una breve investigacion preliminar, debido a que en la UTN no se encuentra
documentada la informacion de los problemas a los que se enfrenta un cuerpo
académico, se realiz6 una entrevista al cincuenta por ciento de los integrantes de los
tres cuerpos académicos existentes, preguntandoles: ¢ Cudales son las causas a las que
se enfrenta como integrante del CA? Se encontraron respuestas tan variadas como:

a. Carencia de espacios fisicos e infraestructura.

b. Excesiva carga docente (grupos)

c. Falta de experiencia en el quehacer de investigacion.

d. Falta de capacitacidn respecto a técnicas de investigacion

e. Carencias en la redaccion de documentos cientificos arbitrados.
f. Falta de presupuesto, para la labor de investigacion

g. Atrasos en la entrega de recursos.

h. Trabas administrativas de las autoridades.

De lo anterior surge la necesidad de estudiar si en la dinamica de formacion de los CA,
cualquiera que éste sea, ¢ Cuales son las causas que ocasionan la movilidad de los
PTC en los CA?, (Como se puede asegurar el registro de los CA ante PROMEP?,
¢,Cémo puede asegurar la sobrevivencia un CA?



Justificacién

En la dindmica de formacién del Cuerpo Académico (CA) en la UTN se ha observado
una gran movilidad de sus integrantes ya sea por su perfil profesional, por la misma linea
de investigacion o por personalidades incompatibles, pero es importante destacar que no
existe hasta el momento registros o estudios que permitan conocer ¢cuéles son los
problemas a los que se enfrentan los docentes de un cuerpo académico en su labor de
investigacion?, siendo de vital importancia para la Universidad Tecnolégica de
Nezahualcdyotl (UTN) vincular sus planes y programas de estudio al Sector Productivo
del entorno, asi formar parte de las Redes Intercambio Académico (RIA) a nivel
Nacional.

Por lo anterior es necesario realizar un estudio exploratorio de los problemas que
enfrentan los integrantes de los CA para su registro, formacién y consolidacion. Que
permita implementar estrategias pertinentes a dicha probleméticas, mejorando asi la
gestion del conocimiento cientifico y tecnoldgico.



CAPITULO I. Organizacion
1.1 Antecedentes Historicos

El sistema de Universidades Tecnoldgicas es un conjunto integrado por Instituciones
Descentralizadas de los gobiernos estatales, con la orientacion y coordinacién de un
Consejo Nacional que sera un organismo descentralizado del Gobierno Federal,
‘integrado por las Secretarias de Educacion Publica, Hacienda y Crédito Publico y
Programacién y Presupuestos” (Nezahualcéyotl, 1999)

Es asi que el 7 de septiembre de 1991 se publico en la Gaceta del Gobierno del Estado
de México, el Decreto de Ley de la H. LI Legislatura del Estado de México, por medio del
cual se crea el organismo publico descentralizado de caracter estatal denominado
Universidad Tecnoldégica de Nezahualcdyotl (UTN), con personalidad juridica y
patrimonio propio, constituyéndose en la Institucion fundadora del Subsistema Nacional
de Universidades Tecnoldgicas, teniendo por objeto:

l. Impartir educacion tecnoldégica de tipo superior para la formacién de recursos
humanos, aptos para la aplicacion de conocimientos y la solucién creativa de los
problemas, con un sentido de innovacién en la incorporacién de los avances cientificos y
tecnoldgicos, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econémico y social de la
region, el estado y el pais.

Il. Realizar investigaciones cientificas y tecnolégicas que se traduzcan en aportaciones
concretas que fortalezcan la ensefianza tecnoldgica y el mejor aprovechamiento social
de los recursos naturales y materiales, asi como elevar la calidad de vida de la
comunidad;

lll. Desarrollar programas de apoyo técnico en beneficio de la comunidad;

IV. Promover la cultura estatal, nacional y universal.

V. Llevar a cabo programas de vinculacion con los sectores publico, privado y social
para la consolidacibn del desarrollo tecnolégico y social de la comunidad.
Inicialmente las carreras que se impartieron para la formacion de Técnicos Superiores
Universitarios fueron las de: Informatica y Computacién, Gestion y Administracion de
Empresas, Comercializacion y Organizacion y Gestion de la Produccion.
Asimismo, la primera estructura de organizacion autorizada en diciembre de 1991 para
la Universidad Tecnologica, se caracterizd por considerar a 18 unidades administrativas
(una Rectoria, una Secretaria Particular, un Abogado General, una Unidad de
Planeacion y Evaluacion, una Direccion de Vinculacion Tecnologica Empresarial, cuatro
Direcciones de Carreras, una Direccion de Administracion y Finanzas, y ocho
Departamentos).

Para marzo de 1992 se autorizO una estructura intermedia integrada por 30 unidades
administrativas (una Rectoria, un Abogado General, una Unidad de Planeacion y
Evaluacion, una Secretaria Particular, una Unidad de Contraloria Interna, dos Secreta-



rias, seis Direcciones de Carrera, dos Direcciones de area, una Subdireccion y 14
departamentos.

A partir de septiembre de 1992, la estructura de la Universidad se integra por 36
unidades administrativas (una Rectoria, un Abogado General, una Unidad de Planeacion
y Evaluacion, una Secretaria Particular, una Unidad de Contraloria Interna, dos
Secretarias, seis Direcciones de Carrera, dos Direcciones de Area, cuatro
Subdirecciones El 31 de mayo de 1993, se suscribe formalmente el Convenio de
Coordinacion entre el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Educacion
Pulblica, y el Gobierno del Estado de México, para apoyar académica y financieramente
Posteriormente, en el mes de septiembre de 1994, se iniciaron los servicios de la
carrera.

Finalmente, en junio de 1998, la Secretaria de Administracién aprobd la estructura de
organizacion vigente de la Universidad, la cual queda conformada por 40 unidades
administrativas (una Rectoria, un Abogado General, una Unidad de Planeacion y
Evaluacion, una Secretaria Particular, una Contraloria Interna, dos Secretarias, seis
Direcciones de Division de Carrera, dos Direcciones de area, cinco Subdirecciones y 20
Departamentos).

La Universidad Tecnoldgica de Nezahualcéyotl se constituye en una Institucion de
educacion superior con carreras profesionales innovadoras de alto nivel de preparacion
tedrico-practico y con un modelo académico de vanguardia con tecnologia de punta que
responde a las necesidades sociales y productivas de la zona geografica donde se
ubica.

Actualmente en 2010, la UTN se imparten Ocho carreras Tecnoldgicas (Administracion
de Empresas, Comercializacion, Procesos de Produccion, Mecatronica, Tecnologia
Ambiental y TIC's éareas: Redes y Telecomunicaciones, Informatica e Informatica
Administrativa) y cumpliendo con la demanda de los egresados que originalmente
habian cursado el Nivel de Técnico Superior Universitario en su caracter de carrera
terminal, la SEP en coordinacién con el Gobierno Estatal deciden aprobar la terminacion
de estudios superiores a nivel licenciatura pero en su caracter de Ingenieria de las
siguientes carreras: Ingenieria de Negocios, Ingenieria en Informatica, Ingenieria en
Procesos Productivos e Ingenieria Ambiental.

1.2  Ubicacion

La UTN, como un organismo publico descentralizado (Nezahualcéyotl, 1998), que se
crea a partir de 1991 como un ciclo corto de educacion superior, a cargo del Gobierno
del Estado, con personalidad juridica propia e integrada a la Coordinacion General de
Universidades Tecnolégicas (CGUT). Inicia actividades en septiembre de ese afio, en los
terrenos del que fue el Club Deportivo Neza a un lado del Estadio de Futbol Neza 86, su
direccién fiscal es Circuito Universidad Tecnoldgica S/N Col. Benito Juarez C.P. 57000
en Ciudad Nezahualcdyotl. Se anexa croquis.
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1.3 Misién de la UTN

Ofrecer educacion superior de calidad y excelencia vinculada con la sociedad y el sector
productivo, para formar profesionales que impulsen el desarrollo del pais con profunda
responsabilidad social y sdlida preparacion tecnoldgica, humanistica y cientifica que los
mantenga competitivos nacional e internacional.

1.4 Visién de la UTN

Ser una institucion de educacion superior de alta calidad y excelencia académica,
vinculada con su entorno vanguardista con liderazgo de la educacion universitaria
tecnoldgica y reconocimiento nacional e internacional, que ofrezca las mejores
perspectivas del ejercicio profesional tecnoldgico a través de un desarrollo integral y
competitivo que coadyuve al fortalecimiento de la Nacion.

1.5 Politica de calidad

En la Universidad Tecnoldgica de Nezahualcéyotl nos comprometemos a proveer
servicios educativos de calidad para el grado de Técnico Superior universitario, servicios
tecnoldgicos y servicios de educacién continua, pertinentes a las necesidades de la
sociedad y los sectores productivos de bienes y servicios, a través de la mejora continua
para asegurar la competitividad y preservar la certificacién bajo la norma ISO 9001:2000.

11



1.6 Valores y Objetivos
Diversidad

Capacidad de interactuar con personas de diferentes razas, credos, valores culturales y
sexo, que ponga de manifiesto su espiritu de colaboracion.

Excelencia

Representativa de la calidad o bondad superior que deberd ser caracteristica de las
actividades que desarrolla, para hacerlas dignas de singular aprecio y estimacion.

Honestidad

Entendida como la autenticidad en la comunicacion, al manifestar sus ideas.
Integridad

Su actuacion debe ser guiada por una contundente ética profesional y social.
Respeto

Reconocer la dignidad del individuo, por sus deberes y derechos individuales que
incluyen: libertad, expresion de las ideas al escribir y publicar, y derecho de peticién,
asociacion y transito.

Responsabilidad
Para asumir y cumplir los compromisos contraidos.
Sentido Practico

Para contribuir, mediante la innovacion, a la realizacién de cambios significativos que
mejoren sustancialmente la estructura social y del sector productivo.

Solidaridad
Entendida como la adhesion circunstancial a la causa o proyecto.
Voluntad de Cambio

El entorno actual y futuro de las organizaciones se considera inestable y sujeto a
transformacion: por lo tanto, el profesionista no debe resistirse al cambio.

12



CAPITULO Il. Marco Teérico

2.1 Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP)

Al presentar el Programa para la Modernizaciéon Educativa, el 9 de octubre de 1989, el
entonces Presidente de la Republica, Lic. Carlos Salinas de Gortari, refiriéendose a los
retos por venir que enfrentarian las instituciones universitarias del pais, esbozé lo que
seria el camino a seguir en el afan de que éstas respondieran a las necesidades cada
vez mas apremiantes de la sociedad mexicana:

“Modificaremos al sistema educativo para devolverle capacidad de respuesta a los retos
de la sociedad de hoy y a las necesidades que anticipamos para el futuro.” (Zubizarreta,
1998). Esta capacidad de respuesta a que hace referencia Salinas se debe al cambio
cientifico tecnoldgico que se ha dado a partir de las nuevas tecnologias, necesarias para
la Gestion del conocimiento, en beneficio de la sociedad, la educacion, la economia, la
misma ciencia y la tecnologia.

Siendo la creacion de cuerpos académicos a través del PROMEP la alternativa al
desarrollo cientifico y tecnoldgico dando el CONACYT y la SEP las’Reglas de Operacion
del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) 2008

Cuerpos Académicos en Universidades Tecnoldégicas (SEP, 2008). Para determinar el
desarrollo de los cuerpos académicos en las universidades tecnoldgicas se considera:

- Que estén orientados principalmente a la asimilacion, transferencia y la mejora de
las tecnologias existentes.

- Que atiendan necesidades concretas del sector productivo y de servicios de una
region.

- Que cuenten con amplia experiencia en docencia y en formacién de recursos
humanos.

- Que apliquen sus conocimientos para generar valor agregado en los procesos de
las organizaciones.

Algunas caracteristicas complementarias respecto a la consolidacion de los cuerpos
académicos de las universidades tecnoldgicas son:
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Cuerpos Académicos Consolidados:

= La mayoria de sus integrantes cuentan con la licenciatura, especialidad o maestria
gue los capacita para desarrollar y aplicar innovadoramente el conocimiento.

= Cuentan con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se
derivan de LIIADT consolidadas.

= Tienen un alto compromiso con la institucion, colaboran entre si y sus desarrollos y
servicios son evidencia de ello.

= Demuestran una intensa actividad académica manifiesta en congresos, seminarios,
mesas Y talleres de trabajo, etc. de manera regular y frecuente, con una intensa vida
colegiada.

= Sostienen una intensa participacion en redes de intercambio académico, con sus
pares en el pais y en el extranjero, asi como con organismos e instituciones
nacionales y del extranjero.

Cuerpos Académicos en Consolidacién:

= Mas de la mitad de los integrantes cuenta con nivel de posgrado (especialidad,
maestria o doctorado) y tener perfil PROMEP.

= Capitalizan las lineas de accion, la vinculacion con las organizaciones y la sociedad
para disefiar proyectos y lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

= Hacen evidente la influencia que el CA ha logrado en la sociedad y/ las
organizaciones, de acuerdo a las lineas de investigacion definidas.

= Elaboran productos de investigacion que sistematicen la experiencia de las acciones
de vinculacion (estudios de caso, articulos, capitulos de libro, libros, bases de
conocimientos, manuales de operacién, informes técnicos como resultados de las
asesorias y consultorias asociadas a las LIIADT, elaboracion de software, etc.).

= Presentan resultados de asesoria e investigacion en congresos, seminarios y eventos
similares.
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Cuerpos Académicos en Formacion:

= Tienen identificados a sus integrantes.

= Las LIIADT que cultivan son pertinentes a la region, lo cual debera reflejarse en el
nombre del CA.

= Sus integrantes sostienen una vinculacion con la sociedad mediante su participacion
en estadias, servicio social, practicas profesionales.

2.2 Las Universidades tecnolégicas y el PROMEP

Cuerpos Académicos en Universidades Tecnolégicas.

Para determinar el desarrollo de los cuerpos académicos en las universidades
tecnoldgicas se considera:

- Que estén orientados principalmente a la asimilacién, transferencia y la mejora de las
tecnologias existentes.

- Que atiendan necesidades concretas del sector productivo y de servicios de una
region.

- Que cuenten con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos.

- Que apliquen sus conocimientos para generar valor agregado en los procesos de las
organizaciones.

Redes Tematicas de Colaboracion de Cuerpos Académicos.

Son los Cuerpos Académicos de las universidades adscritas al PROMEP o grupos de
investigacion equivalentes de centros de investigacion y desarrollo u otras instituciones,
gue vinculados armoénicamente pretenden resultados cientificos o tecnoldgicos
relacionados con algun tema y que de forma complementaria potencien la investigacion.
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Una red se constituye por un minimo de tres Cuerpos Académicos, donde al menos dos
de ellos son de IES adscritas al PROMEP. El tercero puede ser externo, pero debe
reunir las caracteristicas de un Cuerpo Académico Consolidado.

Los cuerpos académicos establecen redes con el objetivo de:

a) Promover la participacion de los Cuerpos Académicos de las universidades publicas.

b) Rentabilizar los recursos existentes, facilitando asi el desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

c) Fortalecer las capacidades identificadas.

d) Propiciar las interacciones cientificas, estables y continuadas.

e) Consolidar iniciativas y lineas de colaboracion.

f) Intercambiar informacion cientifica y técnica.

g) Potenciar y coordinar las lineas de investigacion y desarrollo.

h) Propiciar el intercambio y movilidad del personal de investigacion.

i) Formar recursos humanos.

Las redes de colaboracion se caracterizan principalmente por:

a) Ampliar o complementar lineas de generacion o aplicacion del conocimiento que
cultivan los grupos participantes.

b) Fomentar la realizacién conjunta de proyectos de investigacion o estudio.

c) Desarrollar soluciones a problemas de interés regional o racional, basados en la
investigacion.
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2.3 CUERPOS ACADEMICOS

Un cuerpo académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o
mas lineas afines de investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a
la generacion y/o aplicaciéon de nuevos conocimientos, ademas de que a través de su
alto grado de especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia para lograr
una educacion de buena calidad.

Los cuerpos académicos proveen el sustento de las funciones académicas
institucionales y contribuyen a integrar el sistema de educacion superior del pais.

Importancia de los cuerpos académicos

Los profesores de tiempo completo, en colaboracion con los profesores de asignatura,
tienen a su cargo conducir el rumbo académico de una institucion. Las caracteristicas
colegiadas del trabajo académico y la necesaria vinculacion de la generacion y
aplicacion del conocimiento con el exterior de la institucion, obliga a que los profesores
no deban funcionar como individuos aislados ni tampoco como una masa indiferenciada.
Por ello, para desempefar adecuadamente sus funciones, los profesores de tiempo
completo se congregan en cuerpos académicos que les permiten reflexionar y actuar
con eficacia y rigor intelectual.

La importancia de los cuerpos académicos consolidados radica en que ellos:
a) Son la fuerza motriz del desarrollo institucional.

b) Garantizan el cumplimiento de los objetivos institucionales tanto educativos como
de generacion y aplicacion del conocimiento.

c) Auto-regulan el funcionamiento institucional.

d) Enriquecen la vida académica institucional con la experiencia e informacion de
Sus pares en otras instituciones.

e) Propician ambientes académicos de gran riqueza intelectual.
f) Le dan prestigio a la institucion.
Caracteristicas generales de los cuerpos académicos

a. Los cuerpos académicos (CA) son grupos de profesores de tiempo completo que
comparten objetivos académicos y una o varias lineas afines de generacion o aplicacion
del conocimiento.

b. Los miembros de un CA participan activamente en redes académicas con sus pares
en el pais y en el extranjero, y se vinculan con empresas u organismos que aprovechan
los recursos humanos formados en el CA o el conocimiento generado por el mismo.

c. Mantienen un alto compromiso institucional que se manifiesta en una relacién con la
institucion mas alla de la contractual y en una amplia participaciéon en docencia y en las

demas tareas universitarias.
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d. El tamafio de los CA es variable, desde dos o tres profesores hasta el maximo que
permita la comunicacion e interaccion eficaz y cotidiana entre sus miembros.
Tipicamente, un CA tiene entre 5 y 15 miembros; por supuesto, un solo PTC no puede
considerarse como CA.

e. Los miembros de un CA deben cultivar lineas de generacién o de aplicaciones del
conocimiento especificas, compartidas y tematicamente afines:

1) Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento deben definirse de modo que
sean mas especificas que un campo o disciplina, pero que tengan mayor alcance que un
proyecto de investigacion.

2) La afinidad de las lineas puede darse porque pertenecen a la misma especialidad o
enfoque dentro del campo disciplinario, o bien, si son interdisciplinarias, porque tienen el
mismo objetivo o problema por resolver.

3) La mera agregacion de profesores que cultivan varias lineas dentro de una misma
disciplina o problema, pero que no colaboran unos con otros, no se considera un CA.

f. La adscripcion de un profesor a un CA debe ser libre y voluntaria. Un profesor debe
estar adscrito a un solo CA aunque, desde luego, puede colaborar con otros.

g. Transitoriamente, habra profesores de tiempo completo que no encuentren en su DES
o unidad académica un CA apropiado al cual integrarse. Estos grupos de profesores
seran reconocidos por la SESIC para recibir el apoyo necesario para llegar a constituir, a
corto o mediano plazo, los nuevos CA que se requieran en su unidad académica.

e Guia para actualizar el programa Integral de fortalecimiento institucional PIFI 3.2,
Marzo 2005.

2.4 ETAPAS DE VIDA DEL CUERPO ACADEMICO
Grados de consolidacion de los CA (CONACYT, 2008)

Para atender con especificidad a las necesidades de los CA se distinguen tres etapas o
grados de consolidacién de los cuerpos académicos:

1) Cuerpos académicos consolidados.
2) Cuerpos académicos en consolidacion.
3) Cuerpos académicos en formacion.

Ademas, como se menciond arriba, se reconoceran a los grupos de profesores que
todavia no se integran a un CA.

1) Cuerpos académicos consolidados

Un cuerpo académico consolidado se caracteriza por los siguientes atributos de sus

miembros: 18



a) Todos tienen la maxima habilitacion académica que los capacita para generar el
conocimiento y para aplicarlo innovadoramente, de manera independiente; esto es,
todos tienen el grado preferente.

b) La gran mayoria tiene el reconocimiento del perfil deseable y cuenta con productos
solidos de generacién o aplicacion del conocimiento.

c¢) Participan conjuntamente en lineas de generacion o aplicacién del conocimiento, bien
definidas.

d) La mayoria cuenta con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos
humanos.

e) Por lo menos uno de ellos es lider académico nacional o internacional en su campo.
El liderazgo académico se manifiesta, entre otras, por la capacidad para integrar grupos
de investigacion, formar académicos independientes de alto nivel e influir con su visién
en el desarrollo de su campo de interés, todo ello en el nivel nacional o internacional.

f) Participan activamente en redes de intercambio con sus pares en el pais y en el
extranjero, con los beneficiados por la generacién y aplicacion del conocimiento, asi
COMO con organismos e instituciones.

g) Cuentan con la plataforma basica necesaria para su trabajo, es decir: laboratorios,
biblioteca, equipamiento mayor, talleres, etcétera.

2) Cuerpos académicos en consolidacion

Un cuerpo académico en consolidacién se caracteriza por los siguientes atributos de sus
miembros:

a) La mitad tiene el grado preferente y cuenta con productos sélidos de generacién o
aplicacién del conocimiento.

b) Una mayoria tiene reconocimiento del perfil deseable.

c¢) Participan conjuntamente en lineas de generacion o aplicacion del conocimiento, bien
definidas.

d) Por lo menos la tercera parte cuenta con amplia experiencia en docencia y en
formacion de recursos humanos.

e) Una mayoria participa activamente en redes de intercambio con sus pares en el pais y
en el extranjero, con los beneficiados por la generacion y aplicacion del conocimiento,
asi como con organismos e instituciones.

f) Cuentan con parte de la plataforma béasica necesaria para su trabajo y tienen
identificados sus requerimientos para completarla.

3) Cuerpos académicos en formacion
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Los cuerpos académicos en formacion son aquellos que, aunque no alcanzan los
parametros para ser considerados como en etapa de consolidacion:

a) Tienen bien identificados sus actuales integrantes.

b) Por lo menos una minoria significativa de sus miembros (alrededor de la cuarta
parte) tiene el perfil deseable con el grado preferente, o por lo menos la mitad
tienen el perfil deseable con grado minimo.

c) Tienen bien definidas las lineas de GAC que desean atender.

d) Tienen contactos con cuerpos académicos afines y de alto nivel de otras
instituciones del pais o del extranjero con quienes desean establecer vinculos de
colaboracion.

e) Tienen informacion de la plataforma basica que necesitan para su trabajo

Un cuerpo académico especifico se identifica por los siguientes elementos:

1) Un nombre que se refiera especificamente a las lineas de investigacion cultivadas por
el CAy que lo distinga de otros en la misma unidad académica o en otras similares.

2) Los nombres de los PTC participantes en el CA

3) El nombre del lider o de los lideres académicos en el CA.
4) Las lineas de GAC que cultiva.

5) Su grado o etapa de consolidacion.

La Coordinaciéon Académica del PROMEP forma los criterios para establecer su grado
de consolidacion.

El PROMEP es un programa que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) ha
emprendido junto con las Instituciones de Educacion Superior (IES) para mejorar la
calidad de la educacion superior mediante el fortalecimiento de sus cuerpos académicos.

Objetivo del PROMEP.

Mejorar sustancialmente la formacion, la dedicacién y el desempefio de los cuerpos
académicos de las I.E.S., como un medio para elevar la calidad de la Educacién
Superior.

El PROMEP apoyarad a los profesores de tiempo completo para que obtengan un
posgrado que les dé la habilitacion necesaria para la generacion y aplicacion del
conocimiento, y para que los que ya tengan esta habilitacion, dispongan de la
infraestructura necesaria para desempenfar apropiadamente sus funciones.

El apoyo consiste en una beca que podra cubrir los siguientes rubros:
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Becar a profesores de tiempo completo para que obtengan grados superiores en
programas de alta calidad que los habiliten en las lineas de investigacion
planeadas por las dependencias de educacion superior (DES).

Dotar a los profesores ya habilitados con perfil deseable, con la infraestructura
minima para que desempefien sus labores en dichas lineas por medio de:

o Adecuacion o remodelacidon de un cubiculo o area de trabajo.
o Mobiliario del cubiculo o &rea de trabajo del profesor.
o Equipo personal de computo, de escritorio o portétil.

o Actualizacion de equipo de computo o software ya disponible por el
profesor.

o Acervo bibliogréafico o informéatico especializado.

El monto de apoyo para un profesor con perfil deseable, este afio es de hasta:

$ 40,000.00 M.N. para un profesor con grado preferente. (Doctorado)

$30,000.00 M.N. para un profesor con grado minimo aceptable. (Maestria)

Pueden participar en el PROMEP:

Todos los profesores de tiempo completo de las I.E.S.

Profesores con grado de Licenciatura podran obtener una beca para realizar
estudios de Posgrado.

Profesores con perfil deseable participan en las convocatorias 2001 para contar
con beneficios adicionales.

El perfil deseable PROMEP son los elementos y criterios académicos que redne un
profesor para ser reconocido por el PROMEP como candidato a participar en los
diversos programas de apoyo y esta definido por las siguientes caracteristicas:

Es profesor de tiempo completo.

Tiene el grado de Maestria, que se considera como el grado minimo aceptable
para participar en PROMEP, o bien, tiene Doctorado que corresponde al grado
preferente.

Desempefia funciones congruentes con su grado académico.

Se ocupa equilibradamente de las actividades de docencia, tutoria, generacion
del conocimiento y gestion académica.

Desempefia sus funciones con eficacia y compromiso con su institucion y sus
alumnos.
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e Esta integrado a un Cuerpo Académico.

Para desempefiar sus funciones a plenitud, los profesores de tiempo completo deben
integrarse en cuerpos académicos, con lineas comunes de generacion y aplicacion del
conocimiento, articulados en su interior y vinculados activamente con el exterior para
desarrollar valores y habitos académicos modernos.

Para desempefar sus funciones a plenitud, los cuerpos académicos consolidados deben
participar en redes de conocimiento, nacionales e internacionales, con otros cuerpos
académicos de alto nivel y con ello propiciar la integracion del sistema de educacion
superior del pais.

Se propiciara la integracidbn en cuerpos académicos de los profesores de tiempo
completo que requieren definir mejor las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento que deben cultivar en sus instituciones. Esta convocatoria tiene como
finalidad que las universidades participantes presenten a concurso proyectos de apoyo a
la integracion de cuerpos académicos.

El reconocimiento del perfil deseable de un profesor tiene vigencia por tres afos.

En las Universidades Tecnoldgicas (UTS), los cuerpos académicos son grupos de
profesores de tiempo completo que desarrollan lineas generales de estudio y servicios
tecnoldgicos a través de la aplicacion pertinente del conocimiento (APC) que comparten
objetivos y metas académicas y que adicionalmente atienden los programas educativos
en el nivel técnico superior universitario (TSU).

Como parte de las acciones orientadas a lograr el objetivo sefialado, las UTS han
elaborado planes de desarrollo de sus cuerpos académicos en el marco de los
programas de Fortalecimiento de sus DES en el PIFI, asi como las metas y los objetivos
especificos sobre los programas educativos y las lineas de generacién o aplicacion del
conocimiento a alcanzar en 2006. En la consecucion de estas metas y objetivos, la SEP,
a través de la SES, convoca a las UTS participantes del PROMEP-SES a presentar
solicitudes de becas para estudios de posgrado de alta calidad con el propésito de que
los profesores adquieran la habilitacibn deseable y necesaria para el buen desempefio
de sus funciones académicas.

Ventajas que representa el pertenecer a un cuerpo académico (CA).

Los apoyos de PROMEP persiguen el trascender a las estructuras y a los individuos y
beneficiar a éstos y simultaneamente a los grupos de trabajo presentes y futuros. Por
ejemplo: los profesores invitados, los equipos y las instalaciones podran ser mejor
aprovechados, y los contactos con los pares seran mas abundantes.

El tener produccion conjunta es la manera mas facil de constatar, evidenciar o demostrar
la colaboracion entre los integrantes de un grupo. Pero, finalmente lo importante es que
se dé esto ultimo. Asi por ejemplo, unos profesores pueden estar publicando de manera
independiente unos de otros, pero podrian celebrar reuniones de trabajo semanal o
quincenal para:
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1.- Conocer el avance de los trabajos de tesis que realizan sus estudiantes, escuchar
Sus exposiciones, criticarlos y guiarlos en éstas y aquellas.

2.- Exponer y escuchar sus propios trabajos para recibir y ofrecer opiniones, sugerencias
y propuestas entre ellos.

3.- Analizar y discutir la probleméatica de los programas educativos en los que participan:
ellos, los departamentos, las divisiones y las IES de su adscripcion y

4.- Participar en la elaboracion de los PRODES, PROGES y PIFIS colaborando con las
autoridades y los funcionarios de su IES. De ser asi este grupo Si seria un cuerpo
académico y la evidencia que tendria que aportar a un grupo de evaluadores seria la
descripcion de este tipo de actividades. Pero, si en realidad hay una vida colegiada
como la ejemplificada, resulta dificil imaginar el que no publique o den algun tipo de
evidencia conjunta.

No todo profesor de tiempo completo (PTC) debe pertenecer aun CA.

Existen areas o disciplinas que no se prestan para el trabajo colectivo o alin exigen su
realizacion de manera individual, ejemplos pudieran ser: la realizacion de una pintura o
escultura, composicién musical, ensayo literario, critica de arte (generalmente, pero no
en exclusividad en el terreno de artes).

Si bien estas actividades no es costumbre o no se prestan para que su produccion se
presente de manera colectiva, también es cierto que este ejercicio no esta prohibido. Por
el contrario seria de gran utilidad y enriquecimiento académico el que se diera. Por otra
parte, tampoco estas actividades resultan insélitas, hay talleres de creacion literaria, de
apreciacion y critica musical, y éstas pueden ser la actividad colectiva tipica de un CA,
épor qué no?

Por otra parte, también hay individuos que por razones diversas no se les da el trabajar
en equipo, en estos casos se le solicita al profesor que registre: area, disciplina, temas y
lineas que cultiva, asi como los datos que requiere el SISUP.

No todos los miembros de un CA deben de estar adscritos a la misma DES.

Los CA son organizaciones o agrupaciones académicas, no estructurales y por ello
deben tener varias caracteristicas entre las que cabe mencionar: sus integrantes deben
concurrir libremente, por interés de potenciar sus saberes y habilidades con sus colegas
(pares). Entonces, un CA lo pueden integrar profesores de DES distintas cuando el
motivo de su agrupaciéon asi lo pida. De hecho esto seria lo mas comun cuando las
lineas de interés son de las llamadas multi o interdisciplinarias.

Ejemplo: Biomateriales 6seos, exige la concurrencia de quimicos, fisicos, médicos
especialistas en inmunologia, cirujanos, dentistas y si se piensa o tienen protocolarizado
el modelaje, requerirA de matematicos y computélogos; seria dificil que tales
especialistas estén adscritos a una sélo CA o linea de investigacion.

23



Puede haber profesores que sd6lo cuenten con la licenciatura

En funcién del compromiso de las IES con la SESIC a través de PROMEP, este caso ira
desapareciendo pero de momento puede darse.

No Puede haber en un CA profesores de asighatura o técnicos académicos

Pero, asociados al CA puede haber técnicos académicos, profesores de tiempo parcial,
deberia haber estudiantes de posgrado, de tesis de licenciatura, maestria, doctorado,
estudiantes de verano de la investigacion, servicios sociales y hasta voluntarios.

Si la tipologia de la IES y/o DES correspondiente no incluye la actividad de investigacion,
no es requisito el que cuente con CA’s.

Un integrante de un CA ademdas de participar en una(s) linea(s) de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento (LGAIC) del CA al que esté adscrito, si puede
participar en otra(s) linea(s) de otro CA pero so6lo debe quedar registrado en uno.
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CAPITULO lIl. DESARROLLO DEL ESTUDIO

3.1Entrevistas preliminares

Se realiz6 una guia para entrevistar a los profesores integrantes de cuerpos
académicos, para tratar de establecer una relacion entre los medios utilizados
(Infraestructura) con sus labores de investigacion, por otro lado se cuestioné sobre su
perfil profesional con relacion a su linea de investigacion del CA, y finalmente se les
cuestiono sobre sus lineas de investigacion. Detectando una problematica preliminar que
dio una primer idea para elaborar un prototipo del instrumento para la recogida de la
informacién, mediante un cuestionario basado en la escala de LIKERT, mismo que
piloteo y se corrigié hasta probar su eficacia.

3.2Analisis del problema

Una vez entrevistados previamente a los profesores se procedio a determinar los
principales problemas a los que ellos hicieron referencia quedando cuatro rubros basicos

l. Infraestructura
Il. Tecnologia
lll. Capacitaciéon

IV. Lineas de investigacion

3.3 Disefio del Instrumento

Para la recogida de la informacion se selecciono el método de escalamiento tipo Likert
(Hernandez Fernandez, Baptista, 2003:368) Mencionan que dicha herramienta
“consisten en un conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios ante
lo cual se pide la reaccion de los sujetos”, asi también dichos autores aseguran que “las
afirmaciones pueden tener direccién favorable o positiva y desfavorable o negativa” para
efectos del presente estudio se disefian afirmaciones que se extrapolan y debido al
reducido nimero de encuestados se elimina la afirmacién intermedia quedando de la
siguiente manera la respuesta de los integrantes de los cuerpos académicos: totalmente
de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo. Lo anterior con el
propdsito de recoger de manera consistente la reaccion de los encuestados eliminando
puntos medios.
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En todo momento las aserciones se proponen en sentido positivo evitando manipular las
respuestas, de tal suerte que si el encuestado estd muy de acuerdo implica una actitud
favorable al concepto a evaluar y por el contrario si estad totalmente en desacuerdo
implica una actitud desfavorable.

Para la evaluacion se propone valores de cuatro puntos a las afirmaciones totalmente de
acuerdo, de acuerdo tres puntos, en desacuerdo dos puntos y finalmente para la
afirmacién totalmente en desacuerdo un punto. En donde se calificaran los resultados
obtenidos mediante el promedio de cada bloque del instrumento.

El instrumento se construy6 en cuatro bloques, el primero trata de la infraestructura para
las funciones del cuerpo académico, el segundo apartado evalla la tecnologia utilizada
por los mismos, la tercera evalla la capacitaciébn que reciben los integrantes de cada
cuerpo y el cuarto evalla las lineas de investigacion y su pertinencia al sector industrial
de la region en la que influye la Universidad Tecnolégica de Nezahualcoyotl.

La muestra para la investigacion se determino encuestar al 100% del universo de
investigadores debido a que participan solo 30 integrantes en el total de cuerpos
académicos de la misma Universidad (PROMEP 2010), cita web.

El instrumento se aplico en forma autoadministrada, es decir, a cada integrante de los
cuerpos académicos se les entregé el cuestionario par que ellos lo contestaran
libremente, se evitd aplicarlo via entrevista para contaminar lo menos posible la
informacion recopilada.

Para el andlisis de la informacion, se tabulara el instrumento por cada afirmacion y se
analizaran el total de encuestas, en un segundo andlisis el instrumento se tabulara por
cada bloque; permitiendo estas dos tabulaciones obtener resultados cruzados del
analisis que den mayor certeza a la investigacion.
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3.3.1 DISENO DEL INSTRUMENTO

Este instrumento busca identificar los problemas a los que se enfrentan los integrantes de
Cuerpos Académicos en la Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl, a través de un Estudio
Exploratorio, para asi una vez identificados, proponer alternativas de solucién.

La informacion que usted proporcione serd fundamental para dicho fin. Por lo que ésta sera
tratada con total confidencialidad.

iiiAgradecemos su tiempo y valiosa cooperacion!!!

INSTRUCCIONES: Coloque su nombre, y una X en la columna (s) en las cuales usted ha tenido
problemas en sus labores dentro del cuerpo académico que mas se acerque a su percepcion.

Nombre:
Totalmente
Totalmente | De En
Aspecto a evaluar en
de acuerdo | acuerdo desacuerdo
desacuerdo

1. Infraestructura

1.1. El espacio para las labores
del CA es suficiente

1.2. La iluminacion del area es
adecuada.

1.3. La disposicion de equipos de
computo es la correcta.

1.4. La cantidad de equipos de
cémputo con relacion al niamero
de integrantes del CA es suficiente

1.5. Las condiciones del mobiliario
son aceptables

2. Tecnologia

2.1. El Software para el tipo de
investigacion es el necesario.

2.1. El equipo y maquinaria para la
investigacion del CA es el
adecuado

3. Capacitacion

3.1. La capacitaciéon
proporcionada a los integrantes
del CA es acorde a su linea de
investigacion.
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INSTRUCCIONES: Cologue su hombre, y una X en la columna (s) en las cuales usted ha tenido
problemas en sus labores dentro del cuerpo académico que mas se acerque a su percepcion.

Totalmente
Totalmente | De En
Aspecto a evaluar en
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo
desacuerdo

3.2. La capacitacion sobre
metodologias de la
investigacion es acorde al CA

3.3. La capacitacion sobre
Redaccién de documentos
cientificos es acorde al CA.

4. Lineas de Investigacion

4.1. La linea de investigacion
es acorde con su perfil
profesional.

4.2. Lalinea de investigacion
es acorde con el sector
productivo del entorno

3.4 Lalinea de investigacion
impacta en el entorno de la
UTN.

3.5 Existe congruencia entre las
lineas de investigacion y los
programas de estudio de la
UTN

3.4 PRUEBA PILOTO DEL INSTRUMENTO

Una vez disefiado el instrumento se procedié a pilotearlo en una muestra de cinco
profesores, captando sus dudas y comentarios hacia el instrumento, se realizaron
adecuaciones y correcciones y nuevamente se aplico a otros cinco profesores
integrantes de cuerpos académicos, recibiendo comentarios de claridad y conciso en sus
disefio por parte de los encuestados. Prosiguiendo a su aprobacion de la Directora de
tesina.

28



3.5 Cronograma de actividades para el estudio exploratorio Problemas de los integrantes de los Cuerpos Académicos de la
Universidad Tecnoldgica de Nezahualcéyotl

GRAFICA DE GANTT

Elaborado por: Javier Estrella Orta periodo: Mayo —Junio de 2009.

PERIODO SEMANAL OBSERVACIONES
NUmero
ACTIVIDAD TIEMPO
actividad
primera segunda | tercera cuarta primera | segunda | tercera cuarta

1 Entrevistas preliminares

R

E
2 Marco tedrico

R

E
3 Planeacién del estudio

R

E
4 Programa para el estudio

R
5 Disefio del instrumento para E

recopilar la informacion R

E
6 Prueba piloto

R

E
7 Recopilacion de la informacion

R

E
8 Tabulacién y graficacion

R




Cronograma de actividades para el estudio exploratorio Problemas de los integrantes de los Cuerpos Académicos de la Universidad Tecnolégica
de Nezahualcoyotl

GRAFICA DE GANTT

Elaborado por: Javier Estrella Orta periodo: Mayo —Junio de 2008.

, PERIODO SEMANAL OBSERVACIONES
Nume

ro mayo
ACTIVIDAD TIEMPO

activid

q primera tercera |cuarta |primera tercera |cuarta
a a a
9 A . L E
Andlisis e interpretacion de los
resultados R
10 E
Conclusiones
R
11 E
Presentacion del proyecto
R
12 E
Examen de tesina R
R
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3.6 RECOPILACION DE LA INFORMACION

La recogida de la informacion se realizé a 22 profesores integrantes de los cuerpos
académicos de la UTN del total de 31 profesores a quienes no se pudo contactar por

diversas comisiones de trabajo.

Entregandoles el cuestionario y solicitandolos a mas tardar 1 hora después.

3.7 TABULACION DE RESULTADOS

Utilizando el formato del instrumento se realizd el vaciado de resultados en el mismo,

Aspecto a evaluar

Totalmente
de acuerdo

1. Infraestructura

1.1. El espacio para las labores del CA es
suficiente

De acuerdo

En
desacuerdo

1 4 4 9

Totalmente en
desacuerdo

4puntos 12 ptos. 8 puntos 9 puntos
1.2. La iluminacion del area es adecuada. 1 5 4 8
1.3. La disposicion de equipos de computo es | 1 1 5 11
la correcta.
1.4. La cantidad de equipos de coOmputo con | 1 1 3 13
relacion al nimero de integrantes del CA es
suficiente
1.5. Las condiciones del mobiliario son | 0 3 3 12

aceptables

2. Tecnologia

2.1. El Software para el tipo de investigacion | O 1 7 10
es el necesario.
2.1. El equipo y maquinaria para la |0 1 5 12

investigacion del CA es el adecuado

3. Capacitacion

3.1. La capacitacion proporcionada a los
integrantes del CA es acorde a su linea de
investigacion.

aprovechandolo para la tabulacion como se muestra a continuacion:
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Aspecto a evaluar Totalmente | De En Totalmente en
P de acuerdo | acuerdo | desacuerdo | desacuerdo

3.2. La capacitacién sobre 0 5 8 5

metodologias de la investigacion es

acorde al CA

3.3. La capacitacién sobre 0 0 7 11

Redaccién de documentos cientificos
es acorde al CA.

4. Lineas de Investigacion

4.1. La linea de investigacion es 10 6 0 2
acorde con su perfil profesional.

4.2. Lalinea de investigacion es 14 4 0 0
acorde con el sector productivo del

entorno

4.3 Lalinea de investigacion impacta | 12 6 0 0
en el entorno de la UTN.

4.4 Existe congruencia entre las 10 7 1 0

lineas de investigacion y los
programas de estudio de la UTN
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3.8 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Con los resultados obtenidos una vez tabulados se procedié a graficarlos, dando
el siguiente resultado en el primer bloque de Infraestructura:

14
12
10
8
6
4 1
2 -
0 - LMENTE DE
o o e ASUER0O
2 o ) G
¢ & & & 9
@ & FEoeacueroo
c,\ o Q‘,e eQu &
G o > > [s3
> o o ) &
QQ;\ S ‘\C‘\o S
e @ S EN DESACUERDO
e%Q® r\,\”b & > &
3} N r))\’ f\,b‘ \:b"
e N o
$ S ®m TOTALMENTEEN
DESACUERDO

En el que se puede observar que predomina la opinidon “totalmente en desacuerdo
en cuanto a la disposicion de espacio, iluminacion, disposicion de los equipos de
computo y las condiciones del mobiliario. Y la posicion extrapolada se encuentra la
opinion “Totalmente de acuerdo” siendo la minoria.

En el resultado se muestra que los profesores tienen una mala opinion de la
infraestructura que proporciona la UTN a sus labores docentes, a donde se pudo
observar en la investigacion preliminar que son espacios improvisados
computadoras con poca capacidad de procesamiento, en algunos casos si salida a
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internet, con una sdla mesa de tamafo escolar (1.20 X .60 cm.) para el trabajo del
CA. En su mayoria sin impresora.

Con lo que respecta al bloque de Tecnologia se muestra en la siguiente gréafica los
resultados:

14
12
10
8 m 2.1.El Software para
6 el tipo de
investigacion es el
a necesario.
3 H2.1.El equipoy
magquinaria para la
0 - investigacion del CA
es el adecuado
'\%0% épo Q.QO «Q,Q%
S & & ¢
S ¥ S
K ¥ WY
Q SO

A donde se observa que nuevamente la opinién totalmente en desacuerdo
prevalece entre los investigadores, en contraste de la opinion de acuerdo que es la
menos favorecida.

La UTN ha proporcionado software que no son propias para sus labores de
investigacion, aunado a este problema es la carencia de licencias del mismo y con
equipos que no soportan software mas actuales, volviendose lentos e inutiles.

Con respecto al tercer bloque de Capacitacion se muestra en la siguiente grafica
gue los investigadores nuevamente opinan que no han recibido cursos acordes a
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sus lineas de investigacion, pero si mejora su opinidbn en cuanto a cursos de
metodologia.

12
10 —  ®m3.1.la capacitacion
8 proporcionada a los
6 integrantes del CA es acorde a
A su linea de investigacion.
) W 3.2.Lla capacitacion sobre
metodologiasde la
0 ' ' investigacion es acorde al CA
,-\60 ‘bo \60 o
¥ ¥ ¥ & L
e L .;;b(" & 3.3. Lacapacitacion sobre
ebq‘ Q? (\b“" ofa\ Redaccion de documentos
@@:“" « < cientificos es acorde al CA.
A\
?
<8

Y con lo que respecta a la opinion de los Cuerpos académicos en referencia a sus
lines de investigacion se puede observar que estan “de acuerdo” en sus lineas de
investigacion, a su perfil profesional para desarrollar este tipo de investigaciones y
su impacto en el sector productivo del entorno a la UTN.
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m4.1.lalineade
investigacion es acorde
con su perfil profesional.

m4.2. lalineade
investigacion es acorde
con el sector productivo
del entorno

m 4.3 Lalinea de
investigacionimpacta en
el entorno de la UTN.

W 4.4 Existe congruencia

Totalmente De acuerdo En Totalmente entre las lineas de
de acuerdo desacuerdo en investigacion ylos
desacuerdo programas de estudio de

laUTN




CONCLUSIONES

Con la ayuda del presente trabajo de investigacion exploratoria de la
“Problematica de investigacion a la que se enfrenta el profesor integrante de
cuerpos académicos en la Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl” se puede
concluir:

1. Los cuerpos académicos en la UTN pueden y deben formar una
estrategia soélida para la gestién del conocimiento, fortaleciendo las redes
del conocimiento y sociales, enriqueciendo la produccion cientifica y
Tecnologica de la Institucion, del estado y del pais.

2. La UTN debe utilizar sus redes de CA’s para la Gestién del
conocimiento (Rizomas) invitando a profesores de tiempo completo e
incluyendo a profesores de asignatura, administrativos, alumnos y a la
comunidad universitaria en general para enriquecer sus investigaciones,
esto a través de las nuevas tecnologias (Moodle, blocks, Wikis y
espacios virtuales) que permitan una mayor interaccion e intercambio de
informacion.

3. La UTN debe realizar una Gestion de recursos mas ambiciosa, a
través de los programas PIFI, PROMEP, CONACYT, para mejorar la
infraestructura a corde a las necesidades de cada cuerpo académico
para asegurar su desarrollo y crecimiento.

4, La UTN debe realizar un diagnostico de nacesidades de
capacitacién a cada miembro de los CA’s para subsanar la carencias de
conocimientos y metodoldgicos propios de su actividad, asegurando la
calidad de sus desarrollos técnicos cientificos.

5. Es necesario que los CA’s de la UTN cuenten con licencias y
software adecuados a sus lines de investigacién, motivando a los
profesores a comprometerse con sus proyectos.
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Los equipos de computo pueden ser Gestionados a traves
convenios a donativos gubernamentales y/o del sector productivo, como
primera accién a corto plazo y a medida que vayan dando frutos los
propios CA’s aplicar los presupuestos de apoyo de los organos
federales, estatales e incluso municipales.

Fomentar la creaciéon de lineas de investigacion de los CA’s
aprovechando el capital humano e intelectual de la UTN, en beneficio de
la sociedad, la economia y la ciencia.
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ANEXO I. Croquis de ubicacion UTN

Croquis de ubicacion “Campus Universidad Tecnoldgica de Nezahualcoyotl”
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